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ARSSTAMMA

BE Groups arsstdmma hdlls tisdagen den 27 april
2010, kl. 16.00 p& Nojesteatern, Amiralsgatan 35

i Malmé. Information om hur anmélan till &rsstémman
kan ske och férslag att behandlas p& érsstémman
kommer att ldmnas i pressmeddelande samt publi-
ceras i god tid fére stimman p& BE Groups webb-

plats (www.begroup.com).

Bolagets reviderade arsredovisning kommer att héllas
tillganglig p& bolagets webbplats samt pé& bolagets
huvudkontor, Spadegatan 1 i Malmg, frén och med
den 29 mars 2010. Aktiedgare som latit férvaltar-
registrera sina aktier méste senast den 21 april
2010 tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn.
Sadan registrering bér anmalas i god tid till den som

forvaltar aktierna.

ANMALAN

Anmélan om deltagande pé arsstdmman ska ha
kommit bolaget tillhanda senast den 21 april 2010,
garna fore klockan 12.00 och kan géras via
www.begroup.com, alternativt per telefon:

040-38 42 00. | anmélan anges: aktiedgarens namn,
person- eller organisationsnummer, adress och telefon

samt i férekommande fall uppgift om féretradare.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att féresl& &rsstdmman att inte

|édmna nagon utdelning fér verksamhetsaret 2009.




BE Groups erbjudande

e Eit av Europas ledande oberoende
handels- och serviceféretag med ett
brett sortiment inom stdl, rostfritt stal
och aluminium.

e Erfaren organisation med kunniga
medarbetare som forstér kundernas
materialbehov och produktions-
processer. Koncernen har ett vl
utvecklat distributionsnét fér just-in-
time leveranser.

® Erbjuder bred och kvalificerad
produktionsservice samt hég leverans-
sckerhet till 10 000 kunder inom ett
flertal branscher.

Tunnplét &r en viktig produktkategori for BE Group.
Materialet anvénds i hushallsmaskiner, husfasader
och ventilationsutrustning.

BE Group ér ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget

&r bildat och registrerat enligt svensk réft med firma-

namnet BE Group AB (publ) och organisationsnum-
mer 556578-4724. Bolaget har sitt séte i Malmg,
Sverige.

BE Groups drsredovisning publiceras pd svenska
och engelska. Den svenska versionen &r den offi-
ciella. Denna érsredovisning &r publicerad pa
bolagets webbplats (www.begroup.com) den 29
mars 2010. Tryckta exemplar skickas ill aktiedgare
och andra intressenter efter bestallning.

Omslagsbild

Vid BE Groups anliggningar bearbetas stil och aluminium enligt kundernas specifikationer.

BE Groups styrkor

® Koncernen har en stark etablering
i norra, éstra och centrala Europa,
ndra sina kunder.

e Starkt varumérke som sedan bolaget
grundades i slutet av 1800-alet &r
synonymt med aft vara handels- och
serviceféretag som bistar kunder
med det basta materialet anpassat
for just deras produktion.

® Koncernens medarbetare har
stor kompetens inom teknik- och
materialkunskap.

Deldrsrapport januari — mars:
Delérsrapport januari — april:
Del&rsrapport januari — september:
Bokslutskommuniké fér 2010:

BE Groups kunder

e Koncernen har cirka 10 000 kunder,
majoriteten verksamma inom bygg-
och verkstadsindustrin.

e De stérsta kundkategorierna
ar verkstadsindustrin (45%) och
byggindustrin (21%).

e Under 2009 uppgick koncernens
férsaljning till 4,3 miljarder kronor.

RAPPORTTILLFALLEN

27 april 2010
15 juli 2010

22 oktober 2010
februari 2011

Férvalingsberdttelsen omfattar sidorna 16-27. Den
finansiella rapporteringen omfattar sidorna 29-68
och har uppréttats i enlighet med IFRS. Alla vérden
uttrycks i miljontals svenska kronor om inte annat
anges. Sifferuppgifter inom parentes avser 2008 om
inget annat uppges. Information om marknaden &r
baserad p& BE Groups egen bedémning om ingen
annan kélla anges. Bedémningar baseras pé bésta
tillgéngliga faktaunderlag.

Denna rapport innehéller ocksé framtidsinriktad
information. Aven om BE Groups ledning bedémer

denna information som rimlig kan inga garantier
|&mnas for att dessa férvéntingar kommer aft visa
sig vara korrekta. Féljaktligen kan verkligt framtida
utfall variera j@mfért med vad som framgér i den
framtidsinriktade informationen beroende pé& bland
annat féréndrade férutsétiningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, féréndringar i lagkrav och
andra politiska &tgérder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

Fér finansiella och operationella definitioner,
se sid 90-92.



BE GROUP BYGGER STARKA VARDEN

BE Group &r Nordens ledande oberoende handels- och servicebolag inom stal, rost-

fritt stal, och aluminium. Koncernen bedriver verksamhet i nio lénder och kunderna

finns framst inom bygg- och verkstadsindustrin.

Som oberoende akiér pé en stor marknad
har BE Group en unik position fér aft
kunna skapa vérden hos béde leveran-
térer och kunder. Framgéng i dagens
utmanande konjunkiur bygger pé flexi-
bilitet och annu battre kundlsningar.

BE Group har under 2009 darfér arbetat
med att anpassa organisationen fill det
rédande marknadslaget. Samtidigt har
en kraftsamling gjorts for att férbereda
koncernens samtliga delar for framtidens
utmaningar. Relationerna med kunder

och leverantérer ér avgérande.

Bland varldens stdl- och metallproducenter
pégdr sedan flera &r en konsolidering.
Farre producenter betyder 6kad standar-
disering, storskalig produktion, léngre
ledtider. Fér dessa ér BE Group en kunnig
och viktig kund, som genom sin erfarenhet
och kapacitet, férenklar fér stélproducen-
terna att generera betydande volymer.

BE Groups kunder bestér till stor del
av tillverkande féretag som kontinuerligt
arbetar med att bli béttre inom sin karn-
verksamhet. En viktig del i denna férénd-
ring &r att lagga ut inkép till en partner
som bidrar med eft komplett erbjudande
som inkluderar kundorienterat produki-
sortiment och hdg servicenivé saval som

hég leveranssakerhet och r&dgivning.

Delar av det finska
Starckjohann férvarvas

DETTA AR BE GROUP

Férvarven av de
tieckiska bolagen

av Trelleborgkoncernen.
Tillsammans med
Bréderna Edstrand
léggs dérmed grunden
till dagens BE Group.

Ferram Steel och
Czechprofil starker
BE Groups position
i Centraleuropa.

Start for handel med
BE Group-aktien pa
Stockholmsbérsen,

nuvarande Nasdag

Starckjohann & Co
startar som jarn-
handlare i Viborg.

Trelleborgkoncernen
forvarvar Bréderna
Edstrand av familjen

1868 Edstrand. 1988 1999 OMX Stockholm. 2006 2008
1885 1974-1988 1999 2004 2007 2009
Bréderna Edstrand Bréderna Edstrand Nordic Capital blir Trelleborgkoncernen  Det gemensamma Nordic Capital
grundas i Malmé. dar noterat p& majoritetségare i saljer sin resterande  namnet BE Group avyttrar sina
Stockholmsbérsen. Bréderna Edstrand. andel till Nordic anvands pd samiliga  resterande
Capital. marknader dér 20 procent.

koncernen finns.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP@



VD HAR ORDET

ETT AR AV LARDOMAR OCH ANPASSNINGAR

’ ’ For BE Group var 2009
ett ar med en kraftig ned-
gang i borjan av aret och

sedan svdngningar i saval
efterfragan som framtids-

forvantningar. ’ ’

@ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

Det ar vi limnar bakom oss var pd minga
sitt ett av de mest utmanande pa decen-
nier. For BE Group var 2009 ett r med
en kraftig nedging i bérjan av ret och
sedan svingningar i sivil efterfrigan som
framtidsforvintningar. Detta har stillt stora
krav pa verksamheten och medarbetare.
Vi har moétt denna situation med ett
kostnadsbesparingsprogram fr att an-

passa véra kostnader och justera lager-
nivaer till marknadssituationen. Och
parallellt har vi kunnat gora framétriktade
insatser, bland annat inom kompetens
utveckling av medarbetare samt forstirk-
ning av vrt erbjudande inom produk-
tionsservice.

Vi nirmar oss en bittre marknads-
situation och pigiende kostnadsbespa-
ringar, lageroptimering och tydliga fokus
pa produktionsservice gér BE Group
starkare och mer flexibelt.

Aret som gatt
Nettoomsittningen minskade med 44
procent jimfért med foregiende ar, till
4 308 MSEK (7 713). Prisutvecklingen
var fallande under stdrre delen av dret
och i forhallande till 2008 minskade
det genomsnittliga forsiljningspriset
med 18 procent och uppgick till 10,35
SEK/kg (12,57).

EBITA forsimrades till -259 MSEK
(537). Trots kraftig nedging i omsittning

uppnidde vi ett underliggande EBITA
om 4 MSEK (459).

For ett &r sedan skrev jag att inled-
ningen av 2009 skulle paverka dven
heldret negativt, vilket tyvirr visade sig
vara korrekt.

Fokus pd att minska rorelsekapitalet
har varit framgangsrikt och genom-
snittligt rorelsekapital reducerades med
144 MSEK till 751 MSEK (895), vilket
bidrog till ett forbittrat kassaflode. Kassa-
flddet frin den 16pande verksamheten
uppgick till 282 MSEK (222).

Konjunkturnedgingen fordjupades
i inledningen av dret och slutet av 2009
kinnetecknades av fortsatt lig global efter-
fragan pa stal och andra metaller. Utveck-
lingen f6r BE Group speglade den allminna
konjunkturen. Forst under fjirde kvartalet
noterade vi en stabilisering i frimst
Central- och C)steuropa samt i Sverige,
medan marknaden i Finland fortsatte att
vara svag. Sammantaget var koncernens
levererade tonnage under fjirde kvartalet i
nivd med andra kvartalet och 13 procent
hégre dn under det tredje kvartalet.

Aktiviteter i en tuff marknad

Till foljd av den forsvagade efterfragan
i slutet av 2008 beslutade vi att anpassa
verksamheten till en situation priglad
av stor osikerhet hos vira kunder. Inled-
ningsvis avsig vi att sinka kostnadsnivin
med cirka 100 MSEK. I takt med att
krisen fordjupades tvingades vi att utvidga
kostnadsbesparingsprogrammet si att
det kom att uppgs till cirka 170 MSEK
for helaret 2009.

Koncernens kostnadsbesparings-
program har inneburit tuffa beslut pa
alla nivaer. Tyvirr har den ligre efter-
frigan tvingat oss att reducera antalet
medarbetare genom uppsigningar och
permitteringar. Som en foljd av den
svaga marknaden sattes ett aggressivt mal
att minska vara varulager och sikerstilla
ett positivt kassaflode. Den fortsatt laga
marknadsaktiviteten 4r anledningen till
att vi beslutat om ytterligare besparingar
om 25 MSEK, vilket beriknas f3 full
effekt fran och med 2011.

Besparingsprogrammet har s hir
langt genomférts pé ett féredomligt siet
och jag vill dven hir rikea ett tack till alla
medarbetare for deras insatser under en
besvirlig tid.



’ ’ Det 6vergripande
malet &r att flytta fram
och fortydliga och for-
stdrka BE Groups erbju-
dande i vardekedjan
mellan stalproducenterna

och vara kunder. ’ ’

Kunskap och kundfokus

Nir vi tittar bakat, genom decennierna,
finns det flera perioder da BE Groups
verksamhet kint av snabba forindringar.
Dessa har véra foretridare mott pa ett
sitt som bidragit till den starka position
BE Group har idag och som vi bygger
vidare pa.

De lirdomar som vi ska ta med oss
fran det vi nu upplever ar frimst att vi
stindigt méste anpassa oss for att mota
forindringar, sdvil i stalpriser och efter-
frigan, som i relationer med kunder och
leverantérer.

I tider av stor osikerhet finns det dven
mojligheter. Under aret har vi dirfor sett
dver vira strategiska ambitioner och for-
tydligat dessa. Det dvergripande malet 4r
att flytea fram och fortydliga och forstirka
BE Groups erbjudande i virdekedjan
mellan stilproducenterna och véra kunder.
For ate lyckas med detta dr det fortsatt
viktigt att satsa pd hog effektivitet i alla
led, optimering av lager och att utveckla
var produktionsservice.

Under éret har vi dirfér genomfort
en bred utbildning, kallad BEST, for alla
medarbetare med kundkontakt. Dessa har
fatt en bred 6verblick 6ver marknaden
och har utbildats p4 ett konkret sitt om
ett antal metoder och verktyg som gor vért
siljarbete mer mélinrikeat och effektivt.
Som ett komplement till BEST startade
vi i slutet av 2009 ett program kallat
The BE Way. Kortfattat innebir detta att
vi utvecklar organisationen genom att
tydliggora strategin for varje medarbetare
och implementerar ett sitt att arbeta som
ger alla en mojlighet att bidra till koncer-
nens gemensamma mal genom kontinuer-
liga forbittringar. En djup delaktighet
gor strategin levande och mera effektiv.

Starkt marknadsnéarvaro

Var ambition ir att BE Group ska vixa
snabbare in marknaden. Detta ska frimst
ske genom organisk tillvixt pa de mark-
nader dir koncernen ir etablerad. Vi har
idag en ledande stillning i Sverige och
Finland, och en god nirvaro i Central-
och Osteuropa. Forvirven i Tjeckien
har stirkt var marknadsposition och
integrationen har genomforts enligt plan.
Efter den inledande integrationsfasen
har vi genomfért nista steg for att ut-
veckla Ostrava till ett logistikcentrum for
produktomrade platta produkter. Den
polska marknaden ir intressant att utveckla
och vi tittar pd méjligheterna att stirka
var ndrvaro. Vara goda erfarenheter frin
forvirven i Tjeckien gor att fler linder
i regionen, som Ruminien, pé sikt ar
intressanta att titta nirmare pa.

En del i bedomningen av férutsitt-
ningarna f6r att vixa genom forvirv ar hur
dessa kan bredda vart erbjudande, frimst
inom produktionsservice och logistik-
16sningar till vira kunder. Vir ambition
4r att serviceandelen ska uppna 50 procent
av koncernens forsiljning. Med den mark-
nadsutveckling vi har fér nirvarande ir
detta ett mdl pa medellang sikt.

Var roll i framtiden
En langsiktig férutsittning for att vi
ska lyckas med att behélla en betydande
position ir att BE Group ir en trovirdig
och kompetent partner savil till stdl- och
metallproducenterna som vara kunder.
Vi arbetar dirfor for att skapa en
tydlig koncern, med gemensamma sitt
att arbeta och mota olika intressenter.
Var gemensamma produktf6rsorjnings-
organisation ir ett exempel pd detta.
Det andra exemplet dr den pigiende
investeringen i ett koncerngemensamt
affirssystem, vilket ska ge oss en forbitt-
rad lagerstyrning. Det tredje exemplet
4r att vi organiserar oss efter kunderna
och dirmed kan ge en bittre service till
kunder som finns i flera linder. Ett konkret
bevis for detta finns i vért nya logistik-
centrum i Ostrava i Tjeckien for leveranser
till kunder i Central- och Osteuropa,
likvil till kunder i Sverige och Finland.

Utsikter 2010
Enligt stalproducenterna i World Steel
Association bedémning aterhimtar sig

VD HAR ORDET

virldsmarknaden for stal under 2010,
med en prognostiserad synbar tillvixt
pa dver nio procent. Inom EU forvintas
okningen uppgi till dver 12 procent.
For BE Group ir efterfrageutveck-
lingen for heldret 2010 i nuliget svir-
bedémd. Under inledningen av 2010 har
en okad aktivitet hos flera av BE Groups
kundgrupper observerats som inneburit
ett okat antal offertforfragningar, vilket
forvintas resultera i en forbittrad efter-
fragan under de kommande méinaderna.

, , Var ambition
ar att BE Group ska
vaxa snabbare dan

marknaden. ’ ’

Inkopspriserna, och féljaktligen ocksd
BE Groups férsiljningspriser, bedéms
bérja oka under slutet av forsta kvartalet
och direfter f6lja en uppétgiende trend.
Prisutvecklingen ir emellertid beroende
av hur produktionsvolymerna i stal-
producentledet anpassas mot den aktuella
efterfrigenivan.

Efter ett besvirligt ar har BE Group
en god kostnadsstruktur. Detta lige ger
oss mojligheter och vi ska anvinda dessa
for att snabbt vixla upp verksamheten nir
efterfrigan dterkommer.

Malmé i mars 2010

A e

Lars Bergstrim
VD och koncernchef

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP@



ARET | SAMMANDRAG

STARKT KASSAFLODE UNDER 2009

Under 2009 paverkades BE Groups
marknader av den globala finansoron
med kraftigt forsvagad efterfrigan inom
samtliga kundsegment.

I Sverige inleddes avmattningen redan
under tredje kvartalet 2008 och efter en
svag inledning noterades en nagot stabi-
liserad efterfrigan under andra halvéret
2009.

Den finska marknaden avslutade 2009
med en fortsatt kraftigt ligre efterfrigan
in forra aret, frimst beroende av en mer
utsatt exportinriktad industrisektor.

Marknaderna i Central- och Ost-
europa inledde ret med svag efterfragan,
medan en viss dterhimtning skedde frin
sommaren och framait.

Nettoomséttning, Mdkr
Kvartal och rullande 12 manader

M Kvartal
2,5 10,0

2,0

Finansiell utveckling

* Nettoomsittningen uppgick till 4 308
MSEK (7 713), en minskning med
44 procent jimfort med foregdende ar.
Levererat tonnage minskade med
32 procent.

¢ Rorelseresultatet minskade till
-266 MSEK (532) och inkluderade
realiserade lagerforluster om -255

MSEK (46).

* Underliggande EBITA" uppgick till
4 MSEK (459), och underliggande EBITA-
marginal sjonk till 0,1 procent (6,0).

* Kraftfulla dcgirder reducerade rorelse-

kapitalet med 545 MSEK under aret.

* Resultat per aktie efter utspidning sjonk
till -5,00 SEK (7,58), medan underlig-
gande resultat per aktie efter utspid-
ning minskade till -0,99 SEK (6,17).

* Styrelsen foresldr att ingen utdelning
for rikenskapsaret 2009 (1,00 SEK)
utgar till aktiedgarna. Forslaget att inte
lamna nagon utdelning ir foranlett av
drets resultat.

EBITA, MSEK

Kvartal och rullande 12 méanader

Westa 0 eeeeee. EBITAR12
Underliggande EBITA ~ cccceee Underliggande EBITA R12

250 1000

200
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150 600
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50 200

0

-50 -200

-100 -400

Andelen handelsstal av koncernens totala
omsittning uppgick till 75 procent
(76) motsvarande 3 201 MSEK (5 893).
Produktomrade linga produkters andel
av nettoomsittningen uppgick till 33
procent (33) och andelen platta produkter
34 procent (36). Andelen rostfritt stal av
koncernens totala omsittning uppgick till
18 procent (17) motsvarande 768 MSEK
(1290).

Det genomsnittliga forsiljningspris
per kg var 18 procent ligre dn under 2008
och uppgick till 10,36 SEK/kg (12,57).

Genomsnittliga férsaljningspriser (SEK/kg)
Kvartal och rullande 12 ménader

M Kvartal
14 14

ecee
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Viktiga héndelser per kvartal

Firsta kvartalet

e Lars Bergstrom tilltridde i mars
som ny verkstillande direktdr och
koncernchef.

* Paborjat kostnadsbesparingsprogram
utvecklas vil, men fortsatt svag efter-
frigan framtvingar en utdkning, fran

100 MSEK till 150 MSEK i arstakt.

¢ Kraftfulla dtgirder for att minska
lagernivier.

Andra kvartalet
* Kontinuerliga atgirder for att anpassa
lagernivan dill aktuell efterfrigan.

redje kvartalet

* Fortsatt svag efterfrigan pd de flesta
av BE Groups marknader, med en viss
dterhimening i frimst Central- och
Osteuropa.

Periodens kassaflode, MSEK
Kvartal och rullande 12 manader

M kvartal  eeeeees R12
200 800

150

100

50

0

-50

-100

-150

* Logistikcentret i Ostrava, Tjeckien,
startades upp vid halvérsskiftet och
mojliggor effektivare lagerhantering
och distribution pa koncernens
marknader.

¢ Kostnadsbesparingsprogrammet ut-
vecklades vil och utvidgades. Fram till
och med tredje kvartalet hade kostnads-
nivan reducerats med cirka 120 MSEK,
varav 40 MSEK i tredje kvartalet.

Fjiirde kvartalet

* Samordning av tvéd anldggningar i Lahtis
till en slutférdes under kvartalet.

* BE Groups kostnadsbesparingsprogram
fortsatte enligt plan och resulterade i
besparingar om 170 MSEK under aret,
varav 50 MSEK under fjirde kvartalet.

* Kompletterande kostnadsreduktioner
beslutades for att sinka den uthalliga
kostnadsnivan med ytterligare 25 MSEK.
Besparingen beriknas f3 full effeke frin
och med 2011.

BE Groups forséljning per afférsomréade

CEE 19%

N Sverige 47 %

Finland 34% /

BE Group har tre geografiskt indelade
afférsomr&den: Sverige, Finland och CEE
(Central and Eastern Europe: Danmark,
Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien,
Slovakien samt Ryssland). Koncernen

har &ven en nérvaro i Asien genom ett
representationskontor i Shanghai, Kina.

Med “underliggande EBITA” avses utfallet
exklusive poster av engdngskaraktar och
justerat for lagervinster/forluster. Informationen
om underliggande resultat har inte varit fore-
mél fér granskning av bolagets revisorer.
Fér finansiella och operationella definitioner

se sid 90-92.

Kraftfulla kostnadsreduktioner genomférda under aret

Genomférda kostnadsbesparings-

program har resulterat i uthdlliga vT
. ° o
beSPC‘”ngdf pa 175 MSEK med % Total kostnad [2008 proforma®|
full effekt frén och med 2011. = o | 050 MSEK
= g &
= =
R 3
- Mal -
%
wv
\/-\» =
Utfall Q
* Motsvarar kostnadsnivan i slutet
av 2008 omrdknat till helar for aktuell —
koncernstruktur. 2008 2009 2010 Tid
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MARKNAD OCH OMVARLD

PATAGLIGT LAGRE GLOBAL EFTERFRAGAN

Varldens storsta stalbolag

miljoner ton réstal 2008

ArcelorMittal

120

Siffror fér 2009 produktion var inte tillgéingliga vid tryck.
Kélla: World Steel Association.

Vérldsmarknaden for stal kénnetecknas
av fortsatt osdkerhet till f5ljd av den
globala finansiella oron och svéingningar
i efterfragan frén nyckelkunder.

Den kraftiga nedgingen i virldskonjunk-
turen som pégitt sedan andra halvaret
2008 paverkade ocksd helaret 2009, med
en fortsatt lag global efterfrigan pa stél
och andra metaller. Nivierna ir fortsatt
historiskt laga med inslag av hég volatilitet.

De stora stdlproducenterna har under
aret forsokt anpassa sin tillverkning till
aktuell efterfriga. Till foljd av fortsatt lag
aktivitet bland slutanvindarna har detta
lett till att en betydande overkapacitet
byggts upp i den globala stilindustrin.

Den globala stalproduktionen mins-
kade under inledningen av 2009 for att
sedan 6ka under andra halviret. Kapaci-
tetsutnyttjandet i virldens stalproduktion
steg under hdsten och uppgick i december
2009 till 72 procent, vilket ska jimforas
med 58 procent i december 2008. Utbuds-
okningen under senare delen av dret
innebar att stdlpriserna pressades nedat.

I Sverige sjonk réastilproduktionen med
46 procent, till 2,8 miljoner ton. Detta ir
den kraftigaste minskningen sedan 1921
enligt den svenska stalindustrins bransch-
organisation, Jernkontoret.

Lageroptimering

Under 2009 pagick arbetet med att
minska lagernivaerna i hela virdekedjan,
fran stdlproducenter till stdlanvindare.
Utvecklingen framéver i distributdrsledet
ir beroende av utvecklingen av den under-
liggande efterfragan.

Efterfrigan p stil inom EU-linderna
har fallit tillbaka till motsvarande nivin
under bérjan av 1990-talet. Enligt bransch-
statistik minskade forsiljningen i distribu-

Prisutveckling fér BE Groups olika produktomraden, med index 100 per 1 januari 2009
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tionsledet inom EU med 27 procent under
helaret 2009. Priserna bedoms generellt ha
bottnat pd en nivd motsvarande situationen
ar 2005.

Bland slutanvindarna av stil ir trenden
fortsatt att dessa alltmer koncentrerar sig pa
sin kirnverksamhet. Dirmed okar efter-
frigan pa partners som kan erbjuda logistik-
18sningar, specialiserade produkter och
delar av produktionskedjan. Kundféretagen
strivar dven efter att ytterligare korta led-
tiderna inom sivil bestillningsprocessen
vad giller transporttiderna.

Stalmarknaden

Den frimsta killan f6r uppgifter om
utvecklingen pa stilmarknaden 4r World
Steel Association, WSA, organisationen
for de globala stalproducenterna.

Enligt World Steel Associations (WSA)
statistik uppgick den globala produktionen
av stdl under 2009 till 1 220 miljoner ton,
8 procent ligre dn under 2008. Siffran pa-
verkas starkt av att Kina, som representerar
47 procent av den totala produktionen,
uppvisade en produktionsokning pa 14
procent under aret. Inom EU-linderna
minskade produktionen med 30 procent.

For 2010 forutser organisationen en
global uppgang av stilkonsumtionen
med 9 procent och en ¢kning i Europa
med strax dver 12 procent.

P4 den globala marknaden intar Kina
en sirstillning, som bade ledande produ-
cent och konsument av stil. Utvecklingen
i Kina paverkar andra marknader och styr
mycket av de forvintningar som sitter
priserna pa rdvaror och bearbetat material.

ROSTFRITT STAL
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Osikerheten om omfattningen av den
verkliga uppgingen i efterfrigan skapar en
tveksamhet i marknaden. Fsljden ir en
turbulent prissittning, dir rykten starkt
kan paverka utvecklingen.

Turbulent prisutveckling

BE Groups inkdpspriser ir i normalfallet
mindre volatila in marknadens spotpris
(se diagram pa detta uppslag). Under hela
2009 har BE Group planenligt minskat
koncernens inkdpsvolymer i syfte att mota
efterfrigan.

Under 2009 kinnetecknades virlds-
marknaden for stal av fortsatt osikerhet
till f5ljd av den globala finansiella oron
och svingningar i efterfrigan fran nyckel-
kunder. Manga av stalbranschens kunder
valde att avvakta och studera utvecklingen,
vilket i kombination med kraftfulla at-
girder for att minska lagernivéerna i flera
led, bidrog till osikerhet om den under-
liggande efterfragan och prisutveckling.

BE GROUPS MARKNADER

BE Group bedriver verksamhet i nio
linder med Sverige och Finland som
storsta marknader.

De 6vriga marknaderna omfattar sex
linder i Central- och Osteuropa samt
Danmark. Den pigiende avvecklingen
av verksamheten i Ryssland beriknas vara
helt slutford under 2010.

Utvecklingen pa BE Groups marknader
speglar i allt visentligt den allminna
konjunkturen. Efter en svag efterfragan
under storre delen av 2009 stabiliserades
efterfragan i Sverige under fjirde kvartalet
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Utvecklingen mot allt mer férédlade produkter med en 6kad serviceandel innebér ocksé att vérdet pa handels-
och serviceforetagens forsdljning kan véxa snabbare @n stélférbrukningen.

och dterhimtningen som noterades under
tredje kvartalet i Central- och Osteuropa
fortsatte. Marknadssituationen i Finland
priglades av svag efterfrigan inom samt-
liga kundsegment.

Servicemarknaden inklusive den
produktion av standardiserade produkter
som i dag sker i kundledet och potentiellt
kan utféras av handels- och serviceforetag
uppskattas till mer an 100 miljarder
kronor pa de geografiska marknader dir
BE Group verkar.

Under perioden 2003-2008 uppgick
tonnagetillvixten pd BE Groups mark-
nader till i genomsnitt ca 5 procent. Till
foljd av lagkonjunktur och turbulent
affirsmiljo bréts denna trend under 2009.
Efterfrigan péaverkas dven av kraftiga
lagerneddragningar hos BE Groups
kunder. Det salda tonnaget paverkas av
prisliget men ocksé av utvecklingen i de
branscher dir kunderna ir verksamma.
Tillvixten i dessa branscher, exempelvis
verkstads- och byggindustrin, samvarierar
ofta med tillvixten i BNP och industri-
produktionen.

Utvecklingen mot allt mer féridlade
produkter med en 6kad serviceandel
innebir ocksd att virdet pa handels- och
serviceforetagens forsiljning kan vixa
snabbare 4n stalférbrukningen.

Det finns betydande skillnader mellan
BE Groups geografiska marknader med
avseende pa vilka faktorer som driver till-
vixten. | dstra Europa vixer pa lang sikt
ckonomierna och dirmed efterfrigan,

medan mer mogna marknader i 6kad
utstrickning efterfrdgar servicetjinster
och produkter sdsom aluminium och
rostfritt stal.

Inkop av stal och andra metaller utgdr
en betydande del av kostnadsmassan
hos handels- och serviceféretagen. Priset
pd stdl har dirmed stor paverkan pa fore-
tagens marginaler och resultat. Forsilj-
ningen av produktionsservice innebir i
normalfallet hégre marginaler 4n lager-
forsiljning, vilket samtidigt skapar
forutsiteningar for 6kad tillvixt och
l6nsamhet. BE Groups satsning pa att
6ka andelen service och ridgivning i
forsiljningsprocessen syftar ocksa till att
minska kinsligheten for prisvariationerna
pa stdl samtidigt som den genom hogre
marginaler skapar forutsittningar for
forbittrad lonsamhet.

Inkdpspriserna pd legerade metaller
frimst rostfritt stil ir beroende av efter-
fragan pa nickel, krom, molybden och
andra legeringsmetaller vilket periodvis
kan forstirka prisfluktuationerna.

Sisongsmissigt paverkas BE Group
av den allminna utvecklingen inom
frimst verkstads- och byggnadsindustrin
samt av kalendereffekter. Lonsamheten
brukar vara starkast i det andra kvartalet
till f6ljd av hog aktivitet inom byggnads-
industrin och manga arbetsdagar.
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MARKNAD OCH OMVARLD

MARKNADENS AKTORER

Handel och service inom stalbranschen
karakeiriseras av betydande skalférdelar,
frimst inom inkép men ocksd inom
logistik och produktionsservice.

P4 den europeiska marknaden finns
flera stora aktorer, savil handels- och
serviceforetag som igs av stalproducenter
som oberoende foretag. Bland de senare
aterfinns férutom BE Group dven Kléckner
och IMS (International Metal Service),
bada bérsnoterade med verksamhet i ett
flertal linder.

P4 den nordiska marknaden finns ett
antal aktorer av varierande storlek. Flera av
de storsta handels- och serviceforetagen ir
integrerade med stalproducenter, medan
BE Group ir storst bland de oberoende
leverantorerna.

I Osteuropa ir marknaderna mer
fragmenterade. Hir konkurrerar sivil
ett flertal lokala och regionala foretag
som internationella handels- och service-
foretag samt staltillverkare med egna
distributionsforetag.

BE Group har sedan ling tid en

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

mycket stark och etablerad position med
stabila marknadsandelar p4 sina tva storsta
marknader, Sverige och Finland. Inom
CEE varierar marknadsandelarna fran

land till land.

Betydande kund
till stal- och metallproducenter
BE Group ir en av de stdrsta koparna av
stal, rostfritt stal och aluminium i Norden.
Koncernen har nira och starka relationer
med flera av virldens ledande stilprodu-
center utan av vara beroende av nigon.
Det gor att bolaget kan uppnd
konkurrenskraftiga priser och bra leve-
ransvillkor. En stor andel av BE Groups
inkop kommer fran stdlproducenter i
Europa, men inkop sker dven fran andra
delar av virlden, exempelvis Asien.
BE Group samarbetar med cirka 200
leverantdrer, varav cirka 70 ir frekventa
och de tio storsta svarar for 50 procent
av leveranserna till BE Group. Till dessa
hor flera av de ledande stdlproducenterna
i virlden, till exempel ArcelorMittal,

Outokumpu, SSAB och Corus.

Azema Architects, Toulouse ®

Balanserad kundportfslj

BE Group har en stor kundbas med cirka
10 000 aktiva kunder. De tio storsta kun-
derna svarade for cirka 10 procent (9) av
forsiljningen under aret.

Koncernens kunder ir frimst industri-
foretag inom olika branscher. De stdrsta
kundkategorierna ir verkstadsindustrin
med 45 procent av forsiljningen samt
byggindustrin med 21 procent respektive
aterforsiljare med 7 procent. Ovriga
kunder (27 procent) aterfinns frimst
inom process-, transport-, energi och
kraft-, gruv- samt telekomindustrin och
virme och ventilation.

Utvecklingen gar mot allt mer kom-
plexa behov hos kunderna och dirmed
okad efterfrigan pd mer foridlade pro-
dukter och utvecklade tjinster. For att
kunna fokusera marknadsbearbetningen
mot specifika behov har BE Group
genomfort ett omfattande projeke kring
segmentering av koncernens marknader.

Arbetet har resulterat i att fyra kund-
grupper har identifierats pd koncernens
marknader:




* Project business — Projektbaserade
kunder till exempel inom bygg- och
anldggningsindustrin.

* Original Equipment Manufacturers —
Kunder med produktion av egna pro-
dukter och deras leverantorspartners
(exempelvis foretag verksamma inom
maskin- och utrustningssidan samt tung
fordons- och processindustri).

* Retail — Aterférsﬁlj are.

* Preprocessing companies — Vidare-
foridlande foretag (legotillverkare).

For varje kundgrupp har specifika
erbjudanden och forsiljningsargument
utvecklats samt anpassad utbildning av
siljare och annan personal pabérjats.
Ambitionen ir att piborja uppfoljning
av den nya segmenteringen under 2010.
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AFFARSMODELLEN

VARDESKAPANDE AFFARSMODELL
MED TILLVAXT INOM PRODUKTIONSSERVICE

Vision
BE Group ska vara den partner som kun-
derna féredrar som leverantor for effektiva
logistiklosningar och produktionsservice.
Genom att leverera Excellent service,
dvs marknadens bista service i alla led,
ska BE Group forstirka sina kunders
konkurrenskraft.

Affarsidé

Som ett oberoende handels- och service-
foretag erbjuder BE Group effektiv
distribution och virdeskapande produk-
tionsservice av handelsstal, rostfritt stal
och aluminium f6r industrikunder
inom Europa.

Serviceerbjudandet sammanfattas
Excellent service, vilket innefattar leve-
ranssikerhet, tillginglighet och kund-
unika 18sningar. Genom detta sparar
BE Group tid, kostnader och kapital
4t sina partners, s att de kan stirka sin
konkurrenskraft.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

I samband med de f6rindringar i mark-
nadssituationen som skett under 2009
har BE Group sett dver sina strategiska
ambitioner. Det vergripande mélet ir
att flytta BE Group framat i virdekedjan.
For att na dit har koncernen identifierat
tre viktiga omraden:

1. Vaxa snabbare &an
stalmarknaden

Genom att effektivisera varufldden och
forenkla affirskontakter samt att erbjuda
ett kundorienterat sortiment av produkter
och tjdnster med hdg serviceniva ska
BE Group viixa snabbare 4n marknaden.
D4 skapas virden for sivil kunder som
bolaget och dess aktiedgare.

Detta ska frimst ske genom:

* Organisk tillvixt pd samtliga
marknader.

* En bibehallen ledande stillning
i Sverige och Finland.

* Att ha marknadens bista service
genom att kontinuerligt bidra till
kundernas utveckling och hjilpa dem
att spara tid, kostnader och kapital.

2. Oka koncernens erbjudande av
vardeskapande tjénster

Rollen som virdeskapande link mellan
stilproducenter och industriella anvindare
stiller stora krav pa kunskap och relationer.
Som ett oberoende handels- och service-
foretag har BE Group en stark stillning
genom sitt kunnande pa en marknad med
ett stort antal leverantorer av stil, alumi-
nium och andra metaller. Detta kunnande
kommer BE Groups kunder tillgodo
genom att de fir material fran rite leveran-
tor, i ritt tid och pé ett sitt som anpassats
till kundens produktionsprocesser.

Férsiljningen av produktionsservice 6kar

genom:

e Forstaelse for kundernas produktions-
processer,

¢ Utveckling av tjanster inom produktions-
service efter kundens specifikationer.

3. Ha marknadens bésta processer
i samtliga led

BE Group strivar kontinuerligt efter att
ha de bista processerna inom en rad
nyckelomrdden. Detta sker genom Best
Practice, dvs att mita och bedoma vilken
16sning som r bist och sedan inféra denna
i flera delar av koncernen.

Utvecklingen av BE Group sker genom

att:

e Arbeta for att hitta de bista arbetssitten,
vilket kan innebira forbéttrad lagerhante-
ring och -styrning samt logistiksikerhet,

 Ha fortsatt fokus pa kostnadseffektiva
16sningar, som effektiv kapitalanvind-
ning,

e Forstd marknadsdynamiken och ha
en god dverblick av utvecklingen
inom branschen och forindringen
av stal- och metallpriserna,

* Agera som en samordnad koncern,

vilket ger ett samarbete som forenklar
for savil leverantorer som kunder.

Vidare stridvar BE Group efter att ha
marknadens bista processer inom sadana
omraden som stirker kundens konkur-
renskraft. Genom kontinuerlig vidareut-
bildning kan koncernens medarbetare
bistd i frigor som materialval, konstruk-
tionsalternativ och finanslésningar.



FINANSIELLA MAL

BE Group har fem finansiella verksam-
hetsmail som miits 6ver en rullande tolv-
ménadersperiod. Utfallen for tillvixe,
l6nsamhet och avkastning ska mitas dver
en konjunkturcykel, medan mélen for
kapitalstrukturen avser en normalsituation.

Tillfalliga avvikelser kan dirfor férekom-
ma exempelvis i samband med forvirv.

Under inledningen av 2010 har en over-
syn av BE Groups finansiella mal initie-
rats. De uppdaterade mélen kommer att
presenteras under aret.

AFFARSMODELLEN

Mal

Utfall

Forklaring

Underliggande omsattningstillvaxt >5%

2006 2007 2008 2009

Under 2009 har BE Groups omsattningstill-
véxt varit negativ p& grund av den svaga
konjunkturutvecklingen under dret.

Underliggande EBITA-marginal >6%

2008

Med anledning av den tonnage- och
prisnedgéng som skedde under 2009

har koncernens omsattning minskat
kraftigt och p&verkat I6nsamheten negativt.

Underliggande avkastning pé& operativt
kapital >40%

2006 2007 2008 2009

Genom den kraftfulla nedgéngen i afféars-
volym och férsémrade 16nsamheten under
2009 har den underliggande avkastingen
pé operativt kapital férsémrats.

Nettoskuld/totalt eget kapital <150%

2006

2007 2008 2009

Nyckeltalet har férsémrats genom é&rets
negativa resultatutveckling som inte fullt

838% 098%  912%  97.4% ut kompenserats av den ldgre nettoskulden.
Trots detfta ar nyckeltalet inom mélet.
Nettoskuld/underliggande EBITDA <3 ggr 2006 2007 2008 2009 Utvecklingen har varit negativ beroende
- 10 20 145 pa resultatutvecklingen under é&ret.

For att tydliggéra den operativa verksamhetens utveckling &r méltalen baserade p& underliggande resultat och avkastningsmatt. Det underliggande
resultatet &r det redovisade resultatet justerat fdr poster av engéngskaraktér samt lagervinster och férluster. Berdkningen bygger p& BE Groups

egen modell och har ej varit fsremdl fér revision.
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AFFARSMODELLEN

BE GROUPS ERBJUDANDE

BE Group erbjuder ett brett sortiment av
handelsstil, rostfritt stal och aluminium
samt ett stort utbud av vidarefdridlade
produkter i dessa material samt service-
tjdnster. Som ett av Europas storsta
oberoende handels- och serviceforetag
kan BE Group leverera storsta mojliga
virde till kunderna och medverka till
att 8ka deras konkurrenskraft genom
produkter och service som bidrar till
hégre produktivitet och 16nsamhet.

Brett sortiment med material och
produkter
BE Group har ett vl etablerat samarbete
med flera av virldens omkring 200
stalproducenter och fir dirmed en stark
position som kunnig och stor inkdpare.
For kunderna bestir koncernens virde-
skapande arbete i att integrera kunnande
om material, produktion och kundernas
behov pa ett sd effektivt sitt som méjligt.

Koncernens sortiment omfattar cirka
20 000 standardartiklar. Handelsstdl utgor
den stérsta produkegruppen och omfattar
huvudsakligen ett brett sortiment av
savil platta som linga produkeer. Platta
produkter omfattar varmvalsad plat samt
varm- och kallvalsad tunnpldc. Linga
produkter ir exempelvis balkar, profiler
och stdngstdl. Andra viktiga produkeer
ir stalror, armeringsstdl och specialstal.

Rostfritt stl utgdr ocksa en stor
produktgrupp med plat, sting, profiler
och balk samt ror och rordelar.

BE Group tillhandahaller dven alumi-
nium i form av plét, rér, profiler och sting.

Komplett service
BE Groups utvecklade serviceerbjudande
skiljer koncernen fran mer renodlade
grossister. I férsta hand handlar
det om en utbyggd produk-
tionsservice, det vill siga att
BE Group i olika produk-
tionsprocesser vidarefor-
ddlar material for att
uppfylla specifika krav
hos kunderna.

Med tillgang till
material och produk-
tionskapacitet vid
egna anldggningar
kan BE Group erbjuda

snabb och kostnads-
effektiv bearbetning,

som gor det méjligt for kunderna att
fokusera pa sina kirnverksamheter och
didrmed reducera kostnader och kapital-
5med andra foretag for att erbjuda yteer-
ligare former av produktionsservice
exempelvis svetsning och galvanisering.

Koncernen tillhandahaller ett utbud av
servicetjanster inom logistik, kundspecifik
lagerhdllning, ridgivning, atervinning, och
finansiering. Det innebir bland annat att
BE Groups eget lager- och distributions-
system anvinds for att erbjuda kunderna
kompletta logistiklésningar.

BE Group bistar dven med ridgivning
i form av teknisk support rérande mate-
rial, effektivisering av fléden, stod till
forsiljningsorganisationen och utbildning
av kundernas medarbetare. For att under-
litta i kommunikation och ytterligare
kunna korta ledtider erbjuds kunderna
ett kostnadsfrict CAD-stdd. Programmet
anvinds i olika berdknings- och konstruk-
tionsuppdrag.

BE Online 4r namnet pd koncernens
e-handelsplats, som for nirvarande endast
ir tillginglig via det svenska bolagets webb-
plats. Kunden kan enkelt logga in och se
hela sortimentet samt sin aktuella konto-
stdllning. Kunderna i Sverige erbjuds dven
insamling och atervinning av éverblivet
och anvint material. BE Groups finska
verksamhet erbjuder finansiering av rorelse-
kapital via externa samarbetspartners.

Koncernen strivar via externa sam-
arbetspartners langsiktigt efter att 6ka
andelen service av den totala forsiljningen
genom att forstirka den industriella
kompetensen och investera i anliggningar
for olika former av produktionsservice.

Serviceforsiljningen 2009 uppgick
till 29 procent (33) av koncernens totala
omsittning. Den finska verksamheten har
behallit en hég andel produktionsservice
om 47 procent (46), trots en kraftig

nedgéng i bolagets totala omsittning.

Smarta logistiklésningar
BE Group har utvecklat en kostnads-
effektiv organisation med hég intjining per
medarbetare. Koncernen arbetar med en
for branschen hog omsittningshastighet
pa varulagret och effektiv logistik vilket
bidrar till ett effektive kapitalutnyttjande.
BE Group har 30 anliggningar for
forsiljning, produktion och lagerhdllning.
Koncernen hiller en hég produkttillging-



BE Group vidareféradlar material for att uppfylla specifika krav hos ki

lighet och levererar med precision. Detta
ger kortare ledtider, storre leveranssikerhet
och mojliggor leveranser just-in-time,
vilket minskar kapitalkostnaderna hos
kunderna. En stor del av leveranserna
sker inom 24 timmar frin bestillning.

Effektiva distributionskanaler
Forsiljningen sker genom de tre distri-
butionskanalerna lagerforsiljning, service-
forsiljning samt direktforsiljning.
Generellt sett dr marginalerna hgst inom
den mer avancerade delen av service-
forsdljningen och ligst inom direktforsilj-
ningen. Det ir koncernens ambition
att under de kommande fyra-fem dren
oka serviceandelen till 50 procent av
forsiljningen. Fordelningen mellan
distributionskanalerna framgér av figuren
till hoger.

Starkt varumarke

BE Group har byggt upp ett starke
varumirke och nira kundrelationer
under en ling f6ljd av ar.

Hog kvalitet i alla led

I BE Groups kvalitetssystem ingar
heltickande rutiner, processer med hog
precision, en strukturerad organisation
och medarbetare med god kompetens.
Kvaliteten i verksamheten handlar savil
om precisionen och avvikelsetoleranserna
i produktionen som att leverera ritt
vara i ritt tid pd rite plats. BE Group
har ett kvalitetsledningssystem for att
hantera bide generella och specifika
krav frin kunder, frin bestillning till
leverans, samt hilla noggrann kontroll
6ver maskinernas kapacitet och med-
arbetarnas kompetens.

Aluminium, 7%

Huvudprodukternas andel av férséljningen

Rostfritt
stal, 18%

|-

Ovrigt, 0%
—=

Platta produkter,
\ 34%

Distributionskanalernas andel av férséljningen

Direkt, 17%
Service, 29%

]

Lager, 54%

BE Groups produkt- och serviceerbjudande

PRODUKTOMRADEN
Handelsstal
Langa produkter
Langa produkter
Ror
Specialstl
Platta produkter

Varmvalsad plét
Tunnplét

Armeringsstdl

Specialstal
Legerade, mikrolegerade och
allménna konstruktionsstal

Rostfritt stal
Plét och band
Stang och balk
R&r och rordelar

Aluminium
Pl&t och band

Ror

Ovrigt

PRODUKTIONSSERVICE
Kapning

Ségning av aluminium samt annan service
Ytbehandling

(bléstring, m&lning och varmférzinkning)

Borrning/héltagning samt efterfsljande
gradning och géngning

Gas-, laser-, plasma- och vattenskarning
Klippning och spaltning av tunn- och bandplat
Inldggningsférdig armering

Efterbearbetning
(gradning, trumling, slipning, emballering m.m.)

Kundspecifika och repetitivt levererade
uppséttningar av bearbetade produkter

ANDRA SERVICETJANSTER
Logistik

R&dgivning
Atervinning
Kundspecifik lagerhdllning

Finansiering av rérelsekapital

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP@



AFFARSMODELLEN

BE GROUPS POSITION | VARDEKEDJAN

KONSOLIDERING
| PRODUCENTLEDET

BE Groups leverantdrer utgdrs av stil-
producenter.

Stal- och metallproduktion ar kapital-
intensiv och dirfér pagir en global kon-
solidering inom branschen. Syftet r att
forbittra 16nsamheten, nigot som acce-
lererats av den kraftiga konjunkturfor-
svagningen, som inleddes med finanskrisen
hosten 2008. Stalleverantdrerna vill uppnd
okad effektivitet och stabilare priser genom
att bli allt stérre och dirmed ocksa firre.
For att dra maximal nytta av skalférdelar
blir produktionsserierna lingre vilket limnar
mindre utrymme for att leverera specialise-
rade produkter. De lingre serierna skapar
ocksd utdragna ledtider och mindre flexi-
bilitet i leveranserna.

For att na effektivitet i alla led hojs
miniminivierna for leveranser direke till
slutanvindarna, vilket kan f3 till foljd att
dessa inte kan genomféra kop direke frin
stalverken.

Farre och storre producenter med
standardprodukter.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

BE Group skapar virden for sivil leverantorer av handelsstdl och metaller, som for
de kunder som anvinder dessa material. Koncernen bidrar dven till samhillet i stort
genom att skapa ekonomi i affirsprocesser och minimera miljobelastning med vilplanerade

transporter.

Som oberoende handels- och serviceféretag dr BE Group en avgdrande link mellan
producenter och kunder. I denna roll hanterar BE Group producenternas ambition om
att f3 en kostnadseffektiv produktion av standardprodukter med kundernas 6nskemal
om mer flexibel inképsprocess och produkter anpassade just for dem.

Stélleverantdrerna fir med BE Group en professionell kontakt som hanterar stérre
volymer, vilket forenklar deras planering och logistik. BE Groups kundféretag far ett
paket av service som innefattar kunskap om olika leverantérers styrkor, bestillnings-
rutiner, produktionsservice av material samt logistiklsningar.

BE GROUP AR VIKTIG FOR
STALPRODUCENTERNA

For stalproducenterna ir BE Group en

attraktiv samarbetspartner genom att:

* Koncernens inkdpsvolymer ger produ-
centerna mdjlighet till kostnadseffektiv
produktion med ldnga serier och f&
avbrott samtidigt som de kan né kunder
som efterfrigar snabba leveranser och
anpassade produkter.

* Koncernen har en vil utbyggd distri-
butionsapparat och en siljorganisation
med upparbetade kundrelationer och
lokal marknadskinnedom. Detta
forbdrerar dllgingligheten till frimst
mindre kunder, vilka annars inte
skulle vara lénsamma att hantera.

Genom en internationellt samordnad
verksamhet 4r BE Group en tillrickligt
stor kund for att handla med de stora
stalproducenterna.

BE GROUP HAR ETT BRETT
ERBJUDANDE

BE Groups erbjuder sina kunder en s3
kallad one-stop-solution, en skriddarsydd
helhetslésning som kan innefatta férmed-
ling av stalprodukter, produktionsservice
ddr materialet bearbetas enligt kundens
onskemadl samt tjinster som logistik,
radgivning, atervinning och kundspecifik
lagerhéllning.

Genom att erbjuda f6rsiljning via

tre distributionskanaler kan BE Groups

kunder vilja den 16sning som passar just

deras situation:

* Lagerforsiljning innebar att BE Group
koper in, lagerhaller, siljer och distri-
buerar produkeer till kunderna. En hog
lageromsittningshastighet dr central for
lonsamheten.

* Serviceforsiljningen tar BE Group ytterli-
gare framat i virdekedjan. Genom denna
distributionskanal levereras BE Groups
eget material som bearbetats genom
kapning, malning, etc. Produkter med
hogre foradlingsvirde ger i normalfallet
hégre marginaler.



* Direktforsiljning innebir att BE Group
féormedlar material direke till kund frin
producenten och marginalerna ir i nor-

malfallet ldgre 4n vid 6vrig forsiljning.

BE Group strévar efter att utveckla ling-
variga relationer med sina kunder for
att pd si sitt kunna bisté frin material-

diskussion till leverans hos slutanvindaren.

Detta stiller stora krav pa kunskap och
erfarenhet men dven tillginglighet och
tllférlitlighet. For att forbéttra tillging-
ligheten ytterligare finns BE Online,

BE Groups e-handelsplats, med ett webb-
verktyg som forenklar for koncernens
svenska kunder genom att bestillnings-
funktion och lagersaldo finns dtkomliga
dygnet runt.

AFFARSMODELLEN

Effektiva logistiklésningar

Hoég produktivitet
Nara kunderna

Stark affarskultur

BE GROUP STARKER
KUNDERNAS KONKURRENSKRAFT

For kunderna skapar BE Group virden

genom att erbjuda:

o Effektivare leverantdrskontakter genom
en enhetlig kontaktyta mot stdlprodu-
centerna. BE Groups position som
oberoende i forhallande till dessa ger
médjlighet att vilja bista leverantéren
for varje affir.

o Skalfordelar i inkdp och dirmed

mdjlighet f6r minskade kostnader.

* BE Group har ett vil etablerat logistik-
nitverk som bygger pa lastbilstransporter.
Detta sikerstiller att BE Group i de
flesta fall kan leverera inom 24 timmar.
Dirmed fir kunderna dkad flexibilitet
i produktionsprocessen.

* Betydligt hogre leveranssikerhet dn vad
de flesta stalproducenter kan erbjuda.

* Komplett hantering av materialbe-
arbetning och logistik vilket sparar tid,
kostnader och kapital at kunderna.

* Professionell radgivning och samordning

gillande val av material, produkter och
andra tekniska frigor.

KUNDERNA EFTERFRAGAR
FLEXIBILITET

En stor del av BE Groups kunder finns i bygg-
och tillverkningsindustrin. I dessa branscher
rider stark konkurrens och sma marginaler
och foretagen arbetar hart med att halla nere
de egna kostnaderna. Att utnyttja maskiner
och kapital optimalt 4r absolut nédvindigt.
Fler foretag viljer att fokusera pa sin kirn-
verksamhet och processer som kan utforas
av annan part ldggs allt oftare ut pa entre-
prenad, sk outsourcing,

Kunderna arbetar med allt kortare be-
stillningstid same vill i hogre grad f3 specia-
liserade 16sningar som innefattar hoga krav
pa leveranssikerhet, just-in-time, dvs att ritt
produkt levereras pa utsatt tid.

Flera kunder viljer att outsourca inkdps-
processen av metaller till BE Group. De far d
en helhetslosning frin inkop till leverans och
kan satsa sina egna resurser pa att utveckla sin
egen affir. Detta ger dem kostnadsfordelar,
flexibilitet och ridgivning som stirker kon-

kurrenskraften.

Slutkunderna &r mer specialiserade och vill
ha kundanpassat material och just-in-time-
leveranser.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP@
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren i BE Group AB (publ) avger
harmed &rsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2009.

VERKSAMHETEN
BE Group AB (publ) &r ett av Europas ledande handels- och service-
féretag inom stél och metaller. BE Group har cirka 10 000 kunder
framst inom bygg- och verkstadsindustrin. Koncernen erbjuder olika
sorters service vid anvandning av stél, rostfritt stél och aluminium.
Verksamheten bedrivs i nio lander i norra Europa, Baltikum,
Central- och Osteuropa. Sverige och Finland uigér koncernens stérsta
marknader. Koncernen har cirka 900 medarbetare och huvudkontoret
ligger i Malmé.
Bolagets aktier @r noterade p& Nasdagq OMX Stockholm.

MARKNAD OCH OMVARLD

Den kraftiga nedgdngen i varldskonjunkturen som pé&gétt sedan andra
halvéret 2008 paverkade ocksé heldret 2009, med en fortsatt l&g global
efterfrégan pé stél och andra metaller.

Den globala stélproduktionen har under hésten kat i forhéllande fill
féregéende ar. Enligt World Steel Associations (WSA) statistik uppgick
den globala produktionen av stdl under 2009 till T 220 miljoner ton,

8 procent légre @n under 2008. Siffran péverkas starkt av att Kina, som
representerar 47 procent av den totala produktionen, uppvisade en
produktionsdkning pé& 14 procent under éret. Inom EU-landerna minskade
produktionen med 30 procent.

Kapacitetsutnyttjandet i varldens stalproduktion har stigit under hésten
och uppgick i december till 72 procent, vilket ska j@mféras med 58
procent i december 2008. Utbudsdkningen under senare delen av aret
innebar att stélpriserna pressades nedét.

Arbetet med att minska lagernivéerna i hela vardekedjan fran
stélproducenter till stélanvéndare pagick under hela éret. Utvecklingen
framéver i distributorsledet ér beroende av utvecklingen av den under-
liggande efterfragan.

Efterfrégan pa stél inom EU-landerna har fallit tillbaka fill mot-
svarande nivan under bérjan av 1990+alet. Priserna bedéms generellt
ha bottnat pé en nivé motsvarande situationen ér 2005.

Utvecklingen pé BE Groups marknader speglar i allt vasentligt den
allménna konjunkturen. Efter en svag efterfrdgan under stdrre delen
av 2009 stabiliserades efterfragan i Sverige under figrde kvartalet och
aterhdmtningen som noterades under tredje kvartalet i Central- och
Osteuropa fortsatte. Marknadssituationen i Finland préglades av svag
efterfrégan inom samtliga kundsegment.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
BE Groups neftoomséttning under 2009 minskade med 44 procent och
uppgick till 4 308 MSEK (7 713). Tonnagenedgdngen fér jamférbara
enheter svarade fér 32 procentenheter. En negativ pris- och mixférén-
dring samt avkonsolideringen av tunnplétsverksamheten i Sverige, som
skedde i juni 2008, paverkade nettoomsattningen med 16 respektive
2 procentenheter. Dessa effekter motverkades av férvarvad omsattning
p& 1 procentenheter samt positiva valutaeffekter pé 5 procentenheter.

Prisutvecklingen var fallande under stérre delen av aret och i for-
héllande till 2008 minskade det genomsnittliga férséljningspriset med
18 procent och uppgick till 10,36 SEK (12,57).

Koncernens bruttoresultat minskade till 367 MSEK (1 238), vilket
resulterar i en bruttomarginal p& 8,5 procent (16,1). Resultatet har
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paverkats negativt av lagerforluster om -255 MSEK (46). Den under-
liggande bruttomarginalen uppgick till 14,1 procent (15,5).

EBITA-resultatet férséimrades till -259 MSEK (537) och underliggande
EBITA uppgick till 4 MSEK (459). Resultatférsémringen ér hanférlig
till lagre tonnage och férsaljningspriser. Férsémringen motverkas fill
viss del av en lagre omkostnadsnivé som beror pd positiva effekter av
kostnadsbesparingsprogrammet. EBITA marginalen férsamrades till
-6,0 procent (7,0) medan den underliggande EBITA-marginalen uppgick
till 0,1 procent (6,0).

EBITA per afdrsomrade
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KOSTNADSBESPARINGSPROGRAM

Fér att méta den kraftiga konjunkturnedgéngen har BE Group sedan
slutet av 2008 drivit ett omfattande kostnadsbesparingsprogram. Fér
helaret 2009 uppgér effekterna av detta program fill cirka 170 MSEK.
Engdngskostnaderna fér kostnadsbesparingsprogrammet, 26 MSEK,

FORVALTNINGSBERATTELSE

beaktades i sin helhet under det figrde kvartalet 2008. De uthélliga
besparingarna beddms uppgaé till cirka 150 MSEK i &rstakt.

| syfte att ytterligare séinka kostnadsnivén har kompletterande
besparingar initierats under slutet av 2009. Den uthélliga besparingen
bedéms uppgé till 25 MSEK och beréknas fa full effekt frén och med
2011. Besparingarna avser personalneddragningar i béde Sverige
och Finland. Engéngskostnader p& 8 MSEK fér dessa kompletterande
besparingar har i sin helhet belastat resultatet 2009. Dessutom pagér
fsrhandlingar om att 8ka omfattningen av pédgéende permitteringar i
Finland vilket kommer att séinka omkostnadsnivan ytterligare under 2010.

UTVECKLINGEN FOR DISTRIBUTIONSKANALERNA

BE Groups férsdlining delas upp i tre distributionskanaler: lager-,
service- samt direktférsalining, det vill séga férsélining av produkter
som levereras direkt till BE Groups kunder frén materialproducenterna.
Generellt sett ar marginalerna hdgst inom den mer avancerade delen
av servicefdrsdliningen och Iégst inom direkiférsaljningen.

Lagerférsalining utgdr den storsta distributionskanalen och svarade
under dret fér 54 procent (50) av den totala férséljningen. Direktfor-
sdljningens andel av férséljningen @r oférdndrad och uppgick Hill
17 procent (17). Andelen serviceférsdljning inklusive ing&ende material
minskade i jémférelse med féregdende ér till 29 procent (33).

BE Group strévar efter att 8ka andelen service i férsaljningen
genom att férstarka den industriella kompetensen och investera i
anléggningar fér olika former av produktionsservice. Ambitionen &r
att under de ndrmaste dren oka serviceandelen till 50 procent av
fsrsdliningen.

UTVECKLINGEN FOR HANDELSSTAL

Nettoomséttningen avseende handelsstdl har minskat med 45 procent
i forhallande till féreg&ende &r, medan tonnageminskningen uppgick
till 32 procent. Under dret har andelen lénga produkter legat p& samma
nivé som férra @ret 33 procent (33) av nettoomsdttningen och platta
produkter har minskat till 34 procent (36).

UTVECKLINGEN FOR ROSTFRITT STAL OCH ALUMINIUM
For hel&ret 2009 uppgick andelen rostfritt stél av koncernens totala
omsdttning till 18 procent (17) motsvarande 768 MSEK (1 290).

For helaret 2009 uppgick férséliningen av aluminium till 315 MSEK
(473), vilket motsvarar 7 procent (é) av totala nettoomsattningen.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP@
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AFFARSOMRADE G\/ERIGE

Stefan Eklund, affdrsomréddeschef

Forsaljning per kanal

Lager, 50%

st

Direkt, 25%
]

Service, 25%
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BE Groups affirsomrade Sverige ir kon-
cernens storsta med 47 procent av total
forsiljning. Nettoomsittningen under rets
forsta hilft paverkades patagligt av ligre
efterfrigan, med en viss aterhimtning efter
sommaren, och en nigot stabiliserad efter-
frigan under arets sista kvartal. Under dret
har affirsomridet genomfore ett kostnads-
besparingsprogram och en satsning pa
vidareutbildning av férsiljningsorganisa-
tionen.

Verksamheten i Sverige bestir av lager
och produktion i Malmé och Norrkoping
samt forsdljningskontor pa tio platser.
Dessutom finns ett rikstickande nit av
aterforsiljare. I affirsomridet ingdr det
samigda bolaget ArcelorMittal BE Group
SSC AB.

Stefan Eklund ir ny chef for affirs-
omrade Sverige frin och med januari 2010.

Antalet anstillda var vid drets utging
305 (369).

Forsdljning och resultat

BE Groups verksamhet har paverkats av
den svaga marknadsutvecklingen, lager-
reduktion och kostnadsbesparingsprogram.
Under éret har kassaflddet varit betryg-
gande, frimst till f6ljd av ldgre lagernivéer.

Affirsomride Sverige redovisar en
omsittning om 2 077 MSEK (3 576),
en minskning med 42 procent, frimst
beroende pé en tonnagenedging pd 32
procent samt ldgre priser. For jamforbara
enheter dr nedgingen i nettoomsittning
39 procent.

EBITA uppgick till -17 MSEK (302)
och underliggande EBITA till 55 MSEK
(253). Forsimringen 4r frimst hinforlig
till den ligre affirsvolymen, men kompen-
seras av en ldgre omkostnadsniva féranledd
av genomfort kostnadsbesparingsprogram.
Totala realiserade lagerforluster i affdrsom-

NYCKELTAL

Nettoomsdttning, MSEK
Férdndring, %

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, MSEK
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, MSEK

Medelantal anstéllda

radet uppgar till -64 MSEK (4). Det
samigda bolaget ArcelorMittal BE Group
SSC AB redovisas enligt kapitalandels-
metoden och 4rets resultatandel uppgar

till -5 MSEK (9).

Marknad

Efterfrigan pd handelsstal, rostfritt stal
och aluminium férsvagades tydligt i slutet
av 2008 och fram till sommaren 2009.
Fran drets tredje kvartal forbittrades
affirsomradets orderingdng.

Under perioden 2003-2008 var den
genomsnittliga tonnagetillvixten for stil
och andra metaller omkring 4 procent per
ar. Den positiva trenden bréts i slutet av
2008 och ersattes av en kraftig nedgang i
levererat tonnage.

Bruttotillforseln av stal till den svenska
marknaden under 2009 beriknas ha upp-
gatt till cirka 2,9 miljoner ton (4,3), vilket
ir en nedging med 33 procent jimfort
med 2008.

Kunder

Affirsomradet har en bred kundstruktur
som vil representerar den svenska industri-
strukturen. Hir finns saledes en stor andel
kunder inom verkstadsindustrin samt
bygg- och anliggningsforetag. En annan
viktig grupp ir dterforsiljare av stal och
andra metaller.

Genomférda kundundersékningar
visade att kunderna uppskattar BE Groups
kompetens, bemétande och service i
kunddialogen. Forbittringsomridena
omfattar frimst information om bolagets
erbjudanden inom produktionsservice,
leveranser och miljdarbete.

Konkurrens
BE Group dr Sveriges stdrsta oberoende
handels- och serviceforetaget inom stdl och

2009 2008
2077 3576
41,9 -12,2
-17 302
neg. 8,4
55 253
2,6 7,1

6 16
319 386




aluminium. P4 denna marknad verkar
relativt minga konkurrerande bolag,
bland de storsta finns Tibnor, som ingar
i staltillverkaren SSAB samt Ruuki och
Stena Stil.

Affirsomradet har stirkt sin marknads-
position under 2009, trots att nisch-
aktorer, “single product-line suppliers”
har tillkommit, med viss priskonkurrens

som foljd.

Viktiga héndelser

For att méta den kraftiga konjunkeurned-
gingen inledde BE Group i slutet av
2008 ett omfattande kostnadsbesparings-
program. Den svenska verksamheten har
under 2009 frimst arbetat med att anpassa
lagernivaer och kostnader till efterfragan.

Affirsomradet har dven fortsatt att
utveckla sitt utbud inom produktions-
service. Detta har skett bide genom
utveckling i egen regi och i samarbete
med partners.

Stefan Eklund ir ny chef for affirs-
omrade Sverige och VD fér BE Group
Sverige frin och med januari 2010. Han
kommer nirmast frin befattningen som
VD f6r Skanska Installation.

Fortsatt utveckling

BE Group fortsitter sin satsning inom pro-
duktionsservice och som en del i att stirka
marknadspositionen strivar affirsomradet
efter forvirv av féretag som tillhanda-
haller service till bygg-, anldggnings-, och
verkstadsindustrin.

I syftet att forbittra kvaliteten i
kundrelationer och 6ka férsiljningen
har organisationen dndrats s3 att den
bittre kan méta de olika kundsegmen-
tens 6nskemal.

Ett annat utvecklingsomrade 4r
inférandet av ett koncerngemensamt
affdrssystem, som implementerades i
bérjan av 2010.

For att utveckla dialogen med
kunderna och ge dem bittre tillginglighet
har BE Group Sverige utvecklat webb-
verktyg med kundspecifik information
om lagersaldo, priser och material.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Material i centrum for varldens
ledande trucktillverkare

"The Toyota Way” &r ett begrepp over hela varlden. Ett koncept som innefattar en
standig stravan efter det perfekta. Att vara underleverantor till Toyota dr ett hart jobb,
men samtidigt en kvalitetsstampel.

BE Group har varit leverantdr at Toyota Material Handling i Sverige i tio ér. Samarbetet
startade ndr Toyota kdpte trucktillverkaren BT Industries i Mjslby &r 2000. BE Group
hade dessforinnan under flera ér forsorit Miclbyforetaget, som i dag heter BT Products
AB, med plét.

Och nér det galler Toyota gar det inte att vila p& gamla lagrar.

— Vi barjar med ett rent bord for varije nytt jobb som vi réknar pé. Och BE Group
har flera tuffa konkurrenter, bade p& hemmaplan och internationellt. BE Group har inget
gratis bara for att vi har en l&ngvarig afférsrelation, séiger Magnus G Andersson, som
&r direktr p& BT Products inkdpsavdelning.

Det som Magnus G Andersson kdper av BE Group &r grovplat och tunnplét.
Utvecklingen gar mot att leverantsrerna stér for en allt stérre del av bearbetningen.

— Vi ser gdrna att BE Group erbjuder dnnu mer férédling. Ofta handlar det om
enklare bearbetning. Det kan vara att fréisa en yta eller ta upp ett gdingat hal, men det
spar mycket tid fér oss om plétdetaljerna ér férdiga for att montera nér det kommer
hit, forklarar Magnus G Andersson.

Men det viktigaste av allt for honom r att det bestéllda materialet kommer fram i
tid. Och om det av ndgon anledning skulle bli fel att leverantsren snabbt forssker rétta
till problemet.

— Varije led i en leverenskedja maste tillfsra ett virde annars riskerar mellanledet att
bli fsrbigéinget. Vi &r ndjda med BE Group, men det &r viktigt att foretaget fortsétter att
vara professionella och har en hég servicegrad, séiger Magnus G Andersson.

Fakta om BT Products:
BT Products AB omsatte senaste verksamhetsaret knappt 4 miljarder kronor och hade
drygt 1 400 anstdllda.
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AFFARSOMRADE FINLAND

Matti Tiira, affdarsomrddeschef

Forsaljning per kanal

Lager, 43%

Direkt, 10%
,7

\_

Service, 47 %
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Med 34 procent av BE Groups totala
forsiljning 4r Finland koncernens nist
storsta marknad. Verksamhetsiret 2009
priglades av en kraftigt forsvagad efter-
frgan i hela den finska ekonomin till
foljd av den globala finanskrisen. Aktivi-
teten var under 4ret fortsatt pd en lig
nivd inom samtliga delar av industrin.

Affirsomradet har numera fyra
anldggningar med lager och produktion,
varav tvd i Lappo och en i Lahtis respektive
Abo. Som en del i effektiviseringsarbetet
slutfordes under slutet av 2009 lokalise-
ringen av verksamheten i Lahtis till en
samlad produktionsanliggning. Ett hog-
lager har byggts, vilket 4r en investering
pa 1,8 miljoner euro gjord under 2009.
Bolaget har kunnat behilla ett starke
erbjudande inom produktionsservice,
trots att dret kinnetecknats av kraftigt
lagre efterfrigan fran alla nyckelkunder.

Férsiﬂjningsorganisationen ar geo-
grafiskt uppbyggd med en organisation
for sodra och 6stra Finland samt en for
vistra och norra Finland. Férsiljnings-
kontor finns pa tio platser.

Antalet anstillda var vid arets utging
340 (387), varav cirka 100 permitterade.

Férsdljning och resultat
Affirsomride Finland redovisar en
omsittning om 1 491 MSEK (3 057),
vilket dr en minskning med 51 procent.
Den totala tonnagenedgingen, som
uppgick till 45 procent, och de ligre
forsiljningspriserna har haft en kraftig
paverkan pd EBITA som minskade till
-111 MSEK (274). Kostnadsnivin har
reducerats for att kompensera for den
lagre affidrsvolymen, bland annat genom
omfattande personalpermitteringar.

Underliggande EBITA uppgick till

NYCKELTAL
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Medelantal anstdllda

6 MSEK (238) och den underliggande
EBITA-marginalen minskade till 0,4
procent (7,8).

Kraftfulla dtgarder har vidtagits under
aret for att reducera rorelsekapitalet och
lagervirdet har reducerats med 63 procent.
Uttryckt i ton 4r minskningen 53 procent.
De realiserade lagerforlusterna uppgir till
-117 MSEK (38).

Marknad
Den finska industrin ir till stor del export-
orienterad och har dirmed paverkats av
den finansiella oron. Redan under fjirde
kvartalet 2008 métte stora delar av indu-
strin en snabb forsvagning av efterfrigan,
nagot som forstirkts under 2009. Forst
under slutet av 2009 noterade affirsom-
ridet en svag aterhdmtning i volym.

Den finska stilkonsumtionen under
2009 beriknas ha uppgatr till cirka
1,5 miljoner ton (2,4). Det innebir att
efterfrigan 4r 35-40 procent ligre 4n
forra aret och den ligsta siffran pd ett
decennium.

Under perioden 2003-2008 var
den genomsnittliga tonnagetillvixten
3,0 procent per ar.

Kunder
Den stdrsta andelen av BE Group Finlands
forsiljning sker till foretag verksamma inom
verkstadsindustrin samt bygg- och anligg-
ningsforetag. Andra viktiga kundsegment
ir foretag inom elektronik, elektroteknik
och processindustrin.

Den finska industristrukturen gor att
BE Group har en higre andel stora foretag
bland sina kunder pa den finska marknaden
4n pa den svenska. De finska kunderna har i
storre utstrackning 4n pa andra marknader
valt att anlita underleverantorer for att

2009 2008
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foridla materialet och under 2009 har
BE Group Finlands f6rsiljning av produk-
tionsservice har legat pA samma niv4,

47 procent, som forra dret. Bedomningen
ir att efterfrigan pd produktionsservice

kommer att 6ka under de kommande aren.

Konkurrens
BE Group Finland har under 2009 behallit
sin marknadsposition. Storst pd marknaden
dr Ruukki. Mitt i tonnage dr Kontino
tredje storsta aktdr, men klart mindre dn
BE Group i omsittning. Mitt i omsittning
ir finska Tibnor tredje storsta akedr, till
foljd av en hogre andel rostfritt stdl och
aluminium.

BE Group respektive Kontino ir frin
stalproducenterna oberoende leverantorer,
medan Tibnor dr majoritetsigt av SSAB.

Viktiga handelser
I slutet av 2009 koncentrerades verksam-
heten i Lahtis till en anliggning.

Affirsomradet har vidare investerat
i ytterligare maskiner for bldstring och
mélning av material for att stirka sitt
erbjudande inom service. Andelen service
av den totala forsiljningen, inklusive
material, uppgick dirmed till 47 procent
(46). Lagerforsiljning svarade for 44
procent (43) och direktforsiljning for
9 procent (10).

Det kostnadsbesparingsprogram som
inleddes i december 2008 har pagitt under
hela 2009 och kostnaderna hade vid
utgangen av 2009 kraftfulle reducerats.
Sammanslagning av enheterna i Lahtis
var en viktig del besparingsprogrammet.
Med anledning av den fortsatta liga
efterfrigan forlingdes perioden av
permitteringar i inledningen av 2010.

Fortsatt utveckling
Arbetet med att forstirka utbudet av
produktionsservice dr prioriterat dven
under 2010.

Anpassning av verksamheten till
aktuell efterfrigan kommer att fortsitta
under 2010.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Gransoverskridande logistik
avgjorde for Sandvik

I Finland har den internationella verkstadskoncernen Sandvik och BE Group startat en
resa som kan leda langt, bade geografiskt och innehdllsmassigt. Tillsammans har foretagen
skapat en forsorjningskedja som kan sté modell bade for Europa och for Asien. Det var
forra aret som Sandvik och BE Group st sitt samarbetsavtal angéende stal och fianster.

— | Sandvik forsoker vi skapa en konkurrenskraftig forssriningskedja som bygger pé
partnerskap och éppenhet med véra underleverantsrer. Négot som dven galler prisscitt-
ningen. Dérfér ér det nya prisavtalet med BE Group utformat s att det éven géller vara
underleverantérer, forklarar Ilkka Moisio, inkdpsansvarig p& Sandvik fér stal i Europa.

Sandviks underleverantérer dr ofta mindre féretag som har mindre majligheter att
f& konkurrenskraftiga révarupriser. De har Gven svérare for att parera fluktuationer pa
stélmarknaden och fér darfor ofta betala hdgre priser. Men med det nya avtalet kan
den underleverantsr som vill, f& samma villkor som Sandvik har med BE Group. An sé
léinge géller samarbetet grovplét, varmvalsad plat och en del tillskuret och bearbetat
material.

— Detta &r en barjan. Férhoppningsvis kan vi utska vért samarbete till att gélla fler
produkter. Vi vill @ven ta upp exempelvis stélstéinger och stalrdr i véra prislistor, séger
Ilkka Moisio.

Ilkka Moisios ansvar dr att se till att Sandviks olika fabriker i Europa, dér man
tillverkar maskiner for gruv- och anléggningsindustrin, har tillréckligt med material
genom konkurrenskraftiga avtal f6r att kunna tillverka sina produkter. Till sin hjélp
har han sju inkdpare runt om Europa.

Sandviks kunder nér det géller gruv- och anlaggningsmaskiner @r de stora gruv-
och byggfsretagen 6ver hela vérlden.

— BE Group forstar vad vi vill och &r redan etablerade i Osteuropa, som jag tycker
ar en valdigt spannande marknad éven for Sandvik. Men vi ténker Gven ta med oss
den nya avtalsmodellen till Asien och Kina, séger llkka Moisio.

Fakta om Sandvik:

Sandvik &r eft av Sveriges stdrsta verkstadsforetag och hade det senaste verksamhetsdret
en omsdttning p& 93 miljarder kronor och 50 000 anstéllda. Koncernen ér indelad i tre
verksamhetsomraden: verktygstillverkning i hérdmetall och snabbstél, maskiner och verkiyg
for gruv- och anléggningsindustrin och slutligen produkter i avancerade rosffria material.
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AFFARSOMRADE c E E

Per Gullstrand, affdrsomrddeschef

Forsaljning per kanal

Direkt, 10%

Service, 8% [

Lager, 82%
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BE Groups affirsomride CEE (Central and
Eastern Europe) bestér av verksamheter i
Central- och Osteuropa samt Danmark.
Affirsomridet har under 2009 arbetat
aktivt med att rationalisera och konsolidera
verksamheten for att uppnd ytterligare
synergier.

Affirsomradet har lager och forsiljning
pa 10 platser samt produktionsanligg-
ningar i Tjeckien och Polen. Antalet
anstillda var vid arets utging 220 (261).

Férsdljning och resultat
Affirsomridets marknader priglades
av kraftig konkurrens och lagerneddrag-
ningar under inledningen av 2009.
En viss dterhimtning inleddes under
tredje kvartalet, dd bade efterfrigan och
prisnivéer steg ndgot.

Omsittningen for affirsomride CEE
minskade med 33 procent och uppgick
till 828 MSEK (1 230). Levererat tonnage
minskade med 8 procent i jimforelse med
foregiende ar. For jimforbara enheter ér
omsittningsminskningen 42 procent och
tonnagenedgingen 24 procent.

EBITA forsimrades till -119 MSEK
(-21) medan underliggande EBITA for-
simrades till -45 MSEK (-14). Affirs-
omradet belastades med lagerforluster pa
-74 MSEK (4). Den ligre omsittningen
och det forsimrade resultatet ir en effekt
av nedgdngen i tonnage och de ligre
forsiljningspriserna. De genomsnittliga
forsiljningspriserna minskade med
27 procent jimfort med helaret 2008.

Marknad

BE Groups marknader i Central- och
Osteuropa kinnetecknas av en hog
stalkonsumtion. De storsta linderna ir
Polen, Tjeckien och Slovakien. Under
2009 uppgick stalkonsumtionen i
Polen till 9,0 miljoner ton, vilket var

NYCKELTAL
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Medelantal anstdllda

en nedging med 21 procent i férhéllande
till 2008.

I Tjeckien var minskningen under
aret 34 procent och konsumtionen upp-
gick till cirka 4,2 miljoner ton. Dessa tre
linder dr ocksd stora stdlproducenter och
under 2009 uppgick den totala stalpro-
duktionen till 15,5 miljoner ton.

Efterfrigan var svag under storre
delen av 2009 med 6kad priskonkurrens
som foljd.

Kunder

Marknaderna i Central- och Osteuropa
bestir av ett stort antal mindre och lokala
foretag inom verkstadsindustrin samt inom
bygg- och processindustrin.

En viktig kundgrupp f6r BE Group
ir internationella féretag som har enheter
i flera av de linder dir koncernen har
verksamhet. Dessa kunder efterfrigar
samma kvalificerade produkter och utbud
av produktionsservice oavsett etablering,

vilket gynnar bolag som BE Group.

Konkurrens

Central och Osteuropa kinnetecknas av
ett stort antal handels- och serviceforetag
med en lokal kundkrets. Genom forvir-
ven av Ferram Steel och Czechprofil under
2008 ir BE Group nu en de fyra storsta
aktorerna i Tjeckien. Bland de féretag som
ir etablerade inom flera linder finns
tjeckiska Ferona, slovakiska Raven och
polska Zlomrex. Dirtill finns distributions-
foretag som ingdr i de stora staltillverkarna,
exempelvis Thyssen Krupp, Ruukki och
ArcelorMittal samt handelsféretag som
Klsckner och IMS. P4 den danska mark-
naden finns ett flertal konkurrenter, varav

Sanistal och LMG Stil hor till de storsta.

Viktiga handelser
I tredje kvartalet 2009 startades ett
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logistikcentrum i Ostrava, Tjeckien.
Anliggningen har direkt anslutning till
jarnvigsnitet och ligger i nirheten av
stalverk och andra leverantorer. Detta
centrum 4r en del i koncernens strategi
att effektivisera logistiklosningar till
koncernens marknader samt att stad-
komma skalfordelar.

Verksamheterna i de baltiska linderna
bildar en region, med gemensam ledning.
Aven i Tjeckien har verksamheten kon-
centrerats, med anldggningen i Prerov som
huvudort.

Till foljd av det férsimrade marknads-
laget har en avveckling av koncernens
verksamhet i S:t Petersburg inletts.
Avvecklingen bedéms vara helt slutférd
under 2010. Den ryska marknaden be-
déms dock fortsatt vara av langfristigt
strategiske intresse for BE Group.

Fortsatt utveckling

Etableringen av logistikcentrumet i Ostrava
ar en vikeig del i att skapa skalférdelar for
BE Groups verksamhet i Centraleuropa.
Affirsomrédet strivar efter att 6ka voly-
merna samt att etablera produktionsservice
nira koncernens kunder i Sverige och
Finland.

Med stéd av koncerngemensamma
satsningar, som gemensamt affirssystem
och samordning av inkép samt kompe-
tensutveckling och forbittrad kundservice
ska affirsomridets 16nsamhet stirkas.

En viss konsolideringsprocess pigar
bland leverantorer i Central- och Osteu-
ropa. I syfte att studera méjligheterna att
stirka BE Groups marknadsposition foljer
koncernen utvecklingen inom handels-
och serviceforetagen.

John Crane har utvecklat en ny och mycket tillférlitlig
mekanisk tétning med gas som smérjmedel. Tétningen
klarar savél att stoppa processvdtskor pa roterande
utrustning som att spara energi genom att inte ha
kontakt med ytor. Denna tétning anvénds redan av

flera raffinaderier runt om i varlden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Detaljerna viktiga for
John Crane Sigma i Tjeckien

Okad effektivitet och béttre fokus pa den egna verksamheten. Det &r tva positiva
effekter for tieckiska John Crane genom samarbetet med BE Group.

Nu hoppas Daniel Matuscik, ansvarig inkdpare hos John Crane, att BE Groups
produktsortiment kan utdkas mot é@nnu fler specialstal och att samarbetet kan frdjupas
ytterligare.

— Vi ér sjélva véldigt ména om att ha en hdg leveranssékerhet gentemot vara
kunder. Dérfor uppskattar jag BE Groups garanti att leverera inom 24 timmar. Men det
&r klart, jag skulle inte ha négot emot att ledtiden kortades ytterligare, séiger han.

John Crane é&r en del av brittiska Smiths Group, med hégteknologiska verksamheter
i flera vérldsdelar. Féretaget omsatte under senaste verksamhetséret 30,8 miljarder
kronor varav John Crane stod fér ungefér en tredjedel, eller drygt 9 miljarder kronor.
Den tieckiska delen, som egentligen heter John Crane Sigma, bidrog med 325 miljoner
kronor och hade 300 anstdllda.

— Samarbetet med BE Group har gjort att vi inte behdver binda s& mycket kapital
i ett stort stéllager. Det har éven gjort att vi kan koncentrera oss mer pa var egen affér.
Vi har helt enkelt blivit mer effektiva, menar Daniel Matuscik.

Genom képen av de tva tieckiska foretagen Ferram Steel och Czechprofil har
BE Group tydligt markerat att foretaget vill bli en aktér att rikna med i den pagéende
strukturomvandlingen i éstra och centrala Europa. Det tycker Daniel Matuscik é&r bra.

— Okad konkurrens mellan starka leverantsrer ér till fordel fr mig som inkspare.
Férhoppningsvis ger det mig bdittre priser och béttre service, séiger han.

Fakta om John Crane:

Bolaget ar en del i det brittiska bérsbolaget Smiths Group. John Crane har tillverkning
p& 20 platser och har mer én 6 600 anstdllda. Verksamheten bestdr i utformning och
tillverkning av tatningar, framst fér kunder inom olje- och gas-, kemi-, ldkemedels-,
pappers- samt gruvindustrin.
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FINANSNETTO OCH SKATT
Koncernens finansnetto uppgick under é&ret till -56 MSEK (-30), varav
rantenetto -40 MSEK (-44). Rantenettot motsvarar 4,4 procent (5,6) av
den rantebdrande nettoskulden som uppgick till i genomsnitt 908 MSEK
(796). Finansnettot har paverkats negativt av valutakursdifferenser p&
-10 MSEK (16).

Skatteintakten for aret uppgick till 73 MSEK (-124) motsvarande
23 procent (25) av resultatet fore skatt.

KASSAFLODE

Under éret uppgick kassaflddet fére féréndring av nettoskuld till 240 MSEK
(-36). Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick, trots den
kraftiga resultatférsémringen, till 282 MSEK (222). Kassaflédeseffekten
av reducerat rérelsekapital uppgick till 545 MSEK.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -42 MSEK
(258, varav férvéry -199). Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -177 MSEK (-105) beroende p& amortering av finansiella
skulder och utbetald utdelning.

KAPITAL, INVESTERINGAR OCH AVKASTNING

Koncernens rérelsekapital uppgick vid érets slut till 461 MSEK (1 048).
Kraftfulla &tgérder for att reducera rérelsekapitalet har genomférts
vilket lett till en kassaflédeseffekt p& 545 MSEK under verksamhetsaret.
Varulagret har reducerats med 666 MSEK till 604 MSEK, en minskning
pé& 52 procent. Minskningen métt i ton uppgér till 40 procent.

Av investeringarna under aret pd 58 MSEK (64, inklusive forvarv:
282) utgér investeringar i materiella anlaggningstillgangar 29 MSEK (44)
samt investeringar i immateriella anldggningstillgangar 29 MSEK (20).
Investeringarna avser frdmst investeringar i anslutning till pagdende
utveckling av koncernens IT-plattform samt investeringar i samband
med omstrukturering av verksamheten i Lahtis, Finland. Som et led i
koncernens besparingsprogram har en del av tidigare beslutade
investeringar inte genomférts.

Avkastningen pd operativt kapital (exklusive immateriella tillgéngar)
férsémrades och var under perioden negativ (46 procent). Det genom-
snitliga operativa kapitalet har &kat jagmfért med motsvarande period
foregaende ar, framst pa grund av férvarv under 2008.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens likvida medel uppgick vid érets slut till 197 MSEK (125).
Vid arsskiftet fanns tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter om 211 MSEK.
Koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick vid érefs slut till 777 MSEK
(1 006). Minskningen beror p& en framgéngsrik minskning av rérelse-
kapitalet. Den érliga amorteringen uppgér till 28 MSEK med aktuell
valutakurs. BE Groups totala lénefaciliteter uppgér fill 1 168 MSEK.
Slutférfallodag fér 95 procent av lénefaciliteten &r december 2011.
For vasentliga villkor i léneavtalen, se not 38. Koncernens konsoliderade
egna kapital uppgick vid arsskiftet till 798 MSEK (1 103), medan
nettoskuldsétingsgraden uppgick till 97 procent (91).

ORGANISATION, STRUKTUR OCH MEDARBETARE
Kostnadsbesparingsprogrammet har under perioden medfért personal-
neddragningar i frémst Sverige, Finland och Tjeckien, |&nesankningar
pé flera marknader inom CEE samt omfattande personalpermitteringar
i Finland.

Antalet anstéllda har minskat till 884 (varav cirka 100 permitterade)
jamfort med 1 038 vid drets borjan. Medelantalet anstéllda under &ret
uppgick till 912 (1 023).
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UTSIKTER FOR 2010

World Steel Association (WSA) férvéntar sig en dterhdmining av varlds-
marknaden under 2010 med en prognostiserad synbar tillvaxt p& dver
9 procent. Inom EU férvdntas ékningen uppgé till dver 12 procent.

Fér BE Group @r den l&ngsiktiga efterfrégeutvecklingen fér heléret
2010 svarbeddmd. Under inledningen av 2010 har en 3kad aktivitet hos
flera av BE Groups kundgrupper observerats som inneburit ett 6kat antal
offertférfragningar, vilket férvéntas resultera i en forbattrad efterfragan.

BE Group beddmer att inkdpspriserna, och féljaktligen ocksa
forsaliningspriserna, kommer att bérja ka under slutet av férsta kvartalet
och dérefter félja en uppétgdende trend. Prisutvecklingen &r emellertid
beroende pé& hur produktionsvolymerna i stalproducentledet anpassas
mot den aktuella efterfragenivén.

Anpassning och optimering av lagernivéerna kommer att fortsatta
under det férsta kvartalet 2010. Koncernens kostnadsbesparingspro-
gram har utdkats successivt under 2009. Den sammanlagda kostnads-
reduktionen under 2009 uppgér till cirka 170 MSEK och under slutet
av 2009 har ytterligare besparingar initierats.

BE Group arbetar vidare i linje med strategin att l&ngsiktigt dka
serviceandelen av férsaliningen. Det innebar fortsatta satsningar pé&
produktionsservice och kompetensutveckling fér att kunna skapa hégre
varden bade fér koncernen och fér dess kunder. | kombination med
dessa framétriktade satsningar pégar ett flertal aktiviteter for att ka
effektiviteten och for att stérka koncernens konkurrenskraft.

ICKE-FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER

Miljs

| Sverige bedriver BE Group fillsténdspliktig verksamhet vid tva anlagg-
ningar. | Finland &r verksamheten vid tv& orter miljétillstandspliktig.
Sarskilda fillstand att bedriva verksamhet har ocksé erhallits av koncernens
bolag i de lénder dér sédana fillstadnd krévs.

BE Group Sverige och BE Group Finland é&r certifierade enligt milje-
ledningssystemet ISO 14001. Under é&ret certifierades cven verksamheterna
i Lettland och Polen. Arbete pagér med att certifiera aterstéende enheter
inom CEE.

Kvalitet

BE Group ér certifierat enligt ledningssystemet for kvalitet, 1ISO 9001 i
Sverige, Finland, Polen, Lettland och Litauen. | samband med pégé&ende
miljscertifieringsprojekt i Tieckien sker @ven kvalitetscertifiering av de
bolag som férvérvades ér 2008.

Jamstdlldhet, arbetsmiljé och kompetensutveckling

Under aret har BE Group bland annat genomfért en tvédagars utbildning
for koncernens 50 hégsta chefer. Utbildningen fokuserade sérskilt p& hur
man agerar i féréndringsprocesser och detta kopplades till de enskilda
deltagarnas personliga profiler. Dessutom har all férséljningspersonal i
BE Group genomgdtt en utbildning kallad BEST (BE Sales Tools).

BE Group ska vara en trygg och séker arbetsmiljé. Investeringar
gors fortldpande i samtliga tre affarsomréden for att uppratthélla en hég
standard inom arbetsmilj och sakerhet.

Stalbranschen &r av tradition mansdominerad och idag utgér kvinnor
20 procent (18) av féretagets medarbetare. BE Group strévar efter att
rekrytera fler kvinnor.

RISKER OCH RISKHANTERING | BE GROUP
| tabellen p& omstdende sida redovisas en sammanfatting av strategiska
och operativa risker. Fér finansiella risker, se not 38.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategiska risker Riskhantering Exponering

Fér nérmare beskrivning se Bolags-

BE Groups har verksamhet i flera lénder Koncernledningen har huvudansvaret fér hantering av fretags-
styrningsrapporten pd sid 77.

och exponeras for olika risker fill félid  styrnings- och policyrisker. Ett antal koncernévergripande policies
av olikheter i lagar, regelverk och praxis finns faststéllda. Rapportering och uppfélining av koncernbolagens
samt i bolagens ledningsstrukturer. resultat- och verksamhetsutveckling sker enligt faststallda rutiner.

Operativa risker

Riskhantering

Exponering

Konjunkturen

En svagare konjunktur kar risken for
lagre efterfrégan p& BE Groups produk-
ter. BE Group exponeras av efferfrage-
utvecklingen genom nivéerna pd det
inneliggande lagret samt aft lagre fér-
s@liningsvolymer ger mindre intckter.

BE Group strategi avseende lagerhélining &r att lagerhdlla
produkter baserat p& den bedémda efterfragan frén bolagets
kunder. Detta i kombination med aft BE Groups olika bolag ska
stréva att hélla en omsatiningshastighet pa varulagret baserat
p& det enskilda bolagets marknad och lokala férutsétningar.
Den operativa styrningen av lagernivéerna sker genom méltal
for lagrets omsatingshastighet. Dessutom arbetar BE Group
kontinuerligt med att frbéttra lagerstyrningen genom segmen-
tering av lagerartiklar etc.

Levererat tonnage vs lagervérde per kvartal

M salttonnage  ~ eseseeceees Lagervérde

150 1300

120

%0 = 780

Stalprisutvecklingen

Prisutvecklingen pé& framforallt stal &r
av stor vikt for handels- och servicefére-
tagen eftersom inkdp av stdl utgdr en

betydande del av BE Groups kostnader.

Stélpriserna p&verkar BE Group genom att ett storre bidrag for
att tacka kostnader erhélls vid ett hdgt stélpris, givet éver tiden
relativt konstanta bruttomarginaler. Dessutom péverkar utveck-
lingen av stélpriset det slutliga forséljningspriset p& inneliggande
lager och BE Group pdverkas genom lagervinster och -forluster
som realiseras i samband med férsdljningstillfallet. | syfte att
minska paverkan av dessa lagereffekter strévar BE Group mot
hégsta méjliga lageromsattningshastighet med bibehdllen service-
nivé fill kunden.

BE Groups policy dr att inte spekulera i kommande prisutveck-
ling utan lagernivéerna ska spegla den férvéantade efterfragan
frén kunderna.

Genomsnittliga férséljningspriser
SEK/kg per kvartal

M Kvartal

Leverantérsrisker

BE Group &r en av Europas ledande
handels- och serviceféretag som ér
oberoende av fillverkarna.

For att minimera beroendet av enskilda leverantérer strévar
BE Group mot att ha ett flertal leverantérer inom varje produkt-
grupp. Infér nya avtal kontrollerar BE Group att leverantéren
klarar kraven pé& bland annat ekonomi, kvalitet, logistik, miljé.

BE Group samarbetar med uppemot 200
leverantérer.

Kundrisker

BE Group exponeras for féréndringar
i de branscher som bolaget till stor del
forser med produkter och service, som
till exempel verkstads- och byggbran-

schen.

BE Group har en mycket stor spridning av kunder inom ménga
olika branscher. De fio stérsta kunderna motsvarade 2009
cirka 10 procent av den totala férséljningen.

Kundsegmentens andel av férséljning

Ovrigt 27 % Byggindustri 21%

Aterfsrséliare
o

7% '

Verkstadsindustri

45%

Personal- och kompetensforsorjning

For sin fortsatta framgéng &r BE Group
beroende av kompetenta medarbetare.

BE Group har sammanstdllt ett antal varderingar som ska &ter-
spegla andan i koncernen. Dessa vérderingar ska bl a genom-
syra ledarskapet och vara vagledande fér personers agerande
in;)m koncernen, fér vidare beskrivning av vérderingarna se
sid 72.

Den afférsmdssiga kompetensen hos BE Group utvecklas
kontinuerligt genom utbildning och rekrytering. Utbildning
sker bade genom breda program mot ménga medarbetare
och som specialiserade 16sningarna fér enskilda individer.

Antal anstéllda

M Vid periodens slut
1200
1000
800
600

400
200
0

2007 2008 2009

Avtal och rdttigheter

| all kommersiell verksamhet kan tvister
uppkomma som en fdlid av parters
olika uppfattning gallande ansvar,
avtalstolkningar med mera.

BE Group strévar efter att uppratthélla en val diversifierad kund-
och leverantérsstruktur med ingéngna kommersiella avtal enligt
vedertagen praxis.

BE Groups verksamhet &r inte beroende
av négot enskilt kommersiellt eller finan-
siellt avtal eller liknande rattighet.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP@



FORVALTNINGSBERATTELSE

AKTIERELATERAD INFORMATION

Agandeférhéllanden

Bolagets aktie introducerades vid Stockholmsbérsen (numera Nasdaq
OMX Stockholm) den 24 november 2006. Vid verksamhetsérets slut
hade BE Group 10 624 aktiedgare. Storsta Ggare med 8,7 procent var
Swedbank Robur fonder. Sammanlagt dgde BE Group 264 300 egna
aktier vid &rets slut. Agarstrukturen beskrivs nérmare i &rsredovisningen

pé sidorna 85-87.

Aktiekapital, antal aktier och réttigheter

Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2009 fill 102 040 816
SEK (102 040 816) fsrdelat p& 50 000 000 fullt inbetalda aktier, vardera
aktie med ett kvotvarde om 2,04. | enlighet med bolagsordningen ska
bolagets aktiekapital uppgaé till Iagst 100 000 000 SEK och hégst
400 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga fill lagst 40 000 000
aktier och hégst 160 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital &r bestamt i
svenska kronor. Samtliga aktier ger lika rétt fill andel i bolagets tillgangar,
vinst och eventuellt dverskott vid likvidation. Varje aktie har en rést och
alla aktier &r av samma slag. Det féreligger inga begrénsningar i antalet
réster som en aktiedgare kan avge vid bolagsstémma eller avseende
verldtelse av aktier. Det finns inga fér bolaget kdnda avtal mellan aktie-
agare vilka kan begrénsa rétt att dverldta aktier. Ytterligare uppgifter
om BE Groups aktie [dmnas i arsredovisningen pé sidorna 85-87.

Bemyndiganden till styrelsen

Arsstamman 2009 godkénde styrelsens férslag till Aktiesparplan 2009
for befattningshavare i koncernledningen och afférsomradenas lednings-
grupper. Som ett led i Aktiesparplan 2009 beslutade stamman att be-
myndiga styrelsen att, vid ett eller flera fillféllen, dock léngst till &rsstdmman
2010, fatta beslut om dels forvary av hdgst 625 000 egna aktier dver
bors fér leverans av sé kallade matchningsaktier till deltagare i aktie-
sparplanen, dels férvary och dverlatelse av hégst 125 000 egna aktier
&ver bors till téckande av sociala avgifter. Vidare bemyndigades styrelsen
att besluta om dverlatelse av hogst 625 000 egna aktier till deltagare

i Aktiesparplan 2009 fér leverans av matchningsaktier. Arsstamman
beslutade dven att bemyndiga styrelsen att, vid et eller flera fillféllen,
dock langst till &rsstimman 2010, fatta beslut om Sverldtelse av egna
aktier med anledning av beslut om Aktiesparplan 2007 och 2008 far
tdckande av sociala avgifter. Slutligen bemyndigades styrelsen att vid ett
eller flera tillféllen, dock langst till érsstémman 2010, besluta om férvéry

av egna aktier i syfte att dels skapa méjlighet att justera bolagets kapital-

struktur, dels majliggéra finansiering av féretagsférvary, varvid hégst sa
mé&nga aktier far fdrvérvas att bolagets totala innehayv, inklusive aktier som
har férvérvats och innehas i enlighet med Aktiesparplan 2007, 2008 och
2009, vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i BE Group,
vilket motsvarar 5 000 000 aktier. Under &ret har inga aktier aterkopts.
Sammanlagt égde BE Group 264 300 egna akfier vid arets slut.

BOLAGSSTYRNING
En redogérelse for bolagets styrning och styrelsens arbete under aret
|&dmnas pa sidorna 77-83.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2009 beslutade om rikilinjer fér ersétining till ledande
befattningshavare enligt féljande.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.
Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor fér de
personer som under den tid rikilinjerna géller ingér i BE Groups koncern-

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

ledning, nedan gemensamt kallade ledande befattningshavare.
Medlemmar i koncernledningen &r sex personer: verkstéllande direktdr
(tillika koncernchef), vice verkstdllande direktor (tillika CFO), afférs-
omrédeschefer fr Sverige, Finland respektive CEE samt Inképs- och
produktionsdirektcr.

Rikilinjerna ska gélla fér avtal som ingds efter arsstdmmans beslut,
samt fér andringar i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska dga raft att géra avsteg frén riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar detta. Riktlinjerna ska vara féremél
for en arlig dversyn.

2. Grundldggande principer och erséttningsformer

For att sékra en framgangsrik utveckling av BE Group ér tillgang fill
kompetenta och entusiastiska medarbetare av avgérande betydelse.
Syftet med dessa riktlinjer ar att sdkerstélla tillgéng till dessa med-
arbetare, s& att bolaget bade kan anstélla och behélla kvalificerad
personal. Fér att &stadkomma detta erfordras en ersattningsstruktur med
goda marknadsméssiga grundvillkor samt attraktiva resultatbaserade
ersatiningsmodeller, vilka belénar helhjartade insatser pa séval kort
som l&ng sikt.

Ersattningen for ledande befattningshavare ska besté av fast 16n,
bonus, pension samt évriga férméner. Den totala erséttningsnivén ska
ses dver arligen.

Styrelsen ska varje ar évervdga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram ska féreslés bolagsstémman eller inte.

3. Principer for olika typer av ersdttningar

Fast ersattning

Den fasta ersdttningen fér ledande befattningshavare i BE Group-

koncernen ska vara individuell och differentierad utifran individens

ansvar och prestationer och ska faststdllas &rligen utifrén marknads-
mdssiga principer.

Rérlig ersatining
Rérlig ersattning kan utgd i form av bonus som relateras till graden av
uppfyllelse av arliga i férvag val definierade mél. Bonus ska ha eft i
forvag bestamt tak. For ledande befatiningshavare ska bonus uppgé
till maximalt 50 procent av den fasta erséttningen.

Utéver ovanstéende rérliga erséttning kan tillkomma frén tid fill
annan beslutade l&ngsiktiga incitamentsprogram enligt punkt 2 ovan.

Pension

For verkstdllande direktor (tillika koncernchef) och vice verkstdllande
direktor (tillika CFO) ska pensionsinbetalningar ske motsvarande hgst
35 procent av den fasta arslénen plus hégst 20 procent av genomsnittlig
bonus under de senaste tre &ren. Fér dvriga svenska medlemmar i
koncernledningen ska pensionsinbetalningarna i huvudsak félja den
avtalsenliga kollektivplanen ITP, dock med héansyn fill vad som &r maxi-
malt skattemdssigt avdragsgillt. Pensionsgrundande 16n ska utgéras av
den fasta érslénen plus genomsnittlig bonus under de tre senaste aren.
Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige fér erbjudas
pensionsldsningar som &r konkurrenskraftiga i det land dér personerna
&r bosatta.

Villkor vid uppségning

Vid uppsdgning frén BE Groups sida ska for verkstéllande direktor (till-
lika koncernchef) och vice verkstéllande direktér (tillika CFO) gélla en
sammanlagd uppségningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande
hégst 24 manaders fast 16n, varvid avgéngsvederlag, i fsrekommande
fall, ska reduceras med s&dana inkomster som verkstdllande direktéren



respektive vice verkstdllande direktdren forvérvar i annan anstélining
eller genom annan verksamhet.

Vid egen uppsdgning ska fér samtliga ledande befattningshavare
gdlla en uppsagningstid om 6 manader utan rétt till avgéngsvederlag.
Vid sadan uppségning fran verkstéllande direktérens respektive vice
verkstdllande direktérens sida som féranleds av vasentlig dgarféréndring
ska dock kunna utgé avgdangsvederlag motsvarande hégst 12 fasta
ménadsléner.

Ovriga férmaner

Bilférman och privat sjukférsakring ska kunna utgé i den utstréckning
defta beddms vara marknadsmassigt fér ledande befattningshavare i
motsvarande positioner p& den arbetsmarknad dar befattningshavaren
ar verksam. Det samlade vérdet av dessa férméner ska dock utgdra en
mindre del av den totala ersattningen.

4. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
drenden som géiller Ioner och andra anstdllningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda erséttningsutskottet bereder frégor rérande
[8ner och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Beslut
om ersdttningar till verkstéllande direktéren och koncernchefen fattas av
styrelsen i dess helhet. For &vriga ledande befatiningshavare fattas beslut
om ersdttningar av verkstdllande direkicren efter samréd med ersattnings-
utskottet.

Styrelsens férslag till nya riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslér att drsstdmman 2010 beslutar att ovanstdende riktlinjer
for ersating till ledande befattningshavare ska gélla @ven fér tiden intill
arsstdmman 2011.

BOLAGSORDNINGENS BESTAMMELSER OM TILLSATTANDE
OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSELEDAMOTER

OCH ANDRINGAR AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen saknar bestémmelser om tillséttande och entledigande
av styrelseledaméter och andringar av bolagsordningen. | enlighet med
vad som féreskrivs i aktiebolagslagen galler att styrelseledaméter valjs
p& bolagsstémma fér tiden intill slutet av den férsta @rsstéimman som halls
efter det ér d& ledamoten utségs och att &ndringar i bolagsordningen
beslutas av bolagsstémman.

VASENTLIGA AVTAL

Det féreligger inga vasentliga avtal som bolaget ér part i och som fér
verkan, &ndras eller upphér att gélla om kontrollen éver bolaget férénd-
ras till f3lid av ett offentligt uppkdpserbjudande. Ej heller féreligger avtal
mellan bolag och styrelseledaméter eller anstéllda som féreskriver ersatt-
ningar om dessa sdger upp sig, sdgs upp utan skélig grund eller om
deras anstdllning upphér till f3ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktier i bolaget.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernens eventualférpliktelser uppgick till 146 MSEK (362).
Minskningen beror pd att utstdllda garantier i samband med fastighets-
forsaliningar 2004, dér del av garantierna var tidsbegrénsade till fem
ar, lépte ut under 2009.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter periodens slut.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERBOLAGET

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick érets omséttning, som
utgdrs av koncerninterna tianster, till 50 MSEK (54). Rérelseresultatet
uppgick till -16 MSEK (-36).

Finansnettot uppgick till 226 MSEK (263) beroende pé valutakurs-
vinster samt erhdllen utdelning frén dotterbolag. Resultat fére skatt
uppgick fill 210 MSEK (227) och resultat efter skatt till 217 MSEK (253).

Under aret har moderbolaget investerat 29 MSEK (18) i immateriella
tillgdngar. Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut il
140 MSEK (50).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Frén och med januari 2005 tillampar bolaget International Financial
Reporting Standards, IFRS, i koncernredovisningen s& som de har
godkants av EU-kommissionen fér tilldmpning inom EU. En utférlig
beskrivning av redovisningsprinciperna éterfinns p& sidorna 39-46.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP@
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FINANSIELL RAPPORTERING

Resultatrakning - koncern

FINANSIELL RAPPORTERING 2009

Omséttning per segment

CEE,
Belopp i MSEK Not 2009 2008 19%(16)
Nettoomsdattning 1 4308 7713 ‘
Kostnad for sélda varor 2 -3 941 -6 475
Bruttoresultat 367 1238
Forsaljningskostnader 2 -497 567 Sverige,
Administrationskostnader 2 -132 -170 NA7%45)
/}ndel i joint ventures resultat 23 -5 9 32'%"(’23)
Ovriga rorelseintakter 10 12 63
Ovriga rérelsekostnader 2,11 -1 41
Rorelseresultat 3,4,5 6 -266 532

Produktgruppernas andel av férséljningen

Finansiella intékter 8 9 28 Armeringsstal,

Lo 8% (7) -
Finansiella kostnader 9 -65 -58 — & Rostfritt stal, 18% (17)
Resultat fére skatt -322 502 »

Aluminium,

7% (6)

Skatt 12 73 -124 Ovrigt,

Avrets totalresultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 13 -249 378 w
e P Platta

Resultat per aktie fére utspadning 13 -5,00 7,58 orodukter, Langa produkter,

Resultat per aktie efter utspadning 13 -5,00 7,58 34% (36) 33% (33)

Rapport 6ver koncernens totalresultat

Belopp i MSEK 2009 2008
Avrets resultat -249 378
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser 20 97
Sakring av neffoinvestering i utldandska dotterbolag 20 61
Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat -5 17
Summa ovrigt totalresultat -5 53
Avets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -254 431

Poster av engangskaraktéir

Realisationsresultat avseende apportegendom

till joint venture) - 58
Engéngskostnader relaterade fill kostnads-

besparingsprogram? -8 26
Summa poster av engangskarakidr -8 32

1) Redovisas i Ovriga rérelseintékter
2) Redovisas i Ovriga rérelsekosnader
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FINANSIELL RAPPORTERING 2009

Goodwill férdelat Balansrakning - koncern
per kassagenerande enhet

Tieckien, 14% Belopp i MSEK Not 2009 2008

—_—

TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar

Goodwill 14 647 651
Kundrelationer 15 22 26
N\ Sverige, 49% Dataprogram och licenser 16 4 5
/ Forskott avseende immateriella anléggningstillgangar 17 46 17
Finland, 37%
719 699
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark 18 86 93
Rérelsekapitalutveckling Maskiner och andra tekniska anléggningar 19 162 181
MSEK Inventarier, verktyg och installationer 20 73 70
1200 Pagdende nyanlédggningar och férskott avseende
1000 materiella anlaggningstillgéngar 21 0 12
321 356
800
600 Andelar i joint venture 23 119 138
40 119 138
200 Finansiella anléggningstillgdngar
0 007 oo 5005 Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 24 2 2
Langfristiga fordringar 25 0 1
2 3
Uppskijuten skattefordran 32 46
46
Summa anlédggningstillgangar 1207 1203

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror 27 604 1270
604 1270
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 435 711
Skattefordringar 3 27
Ovriga fordringar 25 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 40 63
503 811
Likvida medel 36
Korffristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 197 125
197 125
Summa omsdttningstillgangar 1304 2 206
SUMMA TILLGANGAR 2511 3 409
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FINANSIELL RAPPORTERING 2009

Forfallostrukturen rantebdarande skulder,
per 31 dec 2009

forts. Balansrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER "
Eget kapital 29
/?\k'riekopi'rol 102 102 o8
Ovrigt tillskjutet kapital 11 11
Omrékningsresery 51 56
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 634 934 '
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 798 1103 5 500 “00 500 500 000
MSEK
Langfristiga skulder Far{.a"er . . . g
Wirom 1 ér [Minom1-5ar [ ]efter 5ar
Langfristiga réantebdrande skulder, dvriga 33, 38 892 1041
Avsattningar till pensioner 30 0 0
Ovriga avsdtningar 31 15 12
Uppskjuten skatteskuld 32 53 85
960 1138
Korftfristiga skulder
Kortfristiga rdntebérande skulder 33, 34, 38 84 93
Leverantdrsskulder 512 781
Skatteskulder 0 13
Ovriga skulder 62 138
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 72 100
Avsattningar 31 23 43
753 1168
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2511 3 409

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser - koncern

Belopp i MSEK Not 2009 2008
Stallda sakerheter 33 1661 2 057
Eventualforpliktelser 33 146 362

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP@



FINANSIELL RAPPORTERING 2009

Foérandringar i eget kapital - koncern

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt Omrak- Balanserat Summa
tillskjutet nings- resultat eget
kapital reserv kapital
2008

Ingéende eget kapital den 1 januari 2008 102 11 3 733 849
Avrets resultat - - - 378 378
Ovrigt totalresultat - - 53 - 53

Summa formogenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 53 378 431
Utdelning - - - -175 -175
Forvarv egna aktier = = - 4 A4
Aktiesparplan - - - 2 2
Utgaende eget kapital 31 december 2008 102 1 56 934 1103
(2009 |
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 102 11 56 934 1103
Avrets resultat - - - 249 249
Ovrigt totalresultat - - -5 - -5

Summa formogenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -5 -249 -254
Utdelning - - - -50 -50
Aktiesparplan - - - -1 -1
Utgaende eget kapital 31 december 2009 102 1 51 634 798
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FINANSIELL RAPPORTERING 2009

Kassaflode fore forandring av nettoskuld

Kassaflédesanalys - koncern

MSEK

Belopp i MSEK Not 2009 2008 250
Den I6pande verksamheten 36 20
Resultat fore skatt -322 502 e
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet, m.m. 49 17 100

273 485 50
Betald skatt 10 202 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 50 2007 2008 2009
fore forandringar av rorelsekapital -262 283

Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital

Okning()/Minskning(+) av varulager 647 92
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordringar 248 134
Okning(+)/Minskning () av rérelseskulder -350 -103
Kassaflode fran den lopande verksamheten 282 222

Investeringsverksamheten

Férvary av dotterféretag 0 -183
Férvary av andelar i ()/erhéllen utdelning fran joint venture (+) 14 -16
Forvérv av immateriella anlédggningstillgéngar 29 20
Férvary av materiella anlaggningstillgéngar 29 -45
Avytiring av materiella anlaggningstillgéngar 1 7
Investeringar i finansiella tillgéngar - -1
Avyttring/minskning av finansiella tillgéngar 1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 -258
Kassafléde fére fordndring av nettoskuld 240 -36

Finansieringsverksamheten

Forvarv egna aktier - -4
Upptagna lan 8 156
Amortering av laneskulder -135 -82
Utbetald utdelning -50 -175
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -177 -105
Arets kassaflode 63 -141
Likvida medel vid arets bérjan 125 259
Kursdifferens i likvida medel 9 7
Likvida medel vid arets slut 197 125
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Resultatrdkning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2009 2008
Nettoomsdttning 1 50 54

50 54
Administrationskostnader -68 -80
Ovriga rérelseintakter 2 -
Ovriga rérelsekostnader 11 - -10
Rorelseresultat 3,4,5 6 -16 -36
Resultat frén andelar i koncernbolag 7 235 333
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 42 29
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -51 -99
Resultat fore skatt 210 227
Skatt 12 7 26
Arets resultat 217 253
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Balansrdkning - moderbolag
Belopp i MSEK Not 2009 2008

TILGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgéngar 17 46 18

46 18
Materiella anlaggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 20 1 1

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernbolag 22 1333 1259
Rantebdrande fordringar hos koncernbolag 26 84 30

1417 1289
Summa anlédggningstillgangar 1464 1308

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Rantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 323 389
Fordringar hos koncernbolag 64 126
Skattefordringar 2 1
Ovriga fordringar 8 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 26 46

423 563
Kassa och bank 36 140 50
Summa omsattningstillgangar 563 613
SUMMA TILLGANGAR 2027 1921
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ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

(forts.) Balansrakning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2009 2008

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 102 102

Reservfond 31 31

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 567 346

Arets resultat 217 253
917 732

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 33, 38 877 1017

Avsattningar 0 0
877 1017

Korffristiga skulder

Kortfristiga rdntebérande skulder 33, 38 28 29

Kortfristiga rantebéarande skulder till koncernbolag 38 159 76

Leverantdrsskulder 9 6

Skulder fill koncernbolag 24 45

Ovriga skulder 1 3

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 35 12 13
233 172

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2027 1921

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser - moderbolag

Belopp i MSEK

Stdllda sakerheter

Eventualférpliktelser

Not 2009
33 1250
8e 34

2008

1264

12
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Forandringar i eget kapital - moderbolag

Belopp i MSEK Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst resultat eget
kapital
2008

Ingéende eget kapital den 1 januari 2008 102 31 336 115 584
Koncernbidrag - - 100 - 100
Skatteeffekt pé koncernbidrag - - 28 - 28
Overféring av féregéende drs resultat - - 115 -115 -
Summa fransaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 187 -115 72
Arets resultat - - - 253 253

Summa férmogenhetsforandringar exklusive transaktioner med
bolagets agare - - - 253 253
Utdelning - - -175 - -175
Forvarv egna aktier - - -4 - -4
Aktiesparplan - - 2 - 2
Utgdende eget kapital 31 december 2008 102 31 346 253 732
(2009 |
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 102 31 346 253 732
Koncernbidrag - - 28 - 28
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - -7 - -7
Overféring av féregéende érs resultat - - 253 253 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 274 -253 21
Avrets resultat - - - 217 217

Summa formogenhetsforandringar exklusive transaktioner med
bolagets agare - - - 217 217
Utdelning - - -50 - -50
Aktiesparplan - - -1 - -1
Utégende eget kapital 31 december 2009 102 31 567 217 917
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Kassaflédesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2009 2008

Den lépande verksamheten 36

Resultat efter finansiella poster 210 227

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -14 -112
196 115

Betald skatt 2 -3

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital 194 112

Kassaflsde frén forandringar i rérelsekapital

Okning()/Minskning(+) av rérelsefordringar 108 250
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 23 47
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 279 409

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterféretag -4 214
Férvary av immateriella anlaggningstillgéingar 29 -18
Férvéry av materiella anléggningstillgéngar 0 0
Investeringar i finansiella tillgéngar 77 -175
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 -407
Férvary av egna aktier - -4
Upptagna l&n 84 159
Amortering av laneskulder -113 -132
Utbetald utdelning -50 -175
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 -152
Arets kassaflode 90 -150
Likvida medel vid arets borjan 50 200
Likvida medel vid érets slut 140 50
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp anges i miljontals kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, dr ett aktiebolag registrerat i Sverige.

Foretagets sdte ar Malmé. Huvudkontorets adress ar Spadegatan 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Overensstimmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén Infernational Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sésom de har godkants av EG-kommis-
sionen for fillampning inom EU. Vidare har koncernen tillampat Radet
fsr finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt deras 6vriga uttalanden.

Moderbolaget fillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget ill f5lid av érsredovisningslagen (ARL) och
tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pd samiliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprin-
ciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag, vad avser
intresseféretag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper som trétt i kraft 2009

Nedan redogérs fér de nya och reviderade standarder och uttalanden
som antagits av IASB och godkénts av EU med ikrafttrédande under 2009
som har haft en vasentlig péverkan pé koncernens finansiella rapportering.
Ovriga nya och reviderade standarder och uttalanden har inte haft nagon
vasentlig p&verkan pd koncernens finansiella rapportering.

Tillagg till IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar innebdr klargérande
kring olika typer av s.k. vestingvillkor och vilka som ska leda fill respektive
inte leda fill en true-up. Redovisningen av BE Groups aktiesparprogram
paverkas ej av dessa andringar.

Andring av IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar innebdr i
huvudsak att nya upplysningskrav om finansiella instrument varderade fill
verkligt varde samt upplysningar om likviditetsrisk. Dessa andringar har
framst paverkat not 38 Finansiell riskhantering.

Inférandet av IFRS 8 Roérelsesegment innebér att segmentsrapporte-
ringen skall géras utifrén et ledningsperspektiv, dvs med samma indelning
och finansiella information som ledningen fér bolaget anvénder. Inférandet
har inte p&verkat koncernens segmentsrapportering i nédgon stérre
omfatining effersom det i prakiiken endast ar termologin som éndrats.
Samma segmentsindelning och rapportering gérs som fidigare.
Utformningen av not 1 Rérelsesegment har dock péverkats.

Andring av IAS 1 Utformning av Finansiella rapporter har paverkat
koncernens utformning av de finansiella rapporterna genom tillkomsten
av rapporten for Totalresultatet och folidandringar i rapporten Gver
forandringar i eget kapital. BE Group har dock valt att behélla samma
bendmningar som tidigare pd dvriga rapporter. Omrdkning av jamforelse-
tal har ej gjorts, eftersom féréndringarna endast paverkat utformningen.

Andring av IAS 23 Lanekostnader innebdr att lanekostnader direkt hén-
férliga fill fdrvary, konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgéing
skall inkluderas i anskaffningsvéardet. Detta &r en principiell foréndring
gentemot tidigare hantering, men den har inte haft négon finansiell effekt
pé koncernens finansiella rapporter innevarande period d& koncernen
innevarande period ej anskaffat ndgon tillgéing som uppfyllt definitionen
p& en kvalificerad tillgéng.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tillimpas
Vissa nya eller andrade standards och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst frén och med rékenskapséret 2010, se specifikation éver godkdnda
fsrandringar av EU nedan som beddms kunna f& en vasentlig p&verkan
p& koncernens finansiella rapportering. Ingen av dessa har fortidstilléam-
pats vid upprdttandet av dessa finansiella rapporter. Ovriga nya eller
andrade standards och uttalanden som tréder i kraft frén och med
rakenskapséret 2010 och som godkdnts av EU bedéms ej f& négon
vasentlig effekt p& koncernens rékenskaper.

® Omarbetad IFRS 3 Rérelseférvary och éndringar av IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter innebdr att férutséttningarna
for eventuellt nya férvary andras. Andringarna innebér bland annat att
transaktionskostnader ska kostnadsféras, villkorade kapeskillingar ska
varderas till verkligt véarde vid forvarvstillfallet och omvarderingar av
skulden ska redovisas i drets resultat. Vidare kommer det att finnas tvé
satt att redovisa minoriteter och goodwill, antingen till verkligt varde
eller som proportionell andel av nettotillgéngar. Val mellan dessa tva
metoder kommer att géras individuellt férvary fér forvary. Ingen retro-
aktiv tillampning ska dock géras pé tidigare forvary.

e IFRIC 16 Sakring av nettoinvestering i utléndsk verksamhet innebar aft
endast risk visavi moderbolagets funktionella valuta kan hedgas. Definierar
ocksé att sakrad tillgang utgdr ett belopp som inte dverstiger redovisat
varde i koncernredovisningen for nettotillgéingar avseende utldndsk enhet.
Vidare kan sdkringsinstrumentet innehas av vilken enhet som helst utom den
sdkrade enheten. De sakringsinsirument som BE Group har och anvénder
sig av uppfyller redan dessa krav och IFRIC 16 har dérmed ingen péverkan
péd bolagets finansiella rapportering.

Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebdr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om infe annat anges, &r avrundade fill nérmaste miljontal.

Vdrderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas fill verkligt
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varde. Finansiella tillg&ngar och skulder som vérderas till verkligt vérde
bestér av derivatinstrument och finansiella tillg&ngar klassificerade
som finansiella tillgéingar vérderade till verkligt vérde via periodens
resultat eller finansiella tillgéngar som kan sdljas. Anlaggningstillgéngar
och avyttringsgrupper vilka innehas fér férsaljning redovisas till

det lagsta av redovisade varden och verkliga vérdet med avdrag

for forsaljningskostnader.

Bedémningar och uppskattningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena é&r baserade pé historiska erfaren-
heter och ett antal andra fakforer som under rédande férhéllanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade vérdena pé tillgangar
och skulder, vilkas vérde inte annars framgér tydligt frén andra kallor.
Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om @ndringen
endast paverkar denna period, eller i den period andringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bé&de aktuell period och
framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid fillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféliande érs
finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 40 Viktiga uppskattningar
och bedémningar.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag

IFRS 3 tillampas pé rorelseférvéry som genomférs fréin och med 1 januari
2004 vilket ar i dverensstammelse med IFRS 1 och sdledes ett undantag
frén huvudregeln om retroaktiv fillampning.

Dotterbolag é&r féretag som stér under eft bestammande inflytande
frén moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt
en rétt att utforma ett fretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhélla ekonomiska férdelar. Vid bedémning av om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberdttigande aktier som utan
dréjsmél kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt fdrvarvsmetoden. Metoden innebdar aft
forvarv av eft dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvérdet
faststalls genom en férvérvsanalys i anslutning till férvérvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pé férvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgérs av de verkliga vardena
per férvarvsdagen fér tillgéngar, uppkomna eller évertagna skulder och
emitterade egetkapitalinstrument som Idmnats som vederlag i utbyte mot
de férvérvade nettotillgéingarna samt transaktionskostnader som ar direkt
hanférbara fill forvarvet.

Vid rorelseférvary dar anskaffningskostnaden &verstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgéingar och évertagna skulder samt eventualfér-
pliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i periodens resultat. Dotterbolags finansiella
rapporter fas in i koncernredovisningen frén och med férvarvstidpunkten
fram till det datum dé& det bestdmmande inflytandet upphér.
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Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsméssigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har eft gemensamt
bestdmmande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen.
| koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen
redovisade vardet p& aktierna i joint venture motsvaras av koncernens
andel i joint ventures eget kapital samt koncernméssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmdssiga 6ver- och
undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas som Andelar i joint
ventures resultat koncernens andel i joint ventures resultat hanforligt fill
moderbolagsdgarna justerat fr eventuella avskrivningar, nedskrivningar
och uppldsningar av férvérvade dver- respektive undervarden. Dessa
resultatandelar minskade med erhéllna utdelningar frén joint venture
utgdr den huvudsakliga féréindringen av det redovisade vérdet pa andelar
i joint venture. Nar koncernens andel av redovisade forluster i joint
venture Sverstiger det redovisade vardet p& andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrékning for forluster sker Gven
mot l&ngfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin
ekonomiska innebérd utgér del av dgarféretagets nettoinvestering i
joint venture. Fortsatta férluster redovisas inte savida inte koncernen
har lédmnat garantier for att técka férluster uppkomna i joint venture.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram fill den tidpunkt nér det betydande
inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i
den utstréckning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade férluster elimineras pd samma sétt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrdckning det infe finns négot nedskrivningsbehov.

Utléindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan fill
den valutakurs som féreligger p& transaktionsdagen. Funktionell valuta ér
valutan i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgéngar och skulder i utléndsk valuta réknas om fill den
funktionella valutan fill den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékningarna redovisas i resultat-
rakningen periodens resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas fill valutakursen vid
transaktionstillfllet. Valutakursdifferenser avseende rérelserelaterade till-
gangar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférand-
ringar avseende finansiella tillgéngar och skulder redovisas i finansnettot.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdssiga dver- och undervarden, omréknas frén utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som r&der pé balansdagen. Intdkter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor fill en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med
omrékning av en utléndsk nettoinvestering och vidhéngande effekter av
sdkringar av nettoinvesteringarna redovisas i évrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital benédmnt omréknings-



reserv. L&ngfristiga inferna |&n anses utgéra del av nettoinvesteringen

i den utlandska verksamheten. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de fill verksamheten hénférliga ackumulerade omrékningsdiffe-
renserna, efter avdrag fér eventuell valutasékring, i periodens resultat.
Ackumulerade omrdakningsdifferenser presenteras som en separat kapital-
kategori och innehéller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och
med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrékningsdifferenser fére
den 1 januari 2004 &r férdelade p& andra eget kapitalkategorier och
sarredovisas inte.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder i bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas efter mer an tolv
ménader réknat frén balansdagen. Omséttingstillgangar och kort-
fristiga skulder bestér i allt vésentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat frén balansdagen.

BALANSPOSTER

Immateriella tillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestdr av férvarvad inkramsgoodwill och goodwill
som uppkommit vid férvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill repre-
senterar skillnaden mellan anskaffningsvardet fér rérelseférvéry och
det verkliga vardet av férvérvade tillgéngar, évertagna skulder samt
eventualférpliktelser. Efter forvarvet redovisas goodwill till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill fordelas fill kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov, se not 14 Goodwill.

Betraffande goodwill i férvéry som dgt rum fére den 1 januari 2004
har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan
det per denna dag redovisade vardet utgér fortsdttningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning.

Kundrelationer

Kundrelationer bestér av férvarvade tillgdngar som frémst uppkommit
vid férvéry av andelar i dotterbolag. Kundrelationer vérderas till verkligt
varde vid férvérvstidpunkten, vilket anses motsvara anskaffningsvérdet
och reducerar goodwillposten i ett rérelsefdrvarv. Efter férvérvet redovisas
kundrelation fill anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgéngar som férvérvats av koncernen utgérs av

dataprogram och licenser och redovisas till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt

genererade varumarken redovisas i periodens resultat nér kostnaden

uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas
som en fillgéng i balansrékningen endast d& de dkar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgéingen till vilka de hénfér sig.
Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper for kundrelationer och évriga
immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver tillgéngarnas
berdgknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgéngar
skrivs av frén det datum dé de ér tillgangliga fr anvéndning. Nyttjande-
perioderna prévas |6pande. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolag
Férvarvade immateriella tillgéngar
Licenser 3-10 ar 3-10 ar
Dataprogram 3-10 ar 3-10 ar
Kundrelationer 6-10 ér -

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen fill anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt kostnader
direkt hénférbara till tillgdngen fér att bringa den pé plats och i skick
fr att utnyttias i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé
direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader
fr leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juridiska fjanster.

| anskaffningsvérdet for kvalifiicerade egenproducerade anléggnings-
tillgéngar ingdr l&nekostnader, medan det fér icke kvalificerade tillgéngar
inte ingdr lanekostnader utan dessa kostnadsférs [5pande fér den period
till vilka de hanfér sig.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ér
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ér férknippade med
tillgéngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan berdknas pd ett tillfsrlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgéingens beréknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs Gven de av ver bergknad
nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.

Nyttjandeperiod
Koncern  Moderbolag
Byggnader 15-50 ér
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 3-10 é&r 3-10 ér
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar 3-10 ér

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgéngar kontrolleras vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns ndgon indikation pd nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgéngar &n finansiella instrument redovisade enligt IAS 39 och
uppskjutna skattefordringar redovisade enligt IAS 12 och varulager
redovisade enligt IAS 2. Anlaggningstillgéngar som innehas for for-
sdlining och avytiringsgrupper prévas enligt IFRS 5. Fér undantagna
tillg&ingar prévas det redovisade véardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt aktier i dotterbolag

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36
tillg&ngens dtervinningsvarde som &r det hégsta av nyttjandevardet och
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verkligt varde minus forsdljningskostnader. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden fill en réntesats som ska beakta
marknadens beddmning av riskfri rénta och risk férknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar periodens resultat.

Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestémbar
nyttiandeperiod berdknas dtervinningsvardet drligen, oavsett om
indikation pé& nedskrivningsbehov féreligger, eller ej.

Om det inte gér att faststdlla vasentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillgéng ska, vid prévning av nedskrivningsbehoy, tillgangarna
grupperas till den lagsta nivé dar det gér aft identifiera vasentligen
oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenererande enhet. En ned-
skrivning redovisas och belastar resultatrékningen nér en tillgéngs eller
kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger dtervinningsvardet.

Nedskrivning av tillgéngar hanforliga till en kassagenererande enhet
eller grupp av enheter, férdelas i forsta hand till goodwill.

Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingér i enheten eller gruppen av enheter.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfélle utvéirderar féretaget om det finns objektiva
bevis p& att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ér i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden
som intréffat och som har en negativ inverkan p& méjligheten att &tervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgéng som kan sdljas. Fér onoterade aktier och andelar
i kategorin Finansiella tillgéngar som kan séljas, berdknas nedskrivnings-
beloppet som skillnaden mellan den finansiella tillg&ngens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade
till aktuell marknadsavkastning fér en likartad finansiell tillgéng. En ned-
skrivning redovisas i periodens resultat. Avseende nedskrivning av évriga
finansiella tillgéngar ldmnas information om detta i relevant not.
Atervinningsvérdet fér lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvérdet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva réinta som géllde dé tillgéingen
redovisades fdrsta gangen. Tillgéingar med en kort [6ptid diskonteras inte.
En nedskrivning redovisas som kostnad i periodens resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgéng som ingér i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det b&de finns indikation p& att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som l&g till grund fér berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning
av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstréckning som tillgéngens redovisade vérde inte dverstiger det redo-
visade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér
s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde &terférs om de tidigare skélen till nedskrivning inte
foreligger och att full betalning frén kunden férvéntas erhéllas.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som dr klassificerade
som finansiella tillgéngar som kan séljas vilka tidigare redovisats i
arets resultat terfors inte via drets resultat utan i 6vrigt totalresultat. Det
nedskrivna vardet &r det varde fran vilket efterfdljande omvéarderingar
gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningar av réntebdrande instrument, klassificerade som
finansiella tillgéngar som kan séljas, dterférs éver resultatrékningen
om det verkliga vérdet 8kar och &kningen objektivt kan hénféras till
en handelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.
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Andra langfristiga vardepappersinnehav och korifristiga
placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstill-
géngar redovisade som Andra léngfristiga vardepappersinnehav eller
som Korffristiga placeringar, beroende pé avsikten med innehavet.
Om |&ptiden eller den férvantade innehavstiden &r langre én et &r utgér
de finansiella anlaggningstillgangar och om den ér kortare @n ett ér
kortfristiga placeringar. Finansiella placeringar som utgérs av aktier
tillher finansiella tillgéngar som kan séljas. Innehav av onoterade
rantebdrande vérdepapper klassificeras som lanefordringar. Vardefor-
andringar, inklusive eventuella nedskrivningar, redovisas i finansnettot
med undantag fér de vardeférandringar som enligt ovan skall redovisas
i dvrigt totalresultat.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
sdliningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgéngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Det anvénda anskaffningsvérdet
baseras pd vagda genomsnittspriser. Fér tillverkade varor och p&géende
arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kost-
nader baserad pé en normal kapacitet.

Nettofdrsaliningsvardet r det uppskattade férsdliningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for far-
digstdllande och for att &stadkomma en férsalining. Nettoférséljnings-
vardet estimeras utifrén uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Kundfordringar och évriga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar redovisas till det
belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for osdkra fordringar som
bedémts individuellt. Kundfordringars férvéantade 16ptid ér kort, varfor
vardet redovisats fill nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Langfristiga léne-
fordringar varderas till upplupet anskaffningsvérde och eventuella ned-
skrivningar redovisas som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgangliga fillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre
ménader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Leverantérsskulder och 6vriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder och dvriga finansiella skulder klassificeras som andra
finansiella skulder vilket innebér att de initialt redovisas fill erhéllet belopp
efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas |&nen till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden.
Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid léngre @n eft & medan
kortfristiga har en |5ptid kortare &n ett ar. Leverantdrsskulder har kort
forvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Avsdattningar

En avsdttning skiljer sig frén andra skulder genom att det réder ovisshet
om betalningstidpunkt eller det belopp som krévs fér att reglera avsatt-
ningen. En avsdttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har
en befintlig legal eller informell fsrpliktelse som en félid av en intréffad
handelse, och det r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att krévas fér att reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Avsdtining gérs med det belopp som bésta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera befintliga forpliktelser pé



balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig,
berdknas avsdttningar genom diskontering av det férvéintade framtida
kassaflodet till en réntesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avséttning fér garantier redovisas ndr avtal ingétts innehdllande
klausuler om framtida dtaganden och det bedéms sannolikt att dessa
&taganden infaller.

En avsdttning for garantier kan ocksé uppsté nér de underliggande
produkterna eller tiansterna sdljs. Avsattningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall i férhéllande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med. Den hér typen
av garantidtaganden utgdr dock ej nagon vasentlig post i koncernens
finansiella rapportering.

Omstrukturering

En avsdttning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt
en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pébériats eller blivit offentligt tillkéinnagiven. Ingen avsdttning
gors for framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsatining for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade férdelarna
som koncernen vantas erhdlla fran ett kontrakt ér légre én de oundvikliga
kostnaderna fér att uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

VARDERINGSKATEGORIER

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillg&ngssidan likvida medel, lénefordringar, kundfordringar samt finan-
siella placeringar. Pé skuldsidan aterfinns léneskulder, leverantérsskulder
samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Skulder
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger, dven om faktura @nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort frén balans-
rékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
frlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller fér del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér férplik-
telsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslécks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld. Férvarv och avytiring av finansiella tillgéngar
redovisas pd afférsdagen, vilket utgérs av den dag dé bolaget férbinder
sig att forvérva eller avyttra tillgéngen. En finansiell tillgéng och en
finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrék-
ningen endast ndr det féreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att
det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera fillgangen och reglera skulden. Finansiella instrument
klassificeras vid férsta redovisningen utifrén det syfte instrumentet forvar-
vades vilket péverkar redovisningen dérefter. Finansiella instrument som
inte dr derivat redovisas initialt ill ett anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka
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redovisas till verkligt vérde exklusive fransaktionskostnader. De finansiella
instrumenten redovisas darefter beroende av hur de finansiella instrumenten
har klassificerats. De varderingskategorier som BE Group anvéinder
redogérs for nedan:

Vardering

Verkligt varde pé noterade finansiella tillg&ngar motsvaras av tillgéngens
noterade képkurs pé balansdagen. Verkligt vérde p& onoterade finan-
siella tillgangar faststélls genom att anvénda diskonterade kassafléden.
Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektiva rénta som
berdknades nér fordringen respektive skulden uppkom. Det innebdr att
éver- och undervarden liksom direkta fransaktionskostnader periodiseras
éver fordrans respektive skuldens 16ptid.

Finansiella tillgéngar vérderade fill verkligt vérde via periodens resultat
Denna kategori bestar av finansiella tillgdngar som innehas fér handel,
dvs. derivat med positivt verkligt varde. Dessa tillgéngar vérderas l6pande
till verkligt vérde med vardeférandringar redovisade i periodens resultat.
Derivat som ar fristéende liksom inbéddade derivat klassificeras som
innehav fér handel utom dé de anvénds for sékringsredovisning.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillg&ngar som infe ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pd en aktiv marknad. Dessa fillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifrén den
effektivréinta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osdkra fordringar.

Finansiella tillgéngar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingér finansiella tillgangar
som inte klassificerats i négon annan kategori eller finansiella tillgéngar
som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgéngar i
denna kategori skall enligt huvudprincipen véarderas I6pande till verkligt
vérde och vardefdrandring redovisas i dvrigt totalresultat. Vid den tidpunkt
placeringarna bokas bort fran balansrdakningen omférs tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till resultatrékningen. De
tillg&ngar som BE Group redovisar i denna varderingskategori har dock
varderats till anskaffningsvérde, dé det med hansyn till tillgangarnas
karaktdr och art samt ej vasentliga belopp beddmts ogérligt i forhdllanden
till nyttan att genomféra en verkligt varde berdkning.

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via periodens resultat
Denna kategori bestdr av finansiella skulder som innehas fér handel,
dvs. derivat med negativt verkligt varde med undantag fér derivat som
ar ett identifierat och effektivt sckringsinstrument. Férandringar i verkligt
varde redovisas i periodens resultat.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som andra finansiella skulder och
varderas fill upplupet anskaffningsvérde. L&n samt vriga finansiella
skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i denna kategori. Till vilken
kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanférts framgér
av not 38 Finansiell riskhantering. Redovisningen av finansiella intdkter
och kostnader behandlas under Resultatposter och avsnittet Finansiella
intakter och kostnader nedan.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra de
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risker for rdnte- och valutakursexponeringar som koncernen é&r utsatt for.
Ett Inbaddat derivat sérredovisas om det inte &r néra relaterat till
vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt vérde innebéarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen vérderas derivatinstrument fill verkligt varde och vérde-
férandringar redovisas pd satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IAS 39 krdvs
att det finns en entydig koppling fill den sékrade posten. Vidare krévs
att sdkringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sdkringsdoku-
mentation upprdttats och att effektiviteten kan métas. Vinster och férluster
avseende sckringar redovisas i drets resultat vid samma tidpunkt som
vinster och férluster redovisas fér de poster som sdkrats.

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sdkring avspeglas i redovisningen genom att
bé&de den underliggande fordran eller skulden och sdkringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna
redovisas dver drets resultat.

Valutakursféréndringar avseende rérelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursféréndringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sékrats for valutarisk genom upptagande
av l&n i samma valuta som investeringarna. Vid bokslutstillfllet
upptas dessa valutalan fill balansdagskurs och den effektiva delen av
periodens valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade féréndringarna klassificeras som omrékningsreserv i
eget kapital. | de fall sékringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva
delen i periodens resultat.

Nettovinst/forlust

Nettovinst/forlust pé finansiella tillgéingar och skulder utgérs av
realiserade och orealiserade vardeféréndringar.

RESULTATPOSTER

Intékter

Som intdkt redovisar bolaget det verkliga véardet av vad som erhéllits
eller kommer att erhdllas. Bolaget redovisar darfér intékt till nominellt
varde (fakturabelopp) om bolaget fér ersattningen i likvida medel vid
leveranstidpunkten efter normal kredittid. Avdrag gérs for lémnade ra-
batter. Inkomst frén bolagets férsélining av varor redovisas som intéikt
ndr féljande villkor &r uppfyllda; de vésentliga risker och férméner som
ar forknippade med varornas Ggande har dverférts till kdparen, bolaget
behaller infe ndgot engagemang i den I6pande férvaltningen och utévar
inte heller n&gon reell kontroll ver de varor som sélts, intékten kan
berdknas pa ett tillforlitligt scitt, det dr sannolikt att de ekonomiska for-
delar som bolaget ska f& av transaktionen kommer att tillfalla bolaget
och de utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till f3lid
av transaktionen kan berdknas pa et tillfsrlitligt satt.

Ersétiningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Korffristiga erséttingar till anstéllda sésom I3ner inklusive bonusar nér de
bakomliggande parametrarna kan berdknas fillfsrlitligt, betald semester
och betald sjukfrénvaro med mera samt sociala kostnader, redovisas i
takt med aft de anstéllda har utfért tjanster i utbyte mot ersattingen.
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Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparplan

Fér aktiesparplanen redovisas personalkostnader under intjanande-
perioden fér matchningsaktier baserat p& aktiernas verkliga vérde vid
tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet ér baserat p& aktiepriset
vid filldelningstidpunkten justerat fér att ingen utdelning erhélls fore
matchning. Belopp motsvarande aktiesparplanens kostnad redovisas
i balansrékningen som eget kapital. Intjgnandevillkoren &r inte aktie-
marknadsbaserade och paverkar det antal aktier som BE Group kommer
att ge den anstdllde vid matchning. Fér aktier under prestationsbaserade
program berdknas sannolikheten for att prestationsmalen skall uppnés
vid den tidpunkt d& personalkostnaderna kalkyleras fér dessa aktier.
Kostnaderna berdknas med utgangspunkt fréin det antal aktier som
berdknas bli matchande vid intji@nandeperiodens slut. N&r matchning av
aktier sker skall i vissa lander sociala avgifter betalas fér véardet av den
anstélldes férmén. Detta vérde baseras i allménhet pa marknadsvérdet
p& matchningsdagen. Under intjanandeperioden gérs avséttningar for
dessa berdknade sociala avgiffer.

Pensioner

Koncernens pensionsavtal &r till dvervigande del avgiftsbestémda. De
fsrmansbestdmda pensionsplanerna avser framst [TP-pension tryggad
genom forsakring i Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestdmd plan enligt
nedan. Det fdrekommer dock éven andra typer av férménsbestamda
pensionsplaner, vilka redovisas som férmdnsbestémda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestédmd pensionsplan innebér att féretaget betalar faststdllda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnaderna
for de avgiftsbestdmda planerna redovisas som en kostnad i takt med att
de anstéllda utfér sina ticinster.

Férmaénsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende andra férménsbestdmda planer
an de som tryggas genom férsakring i Alecta berdknas separat fér varje
plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda
intjénat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder;
denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsréntan ar
réntan pd balansdagen pé en forstklassig féretagsobligation med en
|5ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nér det inte
finns en aktiv marknad f5r sédana féretagsobligationer anvénds istéllet
marknadsréntan pé statsobligationer med en motsvarande 16ptid.
Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av
den sé& kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det
verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgéingar per rapportdagen.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad fér en
fsrmansbestamd plan redovisas i rérelseresultatet.

Ataganden fér &lderspension och familjepension fr tiéinstemén i
Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frén
Rédet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férménsbestédmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng
till sédan information som gor det majligt att redovisa denna plan
som férmansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Erséttningar vid uppségning

Vid uppsdgningar frén foretagets sida kostnadsférs erséttningar till
anstdllda [5pande s& lénge de anstéllda utfor arbete for foretaget.
Vid arbetsbefrielse kostnadsférs hela ersattningsbeloppet direkt. En



avsdtting redovisas i samband med uppségningar endast om féretaget
bevisligen &r forpliktigat att avsluta en anstéllining fére den normala tid-
punkten eller nér erséttningen Iémnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang och det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
samt att antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintdkter p& bankmedel,
fordringar och réntebérande véardepapper, réntekostnader pé lan,
utdelningsintdkter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pd finansiella placeringar.

Rénteintdkter p& fordringar och rantekostnader pé skulder berdknas
med tilldmpning av effektivréntemetoden. Effektivréintan &r den réinta som
gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under
den f3rvéntade réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av
fordran eller skulden. Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar

ar redovisad i resultatrékningen genom tillémpning av effekfivréntemetoden.

Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Ranteutgifter belastar resultatet i den period fill vilken de hanfér sig
oavsett hur de upplénade medlen har anvants. Koncernen aktiverar inte
rénta i tillgéngarnas anskaffningsvarden.

Transaktionskostnader fér upptagna l&n och krediter periodiseras
ver lanets och kreditens 16ptid.

Resultat fran férsélining av finansiella placeringar redovisas da de
risker och fordelar férknippade med Ggandet av instrumenten i allt
vasentligt verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumenten.

Utdelningsintdkt redovisas nér ratten att erhélla betalning faststallts.

Skatt
Féretaget och koncernen tillampar fullskattemetoden. Total skatt utgérs
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom dé& underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
likval redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas
eller erhéllas avseende aktuellt ér. Hit hr Gven justering av aktuell skatt
hanfarlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balans-
rékningsmetoden med utgéngspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pé tillgéngar och skulder. Beloppen
berdknas baserat p& hur de tempordra skillnaderna férvantas bli
utidmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Tempordra skillnader beaktas ej i koncernmdssig goodwill och inte
heller i skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte férvantas
bli beskattade inom &verskédlig framtid. | juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas déremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar
i framtiden.

Underliggande resultat

For att tydliggéra den operativa verksamhetens utveckling ar koncernens
méltal baserade p& underliggande resultat och avkastningsmétt. Det
underliggande resultatet &r det redovisade resultatet justerat fr poster
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av engéngskaraktdr samt lagervinster och -forluster. Dessa utgor
skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad
sélda varor dér sélda varor vérderas fill &teranskaffningspris. Berdkningen
bygger p& BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit féremal
for granskning av bolagets revisor.

OVRIGT

Leasingavtal - leasetagare
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller
operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgangar dér de ekonomiska risker och férdelar som
normalt r férknippade med dgande av tillgéingen kvarstér hos uthyraren
klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende operationella
leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.
Férmaner erhéllna i samband med tecknandet av eft avtal redovisas i
periodens resultat linjdrt dver leasingavtalets [5ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dér de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt ér for-
knippade med Ggande av tillgdngen dverférts till koncernen klassificeras
som finansiell leasing. Den férhyrda fillgéingen redovisas som en materiell
anléggningstillgéng, med samma avskrivningsprinciper som egendgda
materiella anlaggningstillgéngar, och den framtida forpliktelsen fill ut-
hyraren som en skuld i balansrakningen. Den framtida férpliktelsen fill
uthyraren har delats upp i lang- och korffristiga skulder. Minimilease-
avgifterna férdelas mellan réintekostnad och amortering pé& den utestéende
skulden. Réntekostnaden férdelas éver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats fér den, under respektive period, redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Rapportering for segment

Ett rérelsesegment ér en del av koncernen som bedriver affdrsverk-
samhet fran vilken den kan fér intdkter och adra sig kostnader inklusive
koncerninterna transaktioner och vars rérelseresultat regelbundet granskas
av koncernens hégsta verkstallande beslutsfattare som underlag for
beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess
resultat. Vidare ska det ocksd finnas fristéende finansiell information

for den del av koncernen som definieras som ett segment. BE Group
har definierat begreppet hégsta verkstéllande beslutsfattare som
koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund fér segment &r geografiska omréden.
Den interna styrningen dr i forsta hand uppbyggd pé& rapportering och
uppfélining av avkastning fran koncernens olika geografiska omraden.
De geografiska omrédena &r grupperade per land eller grupp av
lander utifrén likheter ifréga om risker och mgjligheter. Fér ytterligare
information om rérelsesegment, hanvisas till not 1 Information om
geografisk marknad och rérelsesegment.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras p& érets resultat i koncernen
hanfarligt till moderbolagets aktiedgare och pa det végda genomsnit-
tliga antalet aktier utestéende under éret. Vid berdkningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
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antalet aktier for aft ta hdnsyn fill effekter av utspédande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran optioner
utgivna till anstéllda.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys upprattas enligt indirekt mefod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa och bank samt korffristiga place-
ringar med en 18ptid understigande tre ménader.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med é&rs-
redovisningslagen och Rédet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2 Redovisning fér juridiska personer och de SIC och IFRIC
som inkluderas i denna rekommendation samt uttalanden frén Radet for
finansiell rapportering.

Andrade redovisningsprinciper som trétt i kraft 2009
Moderbolagets paverkan av de nya och reviderade standarder och
uttalanden som antagits av IASB och godkénts av EU med ikrafttrddande
under 2009 skilier sig inte jGmfort med pé&verkan av koncernens finansiella
rapporter. For dessa har det redogjorts fér ovan.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget uppstdlls resultat- och balansrakningar enligt érs-
redovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 avser framst
redovisningen av eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
siglvstandig rubrik i balansrdkningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i moderbolaget fill
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Till skillnad frén koncernen ingér inte
l&nekostnader i anskaffningsvardet for kvalificerade egenproducerade
anléggningstillgéngar. Dessa kostnader redovisas i periodens resultat nér
de uppkommer i enlighet med undantaget frén IAS 23 Lanekostnader i
RFR 2.2 Redovisning fér juridiska personer.

Andelar i koncernbolag

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Anteciperad
utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har
rétt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan dotterbolagen publicerat sina finansiella
rapporter. Utdelningar fran dotterbolag redovisas i sin helhet som intakt
i resultatrékningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet frén Radet fér finansiellrapportering UFR 2.
Aktiecgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebdr att koncernbidrag som lémnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
fér dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som &r att jé@mstélla med
aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos
mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar
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koncernbidraget efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt som investering
i andelar i koncernbolag, i den mé&n nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument
| enlighet med regler i R&det for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas
inte reglerna om finansiella instrument och sdkringsredovisning i IAS 39
i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler tillampas Gven
fortscittningsvis endast i koncernredovisningen.

| moderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgéngar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsdattningstillgéngar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som inte
utgor derivatskulder, varderas ill upplupet anskaffningsvarde. Eventuella
derivattillgéngar varderas enligt lédgsta vardets princip och eventuella
derivatskulder enligt hégsta vardets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensfrbindelser
till férmén for dotterbolagen. Finansiella garantier innebdr att bolaget
har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pé grund av att en angiven galdendr
infe fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning
av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget RFR 2 p 72 som
innebdr en lttnad jémfért med reglerna i IAS 39 nér det géller finan-
siella garantiavtal utstdllda till f5rman fér dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrékningen
ndr bolaget har eft atagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for aft reglera &tagandet.
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Not 1 Rorelsesegment

Rorelsesegment - Geografiska omréaden

Moderbolag/
2009 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Extern omsattning 2 037 1465 806 - 4 308
Intern omsattning 40 26 22 -88 -
Nettoomséttning 2077 1491 828 -88 4308
Resultatandel joint venture -5 - - - -5
EBITA =17 -111 -119 -12 -259
Rérelseresultat -18 -112 -124 -12 -266
Finansnetto -56
Resultat fore skatt -322
Skatter 73
Avrets resultat -249
Rérelsekapital 86 133 226 16 461
Operativa tillgéngar 994 692 558 68 2312
Ovriga tillgéngar 199
Totala tillgangar 2511
Operativa skulder 417 196 151 28 736
Ovriga skulder 977
Totala skulder 1713
Investeringar 6 20 3 29 58
Avskrivning immateriella tillgangar 1 1 5 - 7
Avskrivning materiella tillgéngar 18 23 9 0 50
Ej kassaflédespdverkande intékter 20 -13 -1 -8 -42
Ej kassaflddespaverkande kostnader 5 2 27 0 34
Summa ej kassaflodespaverkande poster 4 13 40 -8 49
Moderbolag/
2008 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Extern omsattning 3 497 3 008 1208 - 7713
Intern omsdttning 79 49 22 -150 -
Nettoomsdtining 3576 3 057 1230 -150 7713
Resultatandel joint venture 9 - - - 9
EBITA 302 274 -21 -18 537
Rorelseresultat 301 273 -24 -18 532
Finansnetto -30
Resultat fore skatt 502
Skatter -124
Avrets resultat 378
Rérelsekapital 239 391 380 38 1048
Operativa tillgéngar 1279 1179 787 35 3280
Ovriga tillgangar 129
Totala tillgéngar 3409
Operativa skulder 495 396 211 70 1172
Ovriga skulder 1134
Totala skulder 2 306
Investeringar 16 25 223 18 282
Avskrivning immateriella tillgéngar 1 1 8 - 5
Avskrivning materiella tillgéingar 18 21 7 0 46
Ej kassaflodespaverkande intdkter 73 2 20 0 95
Ej kassaflédespéverkande kostnader 11 5 10 1 27
Summa ej kassaflédespaverkande poster -43 25 0 1 -17
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BE Group ér eft producentoberoende foretag som erbjuder forsalining,
distribution och produktionsservice inom stél, rostfritt stél och aluminium.
Koncernen har som strategi att vidareférédla materialet i egna produktions-
anlaggningar genom olika typer av produktionsservice. Koncernens
produkter ar av likartad karaktdr oavsett ill vilka kunder eller marknader
de distribueras. Kunderna finns framst inom bygg- och verkstadsindustri.
Daremot skiljer sig koncernens risker och méjligheter pé de olika geo-
grafiska marknader till vilka koncernens produkter distribueras. Koncernen
har dérfér valt geografiska omréden som rérelsesegment. Den operativa
strukturen och den interna rapporteringen fill koncernledning (hégsta
verkstdllande beslutsfattare) och styrelse bygger primért pé& redovisning
av geografiska affarsomréden.

| segmentets resultat, tillg&ngar och skulder har inkluderats operativa
poster hanférliga till segmentets I6pande verksamhet. Férdelningen av
tillgéingar och skulder pa segment baseras pa lokalisering av verksam-
heten och innefattar direkt hénférbara poster samt poster som kan fér-
delas p& segment pé ett rimligt illfrlitligt satt. De tillgéngar och skulder
som fordelats p& segment ar immateriella och materiella anléggnings-
tillgangar, andelar i joint venture, rérelsefordringar, rérelseskulder och
avsattingar hanférliga till rérelsen. Aktuella och uppskjutna skatteskulder
har inte férdelats pa respektive afférsomréde, utan redovisas som en
koncerneliminering. Finansiella tillgéngar och skulder har inte heller
fordelats p& respektive segment och redovisas som &vriga tillgéngar/
skulder. | segmentens investeringar ingdr investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgéngar inklusive tillg&ngar som ingér i fére-
tagsforvéry. Den finansiella informationen ovan per segment ér baserad
pé& samma redovisningsprinciper som koncernens.

Internpriserna mellan koncernens segment &r satta utifrén principen om
“armléngds avstand”, dvs mellan parter som &r oberoende av varandra.
Varupriset baseras pd aktuella ravarupriser med péslag fér intern marginal.

Geografiska omraden
Koncernen bestdr av tre afférsomréden: Sverige, Finland och CEE.

Sverige

BE Groups verksamhet i Sverige bedrivs under firmanamnet BE Group
Sverige AB. | Sverige erbjuds forsdljning och distribution av koncernens
produkter inom handelsstél, aluminium och rosffritt stél. Bolaget fillhanda-
haller ocks& produktionsservice, det vill sdga att bolaget i olika produk-
tionsprocesser vidareféradlar material f8r att uppfylla specifika krav
hos kunderna. Som exempel kan némnas kapning, bl@string, mélning,
borrning och skérning i olika former. Darutéver erbjuder bolaget
annan service i form av avancerade logistiklésningar samt r&dgivning
och é&fervinning.

Finland

BE Groups verksamhet i Finland bedrivs under firmanamnet BE Group
Oy Ab. | Finland erbjuds férsalining och distribution av koncernens
produkter s&som handelsstal, aluminium och rostfritt stél. Bolaget
tillhandahéller ocksa produktionsservice. Som exempel kan némnas
kapning, bléstring, mélning, borrning och skérning i olika former.
Darutdver erbjuder bolaget sina kunder avancerade logistiklésningar,
r&dgivning och finansiell service.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

CEE

Inom CEE erbjuder BE Group i dagslaget delar av koncernens produkt-
sortiment inom handelsstdl, aluminium och rostfritt st&l. BE Group
tillhandahaller ocksa produktionsservice. Darutéver erbjuder BE Group
annan service i form av rédgivning och logistiklésningar. Erbjudandet av
produkter och service erbjudande varierar mellan lénderna. | Tieckien
har under 2009 ett koncerninternt logistikcentrum bildats inom ramen fér
verksamheten i Ostrava. Syftet ér aft férséria dvriga bolag inom frémst
CEE, men dven fill viss del Sverige och Finland, med ett sortiment inom
produktgruppen platta produkter.

Produkigruppernas andel av forséljningen 2009 2008
Langa produkter 1 404 2 545
Platta produkter 1441 2791
Armeringsstal 355 523
Rostfritt stél 768 1290
Aluminium 315 473
Ovrigt 25 91
Totalt 4308 7713
Moderbolag 2009 2008
Omsdttning férdelad pé geografiska omréden:

Sverige 16 24
Finland 17 19
Ovriga lénder 17 11
Totalt 50 54
Koncern 2009 2008
Materialkostnader -3 678 -6 139
Personalkostnader -398 -475
Ovriga externa kostnader -442 -559
Avskrivningar enligt plan -57 -52
Ovrigt -6 28
Totalt -4 581 -7 253

Specifikationen dver vésentliga kostnadsslag avser poster som ingér
i resultatrékningens kostnad fér sélda varor, férsdliningskostnader,
administrationskostnader och 6vriga rérelsekostnader.



Not 3 Anstdllda, personalkostnader och
ersatiningar till ledande befatiningshavare

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Medelantalet varav varav
anstdllda 2009 mdn 2008 mdn
Moderbolag

Sverige 18 67 % 21 76%
Totalt i moderbolag 18 67 % 21 76%
Dotterbolag

Sverige 319 81% 386 81%
Finland 351 87 % 392 88 %
Estland 16 75% 18 72%
Lettland 11 82% 20 85%
Litavuen 11 82% 13 85%
Polen 52 69 % 59 67 %
Danmark 8 88% 8 71%
Slovakien 18 38% 13 45%
Tieckien 97 74% 81 75%
Ryssland 11 21% 12 92%
Totalt i dotterbolag 894 81% 1002 82%
Koncernen totalt 912 81% 1023 82%

Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar

2009 2008
Konsfordelning i féretagsledningen Andel kvinnor  Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 14% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern, totalt
Styrelsen 14% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Bolaget har under rékenskapéret haft 18 (21) anstéllda i medeltal.
Bolaget redovisar ingen information om sjukfranvaro dé uppgifter kan
hanféras till enskilda individer.
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Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

Koncern 2009 2008
Loner och erséttningar 205 581 350 588
Kostnad Aktiesparprogram -1476 1972

Pensionskostnader, formansbaserade 234 327

Pensionskostnader, avgiftsbaserade 36 407 39 691
Sociala avgifter 64 992 80 334
395 270 472 912

Moderbolag 2009 2008
Léner och Sociala  Loner och Sociala
ersétiningar  kostnader  ersdtiningar  kostnader
Moderbolag 19668 12018 21554 14028
(varav pensionskostnad)’ (4671) (5 285)

! Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 554 (2 425) KSEK gruppen ledande befattnings-
havare. Bolagets utestéende pensionsférpliktelser fill dessa uppgér fill - ().

Léner och andra erséttningar fordelade pa moderbolag och
dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare och
ovriga anstdallda”

2009 2008

Ledande } Ledande )
befattnings- Ovriga  befatinings- Ovriga
havare!  anstillda havare  anstillda
Moderbolag, Sverige 9197 10471 10787 10767
(varav tantiem o.d.) (463) (764) (669) (410)
Dotterbolag 10841 253530 12 491 307 596
(varav tantiem o.d.) (699) (5 793) (1570) (2 808)
Koncern totalt 20038 264 001 23278 318 363
(varav tantiem o.d.) (1 162) (6557) (2239 (10218)

') Lledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt VD i
respektive bolag.

Uppstallningen har gjorts i enlighet med ARL 5:19-20 och BFN R 4.
Skillnaden mot féregdende tabell Gver koncernen avseende I5ner och
ersattningar, vilken uppréttats enligt IAS 1 p93, utgérs av férméner som
anstdllda erhéller. Férméner ska enligt BFN R 4 ej omfattas av begreppet
[ner och ersatiningar medan de enligt IAS 1 p93 omfattas i begreppet.
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Forts Not 3

Erséttningar till ledande befattningshavare

Den fotala ersattningen fill verkstéllande direktdren och till dvriga medlemmar av koncernledningen innefattar fast 16n, rérlig ersétting, pension och
andra férméner. Dessa ersattningskomponenter &r baserade pa rikilinjerna for ersétting for ledande befattningshavare, som antagets av @rsstémman

2009, vilka &ferges i férvalingsberattelsen pé& sid 26.

| noten nedan anges de faktiska avtalade ersattningarna och villkoren fér ledande befattningshavare.
| nedanstéende tabeller redovisas erséttningar och évriga férméner avseende rékenskapséren 2009 och 2008 fill styrelsen, verkstéllande direktcren
och koncernchefen, vice verkstéllande direktéren samt andra ledande befattningshavare, vilka definieras s&som évriga medlemmar i koncernledningen.

Ersdttningar och férméner Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-  Aktiespar- Owrig Pensions-
2009 styrelsearvode  ersdttning  formaner  kostnader  program  ersdttning Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstrale 280 - - - - 1 281 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqyvist 133 - - - - 2 135 -

Lars Olof Nilsson 160 - - - - 1 161 -

Cecilia Edstrém 147 - - - - - 147 -

Lars Spongberg 147 - - - - - 147 -

Joakim Karlsson 147 - - - - - 147 -

Roger Johansson 133 - - - - - 133 -
Verkstéllande direktér )

Lars Bergstrom 2746 188 111 864 48 1 3958 -

Hakan Jeppsson 2 435 - 15 194 - - 644 -
Vice verkstdllande direktér

Torbjérn Clementz 2 342 126 84 644 -124 4 3076 -
Ovriga ledande befattningshavare

(4 personer) 5057 349 324 1548 -347 12 6 943 32
Summa 11727 663 534 3250 -423 21 15772 32
Varav kostnadsfért i moderbolaget 8 987 463 368 2 448 265 12 12013 -

2009 bestod évriga ledande befattningshavare av tvé personer som var anstdllda i moderbolaget (Per Horstmann och Per Gullstrand) samt sittande
verkstdllande direktcr i de svenska och finska dotterbolagen (Henrik Fries (11 mén) respektive Matti Tiira), vilka var anstéllda i respektive dotterbolag.

! Hakan Jeppsson tiénstgjorde som verkstéllande direktdr fram fill 15 februari 2009. Dérefter var Torbjérn Clementz tillférordnad verkstéllande direktdr fram fill dess att Lars Bergstrém fillradde som

verkstéillande direktr den 11 mars 2009.

2| samband med att Hakan Jeppsson avslutade sin anstélining har han erhallit semesterersétining om 814 KSEK for utestéende semester, dvs infiénade men ej utnyttjade semesterdagar.

Ersattningar och férméner Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-  Aktiespar- Ovrig Pensions-
2008 styrelsearvode  ersGtining ~ forméner  kosinader ~ program ersdtining Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstrale 420 - - - - 5 425 -
Styrelseledamaoter

Roger Bergqyvist 200 - - - - 2 202 -

Lars Olof Nilsson 220 - - - - - 220 -

Cecilia Edstrém 220 - - - - - 220 -

Lars Spongberg 220 - - - - - 220 -

Joakim Karlsson 240 - - - - - 240 -
Verkstallande direktor

Hakan Jeppsson 3294 324 91 1203 224 - 4 688 -
Vice verkstdllande direktér

Torbjérn Clementz 1 800 135 93 415 220 3 2 666 -
Ovriga ledande befattningshavare

(5 personer) 7 230 818 408 2 306 385 - 11147 295
Summa 13 844 1277 592 3924 381 10 20 028 295
Varav kostnadsfért i moderbolaget 9 889 669 440 2 569 219 10 13796 -

2008 bestod &vriga ledande befattingshavare av tre personer som var anstéllda i moderbolaget (Per Horstmann, Ylva Berg och Per Gullstrand) samt
sittande verkstdallande direkidr i de svenska och finska dotterbolagen (Matti Tiira, Bo Séderqvist (3 m&n), Magnus Rosén (1 ménad) samt Henrik Fries

(5 mén), vilka var anstéllda i respektive dotterbolag.

!l Tillirédde som Vice verkstdllande direktdr per 1 september. Har tiénstgjort som évrig ledande befattningshavare évrig tid under éret. Har redovisas samiliga erséttningar och férméner fér 2008.
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Aktiesparprogram

FINANSIELL RAPPORTERING 2009

Arsstémman 2007 beslutade om ett aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2007) fér personer i koncernledningen, afférsomradenas ledningsgrupper
samt andra nyckelpersoner inom bolaget. Arsstémman 2008 respektive 2009 beslutade att inféra ett liknande program (Aktiesparprogram 2008 resp
Aktiesparprogram 2009). Alla tre programmen &r uppbygda pa samma satt och 18per éver tre &r. Varje person som deltar i programmet kan maximalt
erhdlla 2,5 matchningsaktier. Matchningsaktierna erhélles utan erséttning om nedanstdende villkor &r uppfyllda:

- 0,5 aktie om personen behéller sina sparaktier och kvarstdr i sin anstdllning eller motsvarande anstéllning inom koncernen under intjgnandeperioden.
— ytterligare en aktie om BE Groups underliggande resultat per aktie for rékenskaps&ren 2007-2009 (Aktiesparprogram 2007), 2008-2010
(Aktiesparprogram 2008) respektive 20092011 (Aktiesparprogram 2009), jémfort med respektive féreg&ende rakenskapsér, kat med i genomsnitt
minst fem procent per ér; eller ytterligare tv& aktier om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapséren 2007-2009 (Aktiesparprogram
2007), 20082010 (Aktiesparprogram 2008) respektive 2009-2011 (Aktiesparprogram 2009), j@mfért med respektive foregdende rdkenskapsdr,

dkat med i genomsnitt minst femton procent per ar.

Aktiesparprogram
2007 2008 2009 Totalt
Tilldelningstidpunkt juni 2007 maj 2008 juni 2009

Intjanandeperiod
Utdelning av matchningsaktier
Antal deltagande personer "
Antal sparaktier
Maximalt antal matchningsaktier !
Antal matchningsaktier anvénda i redovisningen 2
Berdknad kostnad fér matchningsaktierna 2
— varav belastat resultatet fér 2009
varav kostnadsférts i moderbolag
varav kostnadsférts i dotterbolag
Avséttning fér sociala avgifter 4
— varav belastat resultatet fér 2009

32 manader

februari 2010

32 manader

februari 2012

33 manader

februari 2011

18 26 23

22 070 42 656 78 643
55175 106 640 196 608 358 423
11035 21 328 39 322 71685
1015 1 499 1275 3790
-897 -838 259 -1 476
-321 316 156 -481
-576 -522 103 995
100 107 86 293
17 11 86 114

) Hansyn har tagits till personer som avslutat, eller som per bokslutsdag har fillkénnagett att de kommer att avsluta, sin anstélining innan programmet I&per ut.

2 Féretagsledningen beddmer det ej sannolikt att maximal utdelning om 2,5 matchningsaktier per spar aktie kommer att ske med hénsyn till resultatutvecklingen i bolaget.

| redovisningen har kostnaden fér samtliga program baserats pé att 0,5 matchningsaktier kommer att delas ut.

% Berdkningarna &r baserade pd bdrskursen p& bolagets aktie vid varderingstillféllet. Fér matchningsaktierna i Aktiesparprogram 2007 innebdr det 92 SEK, fér Aktiesparprogram 2008 70,30 SEK

och fér Aktiesparprogram 2009 32,43 SEK.

4 Avsdttingen for sociala avgifter gors baserat p& bérskursen per balansdagen, vilken uppgick till 43,60 SEK. Slutliga sociala avgifter beréknas p& bérskursen vid matchning.

Bolaget innehar totalt 264 300 egna aktier per 31 december 2009 fér att ekonomiskt séikra dtagandet aft leverera matchningsaktier enligt
aktiesparprogrammen. Sékringsétgdrden skall Gven técka kostnaden fér sociala avgifter. Vid avgivandet av &rsredovisningen har matchningsaktier
fér aktieprogram 2007 levererats. Dessutom har aktier fér att téicka sociala avgifter sélts. Bolaget innehar darefter 251 348 aktier.

Under nuvarande antaganden har VD Lars Bergstrom tjénat in 1 495 (0) matchningsaktier, medan Hakan Jeppsson tjénat in O (0) aktier d&
hans anstéllning upphért i februari 2009. Vice verkstdllande direktdren Torbjérn Clementz har fignat in 3 132 (4 102) aktier och 6vriga ledande
befattningshavare har sammantaget tjiéinat in 5 675 (11 088) antal aktier per balansdagen.

Nedan redogérs for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstéllande direktdren samt andra ledande befattningshavare.

For redogérelse av riklinjer antagna av &rsstdmman se sid 26.

Ersdttning fill styrelsen

Till styrelsens ordférande och &vriga ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstémmans beslut. Arsstémman 2009 (2008) beslutade att arvode
till styrelsens ska utgd om totalt 1 720 KSEK (1 520) att férdelas
mellan ledaméterna enligt féljande: 400 KSEK (400) till ordférande och
200 KSEK (200) till envar av évriga bolagsstammovalda ledaméter som
inte &r anstdllda i bolaget som styrelsearvode samt som ersttning for
utskottsarbete ska det utg& 40 KSEK (40) fill ordférande i revisionsutskottet,
20 KSEK (20) vardera till dvriga ledaméter av revisionsutskottet samt
20 KSEK (20) vardera till ledaméter av ersétingsutskottet. Ovriga
erséttningar har utgétt i form av skattepliktiga reserséttningar. Inget
arvode for styrelsearbete utgér till de personer inom BE Group som
ingdr i dotterbolagens styrelser.

Ersdtining fill verkstallande direkidren och koncernchefen
Ersdttning

Till verkstdllande direktdren och koncernchefen utgér ersdttning i form
av grundlén, rérlig ersattning, pension och évriga férméner. Erséttning
till verkstdllande direktdren och koncernchefen har fér 2009 (2008)
beslutats av styrelsens ordférande och uppgick till 4 708 KSEK (4 688).
For verkstéllande direktdren och koncernchefen kan den rérliga
ersdttningen uppga till hdgst 40 procent av grundlénen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken p& dessa faststélls p& grundval av
BE Groups tillvaxt, avkastning pé operativt kapital samt personlig
prestation. Verkstéllande direkicren och koncernchefens bonus fér 2009
(2008 uppgick till 188 KSEK (324).
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Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Verkstdllande direktdren och koncernchefen har 12 ménaders uppsdig-
ningstid vid uppségning frén Bolagets sida, och sex manaders upp-
sdgningstid vid egen uppsdgning. Vid uppsdgning fran den verkstéllande
direkidren och koncernchefens sida, som féranleds av en vasentlig Ggar-
forandring i Bolaget, ar uppsdgningstiden 12 manader utan arbetsplikt.
Under uppsdgningstiden har verkstéllande direktéren och koncernchefen
raitt till full 16n och évriga anstéllningsférmaner, oavsett om arbetsplikt
foreligger eller ej. Verkstdllande direktéren och koncernchefen ér
berdttigad till avgéngsvederlag motsvarande 12 fasta mé&nadsléner.

Pensionsersdttningar

Den verkstdllande direktdren och koncernchefen har rétt att g& i pension
frén 65 é&rs alder. Utsver férméner enligt lagen om inkomstgrundad
alderspension gors pensionsinbetalningarna med 30 procent (35) av den
fasta &rslénen plus semestererséitining, vilket utgér pensionsgrundande
[6n. Avtalsenlig TP ska forst utnyttias och darefter skall resterande del
fordelas p& andra pensionsférsékringar. Premien 2009 (2008) uppgér
till 1 058 KSEK (1 203). BE Group AB:s dtagande ar begrénsat till

betalning av &rspremien. Pensionen &r ej antastbar.

Ersétining fill andra ledande befattningshavare

Ersdttning

Ovriga medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Bolaget eller

i dess dotterbolag erhéller sin ersdttning frén respektive koncernbolag.
Koncernchefen beslutar om erséttningen efter samréd med erséttnings-
utskottet. Erséttningen utgjordes av grundlén, i vissa fall rérlig erséttning,
pension och évriga férméner. Fér évriga medlemmar i koncernledningen
kan den rérliga ersattningen uppgé till hogst 40 procent av grundlénen.
Eventuella bonusutbetalningar och storleken p& dessa faststdlls av koncern-
chefen pa grundval av uppfyllande av finansiella mél (60 procent av
det totala bonusbeloppet) och individuella mél (40 procent av det totala
bonusbeloppet). De finansiella mélen &r kopplade till BE Groups och
relevanta dotterbolagets/affdrsomradets tillvaxt, avkastning pé& operativt
kapital samt personlig prestation. Fér évriga medlemmar i koncernled-

ningen uppgick under 2009 (2008) rérlig ersdtting till 475 KSEK (953).

Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv manaders uppstgningstid
vid uppségning frén BE Groups sida, med undantag av Torbjérn Clementz
som har femton ménader, och sex manaders uppsdgningstid vid egen
uppsdgning. Under uppségningstiden har de évriga medlemmarna i
koncernledningen rétt ill full 16n och &vriga anstéllningsférméner. Ratt till
avgéngsvederlag féreligger ej.

Pensionsersdttningar

Ovriga medlemmar i koncernledningen har rétt att g& i pension frén 65 ars
élder, med undantag av Matti Tiira som har rétt att gé& i pension fréin 60 érs
alder. For svenska medlemmar i koncernledningen féljer pensions-
betalningarna den avtalsenliga kollektivplanen TP, dock med hansyn till
vad som &r maximalt skattemdssigt avdragsgillt. For vice verkstallande
direktdr gors dock undantag och pensionsinbetalning sker med 25 procent
av pensionsgrundande |6n  Avtalsenligt ITP ska férst utnyttias och dérefter
ska resterande del férdelas p& andra pensionsférsakringar. BE Groups
atagande &r begransad till betalning av @rspremien. Pensionen &r ej
antastbar. Pensionsgrundande 16n utgérs av fasta arslénen plus genom-
snittlig bonus under de tre senaste dren. Fér finléndska medlemmar i
koncernledningen sker pensionsinbetalningar med motsvarande cirka

18 procent av pensionsgrundande 16n. Fér samtliga évriga medlemmar

i koncernledningen uppgér premien 2009 (2008) fill 2 192 KSEK (2 721).
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Erséttningsutskott

Fér information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende
ersdttningar till ledande befattningshavare hénvisas till Bolagsstyrnings-
rapporten pé& sidorna 77-83.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern 2009 2008

KPMG

Revisionsuppdrag 2 3

Andra uppdrag 1 2
3 5

Moderbolag

KPMG

Revisionsuppdrag 1 1

Andra uppdrag 0 1
1 2

Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Avrets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér till
91 MSEK (86), varav 1 MSEK (1) avser moderbolaget.
Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncern Moderbolag
2009 2008 2009 2008
Minimi Minimi Minimi Minimi
lease- lease- lease- lease-
MSEK avgifter  avgifter  avgifter  avgifter
Inom ett ar 87 81 0 1
Mellan ett och fem ar 292 258 - =
Senare dn om fem ar 676 640 - =
1055 979 0 1

Koncern Moderbolag

2009 2009
Minimi Minimi

lease- Variabla lease-  Variabla
MSEK avgifter  avgifter  avgifter  avgifter
Byggnad och mark 81 - - -
Ovrigt 10 - 1 -
Total leasingavgift 91 - 1 -

Vasentliga leasingavatal

Av koncernens operationella leasingavtal hénférs merparten till hyres-
avtal fér de fastigheter dér verksamheten bedrivs. Dessa avtal har ingen
rorlig del av hyressattningen utéver indexjustering av hyran, baserat pa
utvecklingen av konsumentprisindex. Den rérliga delen redovisas ovan
som variabla avgifter.



Not 6 Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Koncern 2009 2008
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Kundrelationer -5 -3
Dataprogram och licenser 2 2
Byggnader och mark -3 2
Maskiner och andra tekniska anléggningar 31 28
Inventarier, verktyg och installationer -16 -16
-57 -51
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad fér sélda varor 29 26
Forsaliningskostnader 20 -18
Administrationskostnader -8 -7
-57 -51
Moderbolag 2009 2008
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader 0 0
0 0
Moderbolag 2009 2008
Utdelning 235 173
Anteciperad utdelning - 160
235 333

Not 8 Finansiella intakter
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Not 10 Ovriga rérelseintikter

Koncern 2009 2008

Realisationsvinst vid férsdlining av
apportegendom till joint venture - 58

Realisationsvinst vid férsdlining av

anléggningstillgéngar 1 2
Férandring garantireserv 8 -
Ovrigt 3 3
12 63

Moderbolag 2009 2008
Valutakursvinster 2 -
2 _

Not 11 Ovriga rérelsekostnader

Koncern 2009 2008
Netto valutakursférandringar pé
fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0 -12
Realisationsfdrlust vid férsalining av
anléggningstillgangar -1 -1
Engéngskostnader relaterade fill
kostnadsbesparingsprogram -8 -16
Nedlaggning verksamhet S:t Petersburg - -10
Ovrigt -2 2
-1 -41
Moderbolag 2009 2008
Nedskrivning av aktierna i BE Group O.0.0. - -10
- -10

Koncern 2009 2008 Koncern 2009 2008
Ranteintdkter, kreditinstitut 1 4 Aktuell skattekostnad ()/skatteintckt (+)
Ranteintakter, dvriga 3 7 Periodens skattekostnad 12 -134
Erhéllen utdelning 0 - Justering av skatt hanférlig till tidigare ér 0 0
Netto valutakursféréndringar - 17 12 -134
Vardeférandring finansiella instrument 5 - Uppskijuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Ovriga infékter 0 = Uppskijuten skatt avseende temporéra skillnader 15 7
9 28 Uppskijuten skatt ill félid av féréndringar av
skattesatser - 2
Moderbolag 2009 2008 Uppskijuten skatteintékt i under aret aktiverat
Rénteintdkter, koncernbolag 30 26 skattevarde i underskottsavdrag 46 8
Rénteintdkter, dvriga 0 3 Uppskijuten skattekostnad till félid av
Netto valutakursfdréndringar 12 - omvérdering av redovisade vérdet
42 29 av uppskjutna skattefordringar - 2
61 10
Not 9 Finansiella kostnader Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 73 -124
Kj’"‘ek’“ — 2009 2008 \derbolag 2009 2008
R?nte UL ey thinshiy -40 <1 Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Rantekostnader, évriga 2 -4 . o
o Periodens skattekostnad/skatteintckt 7 26
Netto valutakursféréndring -15 - ! TR T, o
o Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 0 0
Ovriga kostnader -8 -3
65 58 7 26
Uppskijuten skattekostnad () /skatteintéikt (+)
Moderbolag 2009 2008 Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 0
Rantekostnader, kreditinstitut -38 -48 0 0
Réintekostnader, k?nf:em,b olag 10 L% Total redovisad skattekostnad i moderbolaget 7 26
Netto valutakurs férandringar - -36
Ovriga kostnader -3 -1
-51 -99
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Forts Not 12

Avstamning av effektiv skatt

2009 2008
Koncern Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -322 502
Skatt enligt gallande skattesats
fdr moderbolaget 26,3% 85 28,0% -141

Effekt av andra skattesatser for

utléndska dotterféretag 3,1% -10 -0,8% 4
Ej avdragsgilla kostnader 07% 2 18% 9
Ej skattepliktiga intakter 0,7% 2 38% 19
Okning av underskottsavdrag utan mot-
svarande aktivering av uppskjuten skatt 0,4 % 1 1,1% -6
Tidigare ej aktiverat underskottsavdrag ~ 0,0% - 0,6% 8
Skatt hanforlig till tidigare ér 0,0% - 0,1% -
Effekt av dndrade skattesatser
och skatteregler 0,0% - -04% 2
Resultatandel joint venture 0,4% -1 -0,5% 3
Ovrigt 0,6% 2 03% 1
Redovisad effektiv skatt 22,5% 73 24,6% -124
2009 2008
Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 210 227
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 263% -55 28,0% -63
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% o 13% -3
Ej skattepliktiga intdkter 29,5% 62 41,1% 93
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 00% -
Redovisad effektiv skatt -3,2% 7 -118% 26
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat
Koncern 2009 2008
Akiuell skatt sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 5 -17
5 -17

Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Koncern 2009 2008
Aktuell skatt koncernbidrag -7 -
Uppskjuten skatt koncernbidrag 7 -
Uppskjuten skatt aktiesparprogram 0 -1

0 -1
Moderbolag 2009 2008
Aktuell skatt i erhélina koncernbidrag 7 28

-7 -28
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Not 13 Resultat per aktie

Koncern 2009 2008
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -5,00 7,58
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -5,00 7,58

Berdkningen av téljare och némnare som anvants vid berdkning av resultat
per akfie anges nedan.

érets resultat
Arets resultat (MSEK) 249 378

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspédning

Totalt antal stamaktier 1 januari 50 000 000 50 000 000
Effekt av kép av egna aktier 264300  -146 855
Végt antal stamaktier under dret, fére utspadning 49 735 700 49 853 145

Vgt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal utest&ende stamaktier,
fére utspadning 49735700 49 853 145

Effekt av aktiesparprogram 12 874 3441
Végt antal stamaktier under éret, efter utspidning 49 748 574 49 856 586

Not 14 Goodwill

Kassagenererande enheter med betydande goodwillvarden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland Tjeckien totalt
Ackumulerade anskaffningsvérde
Ing&ende balans 2008-01-01 314 230 - 544
Valutakursdifferens - 15 - 15
Forvary - - 92 92
Utgaende balans 2008-12-31 314 245 92 651
Ing&ende balans 2009-01-01 314 245 92 651
Valutakursdifferens - -5 1 -4
Utgaende balans 2009-12-31 314 240 93 647

Koncernens goodwillvirde bestdr i strategiska afférsvérden som
uppkommit vid féretags- och inkrémsférvérv.

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Den kassagenererande enheten BE Group Sverige AB utgdr segment
Sverige och enhefen BE Group Oy Ab utgdr segment Finland. Den kassa-
genererande enheten Tjeckien bestdr av BE Group s.r.o och BE Group
Logistics s.r.o., vilka ingar i segmentet CEE.

Atervinningsvérdet fér de kassagenererande enheterna har baserats
p& deras nyttjandevarden. Vid berdkningen av nyttjandevardena har
en diskonteringsfaktor om 9,52 procent fére skatt anvénts for Sverige,
9,84 procent for Finland och 9,75 procent for Tieckien. De uppskattningar
som har legat till grund fér bercikning av nyttjandevdrdena har baserats
p& av féretagsledningen gjorda kassaflédesprognoser for en tidsperiod
om 5 é&r. Kassaflodet for de dérefter paféljande éren har extrapolerats
med en antagen initial &rlig fillvaxttakt om 2 procent och som sedan avtar
med 10 procent per dr for Sverige och Finland. For Tjeckien har den
arliga initiala tillvéxten antagits vara 3 procent och som sedan avtar med
10 procent per dr.

Tillvéixten fér BE Group bygger pé tillvéxt i férsdljningsvolymerna samt
utvecklingen av inkdpspriset av bolagets produkter. BE Group kompenserar
de féréndrade inkdpspriserna med en férandring i férséljningspriserna
vilket generar en &ver tiden relativ stabil bruttomarginal. Bedémd mark-
nadstillvéxt har extrapolerats med en antagen érlig tillvéxt om 2 procent
fér Sverige och Finland samt Tjeckien om 3 procent. Anvénd marknads-



tillvaxt bedéms folja den generella tillvéxttakten i respektive land.
BE Groups finansiella mél bygger pé en é&rlig kommande underliggande
omsétmingstillvéxt (rensad fér marknadsprisféréndringar) p& éver 5 procent
per &r 6ver en konjukturcykel. Den organiska tillvéxten ska frémst gene-
reras genom en 8kad féradlingsgrad av bolagets produkter samt en
fortsatt tillvéixt utanfér de idag storsta marknaderna i Sverige och Finland.
Detta genererar en hégre fillvéxt dn den allmédnna fillvéxten i distribu-
tionskanalen pé bolagets marknad. Prognostiserade marknadsandelar,
marginaler och personalkostnader ligger i linje med tidigare erfarenheter.
Féretagsledningen beddmer att inga rimligt méjliga féréndringar
i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddmningen av de kassa-
genererande enheterna Sverige och Finland skulle medféra att tervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet. For de forvarvade
verksamheterna i Tjeckien kan en ytterligare férsémring av marknads-
l&get innebéra en risk fér framtida nedskrivning. Redovisade vérden
inkluderar inga av- eller nedskrivningar.

Not 15 Kundrelationer
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Not 17 Forskott avseende immateriella
anldaggningstillgangar

Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Vid drets borjan 17 -
Investeringar 29 17
Redovisat varde vid periodens slut 46 17
Moderbolag 2009-12-31 _ 2008-12:31
Forskott vid arets borjan 18 -
Investeringar 29 18
Redovisat varde vid periodens slut 46 18

Forskottet avser investeringar i et nytt gemensamt afférssystem fér hela
koncernen. Tillgéngen kommer att Ggas av moderbolaget och berdknas
tas i bruk under 2010.

Not 18 Byggnader och mark

Koncern 2009-12-31  2008-12-31 Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 29 - Vid arets bérjan 100 17
Férvarv av dotterféretag - 29 Forvéry av dotterféretag - 79
Arets valutakursdifferenser 1 0 Omklassificeringar - 3
Vid drets slut 30 29 Avrets valutakursdifferenser -4 1
96 100
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -3 = Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan’ -5 -3 Vid drets bérjan -7 -4
Arets valutakursdifferenser 0 0 Férvary av dotterforetag - -1
Vid arets slut -8 -3 Avrets avskrivning enligt plan -3 2
Avrets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 22 26 -10 -7
1 Arets avskrivningar redovisas som férséljningskosinader i resultatrékningen.
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan 0 -
Forviry av doferforelag - 0
Avrets valutakursdifferenser 0 0
Koncern 2009-12-31  2008-12-31 0 0
Ackumulerade anskaffningsvérden Redovisat vérde vid periodens slut 86 93
Vid arets bérjan 35 28
Nyanskaffningar 0 2 Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 12 456 12 456
Forvéry av dotterforetag - 1 Taxeringsvarden, mark (i Sverige) - -
Arets valutakursdifferenser -1 4
Vid érets slut 34 35
o ) Leasing
A.cktjomu/er(zdfa avskrivningar enligt plan Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Vid érets bérjan -30 23 Fastigheter som innehas under finansiella
Férvary av dotterforetag - -l leasingavtal ingdr med ett redovisat varde om 9 10
Arets avskrivning enligt plan 2 2
Arets valutakursdifferenser 2 -4 Framtida minimileaseavgifter som hénfér sig till finansiellt leasingavtal
Vid drets slut -30 -30 avtal forfaller till betalning enligt nedan:
Redovisat varde vid periodens slut 4 5 Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Inom ett ar 2 2
1l Arets avskrivningar redovisas pé féljande rader i resultatrékningen: Mellan ett och fem ar 8 8
Kostnad for sald o 0 Senare an fem ar 11 13
osrnad ror salaa varor
Forsaliningskostnader 0 0 21 23
Administrationskostnader 2 2
2 2 For upplysning om leasingskulden hanvisas till not 38.
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. . o c Forts Not 20
Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar ors e
Koncern 2009-12-31 _ 2008-12-31 Moderbolag 2009-12-31  2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets bérjan 386 338 Vid érets barjan 1 1
Nyanskaffningar 23 18 Nyanskaffningar 0 -
Forvary av dotterféretag - 6 1 1
Avyttringar och utrangeringar -13 -15
Omklassificeringar 8 3 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets valutakursdifferenser -15 36 Vid érets brjan 0 0
389 386 Arets avskrivning enligt plan pé anskaff-
ningsvarden 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 0
Vid érets bérjan 204 167 Redovisat varde vid periodens slut 1 1
Forvary av dotterféretag - -1
gvn)::[;r;gfﬁ;:;:guérrangenngqr }g ]? Not 21 Pagéaende nyanléggningar och forskott
Arets avskrivning enligt plan pé avseende materiella anléggningstillgéngar
(znskaffnlngqurdfan -31 -28 Kaneam 2009-12-31  2008-12-31
Arets valutakursdifferenser 9 20 s .
226 204 Vid érets barjan 12 2
i i Forvary av dotterféretag - 4
Omklassificeri -12 -6
Ackumulerade nedskrivningar | HiEEEGIEEh e
ol 2 2 nvesteringar - 12
Vid érets bérjan -1 - 3 .
A . : Arets valutakursdifferenser 0 0
rets nedskrivingar ]_ :'I Redovisat varde vid periodens slut 0 12
Redovisat varde vid periodens slut 162 181

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 185 175
Nyanskaffningar 6 15
Férvary av dotterforetag - 12
Avyttringar och utrangeringar -6 -22
Omklassificeringar 3 -
Avrets valutakursdifferenser -3 5
185 185
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -114 -110
Forvérv av dotterforetag - 2
Avyttringar och utrangeringar 6 17
Omklassificeringar 12 1
Arets avskrivning enligt plan p&
anskaffningsvérden -16 -16
Avrets valutakursdifferenser 1 -4
-111 -114
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -1 =
Arets nedskrivningar 0 -1
Avrets valutakursdifferenser 0 -
-1 =1
Redovisat varde vid periodens slut 73 70
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Not 22 Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2009-12-31  2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 1259 1054

Forvéry och kapitaltillskott 74 205
Redovisat varde vid periodens slut 1333 1259

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av
andelar i koncernbolag

2009-12-31 Antal  Andel Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Site andelar %" vérde
BE Group Sverige AB,

556106-2174, Malmd 20000 100,0 866

Bréderna Edstrand Transporter AB,

556283-3763, Malmé 1000 100,0
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000  100,0 148
BE Group AS, 10024510, Estland 40 100,0 0
BE Group SIA, 000341-313, Lettland 100 100,0 0
UAB BE Group, V2.3, Litaven 100 100,0 0
BE Group sp.z.0.0 RHB131-30, Polen 20216 100,0 8
BE Group A/S, 67719514, Danmark 73 100,0 4
Bréderna Edstrand Fastighets AB,

556659-7877, Malmé 10000 100,0 1
BE Group s.r.o., 269 16 347, Tjeckien 100,0 102
BE Logistics s.r.o.,

282 43 781, Tjeckien 100,0 168
BE Group Slovakia s.r.o.,

36595659, Slovakien 100,0 35
BE Group O.0.0., Ryssland 1 100,0 -

1333

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket Gven dverensstimmer med andelen av résterna fér totalt
antal aktier.
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Forts Not 22
Férvarv och kapitaltillskott under dret Forvérv under 2008

2009 2008 BE Group férvarvade samtliga aktier i Czechprofil s.r.o. i Tjeckien
BE Group s.r.0., 269 16 347, Tieckien ! 40 16 per 23 januari 2008 och bolaget konsolideras i koncernen frén och
BE Group Logistics s.r.o, 282 43 781 Tieckien 2 _ 168 med detta datum. Per den 1 oktober 2008 fusionerades bolaget in i
BE Group O.0.0., Ryssland 3 _ 10 BE Groups sedan tidigare etablerade bolag i Tieckien BE Group s.r.o..
BE Group Slovakia s.r.0., 36595659, Slovakien 3] _ Verksamheterna &r darefter fullt integrerade.
BE Stal & Metal AS, 6771-9514, Danmark 3 4 _ BE Group férvérvade ocksé samtliga aktier i det tjeckiska bolaget
Aktiesparprogram N ] Ferram Steel a.s. Overtagandet skedde den 15 juli 2008 och bolaget

74 205 konsolideras i koncernen fr o m detfta datum.
| samband med férvarvet av Ferram Steel férvarvades aven ett

1 Avser férvarv av Czechprofil s.r.o. under 2008, som sedan mera fusionerats in i BE Group s.r.o. sk |qgerbo|og Izante Estates s.r.o, i vilket Ferram Steel fusionerades in

samt kapitaltillskott under 2009 genom konvertering av interna lan. X L. L -
o i per 31 december 2008. Izante Estates &r inkluderat i siffrorna fér
2 Avser forvérvet under 2008 av Ferram Steel a.s 268 76 175, som per 31 december 2008 har
fusionerats in i Izante Estates s.r.o. 282 43 781. Varpa lzante Estates s.r.o. bytte namn fill Ferram Ferram nedan.
Steel s.r.o. och darefter till BE Group Logistics s.r.o. under 2009.

9 Avser nedskrivning av aktierna under 2008. Detta motsvarar ocksé den fotala ackumulerade
nedskrivningen p& akfier i dotterbolag.

4 Avser kapitaltillskott under 2009 genom konventering av interna lén.

3 Avser kapitaltillskott under 2009.

Forvarv Czechprofil Ferram
Kopeskilling 40 156
Direkta kostnader vid férvary 6 12
Verkligt véarde for forvérvade nettotillg&ingar 8 114
Goodwill 38 54
Forvérvade Verkligt Verkligt Forvérvade Verkligt Verkligt
tillgangar och viirt?e viin?e tillgangar och v&r«?e viirt?e
Férvdrvade fillgangar och skulder skulder justering koncern skulder justering koncern
Immateriella anlaggningstillgéngar 0 20 20 0 9 9
Materiella anlaggningstillgangar 9 - 9 88 - 88
Uppskjuten skatt 1 - 1 = - -
Rérelsetillgangar 57 - 57 183 - 183
Likvida medel 7 - 7 23 - 23
Réntebarande skulder -42 - -42 -101 - -101
Rorelseskulder -40 - -40 78 - 78
Uppskjuten skatteskuld = 4 -4 -8 2 -10
Summa -8 16 8 107 7 114
Varav likvida medel i férvarvade enheter -7 23
0 91
Resultat efter skatt under innehavsperioden 2008 0 2
Resultat efter skatt i fdrvérvade enheter januari-december 2008 8

1) Czechprofil har per 1 oktober 2008 fusionerats in i BE Group s.r.o., varvid det inte &r praktiskt genomférbart att specificera resultatet fér hela perioden. | lémnad information ingér endast Czechprofils
resultat fram t o m september 2008.

Ovanstéende forvarvsbalans avseende Czechprofil har blivit slutligt faststdlld i december 2008. Denna har, i jémférelse med den preliminéra férvérvsanalysen, justerats avseende tillkommande
férvarvskostnader och rérelsetillgéingar i dppningsbalansen. Redovisad goodwill har 8kat med 7 MSEK och justeringen av &ppningsbalansen har inneburit en positiv resultateffekt om 0,4 MSEK.
Denna har i sin helhet redovisats under det fiérde kvartalet. Frémsta orsaken fill justeringen &r att Czechprofil redovisat férutbetalda kostnader som inte uppfyller villkoren fér aktivering i enlighet med IFRS.
Forvarvbalansen avseende Ferram faststélldes slutligen i juni 2009. | jmférelse med den prelimindra férvérvsanalysen har det gjorts justering avseende tilkommande férvérvskostnader om O MSEK.
Redovisad godwill har &kat med motsvarande belopp.
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Transaktioner med joint venture

Not 23 Andelar i joint venture

ArcelorMittal BE Group SSC AB 2009 2008
BE Group férvérvade under 2008 50 procent av ArcelorMittal SSC AB. Fordringar pd joint venture - 1
Agandet i . .. . o B o Skulder till joint venture 14 19
gandet i det med ArcelorMittal samégda bolaget redovisas frén 2 juni T
. . o .. Férsalining fill joint venture 2 1
2008 enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att 50 procent av O P

. N . Ink&p frén joint venture 95 71

resultatet efter skatt for det samégda bolaget redovisas som resultat- R )
Erhallen utdelning 14 -

andel inom rérelseresultatet i BE Group koncernen.

Koncernen har lamnat garantier till formén fér ArcelorMittal BE Group

Resultat i joint venture SSC AB i samband med férsdljning av apportegendom till joint venture.
ArcelorMittal BE Group SSC AB 2009 2008 Avséttningen fér dessa garantier uppgér till O Mkr (12) p& balansdagen.
Resultat fore skatt -13 40
R 3 =
Resuliar ofter skaft 30 29 Not 24 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Erhallen utdelning 14 = Koncern 2009-12-31  2008-12-31
. Ackumulerade anskaffningsvdrden
Bolag Org nr Sate  Kapitalandel Vid drets bsrian 2 2
Indirekt Ggda Arets valutakursdifferenser 0 0
ArcelorMittal BE Group SSC AB 556192-8770 Karlstad 50% 2 2
Sammandrag av resultatrékning och = - -
eflerr ity B o 2009 2008 Not 25 Andra langfristiga fordringar
Nﬂettoomséﬁning 526 621 Koncern 2009-12-31  2008-12-31
E.orelseresultat '](3) 48 Ackumulerade anskaffningsvarden
inansnetio Vid érets bérjan 1 -
Skatt 3 -11 ' .
A | 10 20 Tillkommande fordringar -
refs resultat - Reglerade fordringar -1 -
2009-12-31  2008-12-31 Arets valutakursdifferenser 8 C])
Anlaggningstillgangar 174 179
Omsattningstillgéngar 174 275
Summa fillgangar 348 454 Not 26 Rantebdrande fordringar hos koncernbolag
Eget kapital 252 291 Moderbolag 2009-12-31 _ 2008-12-31
Avsgttningar - d Ackumulerade anskaffningsvérden
Rantebdrande skulder 15 53 Vid drets bérian 30 9
Ovriga icke réntebdrande skulder 81 105 Tillkommande fordringar 88 20
Summa eget kapital och skulder 348 454 Reglerade fordringar 30 _
Andelar i joint venture 2009 2008 Arets valutakursdifferenser -4 1
Ingéende anskaffningsvérde 138 - 84 =
Férvary - 129
Erhéllen utdelning -14 - Not 27 Varulager
Resultatandel i joint venture -5 9
Bokfort vérde vid arets utgéng 119 138 Koncern 2009-12-31  2008-12-31
. . Inkuransreserv varulager
Forvarv andelar i joint venture 2009 2008 Bokfort vérde vid rets bérian 37 24
Verkligt varde apportegendom - 187 Omrékningsdifferens 1 N
Bokfort varde apportegendom - -39 Férvéry dofterbolag _ N
Realisationsvinst bruttto - 148 Arets forandring 14 a1
50% av realisationvinst brutto - 74 -22 -37
Avgér transaktionskostnader - -1
Avgér avsdttning fér garantier - -14 Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
Redovisat realisationsresultat - 59
Koncern -12- -12-
Verkligt varde apportegendom - 187 ok 2009-12-31 __ 20081281
& N okalhyror 9 9
50% av realisationvinst brutto - 74 Bonus frén leverantérer 14 37
Kopeskilling for 3,8 % av aktier i bolaget - 15 Svriaa poster 17 17
Forvérvskostnader - 1 9ep 20 63
Summa forvarv andelar i joint venture - 129
Moderbola -12- -12-
Transaktioner med joint venture sker fill marknadsméssiga priser och villkor. Bonus frén ?everqntérer 2009-12 ]3:1 2008 ]2:?;
| paféliande tabell redogérs for dessa. B el 12 9
26 46
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Not 29 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2009-12-31 2008-12-31

50000 000 50 000 000

Emitterade aktier per 1 januari
Foréndring
Emitterade aktier per 31 december

50000000 50 000 000

Per den 31 december 2009 omfattade det registrerade aktiekapitalet
50 000 000 (50 000 000) stamaktier. Aktierna har ett kvotvérde om
cirka 2,04 SEK (2,04).

Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berdttigar till rostrétt vid bolagsstémman
med en rst per aktie. Alla aktier har samma rétt till Bolagets kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r fillskjutet frén dgarna. Har ingér verkursfonder
som forts Sver fill reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar

till dverkursfond frén den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksé
som tillskjutet kapital.

Reserver
Omrékningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér
vid omrdkning av finansiella rapporter frén utléndska verksamheter, som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina rapporter i svenska kronor.

| omrakningsreserven redovisas ocksé sdkringen av nettoinvestering i
utlandskt dotterbolag. Den bestér av valutakursdifferenser som uppstér vid
omvardering av skulder, som har upptagits som sékringsinstrument av en
nettoinvestering i en utldndsk verksamhet. Beloppet &r efter skatteeffekt.

Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Bokfort varde vid drets bérjan 56 3
Arets valutakursdifferens 20 97
Sakring av neftoinvestering i utlandskt

dotterbolag efter skatt 15 -44
Redovisat varde vid periodens slut 51 56

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjgnade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterfretag. Tidigare avsdttningar till reservfond,
exklusive dverforda dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Egna aktier

2009 2008
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ing&ende balans 264300 13 120000 9
Arets forvary - - 144300 4
Utgéende balans vid periodens slut 264 300 13 264 300 13

Férvarvet av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinst-
medel. Aktierna ska anvéndas inom ramen fér aktiesparprogrammen.

Utdelning

Under verksamhetsdret har bolaget delat ut 49 736 KSEK till aktiedgarna
vid &rsstdmman i maj 2009, vilket motsvarade 1,00 SEK per aktie.
Styrelsens férslag till &rsstémman 2010 &r att ingen utdelning ska ske.
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Kapitalhantering

Koncernen har faststéllt fem finansiella verksamhetsmé&l som méts Sver
en rullande 12-manadersperiod. Fér att tydliggéra den operativa verk-
samhetens utveckling r maltalen baserade pé underliggande resultat
och avkastningsmatt. Det underliggande resultatet ér det redovisade
resultatet justerat for poster av engéngskaraktér samt lagervinster och
forluster (definitioner pa sid 91). Berdkningen bygger p& BE Groups
egen modell. Denna modell har inte varit féremél fér granskning av
bolagets revisor. Utfallen f&r tillvéxt, I8nsamhet och avkastning ska
mdtas Sver en konjukturcykel, medan mélen fér kapitalstrukturen avser
en normalsituation. Under 2009 har den kraftiga konjukturnedgéngen
inneburit att endast mélet for neftoskuldsatiningsgrad uppndddes.

Utfall  Utfall
Maltal Mal 2009 2008
Underliggande omsattningstillvéxt >5%  neg neg
Underliggande EBITA-marginal >6% 0,1% 6,0%

Underliggande avkastning p& operativt kapital ~ >40% 0,3% 39,5%
Nettoskuld i relation till totalt eget kapital <150% 97,4% 91,2%
Nettoskuld/underliggande EBITDA <3ggr 14,5 ggr 2,0 ggr

| koncernens avtal om banklén finns finansiella konvenanter, for vilka det
redogérs i not 38 Finansiell riskhantering.

Bolagets utdelningspolicy innebdr att BE Group éver tiden ska dela
ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Hénsyn ska tas till BE Groups
finansiella stdllning och framtidsutsikter.

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder f&r inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av neftovinsten, som
inte gér &t for tackning av balanserad férlust. | reservfonden ingér dven
belopp som fére den 1 januari 2006 tillférts Sverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgérs av féregéende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning lémnats. Tillsammans med drets resultat erhélls summa fritt
eget kapital, vilket ér det belopp som finns tillgéngligt for utdelning
till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
an akfiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet
utdver aktiernas kvotvérde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillférts
dverkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.
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Not 30 Avsattningar till pensioner

Not 31 Ovriga avséttningar

Koncern 2009-12-31  2008-12-31 Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Avsdattningar till pensioner 0 0 Onmstruktureringskostnader 22 26
0 0 Garantidtagande 15 27
Ovrigt 1 2
Stallda sckerheter for pensionsforplikelser Inga Inga 38 55
Varav:
Beskrivning av hur planerna ser ut i Finland och Sverige Léngffisﬁgt 15 12
Férmansbestimda pensionsplaner Kortfristigt 23 43
Ataganden f3r &lderspension och familjepension fér ficinstemén i Sverige 38 55
tryggas genom forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férmdnsbestdmd plan som om-
. : s . Omstruktu-
fattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng fill sédan information rerings-  Garanti-
som gér det mdjligt att redovisa denna plan som en fdrménsbestamd plan. 2009-12-31 kostnader é&tagande  Ovrigt
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta Bokfort varde vid arets bérjan 26 27 2
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions- Omrékningsdifferens _ _ 0
férsékringar som @ér tecknade i Alecta uppgér till 6,6 MSEK (6,8). Nya avséttningar 8 _ _
Alectas dverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de L 5
L ) R . . ; Belopp som tagits i ansprék under
férsakrade. Vid utgéngen av 2009 uppgick Alectas dverskott i form av perioden 12 12 B
den kollektiva konsolideringsnivan till 141 procent (112). Den kollektiva Redovisat véirde vid periodens slut 22 15 1
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pé Alectas fillgéngar i
prosent av f?rsqkr|ngsotagcndeno.bergknaﬂde enhgtuAleck:s forsakrings- et et B e e e
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med 1AS 19. 2010 22 !
En mycket begrénsad del av bolagets pensioner avser fsrméns-
.. . o . B 2011 -2013 - 15 -
bestamda pensioner. Avsattningar till dessa uppgar till 0,1 MSEK (0,3). N
7 ot 2014 och darefter - - -
De utestéende pensionsforpliktelserna per balansdagen avser en o T

kompletterande pensionslésning for ledande befattningshavare i Finland
fr&n avtalsenlig pensions&lder och fram fill dess att statlig pension
intrdder. Kostnaden fér denna pensionsldsning redovisas i sin helhet
som administrationskostnad.

Pensionsplanerna i Finland behandlas som ett avgiftsbestémt
pensionsarrangemang. Fér de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen
betalas pensionsavgifterna fill ett pensionsférsakringsbolag. De avgifts-
bestémda arrangemangens betalningar redovisas som en kostnad i
resultatrékningen fér den rékenskapsperiod till vilken de hanfér sig.

Under 2010 férvéntas de inbetalda avgifterna uppgé till cirka
0,0 MSEK.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner fér arbetare
som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestémda planer
vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och delvis téicks genom
avgifter som de anstéllda betalar. Befalning till dessa planer sker [6pande
enligt reglerna i respektive plan.

2009 2008
Kostnader fér avgiftsbestémda planer 36 40
Hari ingdr kostnader avseende ITP-plan
finansierad i Alecta 7 7

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

Avsdttning fér garantidtaganden avser kompensation som ska erlaggas
till hyresvarden fér vardeminskning och bortfall av hyresintakter vid en
rivning av fastigheten Malmé Vérmet 3. 2008 avsdg det Gven garantier
ladmnade till joint venture med ArcelorMittal.

Moderbolag

Moderbolagets avsattning om 194 (107) KSEK avser sociala avgifter
relaterade till aktiesparprogrammen, vilka har eft férvantat utfléde av
resurser &ar 2010, 2011 samt 2012.

Not 32 Redovisade uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder

2009-12-31 Uppskjuten
skatte- Uppskijuten

Koncern fordran skatteskuld  Netto
Immateriella tillgangar - 31 -31
Byggnader och mark 2 6 -4
Maskiner och inventarier 1 29 28
Lager 1 - 1
Kundfordringar 2 - 2
Ovriga avsatningar 8 - 8
Ovrigt 2 15 -13
Underskottsavdrag 58 - 58

74 81 -7
Kvittning 28 -28 -
Netto uppskjuten skatteskuld 46 53 7/



2008-12-31 Uppskjuten Uppskiuten
Koncern skattefordran  skatteskuld  Netto
Immateriella tillgéngar - 35 -35
Byggnader och mark 2 8 -6
Maskiner och inventarier - 16 -16
Lager 1 - 1
Ovriga avsattingar 9 - 9
Periodiseringsfonder - 21 21
Ovrigt 1 16 =15
Underskottsavdrag 5 - S
18 96 -78
Kvittning -11 -11 -
Netto uppskjuten skatteskuld 7 85 -78

FINANSIELL RAPPORTERING 2009

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats i resultatrékningar och
balansrékningar fér skattemdssiga underskottsavdrag uppgéende il
20 (15) MSEK. De skattemdssiga underskottsavdragen hanfér sig fill
dotterbolaget i Ryssland. BE Group har beslutat att stdnga ner verksam-
heten i S:t Petersburg och det kommer dérmed ej finnas majlighet att
utnyttja underskottsavdragen i det ryska bolaget.

Uppskjutna skattefordringar har redovisats fér underskottsavdrag i
samtliga lénder férutom Ryssland, dé bolaget beddmer det sannolikt att
koncernen kommer att kunna utnyttia dem mot beskattningsbara vinster
i narfid.

Fordandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat varde vid Redovisat dver Forvarv Redovisat mot Redovisat varde

2009-12-31 periodens bérjan resultatrdkningen dotterbolag eget kapital  vid periodens slut
Immateriella tillgéngar -35 2 - 2 31
Byggnader och mark -6 0 - 2 -4
Maskiner och inventarier -16 -12 - 0 28
Lager 1 0 - 0 1
Kundfordringar - 2 - 0 2
Ovriga avsattingar 9 -2 - 1 8
Periodiseringsfonder 21 21 - - -
Ovrigt -15 - - 2 -13
Utnyttiande av underskottsavdrag 5 50 — 8 58
-78 61 = 10 -7

Redovisat varde vid Redovisat 6ver Forvarv Redovisat mot Redovisat varde

2008-12-31 periodens borjan  resultatrékningen dotterbolag eget kapital!  vid periodens slut
Immateriella tillgangar 25 - -6 -4 -35
Byggnader och mark - 2 -8 - -6
Maskiner och inventarier -12 -4 = - 16
Lager - 1 - - 1
Ovriga avséttingar 5 4 - - 9
Periodiseringsfonder -28 9 - 2 21
Ovrigt -10 -4 1 2 15
Utnyttiande av underskottsavdrag 3 2 - = 5
-67 10 13 -8 -78

! Inkluderar omrékningsdifferenser p& uppskjuten skatt.

o
.

Not 33 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stdllda sakerheter till kreditinstitut

Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Foretagsinteckningar 661 576
Kundfordringar 52 -
Aktier i dotterbolag 948 1481

1661 2 057
Moderbolag 2009-12-31 _ 2008-12-31
Reversfordran 236 249
Aktier i dotterbolag 1014 1015

1250 1264

Finansiella tillgéngar som stdllts som sdkerhet

Moderbolaget har en reversfordran p& BE Group Oy Ab som har
|admnats som sakerhet i de externa léneavtalen. Det redovisade vardet
motsvarar det upptagna beloppet som stélld sakerhet. For vasentliga
villkor och férutséttningar i de externa l&neavtalen hanvisas till not 38
Finansiell riskhantering.
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Forts Not 33

Eventualférpliktelser

Koncern 2009-12-31 2008-12-31
Garantier vid fastighetsforsdlining 146 362
146 362

| samband med férsdlining av koncernens fastigheter har séljaren lémnat
sedvanliga garantier fill kdparen avseende képet. Ursprungliga garantier
ar enligt avtalen begrénsade till 363 MSEK. Under 2009 har garantitiden
[&pt ut fér vissa garantier och per balansdagen &terstér maximalt 146
MSEK i garantier. Sdvitt styrelsen och bolagets ledande befattningshavare
kan bedéma &r sannolikheten ldg fér att koncernen kommer behéva
betala ut négon ersattining under garantierna.

Moderbolag 2009-12-31 2008-12-31
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 34 12
34 12

Moderbolaget har gétt i solidarisk borgen fér dotterbolagens, frémst inom
afférsomrédet CEE, fullgérande av leverantérsskulder gentemot material-
leverantérer. Utéver dessa redovisade dtaganden har moderbolaget éven
|édmnat sedvanliga garantier fér dotterbolagens hyresétagande gentemot
fastighetsagare.

Not 34 Kortfristiga rantebarande skulder

Not 36 Tillaggsinformation till

Koncern 2009-12-31  2008-12-31

Checkrékningskredit

Beviljad kreditlimit 200 208

Outnyttjad del 200 202

Utnyttjat kreditbelopp - 6

Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 84 87
84 93

Sakerheter redovisas i not 33 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser.

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncern 2009-12-31  2008-12-31
Upplupna l6ner 36 47
Upplupna sociala avgifter 11 15
Bonus till kunder 7 9
Ovriga poster 18 29

72 100
Moderbolag 2009-12-31 _ 2008-12-31
Upplupna l6ner 4 4
Upplupna sociala avgifter 3 2
Upplupna konsultkostnader 3 2
Ovriga poster 2 5

12 13

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

kassaflédesanalys
Koncern 2009 2008
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 14 -
Erhéllen ranta 4 11
Erlagd rénta -42 -55
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 57 53
Orealiserade valutakursdifferenser 5 -17
Rearesultat avytiring av anléggningstillgéngar 0 0
Rearesultat avyttring apportegendom fill
joint venture - -58
Resultatandel joint venture 5 9
Avsattningar till pensioner 0 0
Ovriga avsdttingar och andra ej likviditets-
péverkande resultatposter -18 14
49 -17
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 197 125
Korffristiga placeringar, jémstdllda med likvida
medel 0 0
197 125
Moderbolag 2009 2008
Betalda rantor och erhdllen utdelning
Erhéllen utdelning 235 341
Erhéllen ranta 30 29
Erlagd ranta 48 62
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m m
Anteciperad utdelning frén dotterféretag - -160
Av- och nedskrivningar av tillgangar 0 10
Orealiserade valutakursdifferenser -14 37
Ovriga avséttingar och andra ej likviditets-
péverkande resultatposter 0 1
-14 -112
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 140 50
140 50

For tillaggsupplysningar avseende férvarvade bolag 2008 hanvisas fill
not 22.



Not 37 Transaktioner med nérstaende

Koncern

Nordic Capital Fonder har genom Trenor Holding Ltd, Jersey dgt mot-

svarande 20,6 procent av aktierna i BE Group AB (publ) under 2008

och fram till 19 november 2009 nér samtliga aktier avyttrades.
Prisséttningen fér transaktioner med nérst&ende sker till marknads-

massiga priser och villkor.

Koncernen har haft féljande nérstéendetransaktioner:

Nordic Capital Fonder

Koncernen har per utgéngen av 2009 (2008) inga mellanhavanden
med Nordic Capital Fonder och inga transaktioner har gjorts med
bolaget under verksamhetsdret férutom utdelning beslutad av ars-
stdmman, motsvarande 1,00 SEK (3,50) per aktie.

Moderbolag
Moderbolaget har eft bestdmmande inflytande 6ver sina dotterbolag,
se not 22, och har haft fdljande nérstéendetransaktioner:

Dotterbolag
Moderbolag 2009 2008
Férsalining av tidnster 50 54
Inkép av fjanster -18 -14
Ranteintakter 30 26
Rantekostnader -10 -14
Utdelning erhéllen (+)/lamnad () 235 833
Fordran pé& narstdende pé balansdagen 470 545
Skuld till nérstéende pé balansdagen 183 121

Inga transaktioner har skett med Nordic Capitals fonder, férutom utdelning
beslutad av arsstémma. Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare i bolaget har eller har haft négon direkt eller indirekt delaktighet i
négra affdrstransaktioner mellan sig och bolaget som dr eller var ovanliga
till sin karaktar med avseende pd villkoren, som intréffat under nuvarande
eller féreg&ende verksamhetsar. Inte heller har koncernen Iémnat lan,
stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse fér ndgon av styrelsens
ledaméter eller ledande befattningsbehavare i bolaget.

For information om erséttningar och férméner som lamnats till
ledande befattningshavare och styrelse hanvisas fill not 3.
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Not 38 Finansiell riskhantering

BE Group-koncernen exponeras for eft flertal finansiella risker som i
huvudsak uppkommer med anledning av att koncernen &r nettol&ntagare
samt képer och séljer produkter i utléandsk valuta. Férandringar i stélpriser,
valutakurser och rantenivéer péverkar koncernens resultat och kassa-
flsden. BE Group exponeras dven av refinansierings- och likviditetsrisk
samt kredit- och motpartsrisk.

Det &r styrelsen som faststéller policies fér riskhanteringen. BE Group
har en centraliserad finansfunktion vars huvuduppgift ér att hantera
finansiella risker. Finansfunktionen &r ansvarig fér att identifiera och pa
et effektivt satt begréinsa koncernens finansiella risker. Finansfunktionen
rapporterar till verkstallande direktéren som rapporterar fill styrelsen.

Valutarisk

BE Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad fér valuta-
risk genom att valutakursféréndringar péverkar koncernens resultat- och
balansrdkning. Koncernens valutaexponering omfattar bdde transaktions-
exponering och omrdkningsexponering.

BE Groups mdl &r att minimera den kort- och l&ngfristiga péverkan
som féréindringar i valutakurser har pé bolagets resultat och eget kapital.
BE Group férsoker i forsta hand hantera valutarisker genom att éndra de
operativa villkoren i verksamheten fér att f& intdkter och kostnader i
andra valutor én SEK att matcha varandra. | de fall denna matchning ej
kan uppnés anvénder BE Group sig ibland av valutasdkring genom
terminskontrakt. All valutasékring sker genom den centrala finansfunk-
tionen i moderbolaget. Per balansdagen finns ett fatal utestdende termins-
kontrakt for sakring av fordringar i euro.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gér inkdp i en
valuta och sdljer i annan valuta, vilket innebér att transaktionsexpone-
ringen &r hanférlig till kundfordringar och leverantérsskulder. Koncernens
inkép gors huvudsakligen i SEK och euro medan férsdlining gérs i lokal
valuta. Exponering uppstér framst i Sverige, Polen och Tjeckien. | évriga
l&énder &r exponeringen ej vésentlig d& de antingen har euro som lokal
valuta eller s& &r den lokala valutan knuten fill euro, undantaget Ryssland.

BE Groups transaktionsexponeringen i euro har uppgatt till 56 (148)
MEUR under 2009, vilket utgér skillnaden mellan faktiska inkép och
forsdlining i euro. Transaktionsexponeringens reella paverkan pé resul-
tatet ar dock svér att kvantifiera. Defta beroende pé& aft inom vissa av
koncernens marknader gérs prissattningen till kund, fér vissa produkter,
utifrdn eft pris i euro vid leveranstillféllet som omréknas med aktuell valuta-
kurs. Né&gon vasentlig reell transaktionsexponering uppstér darfor ej for
dessa transaktioner.

Koncernen har utnyttiat sig av terminskontrakt fér valutasdkring, vilket
motsvarat ca 34 procent (39) av transaktionsexponeringen under 2009.
| samband med drsskiftet fanns dock inga utst&ende terminskontrakt
relaterat fill transaktionsexponeringen.

Omréakningsexponering

Vid omrékning av de utléndska koncernbolagens nettotillgangar till
svenska kronor uppstér en omrékningsdifferens vid valutakursférandringar,
vilken p&verkar koncernens egna kapital.
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Nettotillgéngarna férdelas per balansdagen pd féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 89 11%
EUR 460 58%
CZK 189 24%
Ovriga 61 8%

798 100 %

Moderbolaget BE Group AB har upptagit l&n i euro och tieckiska kronor
for att reducera omrékningsexponeringen frén den finska och tieckiska
verksamheten. | koncernredovisningen tilldmpas sckringsredovisning
enligt principerna fér sakring av neftoinvestering i utléndsk valuta fér en
del av némnda lan, men i moderbolaget har sékringsredovisning inte
tillémpats. L&n om 30 MEUR har anvénts fér att valutasékra nettotill-
géngar med motsvarande belopp och lén om 367 MCZK har anvénts
for aft valutasdkra nettotillgéngar om 481 MCZK. En valutakursvinst efter
skatt om 18 MSEK har redovisats i évrigt total resultat 2009, medan det
under 2008 redovisades en valutakursforlust efter skatt om 44 MSEK.
Det redovisade véardet utgdr en god approximation av det verkliga
vardet dé lénen har en kort réntebindningstid.

Omrékningsexponeringen fér évriga lénder har bedémts som ej
vasentlig och har darfor inte valutasdkrats.

For hantering av sdkringsredovisning fér nettoinvesteringar se vidare
under Redovisningspriciper.

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvands vid
omrékningen av utldndska enheters resultat. Effekten pa underliggande
EBITA baserat p& 2009 ars forhdllanden innebdr endast en marginell
effekt p& koncernens resultat vid en férandring av valutakursen SEK/EUR.

Stélpris- och efterfragerisk

Koncernens verksamhet bestar till huvudsakligen av inkdp, bearbetning,
vidareférsalining och distribution av st&lprodukter. Priset och efterfragan
pé& stél har en stor p&verkan p& koncernens resultat. | tabellen nedan visas
den uppskattade effekten pé underliggande EBITA vid férandring av
koncernens forsaljningspris och sélt fonnage. Férandringarna har 2009
ars utfall som bas och antar en konstant underliggande férséljningsmar-
ginal. Med féréndringar i férsdliningspris avses endast materialdelen.

Fordndring i underliggande EBITA

Salt tonnage
(MSEK) 5% +0% +5%
-5% -61 29 +2
Forsailj- o
ningspris +0% -33 0 +33
+5% -5 +29 +64

Férandringar i materialpris péverkar koncernens resultat dels genom det
underliggande resultat, s& som beskrivet ovan, och dels genom lagervinster
och férluster. Dessa realiseras vid forsaljningstillféllet och uppkommer
for att stélpriset férandrats pé inneliggande lager mellan inképs- och
forsaliningstillfélle. De realiserade lagerfdrlusterna under 2009 uppgér fill
255 MSEK (46). Enligt koncernens policy ska lagerhdllningsrisken redu-
ceras genom akfivt arbete med att férbéttra lageromséttningshastigheten.
Ndgon spekulation i stélprisutvecklingen ska ej ske. Per balansdagen
uppgér varulagrets redovisade varde till 604 MSEK (1 270).
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Rénterisk

Ranterisken bestar av prisrisk och kassaflédesrisk som péaverkar koncernens
resultat och kassafléden. Prisrisk avser risken fér att det verkliga vérdet

pé finansiella instrument varierar i samband med fluktuationer i marknads-
réntorna. Prisrisken for BE Group koncernen ér obetydlig eftersom
koncernens rantebarande finansiella tillgéngar i huvudsak utgérs av
fordringar och skulder som I6per med rérlig ranta eller med kort rénte-
bindningstid.

Kassaflddesrisken &r risken att framtida kassafléden pé ett finansiellt
instrument varierar i storlek. Genom BE Groups nettoskuldsattning expo-
neras koncernen fér ranterisk i form av kassaflédesrisk. Koncernens mél
ar att den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara mellan en il tolv
mé&nader. BE Group har valt aft lana till rérlig ranta eller med kort réinte-
bindingstid samt att inte sékra sin kassaflédesrisk i réintebetalningarna.
Under éaret har rantebindningstiden héllits kort och uppgick per balans-
dagen till cirka 3 manader (3).

Koncernens finansnetto paverkas, vid en rénteférandring om 1 procent,
med cirka 8 MSEK och koncernens egna kapital med cirka 6 MSEK.
Kanslighetsanalysen har gjorts baserad pé aktuell nettoskuld vid
periodens slut.

| tabellen pé& sid 65 framgér koncernens redovisade vérden pé
rantebdrande skulder.
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Lanevillkor, effektiv ranta, forfallostruktur/rantebindning och verkligt varde

Nom belopp i Redovisat Effektiv Réntebindning
2009 (MSEK) originalvaluta varde (MSEK) ranta % Antal dagar Forfall
Finansiell lease SEK MSEK 16 16 6,28% = 2019
Finansiell lease EUR MEUR 0 0 2,20% = 2014
Finansiell lease CZK MCZK 6 2 7,33% 1 — 2010
upplupen rdnta =
18
Varav kortfristig skuld 3
Factoring CZK MCZK 4 1 2,79% - 2010
upplupen rdnta =
1
Varav kortfristig skuld 1
Banklén CZK MCZK 133 52 2,89% 31 2010
upplupen rdnta =
52
Varav kortfristig skuld 52
Moderbolag
Banklén SEK MSEK 397 397 3,98% 90 2011
Banklén EUR MEUR 37 387 4,21% 90 2011
Banklan CZK MCZK 308 121 5,38% 14 2011
upplupen rdnta =
Rantebdrande skulder totalt, Moderbolag 905 80
Varav kortfristig skuld 28
Réntebdrande skulder totalt, Koncern 976
Varav korffristig skuld 84
! Avser viktad genomsnittlig rénta.
Lanevillkor, effektiv ranta, forfallostruktur/rantebindning och verkligt varde
Nom belopp i Redovisat Effektiv Rantebindning
2008 (MSEK) originalvaluta varde (MSEK) ranta % Antal dagar Forfall
Finansiell lease SEK MSEK 17 17 6,28% = 2019
Finansiell lease CZK MCZK 13 5 6,96% = 2011
upplupen rdnta _
22
Varav kortfristig skuld 4
Factoring CZK MCZK 11 5 5,54% - 2010
upplupen rdnta =
5
Varav kortfristig skuld 5
Banklén CZK MCZK 151 62 4,72% " 0-90 20092013
upplupen rdnta =
62
Varav korffristig skuld 56
Moderbolag*!
Banklan SEK MSEK 407 407 2,88% 90 2011
Banklén EUR MEUR 44 480 4,57 % 90 2011
Banklén CZK MCZK 385 158 4,43 % 104 2011
upplupen rdnta _
Réntebdrande skulder totalt, Moderbolag 1 045
Varav korffristig skuld 28
Rantebdrande skulder totalt, Koncern 1134
Varav kortfristig skuld 93

") Avser viktad genomsnitilig rénta.
Redovisade belopp for réntebdrande skulder utgér en god approximation av dess verkliga vérde.
* Moderbolaget har férutom de externa réntebérande skulderna koncerninterna skulder uppgéende fill 3 MEUR (3) respektive 2 MDKK (). Redovisat vérde uppgér till 36 MSEK (30). Upplupen réinta finns

per balansdagen O MEUR (0) och skulden férfaller 2010-12-31. Utéver dessa skulder har moderbolaget ocksé réntebérande skulder som ér relaterade fill den koncerninterna cashpoolen. Skulder till dotter-
bolagen uppgér till 159 MSEK (46) per balansdagen. Skulderna 16per med réntor i intervallet 0,43-4,6 % réinta och ingen upplupen rénta finns per balansdagen.
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Refinansieringsrisk och likviditetsrisk

Foretagets réntebdrande skulder uppgick vid drsskiftet till 976 (1 134)
MSEK och férfallostruktur pd l&neskulden framgér av tabellen ovan. Fér
samtliga finansiella skulder dterges forfallostrukturen i tabellen nedan.

BE Group har en checkrakningskredit om 200 MSEK, vilken &r out-
nyttjad per 31 december 2009, se not 34.

Enligt bolagets Treasury Policy ar malet for BE Groups finansiering
att séikerstdlla bekréftade I&nelsften fér koncernen fill en konkurrenskraftig
kostnad for att méta koncernens uppskattade finansiella behov. Bolaget
arbetar med likviditetsprognosticering med tre olika tidshorisonter, veckovis,
md&nadsvis och drsbasis.

Som en konsekvens av bankdiskussioner under dret traffades Gverens-
kommelse om att annullera en forvarvstacilitet p& 339 MSEK. Koncernens
l&neavtal férfaller framét i tiden. En brist pé tillgénglig finansiering i
samband med kommande refinansiering av koncernen utgér en risk.

Loptidsanalys finansiella skulder
Forfallostrukturen fér samtliga finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

Finansiella skulder 2009-12-31  2008-12-31
Férfaller inom 90 dagar 525 827
Forfaller inom 91-180 dagar 0 0
Forfaller inom 181-365 dagar 84 93
Forfaller inom 1-5 ar 878 1025
Forfaller efter 5 &r 15 16
Total 1502 1961

BE Group har inga finansiella skulder som é&r derivat.

Vasentliga villkor i laneavtalen

| koncernens avtal om banklén som I8per till december 2011 finns fyra
finansiella kovenanter. De fyra nyckeltal som méits &r rantetdckningsgrad,
nettoskuld i relation till EBITDA, kassafléde i relation till réintor och amor-
teringar samt netftoskuld i forh&llande till eget kapital. Samtliga resultat-
parametrar mats p& underliggande resultatniva. Kovenanterna mats
kvartalsvis och baseras pé& rullande tolvmé&nadersperioder. Per den

31 december 2009 uppfyller koncernen alla géllande kovenantvillkor.

Kreditrisker
Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina Gtaganden, dvs att
betalning ej erhélls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Fér att
begrénsa denna risk anvénder sig BE Group av kreditpolicys som
begrdnsar utestéende belopp och kredittid fér olika kunder. Inom afférs-
omradena Sverige och Finland bidrar korta kredittider och fr&nvaron
av riskkoncentrationer mot enskilda kunder, branscher och geografiska
omréden till att den genomsnittliga kredittiden minskas. Inom afférsomréde
CEE &r kredit- och betalningstider betydligt langre @n pa dvriga marknader.
Hér genomfdrs eft intensivt arbete for att sdkerstélla betalningar genom
kreditbedémningar och férhandling om betalningsplaner i de fall betalning
ej sker pé forfallodag. Pé vissa marknader inom afférsomradet CEE har
kreditférsakringar tecknats for att minska risken inom detta segment.

Ingen enskild kund svarade fr mer én 3 procent (3) av férséljningen
2009. De tio stérsta kunderna svarade tillsammans fér cirka 10 procent
(9) av omséttningen. Riskspridningen fér saledes anses som mycket god.
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BE Group omsdttning ar fordelat pd féljande kundsegment:

Omsattning MSEK 2009 % 2008 %
Byggindustri 923 21,4 1767 22,9
Verkstadsindustri 1944 45,1 3416 44,3
Aterférsdljare 303 7,0 528 6,8
Ovrigt 1139 26,5 2 002 26,0
Totalt 4 309 100,0 7713 100,0

') | gruppen &vrigt ingér bl a kundsegmenten bil-, process-, gruv- och telekomindustrin.

Avséttning fér kreditférluster har bedémts individuellt. Per 31 december
2009 uppgér avsatting for kreditférluster till 35 MSEK (19)
motsvarande 7,4 procent (2,6) av bruttot av fotala kundfordringar.

Arets kostnad fér kundférluster uppgick fill 20 MSEK (15).

Tidsanalys pa portfdljens tillgangar:

2009 2008
Ned- Ned-
Brutto skrivning Brutto  skrivning
Ej forfallna kundfordringar 347 -15 518 0
Forfallna ej nedskrivna
kundfordringar
<30 dagar 51 135
30-90 dagar 17 42
>90 dagar 6 10
75 187
Forfallna och nedskrivna
kundfordringar
<30 dagar 1 -1 5 0
30 - 90 dagar 1 -1 1 -1
>90 dagar 46 -19 19 -18
48 -20 25 =19
Kundfordringar brutto 470 730
Nedskrivningar kundfordringar -35 -19
Kundfordringar netto 435 71
Avsdttning fér osdkra fordringar 2009 2008
Avsattning vid drets bérjan -19 -5
Reservering for befarade férluster -7 -9
Férvarv av dotterbolag 0 -6
Konstaterade/reverserade férluster 1 1
Valutakursdifferenser 1 0
Uppldsning reserv -10 0
Ovrigt 0 0
Avsétining vid drefs slut -35 -19

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven i
samband med handel av derivatinstrument. Risken fér att en motpart inte
fullgér sin forpliktelse begrénsas genom val av kreditvérdiga motparter
samt begrénsning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgér i allt vésentligt till det bokférda
vardet for respektive klass av finansiella instrument. Inom afférsomrédet
CEE anvénds dock kreditférsékringar pé vissa marknader fér att reducera
kreditrisken.
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Verkligt varde och redovisat varde
Verkligt varde &verensstammer i allt vésentligt med redovisat vérde i balansrékningen avseende finansiella tillgangar och skulder.
De sammanlagda redovisade vérderna och verkligt virde per klass framgér av tabellen nedan:

Finansiella Finansiella .
tillgangar skulder Ovriga

virderade till vérderade fill skulder
Klass/Varderingskategori  verkligt virde  Investeringar Finansiella urplupet och Summa

via periodens som halls Lane- och tillgangar  anskaffnings- leverantérs- Redovisat
2009 resultat till forfall  kundfordringar  som kan sdljas varde skulder virde  Verkligt varde
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - - - 2 - - 2 E/T
Langfristiga fordringar - 0 - - - - 0 0
Kundfordringar - - 435 - - - 435 435
Ovriga fordringar 5 - 18 - - - 23 23
Rantebdrande skulder - - - - 976 - 976 976
Leverantdrsskulder - - - - - -512 -512 -512
Ovriga skulder - - - - - -13 -13 -13
Summa 5 0 453 2 -976 -525 -1 041 -1 043
2008
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - - - 2 - - 2 E/T
Langfristiga fordringar - 1 - - - - 1 1
Kundfordringar - - 711 - - - 711 711
Ovriga fordringar - - 5 - - - 5 S
Rantebdrande skulder - - - - -1 134 - -1 134 -1 134
Leverantdrsskulder - - - - - 781 781 781
Ovriga skulder - - - - - -46 -46 -46
Summa = 1 716 2 -1134 -827 -1 242 -1244

For tillgéngarna i varderingsklassen Finansiella tillgéngar varderade fill
verkligt vérde via periodens resultat har varderingen fill verkligt varde
gjorts enligt nivd 2, definierat enligt IFRS 7.27B.

Bolaget innehar aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingar i
kategorin Finansiella tillg&ngar som kan séljas. Svérigheter foreligger
fr att kunna berdkna ett verkligt vérde pa ett tillférlitligt satt for dessa
tillg&ngar. De redovisas darfor fill anskaffningsvarde.

| dvrigt hanvisas till Redovisningsprinciper - finansiella instrument
ovan avseende principer for vardering av finansiella tillgéngar och
skulder till verkligt varde.

Nedskrivningar

Bolaget har gjort nedskrivningar pé& kundfordringar som redovisas ovan
under Kreditrisker i kundfordringar. | &vrigt har bolaget inte gjort ned-
skrivningar péd finansiella tillg&ngar.

Vid varje rapporttillfélle utvéirderar féretaget om det finns objektiva
bevis pé& att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ér i behov av
nedskrivning. Obijektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhéllanden
som intrdffat och som har en negativ inverkan pa méiligheten att dter-
vinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassi-
ficerad som en finansiell tillgéing som kan séljas. Med betydande avses
en vardefdrandring om 20 procent och med en utdragen minskning
avses ndr vardefdrandringens varaktighet dverstiger nio ménader.

Risk Management och férsdkring

Arbetet med Risk Management inom BE Group syftar fill aft minimera
den totala kostnaden fér koncernens skaderisker. Defta sker dels genom
att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegrénsande
arbefet i verksamheterna, dels genom koncerngemensamma férsckrings-
[&sningar.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP
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Not 39 Investeringsataganden

Per balansdagen 31 december 2009 finns bara eft investerings-
&tagandet fér kommande rékenskapsér. Det avser koncernens
[T-plattform som ska utvecklas fram till 2011 genom inférande av
eft koncerngemensamt affdrssystem.

Not 40 Viktiga uppskatiningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedém-
ningar per balansdagen har sérskild betydelse fér varderingen av
tillgéngarna och skulderna i balansrékningen.

Foretagsledningen bedémer aft inga av de tillgéings- och skuld-
belopp som redovisas &r férknippade med en risk att behdva justeras
i vasentlig grad under det nastkommande dret.

Nedskrivning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en géng per ér med av-
seende pd eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedém-
ning av nyttjandevéardet p& den kassagenererande enhet, eller grupper
av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt.
Detta kréver i sin tur att det férvéntade framtida kassaflddet frén den
kassagenererande enheten uppskattas samt en relevant diskonterings-
rénta faststdlls for bercékning av kassaflédets nuvérde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genomférts
och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 14. Féretags-
ledningen beddmer att inga rimligt méjliga foréndringar i viktiga anta-
ganden vid nedskrivningsbedémning av de kassagenererande enheterna
Sverige och Finland skulle medféra att tervinningsvardet understiger
det redovisade vérdet. Fér de férvérvade verksamheterna i Tjeckien
kan en ytterligare férsémring av marknadsléget innebéra en risk fér
framtida nedskrivning.

Finansiella och operationella leasingavtal

Leasingavtal pé fastigheter utgdr den stérsta och vasentligaste delen
av koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering av avtalen har
koncernen darfér bedémt huruvida avtalen ér att anse som finansiella
eller operationella leasingavtal. Leasingavtalen innehaller ingen klausul
om att dganderdtten till fastigheterna kommer aft éverga till bolaget vid
avtalsperiodens utgéng.

Med anledning av att leasingavgiften koncernen betalar till lease-
givaren regelbundet justeras med indexupprékningar fér aft motsvara
en marknadshyresnivé och att koncernen inte stér négra risker for
fastigheternas restvarde, har det beddmts att i stort seft alla ekonomiska
risker och férdelar som &r férknippade med fastigheterna finns hos
leasegivarna. Baserat pd dessa kvalitativa faktorer har avtalen
klassificerats som operationella leasingavtal. Det finns dock ett avtal
som klassificerats som finansiellt och det redovisade véardet uppgér
till 9 MSEK per balansdagen.

Varulager

Anskaffningsvérdet pd varulagret prévas vid varje bokslutstillfélle mot
uppskattade och bedémda férséljningspriser. Foretagsledningen bedémer
att erforderliga nedskrivningar av anskaffningsvérdet har gjorts baserat
pé& aktuell information och riskbeddmning vid bokslutets uppréttande.
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Not 41 Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.



VINSTDISPOSITION

VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

Styrelsen foresldr arsstdmman att inte lémna négon utdelning for verk- Medel till forfogande
:thletséret 2009 (1 ,|OO). Forslaget att inte [&dmna n&gon utdelning &r Balanserad vinst fran féregéende ar 567 171 681 SEK
Sranlett av drets resultat. 2

Koncernens utdelningspolicy innebdr aft BE Group &ver tiden ska Fret vesulid 2P
dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. BE Group bedémer Summa 784 349 008 SEK
att detta ar en balanserad niva med hansyn tagen till koncernens netto- L } o
skuldséttningsgrad, de operativa risker som finns i verksamheten, Styrelsen féreslér aft fill akfiedgarna utdelas - SEK
koncernens kassafldden och férvarvsstrategi. | ny rékning balanseras 784 349 008 SEK

Summa 784 349 008 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och ré&dets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om ftilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltingsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande éversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utférdande av styrelsen den 17 mars 2010 och blir féremal fér faststéllelse pé
arsstdmma den 27 april 2010.

Malmé den 17 mars 2010

Carl-Erik Ridderstrale Roger Bergqyvist Cecilia Edstrém Roger Johansson Joakim Karlsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Olof Nilsson Lars Spongberg Thomas Berg Kerry Johansson Lars Bergstrém

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktr

Vér revisionsberdttelse har avgivits 28 mars 2010
KPMG AB

74

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna &rsredovisning &r sédan som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen lémnades fér offentliggérande den 29 mars 2010, kl 08.00.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning i BE Group AB (publ) for &r 2009. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pd sidorna 16 — 69. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Virt ansvar ar att uttala oss om 4rsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfért revisionen f6r att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen
ir férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaleningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direkedren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Malmé den 28 mars 2010
KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP



o
=]
©)
o«
©)
w
a
o
o
[S)
o~
©)
4
z
)
>
@)
[a)
w
o
)
o
<




HALLBAR UTVECKLING

HALLBAR UTVECKLING = HALLBARA AFFARER

@ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

BE Groups verksamhet ska bedrivas pd
ett ansvarsfullt st i syfte att uppna hall-
bara affirer ur ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. Koncernens
engagemang for hdllbar utveckling och
ansvarsfull affirsverksamhet ir grunden
for utvecklingen av bolagets organisation

och produkter.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Grundliggande i BE Groups ambition
avseende hallbara affirer ir att koncernen
ska uppna sina langsiktiga finansiella mal
genom att leverera virden till kunderna,
investera i verksamheten och medarbe-
tarna, tillimpa god affirsetik, vilket
sammantaget ska ge god avkastning till
aktiedgarna. Detta frutsitter att verksam-
heten ir [6nsam och konkurrenskraftig.

BE Group forvintar hog integritet
och etiska affirsmetoder, inte enbart frin
koncernens medarbetare, utan dven frin
affdrspartner.

SOCIALT PERSPEKTIV

En stor del av BE Groups framgingar
och framtida utveckling ir beroende av
hur koncernen lyckas rekrytera och be-
halla kompetenta medarbetare. Stor vikt
laggs vid att rekrytera medarbetare som
har erfarenhet av och forstielse for kun-
dernas affirsidé och produktionsprocesser.
Vidare gors satsningar pé interna projekt
for att hoja kompetensen. Det 6vergri-
pande malet ir att BE Group ska ha ritt
medarbetare med ritt kompetens, kun-

skap och motivation, pa ritt plats och vid
ritt tidpunke, for act bidra till ate stirka
BE Groups, savil som kundernas, kon-
kurrenskraft.

BE Groups vérderingar

BE Group har sammanstillt ett antal vir-
deringar som 4terspeglar andan i koncer-
nen och som alla medarbetare ska kunna
identifiera sig med. Dessa virderingar ir:

Kundforstielse — Vi forstdr vara kunder
och bidrar till deras framging.

Resultar — Vi ir kostnadseffektiva och
tillsammans skapar vi resultat f6r vira
kunder och oss sjilva.

Handling — Vi provar nya lésningar och
uppmuntrar till kreativitet och handling.
Ansvar — Vi tar ansvar och haller det vi
lovar.

Oppenhet — Vi ir 5ppna, raka och tydliga.

Enligt BE Groups etiska rikdlinjer ska alla
medarbetare behandlas lika, rittvist och
med respekt, oavsett ras, kon, dlder, na-
tionellt ursprung, funktionshinder, kast,
religion, sexuell liggning, medlemskap i
fackforening eller politisk anknytning.
Koncernen ska vidare sikerstilla att alla
medarbetare har likvirdiga méjligheter
att utvecklas och avancera inom féretaget.
Verktygen for detta dr exempelvis intern
annonsering av lediga jobb, prestations-
och ledarskapsundersékningarna samt
individuella utvecklingsplaner.



Bra ledarskap é&r en
framgéangsfaktor

For att BE Group ska kunna utveckla
verksamheten och stirka organisationens
stillning pa marknaden ir ett tydligt och
mélinrikeat ledarskap nédvindigt.

BE Group stiller stora krav pa ledare
och har definierade ledarskapsvirderingar
som alla chefer férvintas folja. Exempelvis
forvintas cheferna sitta upp klara mal,
fatta beslut och sta for dem. De ska dven
vara dppna, tillgingliga och visa med-
kinsla men ocksd vara padrivande och
kriva mycket av sina medarbetare.

Respektive affirsomradeschef har
ansvar for att utveckla och synliggora kar-
ridrmojligheter for sina medarbetare. Pd
individniva 4r mélet att ge varje enskild
medarbetare méjlighet att utveckla sin
fulla potential inom koncernen. Hur
mélen uppfylls mits enligt ett ledarskaps-
index och resultaten foljs drligen upp
individuellt. Resultaten har kontinuerligt
forbdctrats i samtliga affirsomraden och
visar att BE Groups systematiska arbete
med att forbéttra ledarskapet i koncernen
ger resultat.

Sedan 2007 driver BE Group det
koncerngemensamma programmet BE
Executive. Syftet ir att finga upp talanger
och férbereda dem for ate driva tyngre
projekt och i framtiden fylla seniora posi-
tioner i bolagsledningen. Deltagarna ut-
bildas med extern hjilp och fir l6pande
stdd av personal ur koncernledningen
som ocksd deltar aktivt vid varje utbild-

n

*f

ningstillfille. Innehéllet inriktas exem-
pelvis pd kommunikation, interkultu-
rellt ledarskap och att leda i forindring.
Utbildningsmetodiken innehaller bland
annat affirsspel och projektarbeten i
grupp. Programmet, med kontinuerliga
triffar, skapar dven viktiga nitverk mel-
lan olika linder i koncernen.

Koncernens chefer pa alla nivier
utvecklas och utbildas kontinuerligt.
Under aret genomférdes en tvadagars-
utbildning fér koncernens 50 hogsta
chefer. Utbildningen fokuserade sirskilt
pa hur man agerar i forindringsproces-
ser och detta kopplades till de enskilda
deltagarnas personliga profiler. Varje &r
anordnar koncernen en intern chefs-
konferens dir medarbetare bland annat
kan utbyta erfarenheter mellan olika
marknader och linder.

Kompetensen utvecklas
fortlépande
Av tradition ir BE Group ett foretag
med stark affdrsorientering. Den affirs-
missiga kompetensen utvecklas konti-
nuerligt genom utbildning och rekry-
tering. Samtidigt tillfors siljorganisa-
tionen annan kompetens bland annat
genom att BE Group i hogre grad dn
tidigare satsat pé att anstilla siljare
med teknisk utbildning och bakgrund.
Under éret har BE Group stirkt
kompetensen i serviceférsiljning i hela
koncernen. Genom ett program kallat

BEST (BE Sales Tools) har alla siljare

HALLBAR UTVECKLING

BEST i vardagen

Med BEST har all férséljningspersonal i

BE Group fatt en utbildning som ger dem stéd
i deras kundkontakter. En nyckelperson i att
starka kundrelationerna &r Peter Skoog,
fsrsaliningschef for BE Group i Sverige.
Sedan han bérjade p& denna position fér
ett &r sedan har han fétt en bra inblick i
utbildningsprogrammet.

"Det &r et stort utbildningspaket, men fér-
delat i mindre portioner, ca tio pass under
eft &r”, sdger Peter. “Vi vill bli béttre pa att
se kundens behov sa att vi kan finna 16s-
ningarna. BEST &r som en verktygsl&éda dér
vi som tréffar kunder kan ta fram det som
behdvs fér varje kund. Det &r ett systema-
tiskt sétt att ta fram en &sning.”

Med BEST och en organisation med en
kundansvarig i centrum kommer BE Group
mycket ndrmare sina kunders vardag. “Det
&r dér vi kan géra skillnad med vart sétt att
fraga kunderna vad de vill ha och sedan
presentera |6sningen”, sdiger Pefer Skoog.
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med kundkontakter fitt verktyg som
bland annat hjilper dem att bittre bista
kunderna. BEST innehéller kundexempel
och mallar for att berikna och visa pd den
ekonomiska effektiviteten av att inklu-
dera olika servicealternativ frin BE Group
som en del i kundens produktion.

For att sprida kunskapen kring BEST
och kompetensen inom serviceforsiljning
har 50-60 av koncernens siljledare genom-
gatt utbildning i BEST f6r att ta rollen
som trainers. Dessa siljledare kommer
sedan att kontinuerligt utbilda sina egna
medarbetare. Insatserna inleddes under
2008, har fortsatt under 2009 och kom-
mer att I6pande genomforas.

En séker och jamstalld arbetsplats
BE Group ska vara en trygg och siker
arbetsmiljo. Investeringar gors for att
uppritthalla en hdg standard inom ar-
betsmiljé och sikerhet. Stdlbranschen ir
av tradition mansdominerad och idag
utgor kvinnor endast 20 procent (18) av
foretagets medarbetare. BE Group strivar
efter att motverka detta genom rekryte-

Antalet anstéllda

CEE 25%

_—

Sverige 37 %
[t i

Finland 38% /

Totalt hade BE Group 884 (1 038) anstillda
vid utgéngen av 2009. Antalet anstallda har
minskat som en f5lid av pagdende kostnads-
besparingsprogram.
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ring och andra 4tgirder. I Sverige finns
exempelvis ett befattningsvirderingssys-
tem som ska sikerstilla jimstilldhet i
l6nesittningen.

BE Group arbetar ocksi malmedvetet
for att vara en attraktiv arbetsgivare och
oka méngfalden bland medarbetarna.
Exempelvis deltar foretaget i Sverige i
méngfaldsprojektet MINE i Malmé och
har under dret deltagit i flera aktiviteter
for hogstadie- och gymnasieelever.

MILJOPERSPEKTIV
BE Groups verksamhet utgérs till stor del
av lagerhdllning och handel med en vix-
ande andel av produktionsservice. Detta
gor att miljopaverkan ir relativt liten fran
den egna verksamheten. Férutom att
stindigt arbeta for att effektivisera den
lokala miljopaverkan vid koncernens
anldggningar 4r det viktigt att dven arbeta
for att paverka leverantérer att minska mil-
joeffekter vid stdlframstillningen.

En central del i BE Groups arbete for
hallbara affirer ur ett miljoperspektiv dr
den nya koncerngemensamma miljépoli-

cyn som upprittades under 2009. Enligt
detta dokument ir respektive bolag inom
koncernen ansvarigt for all lokal miljé-
verksamhet. Koncernens miljochef dr an-
svarig for samordning och uppféljning av
affirsomridena och dess enheters arbete
inom miljdomridet samt for rapporte-
ringen till koncernledningen.

ISO 14001 sdétter standarden
Grunden i miljarbetet ir BE Groups certi-
fiering enligt den internationella standar-
den for miljoledningssystem, ISO 14001.
Tydliga mél sitts upp lokalt, baserade pa
identifierade miljdaspekter, krav i miljé-
lagstiftningen och tillginglig teknik. Dir-
efter upprittas aktivitetsplaner si att ut-
vecklingen 16pande kan mitas och foljas
upp i respektive enhet.

Dirutover utbildas alla medarbetare i
miljotdnkande for att gora dem upp-
mirksamma pé hur de kan bidra i sitt
dagliga arbete. For att underlitta uppfolj-
ningen utarbetas nyckeltal f6r omridden
som andel av inkép, forsiljning och
transporter som sker enligt ISO 14001

BE Group arbetar aktivt med att fora 6ver fler inleveranser till jérnvag.




samt for koncernens energikonsumtion,
utslipp och avfall.

BE Group stiller dven héga krav pd
att leverantorer ska ha en langsiktigt hall-
bar verksamhet. I foretagets inkopspro-
cesser intar hdllbarhetsfrigorna en central
roll, frimst genom krav pi certifiering
enligt ISO 14001 och ISO 9001. Detta
foljs lopande upp tvi ganger arligen.
Aven kvaliteten i leverantorernas arbete
ir av central betydelse, leveranser i ritt
tid med ritt produkter av ritt kvalitet
ger firre transporter och mindre materi-
alanvindning.

Miljdarbetet under 2009

BE Group Sverige och BE Group Finland
ir sedan tidigare certifierade enligt ISO
14001. Under 2008 certifierades dven
verksamheterna i Lettland och Polen.

Under 2009 har ett omfattande ar-
bete genomforts for att inforliva de for-
virvade enheterna i Tjeckien i ISO
14001. Anlidggningen Prerov i Tjeckien
ir sedan november 2009 certifierad och
projektet att certifiera anliggningen i
Ostrava beriknas vara slutfort under for-
sta kvartalet 2010. Aven pa leverantors-
sidan har framsteg gjorts for att oka an-
delen stil som i framtiden levereras fran
ISO 14001-certifierade tillverkare.

BE Group ir sedan tidigare certifierat
enligt ledningssystemet for kvalitet, ISO
9001 i Sverige, Finland, Polen, Lettland
och Litauen. I samband med miljécerti-
fieringsprojekeen i Tjeckien sker dven
kvalitetscertifiering av dessa bolag.

BE Group erbjuder sina kunder ett
vilutbyggt distributionsnit och transpor-
terna dr ddrfor en prioriterad del i miljo-
arbetet. Arligen transporterar koncernen
omkring 0,8 miljoner ton material pa
tdg, lastbilar och bat. Till kunderna sker
majoriteten av transporterna per lastbil.
For att minska miljobelastningen strivar
BE Group att fa alla leverantorer ISO
14001-certifierade och/eller ha lastbilar
enligt hég ECO-faktor.

HALLBAR UTVECKLING

Andel av koncernens forsdljning som
sker fran 1ISO 14001-certifierade enheter.

100%

80%

60%

40%
i I Sverige och Finland sker all forsdljning frén

20% - 1S014001-certifierade enheter. Andelen har minskat
B som en fdlid av férvérv i Tjeckien, dar 1SO-certifiering

0% - pagar och berdknas vara avslutat under 2010.

2007 2008 2009  Ar

FYRA PRIORITERADE OMRADEN

Den relativt begrénsade miligpéverkan som BE Group har kan indelas i fyra omréden; transporter,
energiférbrukning, processutsléipp och avfallshantering. Dessa omréden é&r prioriterade fér att be-
grdnsa koncernens inverkan pd& miljén.

Transporter
Stréivan dr att en s& stor del som majligt av inleveranser av stél ska géras per jérnvég. Genom logistik-
centrumet i Ostrava har logistiken effektiviserats och reducerat transportavsténden fér verksamheten i
Centraleuropa. Transporterna kan tack vare mycket goda jérnvégsférbindelser till stor del géras med tag.
| Sverige anvénds milisdiesel i samtliga transportfordon och stort arbete Iéggs ner pé att optimera
utleveranserna av produkter fér att reducera totala antalet fordon och kérda kilometer. Féretagets
chaufférer f8r tunga transporter utbildas ocksé i sé kallad eco-driving, vilket innebér en kérteknik som
minimerar brénsleférbrukningen. Externa ékare som anlitas av BE Group ska arbeta i enlighet med
milidstandarden 1ISO 14001.
I Finland har under 2009 Mytdijdinen, en av tvé anldggningar i Lahtis, stangts och verksamheten
har férdelats mellan befintliga anléggningar i Lotila (Lathis), Abo och Lapua. Konsolideringen till tre
anléggningar berdknas effektivisera transporterna i och fill Finland.

Energiférbrukning
D4 tillverkning och férbrukning av energi &r en stor orsak till utsléipp av véixthusgaser @r det viktigt att
minska férbrukningen. | BE Groups verksamhet anvénds frémst olja, gas och fjérrvérme fér upp-
varmning. | produktionen anvénds el till maskiner samt propangas i vissa processer. Energiférbruk-
ningen Svervakas |dpande och &tgérder vidtas fér att reducera konsumtionen. Koncernens arbete fér
att installera figrrvérme fér uppvérmning pégér.

| Sverige har anldggningen i Norrkdping gatt dver frén oljeeldning och elvarme till figrrvérme
vilket eliminerat de virmerelaterade utsldppen frén anléggningen. Exempelvis minskar utsldppen av
koldioxid med 440 ton per é&r, kvéveoxid med 300 kg per ér och svaveldioxid med 150 kg per ér.

Konsolideringen till tre anléggningar i Finland har minskat lokalytan frén 65 000 kvadratmeter
till 55000 kvadratmeter. Detfta &r en minskning med 15 procent, vilket kommer att paverka energifér-
brukningen positivt.

Koncernens totala energiférbrukning per producerat ton uppgick fill 81 kWh/ton under 2009.

Processutslapp
| Sverige bedriver BE Group tillstandspliktig verksamhet vid tvé anléggningar. | Finland &r verksamheten
pé tv& orter miljstillsténdspliktig. Sérskilda tillsténd att bedriva verksamhet har ocksé erhéllits av kon-
cernens bolag i de lénder dér s&dana fillstand kréivs. De utslépp som BE Groups verksamhet skapar sker
frémst i produktionsverksamheten med mélning och bléstring. Dessa anléggningar finns i Lahtis, Abo,
Malmé och Norrképing. Den dldre malningsanléggningen i Lahtis har sténgts och mélningen har
flyttats till den moderna anléggningen i Abo. Detta kommer vésentligt att p&verka utsldppen av 16s-
ningsmedel (VOC).

Reningen av |&sningsmedel (VOC) fran mélningsanléggningar sker i speciella processanlégg-
ningar och stoftutslépp frén bléstrings- och skarmaskiner elimineras med partikelfilter. Reningen &r
effektiv och ytterligare férbéttringar gérs kontinuerligt.

Avfallshantering

Den &vervagande delen av alla restprodukter éteranvénds eller sorteras och atervinns. BE Group
fsljer kontinuerligt upp att de féretag som anlitas fér att skéta Gtervinningen gér detfta pé ett effektivt
satt. Medvetet och langsiktigt arbete fér en mer effektiv avfallshantering ligger bakom att méngden
avfall till deponi minskat kraftigt. Skrot sorteras i ett flertal olika fraktioner fér effektivare &tervinning,
vid leveranser till kunder anvénds atervinningsbara férpackningsmaterial och i mélningsprocessen
har investeringar i ny utrustning reducerat bade fargférbrukning och avfall.
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VERKSAMHETEN

Bolagsstyrningen i BE Group utgir frin svensk lagstiftning, frimst
den svenska aktiebolagslagen, Nasdag OMX Stockholms Regel-
verk f6r emittenter, Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”)
samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer. BE Groups styrelse har upprittat denna bolags-
styrningsrapport i enlighet med Kodens regler.

AKTIEAGARE

Agande och aktiekapital

Vid slutet av 2009 hade BE Group 10 624 aktiedgare. Efter att
Nordic Capitals fonder (genom Trenor Holding Ltd) i november
2009 avyttrat hela sitt innehav i bolaget var bolagets huvudigare
Swedbank Robur fonder (8,7 procent av aktiekapitalet) och IF
Skadeforsikring AB (6,0 procent av aktiekapitalet). Vid slutet av
2009 uppgick utlindska investerares dgarandel till 14,9 procent
av aktiekapitalet.

Vidare hade de tio storsta dgarna ett totalt innchav motsvarande
36,4 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter per
den 31 december 2009 se sid 87 i drsredovisningen.

Bolagets aktickapital uppgick vid arets slut till 102 040 816 SEK
fordelat pa 50 000 000 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika ritt
i alla avseenden. For information om bolagets innehav av egna
aktier per den 31 december 2009, se sid 85 i drsredovisningen.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas ritt att besluta i BE Groups angeligenheter utovas
vid bolagsstimma. Aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
per avstimningsdagen och har anmiilt sig till bolagsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har ritt att delta pa bolags-
stimman, personligen eller genom ombud.

Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med enkel majoritet.
I vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen en viss nirvaro
for att uppné beslutsmissighet eller en kvalificerad réstmajoritet.

Arsstimma ska hallas inom sex manader efter rikenskapsirets
utgang. Vid drsstimman provas frigor avseende bland annat
utdelning, faststillande av resultat- och balansrikning, ansvars-
frihet for styrelseledaméter och VD, val av styrelseledaméter,
styrelseordforande och i forekommande fall revisorer, faststil-
lande av arvode till styrelseledaméter och revisorer, antagande
av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt, i
forekommande fall, antagande av principer for utnimnande av
valberedning.

P4 drsstimman har aktiedgare mojlighet ate stilla frigor om
bolaget och resultatet f6r det berdrda dret. Normalt dr samtliga
i styrelsen, bolagsledningen och revisorerna nirvarande for att
kunna besvara sidana frigor.

Arsstimma 2009

Arsstimma 2009 dgde rum den 13 maj 2009. Till stimmans
ordférande valdes styrelsens sekreterare advokat Hans Petersson.
Vid arsstimman beslutades att faststilla den framlagda resultat-
och balansrikningen samt koncernresultat- och koncernbalans-
rikningen och att disponera éver bolagets balanserade vinstmedel
samt 4rets vinst for 2008 s3 att 1,00 krona per aktie delades ut
till aktiedgarna.

Stimman beviljade ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren samt beslutade om arvode till styrelse-
ledamoterna.

I enlighet med valberedningens f6rslag valdes for tiden intill
slutet av nista arsstimma till styrelseordforande Carl-Erik Ridder-
strile (omval) samt till ordinarie styrelseledaméter Roger Bergqvist
(omval), Cecilia Edstrém (omval), Joakim Karlsson (omval),
Lars Olof Nilsson (omval), Lars Spongberg (omval) samt Roger
Johansson (nyval). Det noterades att de lokala arbetstagarorgani-
sationerna utsett Thomas Berg och Kerry Johansson till arbetstagar-
ledaméter for tiden intill dess nista rsstimma hallits, med Susanne
Olsson och Tord Bengtsson som suppleanter.

Arsstimman 2009 beslutade dven om faststillande av rikdlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare enligt vad som nir-
mare anges pd sidorna 26-27 i arsredovisningen. Vidare beslutade
stimman om inférande av Aktiesparplan 2009 for nyckelper-
soner i koncernen, varvid det dven beslutades om bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvirv och dverlatelse av egna aktier
dver bors samt om verlatelse av forvirvade egna aktier till del-
tagare i Aktiesparplan 2009. Ytterligare information om Aktie-
sparplan 2009 anges pd sid 51 i arsredovisningen.

Arsstimman fattade dven beslut om att bemyndiga styrelsen
att besluta om 6verlatelse av egna aktier med anledning av beslut
om Aktiesparplan 2007 och 2008 samt bemyndigade styrelsen
att besluta om férvirv och éverldtelse av egna aktier for att skapa
méjlighet for BE Group att justera bolagets kapitalstruktur samt
mojliggdra finansiering av foretagsforviry.

Slutligen beslutade stimman om indring av sittet for kallelse
till bolagsstimma i bolagsordningen, dock med f6rbehall for att
beslutet var villkorat av att en dndring i aktiebolagslagen har tritt i
kraft innebirande att den nya lydelsen av bolagsordningen ir for-
enlig med aktiebolagslagen. Det kan noteras att ndgon dndring i
aktiebolagslagen avseende forenklat sitt for kallelse dnnu inte har
tritt ikraft vid tidpunkten for avgivande av denna bolagsstyrnings-
rapport, varmed den tidigare bolagsordningen, antagen den
26 september 20006, alltjime ir gillande.

Valberedning

Enligt beslut av drsstimman 2007 ska valberedningen bestd av
fem ledaméter, som, utdver styrelsens ordférande, ska utgoras av
representanter for de fyra rostmissigt storsta dgarna i bolaget per
den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de fyra dgarrepresen-
tanterna samt vilka aktiedgare de foretrider ska offentliggtras s&
snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fore ars-
stimman. Ordf6rande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den rost-
missigt storsta aktieégaren.

Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete ir slut-
fore kan ersittare intrida frin samma aktieigare. Om visentlig
forindring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, men
fore det datum som infaller tvA manader fore kommande Ars-
stimma, och en aktiedgare, som efter denna visentliga forindring
kommit att utgora en av de fyra rostmissigt storsta dgarna, fram-
stiller 6nskemal om att ingd i valberedningen, ska valberedningen
erbjuda denne plats i valberedningen genom att antingen besluta
att denne aktiedgare ska ersitta den efter forindringen rostmis-
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sigt minsta aktiedgaren i valberedningen eller besluta att utoka
valberedningen med ytterligare en ledamot, dock till maximalt
sex ledaméter.

Valberedningen infor drsstimman 2010 utgdrs av KG Lindvall
(Swedbank Robur Fonder), ordférande, Frank Larsson (Handels-
banken Fonder), Torbjorn Callvik (Livforsikringsaktiebolaget
Skandia), Peter Lindell (AMF Pension), som ersatt den tidigare
huvudigarens Nordic Capitals representant Ulf Rosberg som
uttritt efter Nordic Capitals avyttring, och Carl-Erik Ridderstréle
(styrelseordférande i BE Group).

Valberedningen har till uppgift att till drsstimman limna
forslag pé styrelseordférande och vriga styrelseledaméter jaimte
ett motiverat yttrande betriffande forslaget, foresld arvode och
annan ersittning for styrelseuppdrag for var och en av styrelseleda-
moterna, inklusive eventuell ersdttning for utskottsarbete, limna
forslag pa revisor och dess arvode (i férekommande fall) samt
limna f6rslag pé person att vara ordférande vid arsstimman.
Dirutéver ska valberedningen dven bedéma styrelseledaméternas
oberoende i forhallande till bolaget och storre dgare samt fullgdra
vissa andra uppgifter enligt Koden.

Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till
offentliggdrande av kallelsen infor drsstimman 2010 haft fyra
moten. Som underlag for sina forslag infor drsstimman 2010
har valberedningen gjort en bedomning huruvida den nuvarande
styrelsen 4r indamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stills pé styrelsen till £5ljd av bolagets lige och framtida
inrikening. Till grund for denna bedémning har valberedningen
bland annat tagit del av relevanta delar av den utvirdering av
styrelsens arbete som genomf6rts under ledning av styrelsens
ordférande. Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker med
utgingspunkt i en av valberedningen faststilld kravprofil.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammanséttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hégst tio ledaméter, vilka viljs pa bolagsstimma for tiden
intill den férsta drsstimma som halls efter det r da styrelseleda-
moten utsdgs. Bolagsordningen tillater inte val av suppleanter.

Bolagets styrelse utgdrs av sju ledamater valda av arsstimman
den 13 maj 2009: Carl-Erik Ridderstrale (ordférande), Roger
Bergqvist, Cecilia Edstrom, Roger Johansson, Joakim Karlsson,
Lars Olof Nilsson och Lars Spongberg, samt tvé arbetstagar-
representanter, Thomas Berg och Kerry Johansson, med var sin
suppleant, Tord Bengtsson och Susanne Olsson. Ytterligare
presentation av styrelsens ledaméter finns pé sidorna 8283 i
arsredovisningen.

Samtliga sju bolagsstimmovalda ledaméter 4r enligt Kodens
bestimmelser att betrakta som oberoende i forhillande till BE Group
och bolagsledningen. Vid slutet av 2009 ir dven samtliga bolags-
stimmovalda ledaméter att betrakta som oberoende i forhallande
till BE Groups stérre dgare, vilket for Roger Bergqvist, Cecilia
Edstrém, Roger Johansson och Carl-Erik Ridderstréle har varit
fallet under hela den pagiende mandatperioden, medan motsva-
rande oberoendestillning f6r Joakim Karlsson, Lars Olof Nilsson
och Lars Spongberg har intritt forst efter Nordic Capitals avytt-
ring av hela sitt aktieinnehav.
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Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning som klargdr
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbérdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens sammantriddesplan, kallelse
till styrelsemdten, dagordning och protokoll, samt styrelsens arbete
med redovisnings- och revisionsfrigor och den finansiella rappor-
teringen. Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska erhalla
information och dokumentation som underlag f6r dess arbete
och for att kunna fatta vil underbyggda beslut. Styrelsen har
ocksa faststillt en instruktion for verkstillande direktdren och en
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen samt antagit
andra sirskilda policys.

Styrelsens ansvar omfattar dvervakning av verkstillande di-
rektdrens arbete genom 16pande uppfoljning av verksamheten
under aret, kontroll att organisation, ledning och rikdinjer for
forvaltning av BE Groups angeligenheter 4r dndamélsenliga
samt sikerstillande av att det finns en tillfredsstillande intern
kontroll.

Vidare innefattar styrelsens ansvar faststillande av strategier
och mal, utarbetande av sirskilda policys, beslut om storre
forvirv och avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre
investeringar, beslut om placeringar och ldn i enlighet med finans-
policyn, avgivande av finansiella rapporter, utvirdering av den
operativa ledningen samt eftertridarplanering.

Styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen
for verkstillande direktoren, instruktionen for ekonomisk
rapportering till styrelsen och informations- och insiderpolicyn,
dels genom att behandla rapport frdn revisionsutskottet i form
av upprittade protokoll samt observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgirder. Vidare sikerstiller styrelsen
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingiende
behandla delarsrapport, drsredovisning och bokslutskommuniké
pd styrelsemoten. Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att
sikerstilla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehll
samt presentationsmaterial i samband med méten med media,
dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens ordférande, Carl-Erik Ridderstréle, organiserar
och leder styrelsens arbete sé att detta utovas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gillande
regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens
interna styrinstrument. Ordféranden féljer verksamheten genom
fortlspande kontakter med verkstillande direktéren och ansvarar
for att ovriga styrelseledamoter far tillfredsstillande information
och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for att styrelsen fort-
lopande uppdaterar och foérdjupar sina kunskaper om BE Group
samt i ovrigt far den utbildning som krivs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser ordféranden att det
sker en drlig utvirdering av styrelsens arbete och att valbered-
ningen i relevanta delar fir del av bedémningarna. Ordféranden
foretrider dven BE Group i dgarfrigor.

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott och ett revisions-
utskott. Syftet med utskotten ir att férdjupa och effektivisera
styrelsens arbete samt bereda drenden inom respektive omrade.
Utskotten har inte nigon beslutsbefogenhet. Utskottsledaméterna



utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet.
Instruktioner till utskotten ingdr som en del av styrelsens arbets-
ordning.

Styrelsens arbete under 2009

Enligt nu gillande arbetsordning ska styrelsen utéver det konsti-
tuerande styrelsemotet sammantrida vid sex tillfillen per &r.
Dirutdver ska styrelsesammantride hillas nir si erfordras.

Styrelsen har under 2009 héllit totalt tolv styrelsesammantriden,
varav fyra har varit telefonméten och tva har hallits per capsulam.

Styrelsearbetet har under éret sirskilt inrikeats pa strategi-
diskussioner kring bolagets utveckling under den nirmaste
trearsperioden, konjunkcurfrigor och relaterade kostnadsbespa-
ringsfrigor, forvirvsfrigor, investeringsfrigor, finansiella fragor
samt marknadskommunikation.

Verkstillande direktdren och bolagets ekonomi- och finans-
direktor har kontinuerligt nérvarat pa styrelsemotena och har dir-
vid redogjort for utvecklingen inom koncernen. Utdver dessa har
andra tjinstemin i BE Group deltagit i styrelsens sammantriden
sdsom foredragande av sirskilda frigor eller om s annars bedomts
limpligt. Advokat Hans Petersson har varit sekreterare vid styrelse-
motena.

Tabellen nedan redogor for bolagsstimmovalda styrelseleda-
méters nirvaro vid styrelseméten, totalt sex moten fore drsstimman
och sex méten efter arsstimman. Nirvaron vid drets méoten har,
som framgdr av tabellen, varit mycket god.

LEDAMOT ANTAL MOTEN

Carl-Erik Ridderstrale 11/12
Roger Bergqyvist 12/12
Cecilia Edstrém 11/12
Roger Johansson " 6/12
Joakim Karlsson 11/12
Lars Olof Nilsson 12/12
Lars Spongberg 12/12

" nvald i styrelsen vid drsstdmman i maj 2009.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets uppdrag ir att utova tillsyn éver rutinerna for
redovisning, finansiell rapportering och intern kontroll. Bolagets
revisor utformar arligen i samrid med bolagets ekonomi- och
finansdirektor ett forslag till revisionsplan som presenteras for
revisionsutskottet. Utskottet granskar och limnar synpunkter
och direfter foreliggs slutligt forslag till styrelsen fér beslut.
Arbetet ér inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella redovisningen och rapporteringen, arbetet med den in-
terna finansiella kontrollen, koncernens efterlevnad av gillande
regelverk och, i férekommande fall, transaktioner mellan kon-
cernen och nirstiende. Dessutom arbetar utskottet med att forsta
och optimera hanteringen av bolagets finansiella och operativa
risker. Dirutdver har revisionsutskottet dterkommande kontakter
med BE Group AB:s och koncernens revisor i syfte att skapa
ett I16pande menings- och informationsutbyte mellan styrelsen
och revisorn i revisionsfrigor samt utvirdera revisionsinsatsen
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och faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster 4n revision som
BE Group fir upphandla av BE Groups revisor.

Revisionsutskottet utgors av Lars Olof Nilsson (ordférande),
Joakim Karlsson, och Cecilia Edstrom. Utskottets arbete regleras
av en sirskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av
styrelsens arbetsordning.

Revisionsutskottet har sammantritt sex gdnger under 2009 och
en ging under 2010, varvid samtliga ledaméter har varit nirva-
rande. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Ersitmingsutskort
Under 2009 har ersittningsutskottets uppdrag frimst varit att
behandla fragor om l6ner och évriga anstillningsvillkor, pensions-
formaner och bonussystem f6r verkstillande direktoren och till
denne direktrapporterande chefer, samt ersittningsfrigor av
principiell natur. Vidare har utskottet haft till uppgift att bereda
underlag i vissa andra ersittningsfragor som ir av principiell natur
eller i 6vrigt av stor vike, som till exempel incitamentsprogram
och vinstdelningssystem. Det har dven ankommit pa ersittnings-
utskottet att utarbeta de riktlinjer for ersittning till ledande be-
fattningshavare som styrelsen foreslar arsstimman att besluta om.
Ersittningsutskottets uppdrag under 2010 kommer att an-
passas sd att bestimmelserna om ersittningsutskott i den reviderade
Koden uppfylls senast frin och med den 1 juli 2010 i enlighet med
tillimpliga dvergingsregler. Ledaméter av ersittningsutskottet dr
Carl-Erik Ridderstrale (ordférande) och Lars Spongberg,.
Utskottets arbete regleras av en sirskild instruktion som
antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning.
Ersdttningsutskottet har sammantritt fem génger under 2009 och
tre ganger under 2010, varvid bida ledaméterna har varit nir-
varande. Dessutom har ledaméterna inom sig haft l6pande
kontakter i samband med anstillningar och andra l6nefrigor.
Métena i ersittningsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Ersiittning till styrelsen

Arvode till var och en av de bolagsstimmovalda styrelseledamo-
terna beslutas av bolagsstimman pa forslag av valberedningen.
Arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhller inte styrelsearvode.

Till styrelseordforanden har for perioden frin drsstimman
20009 till drsstimman 2010 utbetalats arvode med 400 000 SEK.
Foér samma mandatperiod har till $vriga styrelseledaméter utbe-
talts 200 000 SEK vardera i arvode. Dirutdver har ersittnings-
utskottets ledamoter erhallit arvode om totalt 40 KSEK, vilket
motsvarar 20 000 SEK till vardera ledamot.

Ledamoterna i revisionsutskottet har erhillit arvode om
totalt 80 000 SEK, vilket motsvarar 40 000 SEK till ordféranden
och 20 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter. Ersittning har
utgate i enlighet med beslut av arsstimman 2009.

Inget arvode for styrelsearbete har utgtt till de personer inom
BE Group som ingir i dotterbolagens styrelser.

BOLAGSLEDNING
BE Groups ledning har under storre delen av 2009 bestatt av
foljande sex personer: Lars Bergstrom, verkstillande direktor och
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koncernchef, Torbjérn Clementz, ekonomi- och finansdirektor
och vice verkstillande direktor, Per Horstmann, inkdps- och
produktionsdirektdr, Per Gullstrand, affirsomradeschef CEE,
Matti Tiira, affirsomradeschef Finland och VD i BE Group Oy Ab
samt Henrik Fries, affirsomrddeschef Sverige samt VD i BE Group
Sverige AB fram till oktober.

Lars Bergstrom tilltridde som verkstillande direktsr och
koncernchef den 11 mars, sedan Hikan Jeppsson med verkan
per den 15 februari limnat detta uppdrag. Under perioden 15
februari till 11 mars var Torbjérn Clementz tillférordnad verk-
stillande direktor.

En nidrmare presentation av verkstillande direktéren och
ovriga koncernledningen finns pa sidorna 84 i arsredovisningen.

Verkstillande direktdren leder verksamheten enligt aktiebo-
lagslagen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstil-
lande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nodvindigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
foredrar drendena och motiverar forslag till beslut. Vidare ansva-
rar verkstillande direktéren f6r BE Groups affirsmissiga, strate-
giska och finansiella utveckling och leder och koordinerar den
dagliga verksamheten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

Verkstillande direktoren utser ocksi medlemmarna i koncern-
ledningen efter avstimning med styrelsens ordférande. BE Groups
ledning har manadsvisa verksamhetsgenomgangar under verk-
stillande direktorens ledning. Vidare hélls veckovisa telefonav-
stimningsmoten inom koncernledningen.

INTERNREVISION

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur och ut-
arbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer upp BE Groups bedémning av den interna kont-
rollen bland annat genom kontakter med BE Groups revisorer.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en
sirskild intern revision.

REVISORER

Vid 4rsstimman 2007 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till
BE Groups revisor for en mandattid om fyra ar. Huvudansvarig
revisor ir auktoriserade revisorn Alf Svensson. Revisorn har
l6pande kontakt med styrelsens ordférande, revisionsutskottet
och koncernledningen.

BE Groups revisor ska granska drsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstillande direktorens forvaltning.
Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen, och har rapporterat sina iakttagelser
till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens gang,
dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén f6r ar
2009 faststilldes den 4 februari 2010.

Revisorn deltar ocksi vid drsstimma och beskriver dir
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberittelse.

Revisorn har under dret haft vissa konsultuppdrag utover
revision, vilka frimst har avsett rddgivning i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ir utford i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillimpliga regler i respektive land samt i enlighet
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med god revisionssed med avgivande av revisionsberittelse fr de
legala enheterna i de fall det krivs enligt den lokala lagstiftningen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2009

Avseende intern kontroll foljer BE Groups styrelse Koden, inne-
birande att styrelsen limnar en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen och revisionsutskottet évervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet och BE Groups interna kontrollsystem
samt foljer upp BE Groups riskbild. Detta sker bland annat genom
instruktioner till verkstillande direktoren och fastliggande av
krav pd innehéllet i de rapporter om ekonomiska forhéllanden
som fortlopande tillstills styrelsen, samt vid genomgingar med
ledningen och revisorerna. Styrelsen och revisionsutskottet tar
del av och sikerstiller ekonomisk rapportering, sisom boksluts-
rapport och arsredovisning, och har delegerat till bolagsledningen
att sikerstilla pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt
presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare
och finansiella institutioner.

For att ge styrelsen underlag att faststilla nivin vad giller
intern styrning och kontroll, genomférde BE Group under 2007
en revision av den interna kontrollen inom ett antal fokusom-
riden. Granskningen genomférdes med extern konsultinsats och
foljdes upp pa bade koncernniva och lokal nivé vilket resulterade
i ett antal forbittringar av den interna kontrollen. Uppféljning
har under 2008 och 2009 gjorts inom dessa omrdden som en del
av den externa revisionen.

For att ytterligare stirka den interna kontrollmiljén har
styrelsen under slutet av 2009 beslutat att tillsitta ett internrevi-
sionsrdd som pa ett systematiskt sitt kommer att identifiera
granskningsomraden och genomféra 6versyn och kontroll av
koncernens interna kontroll. Internrevisionsridet kommer att
ledas av koncernens ekonomi- och finansdirektdr samt rapportera
till styrelsens revisionsutskott. Detta dr genomfort for att stirka
den interna kontrollfunktionen framéver, bide pd koncernnivd
och lokal niva.

BE Groups internkontroll avseende den finansiella rappor-
teringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontroll-
miljd, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo
BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan
ddrmed snabbt agera pd dndringar i omvirlden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affirsomridesnivé, medan beslut om strategi,
inriktning, forvirv och 6vergripande finansiella frigor fattas av
BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen inom BE Group ir ut-
formad for att fungera i denna organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering
av ansvar och befogenheter, vilket foljer koncernens struktur.



Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats samt den kultur som styrelsen och bolagsled-
ningen kommunicerar och verkar fran. Det finns en utarbetad
arbetsordning for styrelsen bl a beskriver arbetsférdelningen
inom styrelsen samt ordférandens uppgifter. Dessutom finns
en instruktion for verkstillande direktéren som verkstillande
direktorens uppgifter och befogenheter. Dessutom har en
arbetsordning utarbetas for varje affirsomradeschef samt for
verkstillande direktor i respektive dotterbolag. Chefer pa
olika nivier i bolaget ansvarar for det 16pande arbetet med
internkontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedomning

Riskbedomningen utgar frin en omfattande riskgenomging som
gjordes i samband med férberedelserna f6r ansékan om notering
vid OMX Nordiska Bérs Stockholm. De évergripande finansiella
riskerna ir definierade och ir beaktade i faststillande av koncer-

nens finansiella mal.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behérig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning
mot affirsplaner och prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en dvergripande bedémning av
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvigar som
syftar till att frimja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns
tillgangliga pd bolagets intranit och/eller i trycke form.

Uppfiljning
Verkstillande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen
ir organiserad och f6ljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststillt. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncern-
ekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras
ménatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina styrelseméten
foljt upp den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer
har infér styrelsen avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har
ménadsvis fitt ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméote
har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Verkstillande direkt6ren ér ansvarig for att det genomfors
oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiske utvirdera
och foresld forbittringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget BE Groups
verksamhet, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse
ska ske till bolagsstimma, drendebehandling under &rsstimma
och var stimma ska héllas. Fér nu gillande bolagsordning,
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antagen pd extra bolagsstimma den 26 september 2006,
se BE Groups webbplats, www.begroup.com.

POLICYDOKUMENT

Styrelsen har antagit ett flertal riktlinjer och policys i syfte att
sikerstilla den interna kontrollen inom BE Group-koncernen.
Det rér exempelvis Informations- och Insiderpolicy, Ersitt-
ningspolicy for bolagsledningen, Etiska riktlinjer, Miljopolicy,
Internet- och I'T-policy samt Treasury-policy.

BOLAGETS TILLAMPNING AV KODEN

Koden bygger pa principen “folja eller forklara”, vilket innebir
att ett foretag kan avvika frin Kodens bestimmelser under
forutsittning att sdidana avvikelser kan forklaras pa ett tillfreds-
stillande sictt. BE Group har under rikenskapsaret 2009 till-
limpat Koden fullt ut och har inte avvikit frin Kodens regler.

GRANSKNING
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av BE Groups
revisorer.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP
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STYRELSE OCH REVISORER

VALDA AV ARSSTAMMAN

Carl-Erik Ridderstrale
Ordforande

Fodd: 1942.

I styrelsen sedan: 2002

(ordférande sedan 2002).

Ovriga styrelseuppdrag: Seco Tools AB,
Sectra AB, DIAB International AB och Hultdins
System AB.

Tidigare erfarenhet: VD och koncernchef i
BT Industries AB, affdrsomradeschef inom ABB
och VD i Kanthal AB.

Utbildning: Teknologie licentiatexamen,
KTH, Stockholm.

Antal aktier: 520 603.

Roger Bergqvist
Ledamot

Fodd: 1948.

I styrelsen sedan: 2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Tricorona AB,
Proact IT Group AB och Stillfront AB.
Anstdlld i: Addtech AB.

Tidigare erfarenhet: VD och koncernchef i
Addtech AB, afférsomrédeschef i Bergman och
Beving AB.

Utbildning: Marknadsekonom.

Antal aktier: 1 000.

Cecilia Edstrom
Ledamot

Fédd: 1966.

I styrelsen sedan: 2006.

Anstiélld i: TeliaSonera AB som Senior Vice
President, Head of Group Communications.
Tidigare erfarenhet: Medlem av koncern-
ledningen som chef fér funktionen Corporate
Relations samt som chef fér funktionen Strategy,
Business and Brand Development inom Scania-

koncernen och frén olika befattningar inom SEB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handels-
hagskolan, Stockholm.
Antal aktier: 400.

Roger Johansson
Ledamot

Fodd: 1965.

I styrelsen sedan: 2009.

Anstaélld i: Trelleborg AB som affdrsomrades-

chef fér Trelleborg Automotive.

Tidigare erfarenhet:Ansvarig fér Powertrain
operations GM Europa, inkdpsansvarig

GM Europa.

Utbildning: Civilekonom, Géteborgs Handels-
hagskola.

Antal aktier: 5 000.
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Joakim Karlsson
Ledamot

Fédd: 1971.

I styrelsen sedan: 2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Luvata Oy och
Motiv Stockholm AB.

Anstalld i: NC Advisory AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelsearbete inom
Ahlsell AB-koncernen, Marioff Oy-koncernen,
C Moore Group AB, med flera.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshagskolan i Stockholm. Utbildning frén
Darden Graduate Business School i Virginia,
USA samt Férsvarets Tolkskola i Uppsala.
Antal aktier: O.

Lars Olof Nilsson
Ledamot

Fodd: 1962.

I styrelsen sedan: 2006.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfsrande i
Kaptensbacken AB (eget bolag), ledamot i PA
Resources, International Gold Exploration IGE
AB, IGE Nordic AB, Lappland Goldminers AB,
AGL Treasury Support AB och AGL Transaction
Services AB.

Anstalld i: Konsult i Kaptensbacken AB, bland
annat rédgivare at Nordic Capital och Evli Bank.
Tidigare erfarenhet: Anstdllningar i
Trelleborgkoncernen, bland annat som
finansdirektdr och ansvarig fér koncernstab
Finans samt koncernstab Afférsutveckling.
Utbildning: Civilekonomexamen, Umed
universitet.

Antal aktier: 12 500.

Lars Spongberg
Ledamot

Fodd: 1945.

I styrelsen sedan: 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Skyways Holding
AB, Cobolt AB, Cobolt Finans AB, Addtech AB,
Intervalor AB, Elos AB och Bikuben AB.
Anstalld i: NC Advisory AB.

Tidigare erfarenhet: Anstdllningar i Spectra
Physics AB, Autoliv AB, Svenska Handelsbanken
AB, AB Electrolux och Swedish Match AB.
Utbildning: Jur. kandexamen, Stockholms
Universitet, Civilekonomexamen, Handelshég-
skolan, Stockholm.

Antal aktier: 0.

Carl-Erik Ridderstrale
Ordforande

Roger Bergqvist
Ledamot
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Thomas Berg
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1956.

I styrelsen sedan: 2000.

Utbildning: Interna afférs- och afférsjuridiska
utbildningar.

Antal aktier: 0.

Kerry Johansson
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1949.

I styrelsen sedan: 2000.

Utbildning: Féretagsledningsfragor, LO-skolan
i Rund.

Antal aktier: O.

Thomas Berg
Arbetstagarre|

Tord Bengtsson
Arbetstagarrepresentant;
suppleant

Fédd: 1971.

I styrelsen sedan: 2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Handelsanstélldas férbund avd 16 Linkdping.
Ledamot i Séderkdpings kommunstyrelse.
Antal aktier: 0.

Susanne Olsson
Arbetstagarrepresentant;
suppleant

Fodd: 1954.

: A I styrelsen sedan: 2004.

5 et . Ovriga styrelseuppdrag:

::uas Ok’: Nllsiﬁ“ Unionens klubbstyrelse.

edams Utbildning: Féretagsekonomi, Fackskolan

i Goteborg.
Antal aktier: O.

REVISORER

KPMG AB

Alf Svensson
Huvudansvarig revisor

Fodd: 1949.

Ovriga vésentliga uppdrag:
Huvudansvarig revisor fér Héganas, Midelfart-
Sonesson, Nedermans, Nolato och Peab.

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group avser direktdgda, via bolag och/eller nérstdende per den 31 december 2009.
Fér uppdaterade aktieinnehav hénvisas till www.begroup.com > Om BE Group > Organisation. ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP



KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Lars Bergstrom
Verkstdallande direktor
och koncernchef

Fodd: 1958.

Anstilld sedan: 2009.

Tidigare erfarenheter: Koncernchef KMT,
koncernchef HTC Group samt flera poster
inom ABB-koncernen.

Styrelseuppdrag: Vice ordférande
Maélardalens Hogskola samt styrelseledamot i
Arcam AB respektive SWEREA AB.
Utbildning: Civilingenjér med examen frén
Kungliga Tekniska hégskolan, MBA-examen
frén Uppsala universitet.

Antal aktier: 85 000.

Stefan Eklund
Affarsomradeschef och VD,
BE Group Sverige

Fédd: 1957.

Anstilld sedan: 2010.

Tidigare erfarenheter: VD i Skanska
Installation (2003-2009), vice VD i ABB
Building Systems (2000-2003) och VD i ABB
Flakt Industri AB (2000).

Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 900.

Torbjérn Clementz
Ekonomi- och finansdirektor,
vice VD

Fodd: 1961.

Anstilld sedan: 2003.

Tidigare erfarenheter: Flera poster inom
Peabkoncernen (1993-1996, 2001-2003)
och Perstorpskoncernen (1997-2001).
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Precise
Biometrics AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Vaxjo
universitet.

Antal aktier: 314 476.

Matti Tiira
Affarsomradeschef och VD,
BE Group Finland

Fédd: 1952.

Anstélld sedan: 1975.

Tidigare erfarenheter: Olika positioner
inom BE Group.

Utbildning: Examen frén Commercial
College i Lahtis och har dven genomgétt
"Management in European Finland” utbildning
hos Finnish Institute of Management (LIFIM).
Antal aktier: 267 560.

Per Horstmann
InkSps- och produktionsdirektor

Fodd: 1956.

Anstiilld sedan: 2003.

Tidigare erfarenheter: Bland annat som
inkdps- och logistikdirektér pa Peab AB
(2001-2003) och Alfa Laval Flow AB
(1999-2001).

Utbildning: Civilingenjér med examen frén
Lunds Tekniska Hégskola.

Antal aktier: 369 788.

Per Gullstrand
Affarsomradeschef CEE

Fédd: 1967.

Anstilld sedan: 2006.

Tidigare erfarenheter: Sandvik Rock
Processing AB som ansvarig fér afférsseg-
mentets sdljande verksamhet i Asien och
Mellanéstern (2001-2005) och regionchef
for Asien p& Svedala International AB
(1995-2001).

Utbildning: MBA-examen fran Henley
Management College i Storbritannien.
Antal aktier: 218 903.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN  Lars Bergstrom tilltrédde som ny VD och koncernchef den 11 mars 2009. Han eftertrddde Hékan Jeppsson. Stefan Eklund utsdgs i september
20089 till ny chef fér afférsomréde Sverige, med filliréde den 1 januari 2010.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group avser direktégda, via bolag och/eller nérstéende per den 31 december 2009.

Fér uppdaterade aktieinnehav hénvisas fill www.begroup.com > Om BE Group > Organisation.



BE GROUPS AKTIE

NYCKELTAL

(SEK om inte annat anges)

2009 2008

Resultat per aktie -5,00 7,58
Underliggande

resultat per aktie 0,08 6,17
Resultat efter

utspddning per aktie -5,00 7,58
Underliggande

resultat efter

utspadning per aktie 0,08 6,17
Eget kapital per aktie 16,05 22,17
Féreslagen utdelning

per aktie - 1,00
Direktavkastning, % - 5,1
Borskurs 30 dec,

senaste betalkurs 43,60 19,60

P/E+al, ggr neg. 2,6
Borsvarde, MSEK 2180 980

Aktiekursens utveckling nov 2006 - jan 2010

Omsatta aktier per ménad
20000000

BE Group AB ir noterat pd Nasdag OMX
Stockholm sedan den 24 november 2006.
En handelspost omfattar en aktie.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet i BE Group uppgick den
31 december 2009 till 102,0 MSEK (102,0)
fordelat pd 50 000 000 aktier, vardera aktie
med ett kvotvirde om 2,04. I enlighet med
bolagsordningen ska bolagets aktickapital
uppga till ligst 100 000 000 SEK och hogst
400 000 000 SEK och att antalet aktier
ska uppga till ligst 40 000 000 aktier och
hégst 160 000 000 aktier.

Varje aktie berittigar till en rost och
alla aktier 4r av samma slag.

AGARFORHALLANDEN

Vid utgéngen av 2009 hade BE Group
10 624 aktiedgare, att jimfora med

10 218 éret innan. Swedbank Robur fon-
der var den storsta dgaren. Tidigare storsta
dgaren, Nordic Capital genom Trenor
Holding Ltd, avyttrade i november 2009
sitt innehav. Ovrlga stdrre dgare framgar
av tabellen pa nista sida. Andelen svenskt
institutionellt dgande (juridiska personer)
utgjorde den 31 december 2009 totalt
61,0 procent. Det utlindska dgandet i
BE Group utgjorde den 31 december
2009 15,0 procent.

De sex medlemmarna i koncernled-
ningen hade vid 4rsskiftet ett sammanlagt
innehav i BE Group om 1 256 627 aktier.
Bolagets styrelseledaméter dgde vid
arsskiftet 539 503 aktier. BE Group AB
dgde 264 300 egna aktier vid utgangen
av 2009.

AKTIEN

AKTIEKURSENS UTVECKLING

P4 arets sista handelsdag den 30 december
2009 var bérskursen for BE Groups aktie
43,60 SEK (19,60). Hogsta betalkurs
under 2009 noterades den 17 september
med 48,20 SEK (76,75). Arets lagsta
betalkurs noterades den 20 januari 2009
med 16,30 SEK (16,40). Under 2009
omsattes 2 186 miljoner BE Group-aktier
pd Nasdag OMX Stockholm. Den genom-
snittliga dagsomsittningen uppgick till

8 745 299 aktier eller 287 MSEK baserat

pa en genomsnittlig dagskurs.

INCITAMENTSPROGRAM
Arsstimman 2009 godkinde styrelsens
forslag till fornyande av aktiesparplan
(Aktiesparplan 2009) for ett 35-tal
nyckelpersoner i ledande befattningar.
For att mojliggéra BE Group AB:s
leverans av si kallade matchningsaktier
enligt aktiesparplanen beslutade
stimman vidare att bemyndiga styrelsen
att, vid et eller flera tillfillen, dock
lingst dill arsstimman 2010, fatta
beslut om forvirv och dverltelse av
hégst 625 000 egna aktier.

SEK

15000000

mmm==_ |ndex, OMX All share
mmmm Akfiekurs SEK
[  Aktieomsétining (Omséitining per méanad, miljoner aktier)
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AKTIEN

Aktiekursens utveckling 2009 PRESSMEDDELANDEN 2009

Antal akfier omsatta per ménad SEK 21 dec
20 000 000 50

I Aktieomséitining
=== BE Group aktien (SEK)

Andring av valberedningen i BE Group AB (publ)

20 nov BE Group Sverige AB ska leverera ca 15 000 fon
armering fill den nya Arenastaden i Solna

s |ndex OMX All Share 22 okt Fortsatt starkt kassafléde fér BE Group (delarsrapport
15 000 000 40 januari-september 2009)
22 okt Valberedning och arsstamma 2010
14 sep Stefan Eklund ny chef fér BE Group Sverige
10000000 0 16 jul Starkt kassafléde for BE Group
(delarsrapport januari-juli 2009)
24 apr BE Group visar férsémrat resultat men ser stabilisering
5000 000 2 (delarsrapport januari-mars 2009)
9 apr BE Groups érsredovisning for 2008 publiceras
8 apr Kallelse till &rsstamman
) 10 5 feb Béttre heldrsresultat fér BE Group frots férsémrad
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan |6nsamhet ficrde kvartalet (bokslutskommuniké 2008)
2 feb BE Group utser ny VD och koncernchef

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy innebir att BE Group éver tiden
ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. BE Group
bedémer att detta idr en balanserad niva med hinsyn tagen till
koncernens nettoskuldsittningsgrad, de operativa risker som
finns i verksamheten, koncernens kassafldden och forvirvs-
strategi. Utdelning ska ske med hinsyn taget till BE Groups
finansiella stillning och framtidsutsikeer.

Styrelsen foreslar arsstimman att inte limna nigon utdelning
for verksamhetsaret 2009 (1,00). Forslaget att inte limna ndgon
utdelning ir féranlett av drets resultat.

ANALYTIKER SOM FOLJER
BE GROUP

Carnegie, Cecilia Kellner,

tfn 08-676 85 09

Handelsbanken, Stefan Wird,
tfn 08-701 51 18

Swedbank, Ola Sédermark,
tfn 08-58 59 23 74

SEB Enskilda, Julian Beer,
tfn 08-52 22 96 52

Obman Fondkommission,
Johannes Grunselius,
tfn 08-402 50 00

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP



STORSTA AKTIEAGARNA per 31 dec 2009

ANTAL  INNEHAV
NAMN AKTIER (%)
Swedbank Robur Fonder 4 342 148 8,7
IF Skadeférsékring 2 998 600 6,0
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 2 233 562 4,5
AMF - Férsckring och Fonder 2010 563 4,0
Handelsbanken Fonder 1728 980 3,5
Ostersjostiftelsen 1322958 2,6
JP Morgan Chase Bank 1165851 2,3
Avanza Pension 875 055 1,8
Verdipapirfond Odin 785575 1,6
JP Morgan Chase N.A 760 000 1,5
SUMMA 10 stérsta dgarna
(@gargrupperat) 18 223 292 36,5
SUMMA &vriga dgare 31776708 63,6
TOTALT ANTAL AKTIER 50 000 000 100,0

AKTIEFORDELNING | STORLEKSKLASSER

per 31 dec 2009

KATEGORI
Finansiella féretag
Banker

Véardepappersbolag och
fondkommissiondrer

Fondbolag

Forsakringsbolag och pensionsinstitut

Pensionsstiftelser
Ovriga finansiella féretag
Socialférsdkringsfonder
Staten
Kommunal sektor
Kommuner
Landsting
Intresseorganisationer
Hjélp- och fackliga organisationer
Trossamfund
Ovriga svenska juridiska personer
Ej kategoriserade juridiska personer
Utlandskt dgande

Svenska fysiska personer

SUMMA

ANTAL INNEHAV

AKTIER
21096 015
177 275

183

12 106 174
7 568 859
1243 524
182 500
1116739
1 600 608
59 849

56 849

3 000

633 883
604 633
29 250
3956 047
1849 309
7 495 930
12 009 120

50 000 000

(%)
42,2
0,4

0,0
24,2
15,1

2,5

0,4

2,2

3,2

0,1

0,1

0,0

1,3
1,2

0,1

7.9

3,7
15,0
24,0

100,0

AKTIEN

AGARFORTECKNING per 31 dec 2009

INNEHAV ANTAL ANTAL KAPITAL
ANTAL AKTIER AGARE AKTIER  OCH ROSTER
1-500 6123 1 474 667 2,9%
501 -1 000 2 002 1754676 3,5%
1001 -5 000 1871 4 668 495 9,3%
5001 -1 0000 302 2381372 4,8%
10 001- 15 000 79 993 062 2,0%
15001 - 20 000 53 1007 722 2,0%
20 001 - 194 37 720 006 75,4%
SUMMA 10 624 50 000 000 100,0%
AKTIEAGARKONTAKTER

Ansvarig fér aktiedgarkontakter ér CFO och vice VD Torbjoérn Clementz.
Bolagets pressmeddelanden distribueras genom Cision och finns
tillgangliga pé bolagets webbplats, www.begroup.com i samband med

att de offentliggérs.

Information om BE Group-aktien uppdateras I6pande pa

www.begroup.com > Investerare.

Aktiedigandet fordelat per land

Storbritannien 5%

Norge 2%

1

USA 2%
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2=
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Sverige 85% /
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ARSREDO
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’
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

(MSEK om inget annat anges) 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Resultatmatt

Omsattning 4 308 7713 7 650 6 681 5790 5318
Bruttoresultat 367 1238 1167 1173 926 994
EBITA 259 537 512 552 267 308
Avrets resultat 249 378 353 395 170 185

Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 8,5 16,1 15,3 17,6 16,0 18,7
EBITA-marginal (%) 6,0 7,0 6,7 8,3 4,6 5,8
Rérelsemarginal (%) 6,2 6,9 6,7 8,2 4,6 5,7
Kassaflode

Kassafldde fréin den [8pande verksamheten 282 222 215 236 354 363
Kassafléde fére féréndring av neftoskuld 240 -36 157 220 314 382
Arets kassafldde 63 -141 -39 92 -107 277

Kapitalstruktur

Eget kapital 798 1103 849 664 971 788
Balansomslutning 2511 3 409 2 850 2876 2 342 2 546
Nettoskuld 777 1 006 593 556 91 402
Nettoskuldsattningsgrad (%) 97,4 91,2 69,8 83,8 9,3 51,1
Rérelsekapital (genomsnittligt) 751 895 735 547 576 555
Operativt kapital (genomsnittligt) 1834 1789 1421 1200 1271 1658
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar), genomsnittligt 1125 1162 874 654 726 1113
Rérelsekapitalbindning (%) 17,4 11,6 9,6 8,2 9,9 10,4
Avkastning

Avkastning pé operativt kapital (%) -14,5 29,7 35,9 45,9 20,9 18,4
Avkastning p& operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar) (%) 23,0 46,2 58,6 84,4 36,8 27,6
Avkastning pa eget kapital (%) 26,9 38,1 46,1 45,6 18,6 25,8
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) -5,00 7,58 7,06 7,90 3,41 3,76
Resultat per aktie efter utspédning (SEK) -5,00 7,58 7,06 7,60 3,24 3,70
Eget kapital per aktie (SEK) 16,05 22,17 17,02 13,28 19,45 15,78
Kassafléde frén den I6pande verksamheten per aktie (SEK) 5,67 4,46 4,31 4,72 7,10 7,39
Genomsnittligt utestéende antal akfier (tusentals) 49736 49853 49967 49946 49926 49154
Genomsnittligt utestéende antal aktier efter utspadning (fusentals) 49749 49857 49967 51912 52464 49880
Lamnad utdelning (SEK) 1,00 3,50 3,50 13,60* - -
Ovrigt

Medelantal anstéllda 912 1023 940 926 900 890

* Hansyn har tagits till genomférd split under 2006.
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TILLAGGSINFORMATION

FLERARSOVERSIKT

(MSEK om ingel‘ annat Qnges) 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Tillvaxt

Omsattningstillvaxt (%) 44,1 0,8 14,5 15,4 8,9 27,6
varav organisk volymtfillvéxt (%) 32,3 4,0 1,1 8,5 -10,4 2,2
varay pris- och mixféréndringar (%) -15,9 0,6 13,3 7,0 16,8 21,6
varav valutaeffekter (%) 4,8 2,3 0,1 0,1 1,1 0,2
varay férvary (%) 1,5 4,3 = = 1,4 3,6
varav avyttrad verksamhet (%) 2,2 2,4 - - - -
Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA 4 459 552 474 396 303
Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal (%) 14,1 15,5 15,8 16,7 16,5 16,4
Underliggande EBITA-marginal (%) 0,1 6,0 7,2 7,1 6,8 57
Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital

(exkl immateriella fillgéngar) (%) 0,3 39,5 63,2 72,5 54,5 27,3
Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande rérelseresultat EBITDA (ggr) 14,5 2,0 1,0 1,1 0,2 1,1
Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (SEK) 0,99 6,17 7,58 6,72 5,27 3,67
Underliggande resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,99 6,17 7,58 6,46 5,01 3,61
Ovrigt

Lagervinster och forluster 255 46 -40 57 28 120
Leverat tonnage (tusentals ton) 416 613 617 610 563 612
Genomsnittliga férséliningspriser (SEK/kg) 10,36 12,57 12,40 10,95 10,29 8,69
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FINANSIELLA DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

Resultatmatt

EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar pd immateriella anléggningstillgangar.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av neftoomséttningen.

EBITA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar pé immateriella anléggningstillgéngar (EBITA) i
procent av neftoomsdttningen.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebérande skulder minskade med likvida medel samt finansiella anlédggnings-
tillgéngar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga rérelsefordringar minskade med leverantérs-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder. Méttet ér ett genomsnitt for respektive period
baserat p& kvartalsdata.

Operativt kapital

Materiella anlaggningstillgéngar, goodwill och 6vriga immateriella anléggnings-
tillgéngar, uppskjuten skattefordran, andelar i joint venture och rérelsekapital
minskade med uppskjuten skatteskuld, avséttningar (l&ng- och kortfristiga) och
évriga langfristiga skulder. Méttet r ett genomsnitt fér respektive period baserat
pé kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Operativt kapital minskat med goodwill och 6vriga immateriella anlaggnings-
tillg&ingar. Méttet Gr eft genomsnitt for respektive period baserat pé kvartalsdata.

Rérelsekapitalbindning

Genomsnittligt rérelsekapital, i procent av neffoomséttning justerad fill &rstakt.

Avkastning

Avkastning pé operativt kapital

Rorelseresultat justerat fill drstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pé& operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar), %

EBITA justerat till érstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar).

Avkastning pa eget kapital

Nettovinst, justerat fill &rstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspédning under
perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspédning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter utspédning.

Kassafléde fréin den [6pande verksamheten per aktie

Kassafldde frén den [5pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Utest&ende aktier vid periodens utgdng

Utest&ende aktier vid periodens utgdng justerat med hansyn till emissioner och split.

Utest&ende aktier vid periodens utgéng efter utspédning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.
Hansyn ar tagen fill eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Véagt genomsnitt av under perioden utest&ende antal aktier, justerat med héansyn fill
emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspédning

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hénsyn fill
emissioner och split. Hansyn &r tagen fill eventuell utspédning.

Ovrigt

Medelantal anstdllda

Antalet anstéllda inom koncernen under rapportperioden. Nyanstallda,
deltidsanstallda respektive betalt 6vertidsarbete omréknas till heltidstjanster.
Antalet anstéllda avser ett medeltal under perioden.
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TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

FINANSIELLA DEFINITIONER

Omsattningstillvéxt

Foérandringen frén féregdende period, i procent, av rérelsens nettoomsdttning.

Justerad tillvaxt

Underliggande omsattningstillvaxt

Féréndring av rorelsens nettoomsdttning frén jémforelseperioden, métt i procent
och justerat for forandringar i marknadspriser och valutaeffekter.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster och forluster (avdrag
vid vinster och tillagg vid férluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomséttningen. Underliggande
bruttoresultat &r redovisat bruttoresultat justerat fér lagervinster och forluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsattningen. Underliggande EBITA é&r
EBITA fdre poster av engéngskaraktdr och justerat for lagervinster och forluster
(avdrag vid vinster och tilldgg vid férluster).

Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital

(exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till &rstakt, i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar.
Underliggande EBIT é&r EBITA fore poster av engé&ngskaraktar och justerat fér
lagervinster och -forluster (avdrag vid vinster och tillégg vid férluster). EBITA &r
rorelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anléggningstillgéngar.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat fill arstakt. Underlig-
gande EBITDA &r EBITDA fére poster av engdngskaraktdr och justerat for lager-
vinster och f&rluster (avdrag vid vinst och tillagg vid forluster). EBITDA ér rérelse-
resultat fére avskrivningar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie

Periodens resultat fore poster av engdngskaraktdr justerat for lagervinster och
frluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat efter utspéidning per aktie

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster och
f5rluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt

av justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspddning under
perioden.

Ovrigt

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad salda varor till anskaffningsvérde och kostnad sélda
varor ddr sélda varor vérderas till dteranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups produkter sélda under perioden.

Genomsnittliga forsaliningspriser

Nettoomsdttning dividerad med leveransvolym.

ARSREDOVISNING 2009 BE GROUP



OPERATIONELLA DEFINITIONER

OPERATIONELLA DEFINITIONER

Handelsstal

Rostfritt stal

Handelsstal &r olegerat eller laglegerat konstruktionsstél i form av pldt,
sténg, balk eller profiler.

Stdlsammansattningen gor aft materialet anvands i mycket stor utstréck-
ning inom konstruktionsomrédet i form av byggpelare i husbyggnader.
Andra anvdndningsomréden brokonstruktioner, anléggningsmaskiner,
vindkraftsindustrin, containrar och olika maskinkonstruktioner.

BE Group lagerfor ett omfattande sortiment av handelsstdl och kan
erbjuda kunderna méanga olika typer av tjcnster for vidareféradling av
dessa produkfer.

Sortimentet inom stal och rér omfattar:
— Balk

- Halprofiler

- Sténg och profiler

- Grovplét, bandplét och tunnplét

— Svetsade och sémldsa stalror

— Precisionsstalror
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Rostfritt stél Gr motsté@ndskraftigt mot korrosion genom att stélet legerats
med legeringsmetaller. BE Group erbjuder ett stort sortiment av rosfritt
stél som kan anpassas efter kundernas behov genom kapning av
stéing, amnesror, konstruktionsrér och runda rér.

Sortimentet inom rostfritt stél omfattar:
— Pl&t och band

— Sténg och balk

— Ror

— Rérdelar

— Flansar

Aluminium

BE Group erbjuder aluminium i plét, stéing, rér och profiler samt
produktionsservice sésom kapning och vidareféradling av plét.

Sortimentet inom aluminium omfattar:
— Pl&t och band

— Aluminiumdurk

— Profil och stéing

— Roér

Specialstal

Samlingsbenamning pé legerat stél, sarskilt d& hoglegerat stal, som
innehdller mer &n fem procent legeringsdmnen eller har hégre kolhalt
an en procent. Inom omrédet specialstal erbjuder BE Group konstruk-
tions- och maskinstédl i olika legeringar och utféranden.

Armering

Kamsténger av stél for forstarkning av betong.

Kan &ven svetsas ihop till nét som &r mer kostnadseffektivt fér arbets-
platsen. Néit tillverkas framst av profilerad sténg.

BE Group ar en komplett leverantér av armering och armeringstillbehér.

Produktionsservice

De produkter BE Group levererar kan férbearbetas for att passa just
kundernas behov. | stéllet for att bestdlla ramaterial kan de f& produkter
som passar direkt i produktionskedjan.

Exempel p& produktionsservice:

— Kapning av stél, rostfritt st&l och aluminium

— Ytbehandling (bléstring, mélning, fardigmélning, varmférzinkning)
— Borrning/héltagning samt efterfsljande gradning och géngning

- Gas-, plasma-, laser, waterjetskdrning av pl&t

- Bockning av plat

— Klippning och spaltning av tunn- och bandplat

- Sé&gning av aluminiumplat

— Inldggningsfardig armering

— Efterbearbetning (gradning, trumling, slipning, emballering)
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BE Group Oy Ab
Helsingintie 50

P O Box 54

FI-15101 Lahtis
Finland

T: +358 3 825 200

BE Group AS
Vana-Narva mnt. 5
EE-74114 Maardu
Estland

Tfn: +372 605 1300

BE Group SIA
Piedrujas 7

LV-1073 Riga

Lettland

Tfn: +371 67 147371

UAB BE Group
T Masiulio 18 B
[T-52459 Kaunas

Litauen
Tfn: +370 37 370669

@7"’ Produktion: © 2010 BE Group AB (publ). BE Group i samarbete med RHR/CC, www.rhr.se

“ Foto: Lars Davidsson. Tryck: Ljungbergs.

ADRESSER

BE Group Sp. z.0.0.

Ul. Hutnicza 40
PL-81-061 Gdynia
Polen

Tfn: +48 58 669 4100

BE Group Slovakia s.r.o.
Tovérenskd 6

SK-071 01 Michalovce
Slovakien

Tfn: +421 566 889 040

BE Group s.r.o.
Kojetinska 2900/51
CZ751 52 Prerov
Tieckien

Tn: +420 582 332 255

BE Group Logistics s.r.o.
Frydeck& 700/475

CZ-719 04 Ostrava - Kunéice
Tieckien

Tfn. +420 596 223 140

BE Group A/S
Hvidsvaermervej 161,
DK-2610 Redovre

Danmark
Tfn: +45 38 79 41 70

ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7
652 21 Karlstad

Sverige
Tn: +46 (0)54-85 13 20
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