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UTVARDERING AV ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de fem personer som under 2013 har ingatt i koncern-
ledningen: verkstallande direktér och koncernchef, Kimmo Vékiparta, CFO och vice
verkstallande direktor, Torbjorn Clementz, affarsomradeschef for Finland, Lasse Levola
affarsomradeschef for Sverige, Kalle Bjorklund, som tilltradde under aret, samt ansvarig for
koncernfunktionen Operations Development, Nikolai Makarov, som ocksa tilltradde denna
nyinrattade roll under aret.

Samtliga ledande befattningshavare har ett totalt villkorspaket som bestar av fast 16n, rérlig
I6n, 6vriga formaner (framst bilforman) samt pension.

Nagon rorlig 16n har inte utgatt under 2013 och ersattningen foljer de riktlinjer som fast-
stalldes av arsstamman 2013.

Styrelsen har utvarderat modellen for den rorliga 16nen och funnit att den ligger i linje med
koncernens strategi for vardeskapande. Styrelsen har darfor inte funnit anledning att &ndra
modellen for rorlig ersattning.
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