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UTVÄRDERING AV ERSÄTTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 

______________________________________________________________________ 

Med ledande befattningshavare avses de fem personer som under 2013 har ingått i koncern-
ledningen: verkställande direktör och koncernchef, Kimmo Väkiparta, CFO och vice 
verkställande direktör, Torbjörn Clementz, affärsområdeschef för Finland, Lasse Levola 
affärsområdeschef för Sverige, Kalle Björklund, som tillträdde under året, samt ansvarig för 
koncernfunktionen Operations Development, Nikolai Makarov, som också tillträdde denna 
nyinrättade roll under året. 
 
Samtliga ledande befattningshavare har ett totalt villkorspaket som består av fast lön, rörlig 
lön, övriga förmåner (främst bilförmån) samt pension. 
 
Någon rörlig lön har inte utgått under 2013 och ersättningen följer de riktlinjer som fast-
ställdes av årsstämman 2013. 
 
Styrelsen har utvärderat modellen för den rörliga lönen och funnit att den ligger i linje med 
koncernens strategi för värdeskapande. Styrelsen har därför inte funnit anledning att ändra 
modellen för rörlig ersättning. 

_________________________ 

Malmö i mars 2014 
STYRELSEN 

 


