Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i BE Group AB (publ),
org. nr. 556578-4724, torsdagen den
28 april 2016 i Malmo

81 Stdmmans 6ppnande

Stamman dppnades av styrelsens ordférande, Petter Stillstrom, som héalsade de
narvarande aktiedgarna valkomna till arsstimman. Godkéande stamman i samband
harmed vissa icke-aktiedgares ndrvaro vid stamman.

8§82 Val av ordforande vid stamman

Beslutade stdimman att utse Petter Stillstrom att som ordférande leda dagens
stdimmoforhandlingar.

Antecknades att sasom sekreterare vid stimman tjanstgjorde styrelsens sekreterare,
Andreas Karlsson.

8§83 Upprattande och godkédnnande av rostlangd

De i bilagda forteckningen, Bilaga 1, sasom narvarande upptagna aktiedgarna hade
inom foreskriven tid anmalt sitt deltagande i stamman. Godkandes forteckningen sasom
rostlangd vid stamman.

8§84 Godkénnande av dagordning

Beslutade stdimman att godkanna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.

85 Val av en protokolljusterare

Till att jamte ordféranden justera protokollet utsdgs Magnus Bernro, representerande
Norges Bank.

86 Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Upplystes att kallelse till stamman skett den 31 mars 2016 genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och publicering pa bolagets hemsida samt att annonser om att
kallelse har skett samma dag varit inforda i Svenska Dagbladet och Sydsvenskan.
Stdmman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.
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87 Framlidggande av a) rsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, b) styrelsens forslag till

dispositioner av bolagets resultat samt c) revisorsyttrande huruvida gallande

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts

Upplystes att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhdrande balans- och
resultatrakning for rakenskapsaret 2015 samt styrelsens forslag till dispositioner av
bolagets resultat, funnits tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets
hemsida sedan den 7 april 2016 och utsénts till samtliga aktiedgare som sa begért samt
fanns tillganglig vid stdamman.

Upplystes vidare att revisorsyttrandet huruvida gallande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare har féljts funnits tillgangligt hos bolaget och pé bolagets
hemsida sedan den 7 april 2016 och skickats till samtliga aktiedgare som s& begart samt
delats ut vid dagens stdmma.

Beslutade stdimman att samtliga handlingar enligt punkt 7 pa dagordningen dérmed
skulle anses vara i laga ordning framlagda vid stamman.

Auktoriserade revisorn Eva Carlsvi redogjorde for revisorernas arbete och foredrog
revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberéattelsen for rakenskapsaret 2015.

8§88 Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete

Redogjorde ordféranden for styrelsens och ersattningsutskottets arbete under
rakenskapsaret 2015.

Redogjorde Lars Olof Nilsson, ordférande i revisionsutskottet, for revisionsutskottets
arbete under rakenskapsaret 2015.

8§89 Verkstallande direktorens redogorelse

Lamnade ordféranden ordet till verkstallande direktdren Anders Martinsson for
foredragning avseende rakenskapsaret 2015.

Besvarades fragor fran aktieagarna.

8§10a Beslut om faststéllande av resultat- och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrakningen och balansrédkningen
avensom koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen, allt per den
31 december 2015.
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8§10b Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

Upplystes att styrelsens fullstandiga forslag till disposition betréaffande bolagets resultat
finns angivet i arsredovisningen samt redogjorde ordféranden for bakgrunden till
styrelsens forslag. Beslutade stiamman att till stimmans férfogande staende vinstmedel
om 323 530 818 kronor, efter arets forlust om 224 342 971 kronor, skulle balanseras i
ny rakning.

Beslutades att ingen utdelning skulle lamnas for rakenskapsaret 2015.

8§10c Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren for rakenskapsaret 2015

Bolagsstdamman beslutade att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande
direktorerna ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret. Upplystes om att beslutet om
ansvarsfrihet avsag Lars Engstrom for tiden till och med den 31 juli 2015 och Anders
Martinsson for tiden fran och med den 1 augusti 2015. Det antecknades att styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for
egen del.

8§11 Faststdllande av antalet styrelseledamoter

Redogjorde Jan Andersson, ledamot i valberedningen, fér valberedningens arbete infor
arsstamman 2016 och presenterade bakgrunden till valberedningens forslag till antal
styrelseledaméter.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av sex
ledamaoter utan suppleanter.

§12 Faststéllande av arvode till styrelseledaméter och revisor

Redogjorde Jan Andersson for valberedningens forslag till arvode till styrelseledamoter
och revisor.

Beslutade stdmman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utga med ett ssmmanlagt belopp om 1 470 000 kronor, varav oférandrat 420 000 kronor
till ordféranden och 210 000 kronor till envar av 6vriga bolagsstammovalda ledamoter
som inte ar anstéllda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete beslutades att
ordforanden for revisionsutskottet oférandrat ska erhalla 70 000 kronor och 6vriga
ledaméter av revisionsutskottet oférandrat ska erhalla 40 000 kronor vardera samt att
ofdrandrat ingen ersattning ska utga for arbete i ersattningsutskottet.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utga enligt godkand rakning.
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Beslutade stdimman, i enlighet med styrelsens forslag, att styrelseledamot under
tillampliga forutsattningar ska kunna fakturera sitt styrelsearvode genom ett av
ledamoten helagt aktiebolag.

8§13 Val av styrelse

Presenterade Jan Andersson valberedningens forslag till styrelse for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, varvid framgick att valberedningen foreslagit omval av
styrelseledamdterna Charlotte Hansson, Lars Olof Nilsson, Petter Stillstrdom och Jérgen
Zahlin samt nyval av Esa Niemi och Mikael Sjolund. Till styrelsens ordférande foreslog
valberedningen omval av Petter Stillstrom. Upplystes att Roger Berggvist hade avbojt
omval.

Antecknades att de foreslagna styrelseledamdoternas uppdrag i andra foretag skulle anses
sasom foredragna vid stimman.

Beslutade stimman om val av styrelse och styrelseordférande i enlighet med
valberedningens forslag.

§14 Val av revisor

Redogjorde Jan Andersson for valberedningens forslag till revisor for kommande
mandatperiod.

Beslutade stamman att, for tiden intill nastkommande arsstamma, vélja revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor. Noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB informerat bolaget att auktoriserade revisorn Eva Carlsvi
fortsatt kommer vara huvudansvarig revisor.

815 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 2.

Beslutade stdimman i enlighet med styrelsens forslag.

8§16 Beslut om (1) andring av bolagsordningen och (1) sammanldggning av
aktier

Redogjorde Andreas Karlsson for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till (i)
andring av bolagsordningen och (ii) sammanlaggning av aktier som framgar av

Bilaga 3.
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Upplyste ordféranden att forslagen enligt punkt 16 skulle antas som ett beslut och att
sadant beslut ska bitradas av tva tredjedelar av saval avgivna roster som vid stimman
foretradda aktier.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag, varefter bolagsordningen har den
lydelse som framgar av Bilaga 4. Noterades att beslutet var enhalligt.

8§17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av
egna aktier

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier enligt Bilaga 5.

Beslutade stdimman i enlighet med styrelsens forslag. Noterades att beslutet var
enhalligt.

8§18 Stammans avslutande

Framforde styrelseordféranden Petter Stillstrom pa 6vriga styrelseledaméters vagnar ett
varmt tack till Roger Bergquvist for hans arbete och vardefulla bidrag som
styrelseledamot.

Ordforanden forklarade harefter stamman avslutad.

Vidare forekom ej.

Som ovan:

Andreas Karlsson

Justeras:

Petter Stillstrom

Magnus Bernro



STYRELSENS FOR BE GROUP AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for BE Group AB (publ) foreslar att arsstimman 2016 beslutar om foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstéallningsvillkor for de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i BE Groups koncernledning.

2. Grundlaggande principer och ersattningsformer

Ersattningen for ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rérlig 16n, pension
samt dvriga formaner. Den totala ersattningsnivan ska vara marknadsmassig och ses
over arligen.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i BE Group-koncernen ska vara
individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska
faststallas arligen.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning relateras till graden av uppfyllelse av arliga i férvag val definierade
mal. Bonus ska ha ett i forvag bestamt tak. Fér ledande befattningshavare ska bonus
uppga till maximalt 50 procent av den fasta ersattningen.

Pension
Pensionen ska vara avgiftsbestamd och motsvara hogst 30 procent av den fasta arslonen.

Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas
pensionsldsningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r bosatta.

Villkor vid uppsagning

Vid uppsagning fran BE Groups sida ska galla att fast 16n under uppsagningstid inte ska
overstiga ett belopp motsvarande 12 manaders fast 16n. Vid egen uppsagning ska for
samtliga ledande befattningshavare galla en maximal uppséagningstid om 6 manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Bilaga 2
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Ovriga formaner

Bilforman och privat sjukforsakring ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam.

3. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med arenden som
galler I6ner och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder fragor rérande I6ner och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Beslut om ersattningar till
verkstallande direktéren och koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga
ledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar av ersattningsutskottet pa
forslag fran verkstallande direktoren.

Malmo i mars 2016
STYRELSEN



Bilaga 3

STYRELSENS FOR BE GROUP AB FORSLAG OM:
(1) Andring av bolagsordningen, och

(11) Sammanlaggning av bolagets aktier

| syfte att uppna ett for bolaget andamalsenligt antal aktier foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om en sammanlaggning av bolagets aktier i enlighet med (11)
nedan. For att genomfdéra sammanlaggningen enligt styrelsens forslag behdver
bolagsordningens grénser for antalet aktier justeras enligt (I) nedan.

(1) Forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen

For att mojliggdra sammanléggningen av bolagets aktier i enlighet med styrelsens
forslag under punkten (I1) foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om éndring av
bolagsordningen enligt foljande:

Bolagsordningens granser for hogsta och lagsta antal aktier dndras fran lagst
150 000 000 och hogst 600 000 000 till 1agst 10 000 000 och hogst 40 000 000, varvid
8 5 i bolagsordningen ska ha féljande lydelse:

85
“Antal aktier skall vara ldgst 10 000 000 stycken och hogst 40 000 000 stycken.”

(11) Forslag till beslut om sammanléggning av bolagets aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om sammanlaggning av bolagets aktier,
varvid 20 befintliga aktier ska l&ggas samman till en (1) ny aktie (sammanl&ggning
1:20). Bolagets huvudaktiedgare, AB Traction, har atagit sig att till de aktieagare vars
aktieinnehav inte motsvarar ett fullt antal nya aktier och som dérmed inte kan laggas
samman till en ny aktie, vederlagsfritt utge det antal aktier (1-19) som krévs for att
samtliga aktiedgares aktieinnehav ska vara jamnt delbart med 20 (avrundning uppat).

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att faststalla avstamningsdag for
sammanlaggningen av aktier. Avstamningsdagen far inte infalla innan beslutet om
sammanlaggning har registrerats hos Bolagsverket.

Efter genomford sammanlaggning av aktier kommer antalet aktier i bolaget minska fran
260 202 495 till 13 010 124 aktier. Den foreslagna sammanlaggningen innebar att
aktiens kvotvarde andras fran en (1) krona till cirka 20 kronor.

Styrelsen foreslar aven att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att vidta de
smarre justeringar i arsstammans beslut enligt punkterna (1) och (1) som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.
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Styrelsen foreslar att arsstammans beslut i enlighet med styrelsens forslag under
punkterna (1) och (11) ska antas som ett beslut. Stdmmans beslut enligt ovan &r giltigt
endast om det har bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél avgivna
roster som de aktier som &r foretrddda vid stamman.

Malmo i mars 2016
STYRELSEN



Bilaga 5

STYRELSENS FOR BE GROUP AB FORSLAG OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstiamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av
egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1.  Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstimman 2017.

2. Overlatelse far ske av sammanlagt hogst 538 381 aktier, motsvarande bolagets
befintliga innehav av egna aktier.

3. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt.

4.  Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av kopeskillingen vid forvarv
av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget ska
motsvara aktiens beddmda marknadsvarde. Vid sadan Gverlatelse far betalning
erlaggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa BE Group.

5. Overlatelse far aven ske mot kontant betalning genom forséljning pa Nasdaq
Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs vid
avyttringstidpunkten.

6.  Styrelsen ska aga ratt att bestaimma Gvriga villkor for Gverlatelsen.

Skalet till forslaget och anledningen till att dverlatelse av aktier far ske med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora finansiering av mindre foretagsforvarv
genom utnyttjande av egna aktier.

Bolagets befintliga innehav av egna aktier motsvarar cirka 0,2 procent av det totala
antalet aktier.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av egna
aktier kraver enligt aktiebolagslagen att aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna rgstar for forslaget.

Malmo i mars 2016
STYRELSEN
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