Valberedningens arbete och motiverade yttrande infor arsstamman
2015

Sammansattning och uppdrag

Baserat pa det beslut som fattades vid arsstamman 2014 sammankallade styrelsens
ordférande en valberedning med representanter for de tre storsta &garna och honom
sjalv. I valberedningen ingick darmed Jan Andersson (Swedbank Robur fonder),
Bengt Stillstrom (Traction), Ricard Wennerklint (I1f) och Anders Ullberg (styrelsens
ordfdrande).

Valberedningen utsag vid sitt forsta mote Bengt Stillstrom till ordférande.

I valberedningens uppdrag ingick att forbereda forslag till:
e ordforande vid arsstamma
e antal styrelseledamdter
e styrelseledamoter och styrelseordférande
e styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och évriga ledamdter
arvode for utskottsarbete
e revisorer
e arvode till bolagets revisorer

Arbete

Valberedningen har haft tva méten for att forbereda forslag till arsstamman 2015.
Ledamdterna har utdver formella moten haft enskilda kontakter. VValberedningen har
tagit del av utford styrelseutvardering och haft kontakter med nagra av styrelsens
ledamoter.

Forslag till styrelse

Utvarderingen av styrelsen och dess arbete visar att styrelsen fungerar vél och att
ledamoterna har adekvata kunskaper och erfarenheter for sitt uppdrag. Anders Ullberg
hade dock meddelat valberedningen att han inte star till forfogande for omval.

Valberedningen har 6vervégt vilket antal ledamdter som bést bidrar till ett effektivt
och val fungerande styrelsearbete. Styrelsen har under det gangna aret haft sex
ledamoter. De utmaningar bolaget har att méta under innevarande ar och vilka
forvantas krdva ett mer aktivt styrelsearbete an normalt gor att valberedningen anser
att en minskning av styrelsen till fem ledamoter ger ett [ampligt antal for att
tillsammans med de fackligt utsedda ledamdterna mojliggora ett effektivt
styrelsearbete.

Valberedningen har dven beaktat styrelsens sammansattning utifran kraven pa
mangfald och en jamn konsfordelning. Den foreslagna styrelsen bestar av en kvinna
och fyra man, vilket motsvarar en kvinnoandel pa 20%. Detta ar under valbered-
ningens langsiktiga ambitioner. Med tanke pa de betydande utmaningar som bolaget



och styrelsen stélls infor under det kommande aret, har dock valberedningen pa kort
sikt valt att prioritera kontinuitet och snabba beslutsvagar.

Valberedningen enades darfér om att foresla omval av Roger Bergqvist, Charlotte
Hansson, Lars Olof Nilsson, Petter Stillstrom och Jérgen Zahlin. Valberedningen
foreslar vidare att Petter Stillstrom utses till styrelsens ordférande. Valberedningens
samlade bedomning ar att den foreslagna styrelsen har efterfrdgade kompetenser och
erfarenheter bl a vad géller bransch samt erforderligt industriellt, finansiellt och
strategisk kunnande.

Foreslagna ledamdoters oberoende

Valberedningen prévade de foreslagna styrelseledamdternas oberoende och kunde
konstatera att samtliga var oberoende av bolaget och bolagsledningen samt att Roger
Bergqvist, Charlotte Hansson, Lars Olof Nilsson och Jérgen Zahlin var oberoende av
storre &gare.

Arvoden

Valberedningen har undersokt nivan pa styrelsearvoden i jamforbara bolag och ser
baserat pa detta och bolagets svaga finansiella utveckling ingen anledning att hoja
styrelsearvodena. Arvodet for styrelsens ordférande foreslas darfor uppga till 420 000
kr och for 6vriga fyra ledamoter till 210 000 kr.

Arvodet till revisionsutskottets ledamater foreslas oforandrat utga med 70 000 kr till
ordforanden och 40 000 kr till ledamot. Ledamdterna i ersattningsutskottet foreslas
som tidigare inte erhalla nagot arvode.

Forslag till revisor

KPMG har varit bolagets revisorer under lang tid. Styrelsens revisionsutskott
initierade sommaren 2014 en upphandling av revisionsuppdraget. Baserat pa
rekommendationen fran utskottet foreslar valberedningen nyval av revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor.

Arvode till revisorerna

Baserat pa den forhandling som gjorts av revisionsutskottet foreslas arvode till
revisorerna utga enligt godkand rakning.



