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Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en frén arsredo-
visningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § arsredo-
visningslagen aterfinns i férvaltningsberdttelsen p& sidorna 30-31
i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag som ar noterat pa

NASDAQ OMX Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pé&

den svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen, NASDAQ

OMX Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”),

BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk.
Aktiedgarna utévar sin beslutanderatt vid arsstamman (samt vid

eventuella extra bolagsstémmor) som &r bolagets hégsta beslutande

organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av &rsstimman

medan verkstdllande direktér utses av styrelsen. Bolagets redovisning

samt styrelsens och verkstdllande direktors férvaltining av bolaget

granskas av revisorer utsedda av drsstémman. Arsstimman beslutar

om principer for tillséttande av valberedningen, som tar fram férslag

till &rsstémman infér bland annat val och arvodering av styrelse

och revisorer. Férutom lagar, regler och Koden tilldmpar BE Group

interna styrinstrument som uppférandekod och informationspolicy.

BE Groups tillampning av Koden

Koden bygger pé& principen “fslja eller forklara”, vilket innebér att
ett féretag kan avvika frén Kodens bestémmelser under férutsétting
att sédana avvikelser kan férklaras pa ett tillfredsstéllande sétt.

BE Group har under rékenskapsaret 2013 tillémpat Koden fullt ut
och har inte avvikit fran Kodens regler.

Aktiedgare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2013 Hill

102 040 817 SEK fordelat p& 50 000 000 aktier. Samtliga aktier i
bolaget har lika ratt i alla avseenden. Vid &rsskiftet hade BE Group
7 298 aktiedgare. Bolagets stérsta dgare var AB Traction, Swedbank
Robur fonder, IF Skadeférsékring AB och Avanza Pension. Andelen
utlandskt dgande uppgick till cirka 12 procent. Bolagets innehav av
egna aktier uppgick vid darsskiftet till 561 982 (1,1 procent av aktie-
kapitalet). Mer information om aktiedgarstrukturen i BE Group finns
pé sidorna 16-17 i arsredovisningen.

Arsstimma

Till &rsstémmans uppgifter hér att besluta om utdelning, faststéllande
av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och
verkstdllande direktér, val av styrelseledaméter, styrelseordférande och
revisorer, faststdllande av arvode till styrelseledaméter och revisorer,
antagande av rikilinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt, i férekommande fall, antagande av principer fér utnémnande
av valberedning. P& arsstémman har aktiedgare majlighet att stélla
frégor om bolaget och i normalfallet &ér samtliga i styrelsen samt
bolagsledningen och revisorerna nérvarande fér att kunna besvara
s&dana frégor.

Arsstémman 2013 dgde rum den 26 april i Malmé. Vid stémman
var 20 424 852 aktier narvarande, férdelat p& 43 aktiedigare som
deltog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna
motsvarade 41 procent av det totala antalet aktier i BE Group.

Stdmman beslutade om omval av styrelseledaméterna Anders Ullberg,
som dven omvaldes som styrelsens ordférande, Petter Stillstrom,
Roger Bergqvist, Marita Jaatinen och Lars Olof Nilsson samt nyval
av Jérgen Zahlin. Cecilia Edstrdm hade avbéijt omval. Som revisor

omvaldes revisionsbolaget KPMG AB.

Ndagra av stdmmans Svriga beslut var att:

¢ i enlighet med styrelsens férslag inte Ildmna nagon utdelning
for 2012;

e styrelsearvode ska utgd med eft sammanlagt belopp om

1 470 000 SEK, varav 420 000 SEK till ordféranden och

210 000 SEK vardera till dvriga bolagsstémmovalda ledaméter.

Stadmman beslutade vidare att erséttning for arbete i revisions-

utskottet ska utgé med totalt 150 000 SEK samt att ingen

ersdttning ska utga for arbete i ersatiningsutskottet. Styrelsearvode
ska kunna faktureras genom eft av ledamoten helégt aktiebolag,
under férutsattning att det &@r kostnadsneutralt for BE Group;

anta riktlinjer fér ersattningen till ledande befattningshavare,

vilka i huvudsak innebér att 16n och dvriga ersdttningsvillkor fér

ledningen ska vara marknadsmdssiga samt att rérlig erséttning

maximalt ska kunna uppgaé till 50 procent av den fasta ersatingen.

Jamfsrt med 2012 ars riktlinjer innebar de nya rikilinjerna att samma

begrdnsningar ska gdlla fér alla ledande befattningshavare vid upp-

séigning frén BE Groups sida, det vill séga att uppséigningstid och
avgangsvederlag maximalt ska kunna utgé med eft sammanlagt
belopp som motsvarar 18 manaders fast 16n;

* bemyndiga styrelsen aft, i syfte aft sdkerstélla téckning av sociala
avgifter hanférliga till aktiesparplan 2011, vid ett eller flera tillfallen,
dock langst il &rsstamman 2014, fatta beslut om &verlatelse av
hagst 50 000 egna aktier &ver bérs;

® bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfcllen och langst fill
arsstémman 2014, fatta beslut om verlatelse av egna aktier,

i syfte att majliggéra finansiering av mindre féretagsforvary.

Valberedning

Enligt érsstémmans faststdllda principer ska valberedningen bestd
av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgéras

av representanter fér de tre réstmdssigt stérsta dgarna i bolaget

per den 31 augusti respektive &r. Namnen pa de tre Ggarrepre-
sentanterna samt vilka aktiedgare de foretrader ska offentliggéras
s& snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fére
&rsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den réstmdssigt
storsta aktiedgaren. Om ledamot lémnar valberedningen innan dess
arbete &r slutfort kan erséttare intrdda fran samma aktiedgare. Om
vasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti,
finns regler fr hur valberedningens sammanséttning kan @ndras.
Valberedningen infér &rsstdmman 2014 utgérs av Bengt Stillstrém
(AB Traction), ordférande, Anders Ullberg, (styrelseordférande i

BE Group), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder) och Ricard
Wennerklint (If Skadeférsakring).

Valberedningen har fill uppgift aft till &rsstémman lamna férslag
pé styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter jamte ett motiverat
yttrande betréffande férslaget, foresld arvode till styrelsen och revisor,
foresla eventuell ersattning for utskottsarbete, lémna férslag pé
revisor samt lémna férslag pé person att vara ordférande vid ars-
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stdmman. Déarutdver ska valberedningen dven bedéma styrelseleda-
méternas oberoende i férhdllande till bolaget och stérre Ggare.

Valberedningen har haft 3 méten. Som underlag fér sina férslag
infér érsstdmman 2014 har valberedningen gjort en bedémning
huruvida den nuvarande styrelsen ar andamadlsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls p& styrelsen till f5ljd av bolagets
verksamhet, position och férhallande i évrigt. Till grund fér denna
beddmning har valberedningen bland annat tagit del av relevanta
delar av den utvérdering av styrelsens arbete som genomférts under
ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansdttning

BE Grops styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst tio ledaméter, vilka véljs pa arsstémma for tiden intill slutet

av ndsta arsstdmma. Bolagets styrelse har under aret bestatt av sex
ledaméter valda av &rsstdmman 2013: Anders Ullberg (ordférande),
Roger Bergqvist, Marita Jaatinen, Lars Olof Nilsson, Petter Stillstrdm
och Jérgen Zahlin, samt tvé arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg

och Kerry Johansson. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter

finns pa sidorna 88-89 i drsredovisningen. Samtliga dr oberoende
i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av

Petter Stillstrém, ar samtliga att betrakta som oberoende i férhallande

till BE Groups stdrre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstallande direktéren och

bolagets CFO vid styrelsemétena och har redogjort fér utvecklingen

Agare genom

arsstamma

Externa revisorer

inom koncernen. Utdver dessa har andra tjansteman i BE Group
deltagit i styrelsens sammantrdden s&som féredragande av sdrskilda
frégor. Advokat Hans Petersson har varit sekreterare vid styrelse-
métena.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups dgare for att ytterst svara for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vid det
konstituerande styrelsemétet direkt efter drsstémman antar styrelsen
en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt
de sarskilda arbetsuppgifter som faller p& styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Anders Ullberg, leder styrelsens arbete och
fsljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstéllande
direktdren. Styrelsen fér genom manatliga rapporter och vid styrelse-
méten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lége.
Infér varje styrelseméte gar ordféranden och verkstéllande direktéren
igenom de fragor som ska tas upp p& matet. Underlag fér styrelsens
behandling av &renden skickas till ledaméterna cirka en vecka fére
varje styrelsemote. Styrelsen har ocksé& faststdllt en instruktion fér
verkstéllande direktdren och en instruktion fér ekonomisk rapportering
till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns eft ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet. Instruktioner till utskotten ingér som en del av styrelsens
arbetsordning.

Valberedning

Ersattningsutskott

Styrelse

Externa
styrdokument

Svensk aktiebolagslag
och arsredovisningslag

NASDAQ OMX
Stockholms regelverk

Svensk kod for
bolagsstyrning

Ovriga relevanta regler
och rekommendationer

Verkstallande
direktor

Koncernledning
med staber

Verksamhet

Revisionsutskott

Interna
styrdokument

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning

Policies och instruktioner
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Styrelsens arbete under 2013

Styrelsen har under 2013 haft 12 styrelsemdten, varav 5 har varit

telefonméten. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstitu-

erande styrelsemdtet sammantréda vid 6 tillféllen per ar. Dérutdver ska
styrelsesammantrdde héllas nér sa erfordras. Négot av métena under
aret férléggs regelbundet till négon av BE Groups operativa enheter.

Under dret besokte styrelsen verksamheten i Norrképing. Tabellen pa

ndsta sida redogdr for styrelseledaméters nérvaro vid styrelseméten, totalt

4 maten fére arsstamman och 8 méten efter arsstdmman. Nérvaron vid

arets méten har, som framgér av tabellen, varit mycket god.

Vid érets styrelseméten har styrelsen, férutom genomgéng och
utveckling av den I6pande verksamheten, bland annat behandlat:

e januari: beslut om genomférande av kostnadsreduktion;

e februari: bokslutskommuniké, revisorsrapportering, genomgang
av férsdljningsprocess avseende den tieckiska verksamheten och
antagande av uppdaterad uppférandekod;

® mars: godkénnande av drsredovisning fér 2012, avyttring av
den kinesiska verksamheten, erséttingsfrégor och andra frégor
infor arsstdmman;

e april: delarsrapport for forsta kvartalet, avytiring av den kinesiska
verksamheten och investering kopplade till den finska verksamheten;

e juni: strategidiskussion samt, uppfélining av verksamheten vid anlégg-
ningen i Norrképing;

e juli: delarsrapport f6r andra kvartalet och revisorsrapport;

e augusti: finansieringsdiskussion;

e oktober: deldrsrapport for tredje kvartalet, genomgéng av den finska
verksamheten, revisorsrapport kring intern kontroll, finansierings-
diskussion kring planerad nyemission;

e december: genomgdng av den svenska verksamheten, genomgéng av
afférsplan fér 2014 samt finansieringsfragor.

Utvérdering av styrelsens arbete

Ordféranden sékerstaller aft styrelsen och dess arbete utvarderas é&rligen
och att resultatet av utvérderingen férs vidare fill valberedningen. Utvérde-
ringen gérs av styrelsen sjélv under ordférandens ledning och &r underlag
fr en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av styrelsearbetet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infor varje rapportillfélle och darutéver
vid behov. Utskottet férbereder ett antal fragor fér styrelsens beslut och
stodjer p& detta sétt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom
omrédena revision och internkontroll samt att kvalitetsséikra BE Groups
finansiella rapportering, vilket bland annat kréver att bolaget har en
tillfredsstéllande organisation och &ndamélsenliga processer.

Bolagets revisor utformar drligen ett forslag till revisionsplan som
presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lémnar syn-
punkter p& planen och darefter féreldggs slutligt forslag till styrelsen for
beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella
redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella
kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regelverk. Dérutéver
har revisionsutskottet aterkommande kontakter med koncernens revisor
i syfte att skapa ett [5pande informationsutbyte samt fér att utvérdera
revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer fér vilka andra tjanster
&n revision som BE Group far upphandla av revisorn. Revisionsutskottet
utgérs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Anders Ullberg och Jérgen
Zahlin (fram till &rsstdmman ingick Cecilia Edstrém i revisionsutskottet)
och uppfyller kraven pd redovisnings- eller revisionskompetens. Utskot-
tets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen
som en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet har sammantratt
7 génger under 2013. Métena i revisionsutskottet protokollférs och
avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Erséittningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag ér att behandla frégor om léner och 6vriga
anstéllningsvillkor, pensionsférméner och bonussystem fér verkstallande
direktdren och till denne direktrapporterande chefer. Utskottet fattar beslut
om ersdttning till ledande befattiningshavare andra én verkstéllande
direktéren baserat pa férslag frén verkstéllande direktéren. Det har éven
ankommit pa ersdttningsutskottet att utarbeta de rikflinjer for erséttning
till ledande befatiningshavare som styrelsen féreslar arsstémman att
besluta om. Ersattningsutskottet har ocksa haft till uppgift aft flja och
utvardera pégéende och under aret avslutade program fér rérliga ersétt-
ningar till bolagsledningen, samt att félja och utvérdera tillémpningen
av under é&ret gdllande riktlinjer fér ersatningar till ledande befattnings-
havare. Ledaméter av erséttningsutskottet har varit styrelsens ordférande
och Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet har sammantrétt 2 génger under 2013, varvid bada
ledaméterna har varit nérvarande. Dessutom har ledaméterna inom sig
haft I8pande kontakter. Métena i ersattningsutskottet protokollférs och
avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till var och en av de drsstémmovalda styrelseledaméterna
beslutas av arsstdmman pa férslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med
beslut av drsstémman 2013 har till styrelseordféranden utbetalats
arvode med 420 000 SEK fér perioden frén arsstamman 2013 till
arsstdmman 2014. Fér samma mandatperiod har till dvriga styrelse-
ledaméter utbetalts 210 000 SEK vardera. Darutéver har ledaméterna
i revisionsutskottet erhallit arvode om totalt 150 000 SEK, varav

70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till dvriga tvé

ledaméter. Till ledaméterna i ersattningsutskottet har inget arvode utgétt.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2013 bestétt av verkstallande
direktdr och koncernchef, CFO, afférsomradescheferna i Sverige och
Finland samt Chef Operations Development (fram till augusti afférs-
omrédeschef CEE). Verkstallande direktdren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast. BE Groups koncernledning har manadsvisa
méten under verkstdllande direktérens ledning for att félja upp verksam-
heten och diskutera koncerndvergripande frégor samt ta fram férslag till
strategisk plan, affdrsplan och investeringsunderlag som verkstéllande
direktéren darefter féreldgger styrelsen fér beslut. Vidare halls vecko-
visa telefonavstémningsméten for 16pande verksamhetsuppféljning. En
ndrmare presentation av koncernledningen finns pa sidan 87 i arsredo-
visningen.

Revisorer

Vid érsstdmman 2013 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revisor
fér en mandattid om eft &r. Huvudansvarig revisor har under éret varit
aukforiserade revisorn Eva Melzig Henriksson. Revisorn har I3pande
kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar
efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats frén styrelsen och
har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels
under revisionens géng, dels slutligen i samband med att bokslutskom-
munikén for ar 2013 faststalldes. Revisorn deltar ocksd vid drsstémma
och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakitagelser i en revisions-
beréttelse. Ersattning till revisorerna utgér enligt rakning efter traffad
Sverenskommelse. Information om erséttning under 2013 finns i not 4
pa sidan 62 i arsredovisningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &r
att ge en rimlig sdkerhet avseende kvaliteten och tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen och sdkerstalla att rapporterna ér
framtagna enligt god redovisningssed, tillémpliga lagar och férordningar
samt dvriga krav pé noterade bolag.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp BE Groups bedémning av
den inferna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha
en sdrskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljén finns
ett internkontrollrdd med uppdrag att pé ett systematiskt sétt identifiera
granskningsomréden och efferlevnad av koncernens regelverk. Intern-
kontrollrédet leds av koncernens CFO samt rapporterar fill styrelsens
revisionsutskott. Internkontrollrddet har under dret fokuserat arbetet p&
befintliga attest- och redovisningsinstruktioner och en genomgdng av
efterlevandet av dessa i flertalet av koncernens bolag. BE Groups
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljg, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfélining.

Kontrollmiljé
BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan dérmed snabbt agera
pé& férandringar i omvéarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller
affdrsomrédesnivd, medan beslut om strategi, inrikining, férvérv och
dvergripande finansiella frégor fattas av BE Groups styrelse och koncern-
ledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
inom BE Group &r utformad fér att fungera i denna organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk fér delegering av ansvar
och befogenheter, vilket fljer koncernens struktur. Basen fér den interna

kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av kontroll-
milidn med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats samt den kultur som styrelsen och bolags-
ledningen kommunicerar och verkar frén. Instruktioner har utarbetats for
varje afférsomrédeschef samt for verkstéllande direktér i respektive dotter-

bolag. Chefer p& olika nivéer i koncernen ansvarar fér det [8pande
arbetet med intern kontroll inom sina respektive ansvarsomréaden.

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en s& kallad “whistle
blower” policy som innebdr att alla anstéllda har méjlighet att anonymt
rapportera om de upptacker oegentligheter eller olagliga ageranden
som berér for BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och
halsa. Policyn géller for oegentligheter beg&ngna av personer i ledande
befattningar eller andra nyckelpersoner inom féretaget.

Riskbedémning

Riskbedémningen utgar frén en riskgenomgéng som uppdateras érligen.
De &vergripande finansiella riskerna &r definierade och ar beaktade i
faststdllande av koncernens finansiella mal.

Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behdrighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning mot
afférsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en &vergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar il

att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pé& bolagets
intrandt och/eller i tryckt form.

Uppfoljning

Verkstdllande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen &r orga-
niserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell
styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den ekono-
miska rapporteringen analyseras ménatligen pé detaljniva. Styrelsen
har vid sina styrelseméten f3ljt upp den ekonomiska rapporteringen och
bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat sina iakftagelser.
Styrelsen har manadsvis fatt ekonomiska rapporter och vid varie styrelse-
méte har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Oberoende

Arvode Arvode frén bolaget Oberoende

Néarvaro Nérvaro Styrelse- revisions- ersattnings- och bolags- av storre

2013 Utskottsarbete 2013 arvode utskott utskott ledningen dgare

Anders Ullberg, 2011 12av 12 Revisionsutskott 7av7 413 336 40 000 Ja Ja

ordférande Ersdttningsutskott 2av?2 -

Roger Bergqvist 2007  12av12 206 668 Ja Ja

Marita Jaatinen 2010 1lavi2 206 668 Ja Ja

Lars Olof Nilsson 2006 1lavl2 Revisionsutskott 7av7 206 668 70 000 Ja Ja

Petter Stillstrom 2012 12av12 Ersattningsutskott 2av?2 206 668 - Ja Nej

Jérgen Zahlin! 2013 7av7 Revisionssutskott 4av4 140 000 26 667 Ja Ja

Cecilia Edstrém? 2006 5av5 Revisionsutskott 3av3 66 667 13333 Ja Ja
Thomas Berg (A) 2000 10 av 12
Kerry Johansson (A) 2000 12av 12

1446 675 150 000

! Invald i styrelsen vid &rsstémman i april 2013.
2 Lamnade styrelsen vid arsstémman i april 2013.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISORSYTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2013 pd sidorna 82-85 och fér
att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag fér vért uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och ar frenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess
lagstadgade innehall baserat p& var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess lagstadgade information &r
forenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 21 mars 2014
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor

Innehall
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