ERSATTNINGSRAPPORT 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér BE Group AB
(publ), antagna av arsstamman 2020, tillampades under rakenskapsaret 2021. Rapporten innehaller
dven information om erséattning till verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3 (Anstallda,
personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare) pa sidorna 35-38 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under
rakenskapsaret 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-69 i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 3 pa sidan 38 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

BE Group har inga utestaende eller under aret avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Ersattningsrapport 2020
Ersattningsrapporten for 2020 upprattades och presenterades infor arsstamman 2021. Det inkom
inga synpunkter pa rapporten utan den godkandes i sin helhet.

Utveckling under riakenskapsaret 2021
Peter Andersson, VD och koncernchef, sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse
pa sidan 2 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av BE Groups afféarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Malsattningen med Bolagets ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
ovriga formaner. Malen for den rérliga kontantersattningen ska huvudsakligen relatera till
koncernens respektive affairsomrades underliggande rorelseresultat, och darutéver kan dven
individuella mal faststallas. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska
kunna matas under en period om ett ar.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidorna 67-68 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021. Bolaget har
under rakenskapsaret 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande
Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.begroup.com. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.



http://www.begroup.com/

Tabell 1 — Totalersittning till verkstéllande direktdren under rdkenskapsaret 2021 (kSEK)

Fast ersattning

Befattningshavarens . Ovriga Rorlig Pensions- . Andel fast resp.
. Grundlon * | . Totalersattning o .
namn (position) formaner ** ersdttning kostnader rorlig ersattning

Peter Andersson 2496 72 912 740 4220 74/26
(vD)

* Inkluderar semesterersattning om 216 kSEK
** Reseférman, sjukvardsférsikring och férmansbil

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Som
framgar av tabell 1 ovan har rorlig ersattning om 912 kSEK (-) utgatt for den verkstéllande direktéren
avseende rakenskapsaret 2021.

Tabell 2 — Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig
Kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till a) Uppmaitt prestation och
ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall
Peter Andersson Koncernens arsresultat fore skatt 40%** a) 604 MSEK
(VD) inom intervallet 80 MSEK - 150 MSEK* b) 912 TSEK

* Rorlig ersattning utgdr vid arsresultat inom angivet intervall
** Rérlig ersattning utgdr proportionerligt mellan 0-40% i férhallande till &rsresultatet inom det angivna intervallet

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Fordndringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (RR) (kSEK)

Arlig forandring RR-4vsRR-5 RR-3vsRR-4 RR-2vsRR-3 RR-1vsRR-2 RRvs RR-1 RR 2021
Ld Ld Ld
Ersattning till verkstillande direktoren +1030 +135 -415 -680 +1267 4220
(+26,3%) (+3,3%) (-11,4%) (-23,0%) (+30,0%)
Koncernens rorelseresultat 41 75 -44 -49 582 621

Genomsnittlig erséttning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstillda i 17 18 10 -46 51 596
Bolaget*

(+3%) (+3,1%) (+1,7%) (-8,4%) (+8,6%)

* Exklusive medlemmar i koncernledningen



