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Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en frén
arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap.
6 § d&rsredovisningslagen éterfinns i férvaltningsberdttelsen
p& sidorna 42-43 i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group
BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm. Styrningen av BE Group grundas p&
den svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk.
Aktiedgarna utévar sin beslutanderdtt vid drsstémman (samt vid
eventuella extra bolagsstémmor) som &r bolagets hgsta beslutande
organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av @rsstdmman medan
verkstéllande direktdr utses av styrelsen. Bolagets redovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktérs forvaltning av bolaget granskas
av revisorer utsedda av &rsstimman. Arsstamman beslutar om prin-
ciper for tillsattande av valberedningen, som tar fram férslag till &rs-
stamman infér bland annat val och arvodering av styrelse och reviso-
rer. Férutom lagar, regler och Koden tillampar BE Group interna
styrinstrument som uppférandekod och informationspolicy.

BE Groups tillaimpning av Koden

Koden bygger pé& principen “fslja eller forklara”, vilket innebér aft
ett foretag kan avvika frén Kodens bestdmmelser under férutsattning
att s&dana avvikelser kan férklaras pé eft tillfredsstallande satt.

BE Group har under rékenskapséret 2012 tillampat Koden fullt ut
och har inte avvikit frén Kodens regler.

Aktieagare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgér till 102 040 817 SEK férdelat p&
50 000 000 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika rétt i alla av-
seenden. Vid arsskiftet 2012/2013 hade BE Group 8 651 aktie-
dgare. Bolagets stérsta dgare var AB Traction, Swedbank Robur
fonder, IF Skadeférsckring AB och Odin fonder. Andelen utléndskt
agande uppgick till cirka 12 procent. Bolagets innehav av egna
aktier uppgick vid @rsskiftet till 590 727 (1,1 procent av aktie-
kapitalet). Mer information om aktiedgarstrukturen i BE Group
finns pé& sidorna 30-31 i arsredovisningen.

Arsstimma

Aktiedgarnas rétt att besluta i BE Groups angelégenheter utévas vid
arsstamman. Till &rsstémmans uppgifter hor att besluta om utdelning,
faststallande av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamater och verkstallande direktdr, val av styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelseleda-
méter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersétining till ledande
befattningshavare samt, i férekommande fall, antagande av principer
for utnédmnande av valberedning. P& drsstamman har aktiedgare
mdijlighet att stélla frégor om bolaget och i normalfallet &r samtliga

i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna nérvarande fér att
kunna besvara s&dana frégor.

Arsstamman 2012 dgde rum den 25 april i Malmé. Vid stamman var
16 841 237 aktier nérvarande, férdelat p& 89 aktiedgare som deltog
personligen eller genom ombud. De representerade aktierna mot-
svarade 34 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Staémman
beslutade om omval av styrelseledaméterna Anders Ullberg, som
aven omvaldes som styrelsens ordférande, Roger Bergqvist, Cecilia
Edstrém, Marita Jaatinen och Lars Olof Nilsson samt nyval av Petter
Stillstrém. Lars Spongberg hade avbaijt omval. Som revisor omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB.

Ndgra av stdmmans Svriga beslut var att:
e i enlighet med styrelsens férslag dela ut 0,25 kr per aktie;
o styrelsearvode ska utgé med ett oférandrat sammanlagt belopp om
1 400 000 kronor, varav 400 000 kronor till ordféranden och
200 000 kronor vardera till dvriga bolagsstémmovalda ledaméter.
Stémman beslutade vidare att erséttning fér arbete i revisions-
utskottet ska utgd med totalt 150 000 kronor samt att ingen
ersdttning ska utgd for arbete i ersatningsutskottet;
genomféra en mindre revidering av principerna fér inrgttande av
valberedning, huvudsakligen innebérande att antalet ledaméter
sanks fran fem till fyra;
anta riktlinjer fér erséttningen till ledande befattningshavare,
vilka i huvudsak innebér att 16n och évriga ersattningsvillkor fér
ledningen ska vara marknadsmdssiga samt att rérlig ersdttning ska
ha ett i férvag bestamt tak och maximalt uppgé till 50 procent av
den fasta ersattningen. Jamfért med 2011 érs riktlinjer innebar de
nya rikilinjerna en minskning av det maximala sammantagna
belopp frén fast 16n under uppsagningstid och avgdngsvederlag
som kan utgd till verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor
vid uppsdgning fran BE Groups sida frén motsvarande 24 mén-
aders till 18 manaders fast 16n;

bemyndiga styrelsen att, i syfte att sakerstdlla tackning av sociala
avgifter hanfarliga till aktiesparplan 2010 och aktiesparplan
2011, vid ett eller flera tillfcllen, dock langst till &rsstémman
2013, fatta beslut om Sverlatelse av hégst 80 000 egna aktier
Sver bors;

bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera fillfallen och langst fill
arsstamman 2013, fatta beslut om Sverlételse av egna aktier,

i syfte att mdjliggdra finansiering av mindre féretagsforvary;
bemyndiga styrelsen att i samband med avtal om féretagsforvéry,
vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse frén aktiedgares
féretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport,
fatta beslut om nyemission av hégst fem miljoner aktier i bolaget,
motsvarande 10 procent av bolagets aktiekapital.

Valberedning

Enligt &rsstémmans faststéllda principer 2012 ska valberedningen
besté av fyra ledaméter, som, utdver styrelsens ordférande, ska utgéras
av representanter for de tre réstmdssigt stdrsta dgarna i bolaget per
den 31 augusti respektive ar. Namnen pé de tre dgarrepresentanterna
samt vilka aktiedgare de foretrader ska offentliggéras s& snart val-
beredningen har utsetts och senast sex manader fére arsstimman.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den réstmdssigt storsta
aktiedgaren. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete



ar slutfort kan erséttare intréda fréin samma aktiedgare. Om véasentlig
foréndring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler
fr hur valberedningens sammanséttning kan andras. Valberedningen
infér @rsstamman 2013 utgérs av Bengt Stillstrom (AB Traction), ordfo-
rande, Anders Ullberg, (styrelseordférande i BE Group), Jan Andersson
(Swedbank Robur fonder) och Tomas Ramsdalv (Odin fonder).
Valberedningen har till uppgift att till &rsstdmman lémna férslag
pé styrelseordférande och &vriga styrelseledaméter jamte eft motiverat
ytrande betraffande forslaget, foreslé arvode fill styrelsen och revisor,
foresla eventuell ersdttning for utskottsarbete, lamna férslag pé revisor
samt l&dmna férslag p& person att vara ordférande vid drsstamman.
Dérutdver ska valberedningen éven bedéma styrelseledaméternas
oberoende i férhallande till bolaget och stérre dgare.
Valberedningen har haft 4 méten. Som underlag fér sina férslag
infér érsstdmman 2013 har valberedningen gjort en bedémning
huruvida den nuvarande styrelsen ar andamédlsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls p& styrelsen till fljd av bolagets
verksamhet, position och férh&llande i &vrigt. Till grund fér denna
beddmning har valberedningen bland annat tagit del av relevanta
delar av den utvérdering av styrelsens arbete som genomférts
under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansdttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen best& av lagst tre och
hdgst tio ledaméter, vilka véljs p& arsstémma for tiden intill slutet av
ndsta d@rsstdmma. Bolagets styrelse har under &ret bestétt av sex
ledaméter valda av &rsstémman 2012: Anders Ullberg (ordférande),
Roger Bergqvist, Cecilia Edstrém, Marita Jaatinen, Lars Olof Nilsson
och Petter Stillstrém, samt tv& arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg
och Kerry Johansson. Ytterligare presentation av styrelsens ledamater
finns pa sidorna 94-95 i érsredovisningen. Samtliga sex &rsstémmo-
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valda ledaméter &r oberoende i férhéllande till BE Group och bolags-
ledningen. Samtliga érsstdmmovalda ledaméter, med undantag av
Petter Stillstrom, dr dven att betrakta som oberoende i férhallande

till BE Groups stdrre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstéllande direktéren och
bolagets CFO vid styrelsemdtena och har redogjort fér utvecklingen
inom koncernen. Utdver dessa har andra tjansteman i BE Group
deltagit i styrelsens sammantréden sésom féredragande av sérskilda
frégor. Advokat Hans Petersson har varit sekreterare vid styrelse-
motena.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups dgare fér att ytterst svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter drsstémman antar
styrelsen en arbetsordning som ndrmare reglerar dess arbete och
ansvar samt de sdrskilda arbetsuppgifter som faller p& styrelsens
ordférande.

Styrelsens ordférande, Anders Ullberg, leder styrelsens arbete
och féljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstal-
lande direktéren. Styrelsen f&r genom ménatliga rapporter och vid
styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och finansiella
lage. Infér varje styrelseméte gar ordféranden och verkstéllande
direktdren igenom de fr&gor som ska tas upp p& métet. Underlag
for styrelsens behandling av drenden skickas till ledaméterna cirka
en vecka fére varije styrelseméte. Styrelsen har ocksé faststallt en
instruktion for verkstallande direktdren och en instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottsledaméterna utses érligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet. Instruktioner till utskotten ingar som en del av styrelsens
arbetsordning.
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Styrelsens arbete under 2012
Styrelsen har under 2012 haft 11 styrelseméten, varav 4 har varit
telefonmédten och 1 har avsett beslut fattade per capsulam. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemotet
sammantrada vid 6 tillféllen per ér. Dérutver ska styrelsesamman-
trade héllas nér sa erfordras. Négot av métena under dret férlaggs
regelbundet till négon av BE Groups operativa enheter. Under &ret
besdkte styrelsen Lecor Stalteknik i Kungélv, Sverige samt verksam-
heten i Abo, Finland. Tabellen nedan redogér fér styrelseledaméters
ndrvaro vid styrelseméten, totalt 4 méten fére arsstdmman och 7 méten
efter arsstémman. Nérvaron vid drets méten har, som framgdr av
tabellen, varit mycket god.
Vid é&rets styrelsemdten har styrelsen, férutom genomgéng och
utveckling av den I8pande verksamheten, bland annat behandlat:
e februari: bokslutskommuniké, revisorsrapportering, antagande
av "whistle blower” policy, erséttningsfrégor och andra érenden
infor arsstdmman;
e mars: godkdnnande av érsredovisning fér 2011;
e april: delarsrapport for forsta kvartalet, uppfélining av
verksamheterna inom CEE och i Kina;
e juni: strategidiskussion, uppfdlining av verksamheten i
Lecor Stélteknik samt genomgéng av finansieringsupphandling;
o juli: deldrsrapport fér andra kvartalet och revisorsrapport, beslut
om att initiera en férséljningsprocess av den tieckiska verksamheten;
e oktober: deldrsrapport for tredje kvartalet, investeringsuppfélining
avseende BE Group Produktion, diskussion kring koncernens
CSR-arbete;
¢ december: genomgéng av den finska verksamheten inklusive
utvecklingsplaner, uppfélining av genomférd investering i Lahti,
uppdatering av uppférandekod fér koncernen samt genomgéing
av afférsplanen fér 2013.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Ordféranden sékerstéller att styrelsen och dess arbete utvérderas
arligen och att resultatet av utvérderingen férs vidare till valbered-
ningen. Utvdrderingen gérs av styrelsen sjélv under ordférandens
ledning och &r underlag fér en diskussion inom styrelsen avseende
utvecklingen av styrelsearbetet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infér varje rapporttillfélle och dér-
utdver vid behov. Utskottet férbereder ett antal frégor for styrelsens
beslut och stédjer p& detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och internkontroll samt aft kvalitets-
sékra BE Groups finansiella rapportering, vilket bland annat kréver
att bolaget har en tillfredsstéllande organisation och éndamélsenliga
processer.

Bolagets revisor utformar érligen ett férslag till revisionsplan som
presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lémnar syn-
punkter p& planen och darefter férelaggs slutligt férslag fill styrelsen
for beslut. Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den
finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna
finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regel-
verk. Ddrutdver har revisionsutskottet aterkommande kontakter med
koncernens revisor i syfte att skapa ett I5pande informationsutbyte
samt fér att utvérdera revisionsinsatsen. Utskottet faststaller riktlinjer
for vilka andra tianster @n revision som BE Group fér upphandla av
revisorn. Revisionsutskottet utgérs av Lars Olof Nilsson (ordférande),
Anders Ullberg och Cecilia Edstrém och uppfyller kraven pé& redo-
visnings- eller revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en
sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning. Revisionsutskottet har sammantrétt 6 gédnger under
2012. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Ersdtiningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag ér att behandla fragor om [&ner och
évriga anstéllningsvillkor, pensionsférméner och bonussystem for
verkstéllande direktdren och fill denne direkirapporterande chefer.
Utskottet fattar beslut om erséttning till ledande befattningshavare
andra &n verkstdllande direktdren baserat pé férslag frén verkstal-
lande direktéren. Det har Gven ankommit pa ersattningsutskottet att
utarbeta de riktlinjer fr ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foresldr érsstdmman att besluta om. Ersétiningsutskottet har
ocksé haft till uppgift att félja och utvérdera pagéende och under
aret avslutade program fér rérliga ersattingar till bolagsledningen,
samt att félja och utvardera tillimpningen av under aret géllande
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare. Ledaméter
av ersattningsutskottet har varit styrelsens ordférande och, fram fill
arsstamman 2012, Lars Spongberg. Efter arsstémman ersattes

Lars Spongberg av Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en
sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av styrelsens
arbetsordning. Ersattningsutskottet har sammantratt 1 géng under
2012, varvid b&da ledaméterna har varit ndrvarande. Dessutom har
ledaméterna inom sig haft I8pande kontakter. Métena i erséttnings-
utskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till var och en av de érsstammovalda styrelseledaméterna
beslutas av arsstémman pé férslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med
beslut av érsstamman 2012 har till styrelseordféranden utbetalats
arvode med 400 000 SEK fér perioden frén drsstamman 2012 till
arsstamman 2013. Fér samma mandatperiod har till vriga styrelse-
ledaméter utbetalts 200 000 SEK vardera. Dérutéver har ledaméterna
i revisionsutskottet erhallit arvode om totalt 150 000 SEK, varav

70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till &vriga tvé
ledaméter. Till ledaméterna i ersétiningsutskottet har inget arvode
utgatt.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2012 bestétt av verkstéllande
direktér och koncernchef, CFO, affdrsomradescheferna samt koncer-
nens inkdps- och produktionsdirektér. Verkstéllande direktéren leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. BE Groups kon-
cernledning har ménadsvisa méten under verkstallande direktérens
ledning for att flja upp verksamheten och diskutera koncernévergri-
pande frégor samt ta fram férslag till strategisk plan, afférsplan och
investeringsunderlag som verkstéllande direktéren darefter férelagger
styrelsen for beslut. Vidare hélls veckovisa telefonavstémningsméten
for Ispande verksamhetsuppfélining. En nédrmare presentation av
koncernledningen finns pd sidan 96 i &rsredovisningen.

Revisorer

Vid érsstdmman 2012 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revisor
for en mandattid om ett &r. Huvudansvarig revisor har under aret
varit auktoriserade revisorn Eva Melzig Henriksson. Revisorn har
|6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn
arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats frén
styrelsen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapporte-
ring har skett dels under revisionens géng, dels slutligen i samband
med att bokslutskommunikén fér &r 2012 faststdlldes. Revisorn deltar
ocksé vid arsstamma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberdttelse. Ersdttning till revisorerna utgdr
enligt rékning efter traffad dverenskommelse. Information om ersétt-
ning under 2012 finns i not fyra pé sidan 68 i rsredovisningen.



Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
ar att ge en rimlig sékerhet avseende kvalitén och fillfsrlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen och sékerstélla aft rapporterna
ar framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och
forordningar samt évriga krav pé noterade bolag.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp BE Groups beddmning av
den interna konfrollen bland annat genom kontakter med BE Groups
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte ha
en sdrskild infern revision. Fér att testa den interna kontrollmiljén finns
ett internkontrollréd med uppdrag att pé ett systematiskt satt identifiera
granskningsomréden och efterlevnad av koncernens regelverk. Intern-
kontrollrédet leds av koncernens ekonomi- och finansdirektér samt
rapporterar fill styrelsens revisionsutskott. Internkontrollrédet har
under é&ret fokuserat arbetet p& befintliga attestbehdrigheter och
-instruktioner och en genomgdng av efterlevandet av dessa i flertalet
av koncernens bolag. BE Groups internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av

en kontrollmilis, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan dérmed snabbt
agera pa férandringar i omvarlden. Operativa beslut fattas pé bolags-
eller afférsomradesniva, medan beslut om strategi, inrikining, férvary
och &vergripande finansiella frégor fattas av BE Groups styrelse och
koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom BE Group &r utformad fér att fungera i denna
organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av
ansvar och befogenheter, vilket féljer koncernens struktur. Basen for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmilign med organisation, beslutsvégar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats samt den kultur
som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och verkar frén.
Instruktioner har utarbetats for varje afférsomrédeschef samt for verk-
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stéllande direktdr i respektive dotterbolag. Chefer pé olika nivéer i
koncernen ansvarar fér det I6pande arbetet med intern kontroll inom
sina respektive ansvarsomréden.

Under 2012 har styrelsen antagit en s& kallad “whistle blower”
policy som innebér att alla anstéllda har majlighet att anonymt
rapportera om de upptécker oegentligheter eller olagliga ageranden
som berdr fér BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv
och hélsa. Policyn gdller fr oegentligheter begéngna av personer
i ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom féretaget.

Riskbedémning

Riskbeddmningen utgér frén en riskgenomgéng som uppdateras
arligen. De &vergripande finansiella riskerna &r definierade och &r
beaktade i faststéllande av koncernens finansiella mél.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behérighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning
mot afférsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en dvergripande bedémning av rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som syftar ill
att frémja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa
bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Uppfoljning

Verkstdllande direktéren ansvarar fér att den interna kontrollen &r
organiserad och f8ljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststdllt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen.
Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pé& defalj-
nivd. Styrelsen har vid sina styrelseméten féljt upp den ekonomiska
rapporteringen och bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat
sina iakttagelser. Styrelsen har ménadsvis fétt ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte har bolagets ekonomiska situation

behandlats.

Oberoende

Arvode fran bolaget
ersétinings-  och bolags-
utskott ledningen
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Anders Ullberg, 2011 1Tavll Revisionsutskott 6avb 400 000 36 667 Ja Ja
ordférande Erscittningsutskott Tavl -
Roger Bergqvist 2007 TTavll 200 000 Ja Ja
Cecilia Edstrém 2006  10av 1l Revisionsutskott 5av6 200 000 36 667 Ja Ja
Marita Jaatinen 2010 10av 1l 200 000 Ja Ja
Lars Olof Nilsson 2006  1lavll Revisionsutskott 6avb 200 000 66 666 Ja Ja
Petter Stillstrom!) 2012 7avll 133 333 - Ja Nej
Lars Spongberg? 2000 3av4  Ersdttingsutskott Tavl 66 667
Thomas Berg (A) 2000 TMavll
Kerry Johansson (A) 2000 10av 11

1400000 140 000

" Invald i styrelsen vid arsstdmman i april 2012.
2 Lldmnade styrelsen vid &rsstémman i april 2012.
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REVISORSYTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér é&r 2012 pé sidorna 88-91 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och &r férenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och beddmt dess
lagstadgade innehall baserat p& var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att dess lagstadgade information &r
férenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 25 mars 2013
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor

Innehall
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