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BE Group ar ett handels- och servicebolag inom
stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns
framfor allt inom verkstads- och byggindustrin
i Sverige, Finland och Baltikum, dar BE Group
ar en av marknadens ledande aktorer.




Q1

NETTOOMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT, MSEK

] 104(1 083) ]0 (13)

VIKTIGA HANDELSER

e Koncernens nettomsattning 6kade med 2 procent.

o | affarsomrade Sverige och Finland 6kade tonnage och
nettoomsattning.

e Resultat efter skatt forbattrades till 0 MSEK (-5).
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VIKTIGA HANDELSER

o Okat tonnage i Sverige och Finland trots utmanande
marknad.
o Tillgdngsnedskrivningar om 124 MSEK.

e Anders Martinsson tilltradde som ny VD och koncernchef.

D Exklusive nedskrivningar av tillgdngar om -124 MSEK.

Inklusive nedskrivningar av tillgadngar uppgar rorelseresultatet

till -117 MSEK (-3).

NETTOOMSATTNING, MSEK
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VIKTIGA HANDELSER

e Forbattrat resultat pa grund av battre bruttomarginal.

e En dvertecknad nyemission tillfér BE Group 244 MSEK.

o Nytt tredrigt kreditavtal med en total facilitet om 1 000
MSEK undertecknades.

RORELSERESULTAT, MSEK

NETTOOMSATTNING, MSEK
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VIKTIGA HANDELSER

e Fortsatt tillvaxt i Sverige.
e Svag avslutning pa aret i Finland.
e Fallande priser pa platta produkter.

RORELSERESULTAT, MSEK
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"BE Groups vision ar att vara den
mest professionella, framgangsrika
och respekterade aktdren i
branschen.”

Vi bygger ett starkare BE Group

Marknadsutveckling

2015 blev ytterligare ett utmanande ar for stalbranschen. Konsumtionen av stal var kvar pa en niva som branschen senast upplevde vid
borjan av 2000-talet. De senaste arens utveckling, med minskad inhemsk konsumtion i Kina och 6kad export till Europa, har dock
utmanat de europeiska tillverkarna och branschen har fatt uppleva ytterligare prispress. Risken for utslagning av europeiska
producenter har 6kat markant och allt starkare roster hojs for att man maste varna om den europeiska produktionen av stalprodukter
genom importtullar och andra handelshinder. Oavsett utgang ar det min uppfattning att branschen kommer fortsatta férandras och att
vi med stor sannolikhet kommer se fler strukturférandringar.

Ur strukturférandringar uppkommer alltid nya mojligheter. Som en oberoende partner till bAde producenter och kunder, har BE Group
unika mojligheter att agera snabbt och komma starkare ur denna forandring. Efter flera ar av negativ utveckling ar det gladjande att
notera att BE Group i en pressad marknad vaxt pa vara huvudmarknader Sverige och Finland. De strukturférandringar som skett pa
marknaden har 6ppnat mojligheter, vilka tillsammans med ett aktivt séljarbete givit resultat. P4 marginalsidan har de initiativ som
genomforts bidragit positivt men ej lyckats kompensera fér den negativa prisutvecklingen. Marginalerna ar i fortsatt fokus och de ar
extra viktiga i en marknad med fallande stalpriser.

Finansiell stallning

Under andra kvartalet genomférdes en nyemission som 6vertecknades och tillférde bolaget 244 MSEK. Emissionslikviden har anvants till
att reducera bolagets skuldsattning och forstarka likviditeten. | samband med att nyemissionen genomférdes tecknades dven ett nytt
tredrigt bankavtal vars villkor ar mer formanliga an tidigare, vilket bland annat innebér en lagre finansiell kostnad for bolaget.
Sammanfattningsvis har BE Group nu en starkare balansrakning och en finansiering som ger férutsattningar att vidareutveckla bolaget.

Vigen framat

BE Groups vision ar att vara den mest professionella, framgangsrika och respekterade aktéren i branschen. For att kunna uppna detta ar
det viktigt att segmentera vara affarer. Under aret har vi analyserat var affarsmodell och det ar var dvertygelse att var roll som en stark
oberoende partner till bade leverantorer och kunder ar solid och skapar unika kundvarden vid distribution av stalprodukter. Men for att
vara framgangsrika och komma till en acceptabel I6nsamhetsniva behover vi vidareutveckla var distributionsmodell, vart
produktionsserviceerbjudande och vara inkdpsprocesser.

Arbetet som nu pabérjats har vi samlat under namnet BE Group 2.0. Inom ramen for detta program andras organisationen till tydligare
resultatansvar uppdelat pa nya affarsenheter fér Distribution och Produktionsservice. Vi samlar de producerande enheterna i Sverige
och Polen i en affarsenhet for battre optimering mellan enheterna. Inom BE Group 2.0 har vi ocksa startat tre projekt i vilka vi arbetar
igenom vart koncept for Distribution, Produktion och Strategiskt Inkop. Dessa interna projekt har bland annat till uppgift att revidera
vara nuvarande segmenteringar, vart kunderbjudande och vara prissattningskriterier. Med dessa initiativ sa har arbetet med att bygga
ett framgangsrikt BE Group borjat.



Marknadsutsikter

Var bedémning ar att vi under aret kommer att se en svag aterhamtning pa vara huvudmarknader men i det arbete som pagar under BE
Group 2.0 utgar vi fran att vi inte kommer fa nagon hjalp fran marknaden. Vi fokuserar darfor pa de faktorer som vi sjélva kan paverka
sasom att 6ka var kundbas och ta marknadsandelar, samt 6ka marginalerna och bli annu effektivare.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare inom BE Group for era insatser under aret som gatt. 2016 kommer att bli ett ar fyllt av
utmaningar och tillsammans ska vi bygga ett starkare BE Group.

Anders Martinsson

VD och koncernchef



Aret i korthet

Nyckeltal 2013 2014 2015
Tonnage, tusental ton 455 411 406
Nettoomsattning, MSEK 4355 4202 4155
Rorelseresultat, MSEK -8 -17 -114
Rérelsemarginal, % -0,2 -0,4 -2,8
Underliggande rorelseresultat 36 18 22
Resultat efter skatt, MSEK -51 -73 -169
Resultat per aktie, SEK -1,02 -1,07 -0,97
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,5 -1,1 -7,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 136 105 78
Kassaflode fran den lI6pande -30 -25 -93
verksamheten, MSEK

Medeltal anstallda 853 782 768

FORSALINING PER AFFARSLOSNING FORSALINING PER KUNDSEGMENT
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47 %

69 %

Il Lagerforsaljning 47 % (49) I Tillverkande industri 69 % (68)
Il Produktionsserviceférsaljning 39 % (37) Il Byggindustri 24 % (24)
M Direktférsalining 14 % (14) M Aterforséljare 7 % (8)

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE

(foregaende ar)

19% __

5%\ ‘

6 %
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Il Langa produkter 31 % (32)
Il Platta produkter 39 % (39)
I Rostfritt stal 19 % (18)

M Aluminium 5 % (5)

M Ovrigt 6 % (7)

31 %



Utveckling under aret

Verksamheten

BE Group ar ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framfor allt inom verkstads- och
byggindustrin i Sverige och Finland, dar BE Group &ar en av marknadens ledande aktérer. Verksamheten bedrivs i atta lander med Sverige
och Finland som st6rsta marknader. Koncernen har cirka 770 anstéllda och huvudkontoret ligger i Malmo. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm. Mer information om BE Group finns pa www.begroup.com.

Marknad och omvirld

Enligt den europeiska branschorganisationen Eurofer uppskattas stalefterfrdgan i Europa ha okat cirka 2 procent under 2015 jamfort
med foregaende ar. Tydligast ar forbattringen av efterfragan inom fordonsindustrin, till vilken en stor del av stalet levereras direkt av
stalverken. Detta innebaér att efterfragan i distributérsledet varit svagare an stalmarknaden i stort. For BE Groups del bedéms efterfragan
pa de svenska, finska och baltiska marknaderna ha varit i nivd med féregdende ar medan efterfragan i Tjeckien och Slovakien varit
svagare. Stalpriserna har haft en nedatgdende trend under aret med ett kraftigare fall under det fjarde kvartalet.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen minskade med 1 procent under 2015 i jamforelse med féregdende ar och uppgick till 4 155 MSEK (4 202). Nedgangen
forklaras av tonnageminskning med 1 procentenhet och negativa pris- och mixeffekter pa 2 procentenheter vilket motverkas av positiva
valutaeffekter pa 2 procentenheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 524 MSEK (527) med en bruttomarginal pa 12,6 procent (12,5). Rorelseresultatet forsamrades till
-114 MSEK (-17). Rorelseresultatet for 2015 paverkades av engangsposter pa -124 MSEK (-29) relaterade till nedskrivningar av tillgdngar
som gjordes under det tredje kvartalet, samt av lagerforluster om -12 MSEK (-6). Justerat fér detta forbattrades det underliggande
rérelseresultatet till 22 MSEK (18). En battre underliggande bruttomarginal kompenserar for den lagre omsattningen. Rorelsemarginalen
uppgick till -2,8 procent (-0,4) och den underliggande rérelsemarginalen uppgick till 0,5 procent (0,4).

Utveckling per afférslosning

BE Groups forsaljning sker via tre affarsldsningar; lager-, produktionsservice- och direktférsaljning. | alla affarslésningar har BE Group en
central roll som strategisk inkdpare, vilket innebar att kunderna far tillgang till den kunskap och de relationer som BE Group har byggt
upp med de stora stalproducenterna.

| BE Groups erbjudande inom lagerforsaljning kompletteras inkdpsfunktionen med lagerhalining och distribution sa att kundens
materialflode sakerstalls genom att produkterna levereras pa de tidpunkter som passar kundens produktion. Lagerforsaljning utgér den
storsta affarslosningen och svarade under aret for 47 procent (49) av den totala forsaljningen.

Produktionsserviceforsaljningen bestar av materialleveranser kompletterade med bearbetning. BE Group foradlar produkterna genom
exempelvis kapning, borrning och olika sorters skarning enligt kundens specifikation. Andelen produktionsserviceférsaljning 6kade till 39
procent (37).



Direktforsaljning ar framst ett alternativ da ordern géller stora volymer eller ett fatal enklare produkter som kan levereras direkt fran
materialproducenterna till BE Groups kunder. Direktforsaljningens andel av forsaljningen var under aret 14 procent (14).

Firsaljningsutveckling per produktomrade

Nettoomsattningen for handelsstal minskade nagot jamfort med foregdende ar och uppgick till 2 929 MSEK (2 956). Utlevererat tonnage
minskade med 1 procent. Sammantaget svarade handelsstal for 70 procent (71) av nettoomsattningen. Forséljningen av rostfritt stal
6kade med 2 procent och uppgick till 780 MSEK (765). Utlevererat tonnage var ofdrandrat. Sammantaget svarade rostfritt stal for 19
procent (18) av nettoomsattningen. Férsaljningen av aluminium uppgick till 194 MSEK (188) och forsaljningen av 6vrigt, vilket i huvudsak
innefattar forsaljning fran Lecor Stalteknik och BE Produktion, uppgick till 252 MSEK (293).

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -48 MSEK (-55), varav rantenetto -26 MSEK (-34). Pa arsbasis motsvarar koncernens rantenetto 3,9
procent (4,4) av den rantebarande nettoskulden.

Skatten uppgick till -7 MSEK (-1). Skatten paverkas med -12 MSEK pa grund av justeringar av tidigare aktiverade forlustavdrag.

Kassaflade

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -109 MSEK (-30). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férsamrades till -93 MSEK (-25)
framst beroende pa en storre 6kning av rorelsekapitalet vilket i sin tur beror pa onormalt laga leverantérsskulder vid arets slut.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -16 MSEK (-5).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 525 MSEK (426) och den genomsnittliga rérelsekapitalbindningen var 12,2
procent (10,4).

Av investeringarna under aret pa 16 MSEK (7) utgjorde investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 MSEK (0) och investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar 16 MSEK (7). Avkastningen pa sysselsatt kapital forsamrades i jamforelse med foregdende ar och
uppgick till -7,5 procent (-1,1).

Finansiell stallning och likviditet

Under arets andra kvartal genomférdes en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Nyemissionen tillforde BE Group 244
MSEK efter emissionskostnader. Nyemissionen évertecknades och stallda emissionsgarantier behévde inte tas i ansprak. Av
emissionslikviden har 150 MSEK anvants till att reducera 1an och resterande del till att forstarka bolagets likviditet.

Under det andra kvartalet undertecknades &ven ett nytt tredrigt kreditavtal med Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska
Handelsbanken. Den totala faciliteten uppgar till 1 000 MSEK, inklusive garantifaciliteter, och Ioper till mars 2018. Faciliteten borjade
utnyttjas i slutet av juni.

Koncernens likvida medel inklusive checkrakningskredit uppgick vid periodens slut till 133 MSEK (173) och koncernens rantebarande
nettoskuld till 609 (754). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 785 MSEK (715) och nettoskuldsattningsgraden forbattrades till
78 procent (105).



Medarbetare

BE Group ser medarbetarna som koncernens allra viktigaste resurs. Manga ganger ar det en eller nagra enskilda medarbetare som ar
ansiktet utat gentemot en specifik kund eller leverantor och darfor ar det viktigt att var och en som arbetar inom BE Group ska bidra till
att koncernen uppfattas som en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktor. Det &r manniskorna pa BE Group som far saker att
handa och som gor att man kan uppfylla sina 16ften. Foretagskulturen bygger bland annat pa det som definieras som grundlaggande
varderingar.

BE Groups grundlaggande varderingar

Varderingarna fungerar som vagvisare i det dagliga arbetet for alla som arbetar inom koncernen. De handlar om hur man agerar
gentemot varandra och mot kunder, leverantérer och andra som man kommer i kontakt med.

Kundforstaelse - Vi forstar vara kunder och bidrar till deras framgang.

Resultat - Vi ar kostnadseffektiva och tillsammans skapar vi resultat for vara kunder och oss sjalva.
Handling - Vi provar nya I6sningar och uppmuntrar till kreativitet och handling.

Ansvar - Vitar ansvar och haller det vi lovar.

Oppenhet - Vi &r 6ppna, raka och tydliga.

Antalet anstallda dkade till 774 jamfort med 766 vid arets borjan. Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 768 (782).

Miljdpolicy och miljoarbete

BE Group arbetar sedan lang tid tillbaka med miljéfragor som en integrerad del av verksamheten. Med en position mellan
producenterna och kunderna ar det framfor allt inom transportomradet som man har majlighet att bidra till minskad miljopaverkan. BE
Group arbetar ocksa for att kontinuerligt forbattra de egna anlaggningarna gallande energiférbrukning, utslapp och avfallshantering.

Overgripande miljdpolicy

Grunden i BE Groups miljdarbete ar en koncernévergripande miljopolicy. Policyn sager bland annat att BE Group ska:

e Minst uppfylla gallande miljdlagstiftning och lokala myndighetskrav.

e Hushalla med energi och naturresurser.

e Verka for att avfallsmangderna och utslappen fran de egna anlaggningarna minskar.

e Tavara pa mojligheterna att géra miljéanpassningar vid investeringar och forandringar i processer och anlaggningar.

e Genom fortlépande utbildning uppratthalla en hég kunskapsniva i miljofragor.

e Dokumentera och kommunicera miljdarbetet till anstallda samt ge 6ppen och saklig information till externa intressenter.

| Sverige bedriver BE Group tillstandspliktig verksamhet vid tva anlaggningar. | Finland ar verksamheten vid en ort miljétillstandspliktig.
Sarskilda tillstand att bedriva verksamhet har ocksa erhallits av koncernens bolag i de lander dar sadana tillstand kravs. Verksamheterna
i Sverige, med undantag av Lecor Stalteknik, samt verksamheterna i Finland, Lettland, Polen, Tjeckien och Slovakien ar certifierade enligt
miljéledningssystemet ISO 14001.

Risker och riskhantering i BE Group

BE Groups resultat och finansiella stallning paverkas av ett stort antal faktorer. Flera av dessa ligger utanfér den egna kontrollen.
Koncernen har verksamhet i flera lander och exponeras darigenom fér olika risker till f6ljd av olikheter i lagar, regelverk och riktlinjer.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka I6pande revideras av styrelsen och/eller koncernledningen.
De vasentligaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna for BE Group kan delas in i:

e Marknadsrisker (konjunktur- och stalprisutveckling)
e Operationella risker (leverantorer, kunder, avtalsrelationer, personal, produktansvar, legalt och miljéansvar)
e Finansiella risker (valuta-, rante-, refinansierings- och kreditrisk)

Marknadsrisker

Konjunkturutveckling

BE Group har ett stort antal kunder inom olika brancher och paverkas darfor av det allmanna konjunkturlaget. En svag
konjunkturutveckling 6kar risken for lagre efterfrdgan pa koncernens produkter, vilket resulterar i lagre forsaljningsintakter. Dessutom
kan en samre konjunktur resultera i 1ag lageromsattningshastighet, prisfall samt lagerforluster pa inneliggande lager. BE Groups strategi
avseende lagernivaer ar primart att lagerhalla produkter baserat pa bedémd efterfragan fran bolagets kunder. De olika bolagen i BE
Group stravar efter att hdlla en lageromsattningshastighet anpassad till det enskilda bolagets marknad och lokala férutsattningar. Den
operativa styrningen av lagernivaerna sker genom maltal for antal lagerdagar.

Stalprisutveckling

Stalbranschen paverkas starkt av konjunkturutvecklingen. Som en foljd av detta ar stalprisutvecklingen volatil och paverkas av balansen
mellan produktionsutbudet och efterfragan pa stal i de olika leden i vardekedjan.



Stalpriserna paverkar BE Group genom att ett storre bidrag for att tacka kostnader erhalls vid ett hogt stalpris, givet en konstant
bruttomarginalniva. Dessutom paverkar utvecklingen av stalpriset det slutliga forsaljningspriset pa inneliggande lager vilket for BE Group
medfor finansiell paverkan i form av lagervinster och lagerforluster. Rorelseresultatet 2015 belastades med lagerforluster pa -12 MSEK
(-6). I syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar BE Group aktivt med att minska antalet lagerdagar, dock med bibehallen
serviceniva till kunderna. Sjunkande stalpriser har darfor en negativ inverkan pa BE Groups verksamhet och resultat.

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pa det underliggande rorelseresultatet vid férandring av stalpris och salt tonnage.
Kanslighetsanalysen baseras pa 2015 ars utfall och antar en konstant underliggande bruttomarginal.

Férandring Rorelseresultateffekt
Stélpris +/-5 % +/-22 MSEK
Tonnage +/-5 % +/-22 MSEK

Operationella risker

Otillrackliga leveranser

BE Groups produktsortiment bestar av material fran flera olika leverantérer. Koncernen stravar efter att skapa relationer med de basta
stalproducenterna och att uppréatthalla ett langsiktigt och uthalligt samarbete. For att sakra tillgangligheten pad material vid varje enskilt
tillfalle stravar koncernen mot att ha ett flertal leverantérsrelationer inom varje produktgrupp. Under aret har BE Group samarbetat med
over 300 leverantorer. Infor nya affarsforbindelser och ingdende av avtal kontrolleras att leverantoren klarar BE Groups krav pa bland
annat ekonomi, kvalitet, logistik och miljo.

Det &r BE Groups beddmning att koncernen inte ar beroende av ndgon enskild leverantér och samtliga storre leverantérer bedéms vara
fullt utbytbara, varfor ett leverantorsavbrott inte behéver innebara langsiktiga konsekvenser for verksamheten. Under 2015 stod den
storsta leverantdren for 12 procent (10) av koncernens inkdp. De tio storsta leverantdrerna stod tillsammans fér 49 procent (52) av
koncernens totala inkop. BE Group ar dessutom utsatt for risk att leveranserna fran leverantérerna kan forsenas kraftigt vid
produktionsavbrott, kapacitetsbrist eller transportproblem och darigenom férdyra arbetsprocesserna.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pa flera olika marknader och till manga kundkategorier. De tio storsta kunderna motsvarade 2015 cirka
12 procent (11) av den totala omsattningen. BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och darigenom en god
riskspridning. Bolaget arbetar aktivt med att hantera kreditrisker (se Not 31 for ytterligare information) genom att satta kreditramar och
fokusera pa att fa in forfallna skulder. Kreditforlusterna for aret uppgick i likhet med féregaende ar till cirka 0,1% av omsattningen.

Utikade direktleveranser fran producenter av stal

Anvéndare av stal har i huvudsak tva inkdpskallor: direkt fran producenterna av stal eller fran handels- och serviceféretag. Traditionellt
sett har manga storre anvandare kopt direkt fran producenterna medan sma till medelstora anvandare ofta anvant sig av handels- och
serviceforetag. Det finns dock risk att producenterna forsoker utdka sin direktférsaljning och ddrmed minska anvandandet av handels-
och servicebolagen som mellanhénder.

Avtalsrelationer

I enlighet med raddande branschpraxis ar huvuddelen av BE Groups kunder och leverantérer inte knutna till bolaget genom langsiktiga
bindande avtal. Av havd forlitar sig bolaget i huvudsak pa sina goda kund- och leverantorsrelationer, vilka ofta ar langvariga, liksom
sedvanja som uppkommit mellan parterna. Som en konsekvens kan innehallet i existerande avtal vara svart att klarlagga om parterna
skulle ha olika uppfattningar. Med nagra av BE Groups storre kunder finns specifika avtal.

Personal

For sin framtida utveckling och framgang ar BE Group beroende av kompetenta medarbetare. Formagan att rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt. Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare inte
kan rekryteras, kan detta fa en negativ effekt pa verksamheten. BE Group har sammanstéllt ett antal varderingar som ska aterspegla
andan i koncernen och genomsyra ledarskapet. Den affarsmassiga kompetensen hos BE Group utvecklas kontinuerligt genom utbildning
och rekrytering. Utbildning sker bade genom breda program mot manga medarbetare och som specialiserade l6sningar for enskilda
individer.

Produktansvar

En del av de produkter som BE Group saljer skulle vid produktfel kunna leda till personskada eller annan skada och darmed medfdra risk
for skadeansprak enligt respektive lands produktansvarslagar. BE Group har for sin verksamhet tecknat sedvanliga ansvarsférsakringar.

Legalt

Da BE Group har verksamhet i flera lander exponeras koncernen for olika lagar, regelverk, dverenskommelser och riktlinjer, samt for
forandringar av sddana bestdammelser. Bestammelserna innefattar bland annat handelsrestriktioner sdsom tullar och tariffer, krav pa
import och exportlicenser, restriktioner mot kapitalrorelser samt skatteregler. | all kommersiell verksamhet kan tvister uppkomma som
en foljd av parters olika uppfattning géllande ansvar och avtalstolkningar. Ur ett riskperspektiv &r BE Group inte beroende av nagot
enskilt kommersiellt avtal som vasentligt kan begransa koncernens verksamhet.



Miljdlagstiftning och miljoansvar

BE Groups verksamhet omfattas av miljorelaterade lagar och foreskrifter som bland annat reglerar utslapp i luft och vatten,
avfallshantering och arbetsmiljo. BE Group kan bli skadestandsskyldigt for miljoskador som orsakats av verksamheter som bolaget
bedriver eller har bedrivit. Visst miljdansvar ar enligt svensk ratt inte foremal for preskription. Det kan inte uteslutas att sadan
verksamhet som bedrivs eller har bedrivits av BE Group kan féranleda ansvar for miljopaverkan som inte visar sig forran lang tid senare.

Finansiella risker

For en genomgang av finansiella risker, se not 31.

Aktierelaterad information

ligandefarhllanden

BE Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan slutet av 2006. Vid rakenskapsarets slut hade BE Group 7 143 aktiedgare att
jamféra med 6 949 aret innan. AB Traction och Swedbank Robur fonder var de tva storsta dgarna med 18,7 procent respektive 7,2
procent av aktierna. Ovriga stérre dgare finns att ldsa om pa hemsidan www.begroup.com/investerare. Andelen svenskt institutionellt
agande (juridiska personer) utgjorde vid arsskiftet totalt 60 procent och det utlandska dgandet utgjorde 10 procent.

De fem medlemmarna i koncernledningen hade vid arsskiftet ett sammanlagt innehav i BE Group om 1 901 320 aktier. Bolagets
styrelseledamoter agde vid arsskiftet 115 625 aktier. BE Group dgde 538 381 egna aktier vid utgangen av 2015.

Aktiekapital, antal aktier och rattigheter

Under 2015 har bolaget genomfért en nyemission. Som en féljd av nyemissionen har aktiekapitalet i bolaget per den 31 december
2015 okat till 260 202 495 SEK (152 506 384) och antal aktier 6kat med 185 474 367 fullt inbetalda aktier till 260 202 495 (74 728 128),
vardera aktie med ett kvotvarde om 1,00 SEK. | enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 150 000 000
SEK och hégst 600 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga till lagst 150 000 000 aktier och hogst 600 000 000 aktier. Bolagets
aktiekapital ar bestamt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets nettotillgdngar, vinst och eventuellt 6verskott vid likvidation. Varje aktie har en rost och
alla aktier &r av samma slag. Det foreligger inga begransningar i antalet roster som en aktiedgare kan avge vid arsstamma eller avseende
overlatelse av aktier. Det finns inga for bolaget kanda avtal mellan aktieagare vilka kan begransa ratt att 6verlata aktier.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie lamnas pa www.begroup.com.

Bemyndigande till styrelsen

Arsstamman beslutade, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till &rsstimman 2016, fatta beslut om
dverltelse av egna aktier, i syfte att mojliggéra finansiering av mindre féretagsforvarv. Overlatelse f&r ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt av hogst 538 381 aktier, motsvarande bolagets befintliga innehav av egna aktier. Overlatelse far ske som
betalning av hela eller del av kdpeskillingen vid forvarv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rérelse, varvid vederlaget ska
motsvara aktiens bedémda marknadsvarde. Vid sddan 6verlatelse far betalning erlaggas med apportegendom eller genom kvittning mot
fordran p& BE Group. Overlatelse f&r dven ske mot kontant betalning genom férsaljning pa Nasdaq Stockholm, till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs vid avyttringstidpunkten. Styrelsen
ska aga ratt att bestamma 6vriga villkor for 6verlatelsen, som dock skall vara marknadsmassiga.

Under aret har inga egna aktier 6verlatits och BE Group dgde sammanlagt 538 381 egna aktier motsvarande 0,2 procent av
aktiekapitalet, vilka férvarvats for ett sammanlagt belopp om 21 MSEK.

Nyemission 2015

Under det forsta halvaret 2015 genomférdes en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen uppgick till 260
MSEK fore emissionskostnader. For varje befintlig aktie erholls en teckningsratt och tva teckningsratter gav ratt att teckna fem nya aktier.
Bolagsstammans godkannande av féretradesemissionen har foregatts av beslut om att minska bolagets aktiekapital med 77 778 256,68
SEK, fran 152 506 383,68 SEK till 74 728 128,00 SEK, utan indragning av aktier, for avsattning till fritt eget kapital. Genom minskningen av
aktiekapitalet satts aktiernas kvotvarde ner fran 2,04 SEK till 1,00 SEK. Aktiekapitlet aterstélldes sedan genom foretradesemissionen. |
emissionen gavs 185 474 367 nya aktier ut och aktiekapitalet dkade med 185 474 367 SEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebdr att BE Group 6ver tiden ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske
med hansyn taget till BE Groups finansiella stallning och framtidsutsikter.

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapporten som bland annat innehaller en redogorelse 6ver bolagets styrning och styrelsens arbete under aret finns pa

hemsidan www.begroup.com/investerare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fér 2015 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser erséttning och andra
anstallningsvillkor for de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i BE Groups koncernledning.



Under aret har koncernledningen bestatt av fem personer: verkstallande direktor och koncernchef, CFO och affarsomradeschefer for
Sverige och Finland samt ansvarig fér koncernfunktionen Operations Development.

Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for andringar i befintliga avtal som gjorts efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna ses over arligen.

Riktlinjerna innebar i huvudsak att ersattningen for ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig [6n, pension samt 6vriga
formaner. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig. Den fasta ersattningen ska vara individuell och differentierad utifran
individens ansvar och prestationer och ska faststéllas arligen. Rorlig ersattning ska relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag val
definierade mal och maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta ersattningen.

Pensionen skall vara avgiftsbestamd och motsvara hogst 30 procent av den fasta arslonen.

Vid uppsagning fran BE Groups sida ska galla att fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag sammantaget inte ska Overstiga ett
belopp motsvarande 12 manaders fast 16n.

De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogérs for i not 3.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med arenden som géller loner och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder fragor rérande I6ner och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fattas av styrelsen i dess helhet. For dvriga ledande
befattningshavare fattas beslut om ersattningar av ersattningsutskottet pa forslag av verkstallande direktéren.

Bolagsordningens hestammelser om tillsttande och entledigande av styrelseledamdter och andringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter och andringar av bolagsordningen. |
enlighet med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen galler att styrelseledaméter véljs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta
arsstamman som halls efter den bolagsstdmma da ledamoten utsags och att &ndringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstamman i
enlighet med aktiebolagslagens regler.

Eventualforpliktelser
Koncernens eventualférpliktelser uppgick till 21 MSEK (33).

Viktiga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets slut har styrelsen i BE Group har fattat beslut om en omstrukturering av verksamheterna i Tjeckien och Slovakien.
Marknaden i Tjeckien och Slovakien har under flera ar utvecklats negativt och trots att flera atgarder tagits for att na lénsamhet har
bolaget fortsatt varit forlustbringande. Omsattningen pa dessa marknader var 382 MSEK under 2015 och rérelseresultatet uppgick till
-32 MSEK varav engangsposter -20 MSEK.

Mot denna bakgrund och rddande svaga marknadsutsikter har BE Group beslutat att lagga ner verksamheten i Slovakien samt upphéra
med forséljning av plat och aluminium pa den Tjeckiska marknaden. Engangskostnaderna bedéms uppga till 45 MSEK varav 10 MSEK ar
kassaflodespaverkande. Kostnaderna kommer belasta resultatet under 2016. En uppdaterad bedémning kommer ges i samband med
att resultatet for det forsta kvartalet publiceras.

Den Idnsamma verksamhetenen i Prerov, Tjeckien, som framgangsrikt forser marknaden med kapat stangmaterial berérs inte av
beslutet.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

Moderbolaget

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omsattning, som utgérs av koncerninterna tjanster, till 34 MSEK (43).
Rorelseresultatet uppgick till -23 MSEK (-32). Finansnettot, som under bada aren paverkats negativt av nedskrivningar av aktier i
dotterbolag samt koncerninterna fordringar, uppgick till -219 MSEK (-104). Resultat fore skatt uppgick till -230 MSEK (-154) och resultat
efter skatt till -224 MSEK (-131). Vid periodens slut uppgick moderbolagets egna kapital till 615 MSEK (595). Under aret har moderbolaget,
i likhet med foregdende ar, inte gjort nagra investeringar i immateriella tillgangar. Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens
slut till 13 MSEK (31).

Redovisningsprinciper

Fran och med januari 2005 upprattas koncernredovisningen i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de
har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. En utforlig beskrivning av redovisningsprinciperna aterfinns under
Redovisningsprinciper.

Utsikter for 2016

Ingen signifikant forandring i efterfradgan forvantas under 2016.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet under fliken Vinstdisposition.
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Nyckeltal 2013 2014 2015

Levererat tonnage, tusentals ton 169 160 167
Nettoomsattning, MSEK 1889 1776 1837
Forandring jamfort med féregaende ar, -18 -6 3
%

Rérelseresultat (EBIT), MSEK") 19 31 -12
Rérelsemarginal, % 1,0 1,7 -0,6
Underliggande rorelseresultat (uEBIT), 37 31 41
MSEK

Underliggande rorelsemarginal, % 2,0 1,7 2,2
Investeringar, MSEK 6 1 4
Medelantal anstallda 287 265 256

1) Rorelseresultatet 2015 har belastats med nedskrivning av tillgdngar om -50 MSEK.

Affarsomrade Sverige svarade under 2015 for 43 procent (41) av BE Groups nettoomsattning. De cirka 2000 kunderna inom verkstads-
och byggindustrin far leveranser fran lager- och produktionsanlaggningar i Malmo och Norrkdping och betjanas fran lokala
forsaljningskontor pa sammanlagt nio orter. Kundernas storlek och behov varierar kraftigt, de tio storsta kunderna utgoér cirka 21
procent av affarsomradets omsattning. Lokal narvaro, hég servicegrad och god kundférstaelse ar forutsattningar for att betjana
marknaden.

BE Group ager 50 procent av bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB, ett stalservicecenter dar tunnplat klipps och spaltas. Bland
konkurrenterna pa marknaden finns SSAB-agda Tibnor samt Stena Stal som ingar i Stena koncernen.

Forsaljning och resultat

Affarsomradet redovisade en omsattning om 1 837 MSEK (1 776), en 6kning med 3 procent i jamforelse med foregaende ar, beroende pa
att utlevererat tonnage 6kade med 4 procent. Den information bolaget har angdende distributionsmarknadens storlek tyder pa att
efterfrdgan, matt i tonnage, varit mer eller mindre oféréandrad jamfort med foregdende ar. Priserna har haft en nedatgaende trend men
effekten har varit mindre inom affarsomrade Sverige &n pa koncernens 6vriga marknader pa grund av en svagare krona och mindre
exponering mot plat, dar prisfallet varit kraftigast.

Rorelseresultatet, som uppgick till -12 MSEK (31), har paverkats av nedskrivningar av andelar i det av affarsomradet dgda joint venture
ArcelorMittal BE Group SSC om -50 MSEK. Det samagda bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden och arets resultatandel uppgick
till 2 MSEK (1).
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Det underliggande rorelseresultatet for affarsomrade Sverige, justerat for lagerforluster och engangsposter, forbattrades till 41 MSEK
(31) och ar en foljd av hogre forsaljning samt lagre omkostnader.

Fortsatt utveckling

Under 2015 har stort fokus lagts pa ett aktivare forsaljningsarbete. Den tillvaxt som genererats under aret ses som en foljd av detta och
arbetet kommer fortsatta under 2016. Under andra halvaret 2015 investerade bolaget i tva bearbetningsmaskiner vid anlaggningen i
Norrkdping. Darigenom kommer bolaget ha mojlighet att komplettera och bredda sitt kunderbjudande till de kunder som

kdper bearbetade produkter.

De senaste arens prisfall pa stal har inneburit att bolagets intjaning forsvagats. Under det kommande aret kommer ytterligare fokus att
laggas pa att 6ka marginaler for att sakerstalla att bolagets affarer ar hallbara och genererar varde at bade kunden och bolaget.

FORSALINING PER AFFARSLOSNING OMSATTNING RORELSERESULTAT (EBIT)
(firegdende ar) MSEK MSEK
600 15
13
500 487 ass = 13 12 12
465
439 441
414
400 385 10
8 8
300 8
6
5 5
200 5
100 3
Ml Lagerforsélining 49 % (51)
Il Produktionsservicefdrséljning 28 % (26) 0 0
. SRR o Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 Q@4 o1 Q2 Q3* Q4
M Direktférsaljning 23 % (23) 2014 2015 2014 2015

*Rorelseresultatet for Q3 2015 &r rensat fran
nedskrivning av tillgangar om -50 MSEK. Inklusive
nedskrivning av tillgangar uppgar rorelseresultatet
till -42 MSEK.

12



Nyckeltal 2013 2014 2015

Levererat tonnage, tusentals ton 168 172 178
Nettoomsattning, MSEK 1619 1715 1745
Forandring jamfort med féregaende ar, -14 6 2
%

Rérelseresultat (EBIT), MSEK 14 32 21
Rérelsemarginal, % 0,9 1,9 1,2
Underliggande rorelseresultat (uEBIT), 29 40 30
MSEK

Underliggande rorelsemarginal, % 1,8 2,3 1,7
Investeringar, MSEK 21 4 9
Medelantal anstallda 360 340 332

Under 2015 stod affarsomradet for saimmanlagt 42 procent (41) av koncernens nettoomsattning. Organisationen i Finland bestar av
produktions- och lageranldggningar i Lappo, Lahtis och Abo, samt férséljningskontor pa nio orter. Affarsomrade Finland inkluderar dven
verksamheterna i Baltikum dar det finns lager- och foérsaljningsenheter i Tallinn, Riga och Kaunas.

Pa den finska marknaden har bolaget cirka 2 800 kunder och de tio storsta kunderna utgor cirka 11 procent av bolagets omsattning.
Fokus ligger pa att leverera vardeskapande tjanster framst till verkstadsindustrin och marknadspositionen &r stark. Detta fokus
tillsammans med att BE Group driver ett stalservicecenter for tunnplatbearbetning i egen regi, gor att produktionsserviceandelen ar
hogre an for affarsomradet Sverige. De huvudsakliga konkurrenterna ar Tibnor, Kontino och Flinkenberg.

| Baltikum ar marknaden mer diversifierad och férutsattningarna varierar kraftigt mellan Estland, Lettland och Litauen men BE Group har
6verlag en god och vaxande position i omradet.

Forsaljning och resultat

Omséttningen inom affarsomrade Finland 6kade med 2 procent jamfort med féregaende ar och uppgick till 1 745 MSEK (1 715).
Okningen férklaras av att det utlevererade tonnaget ékade med 3 procent, samt positiva valutaeffekter pa cirka 3 procent vilka
motverkats av lagre priser. Distributionsmarknaden i Finland har minskat mellan en och tva procent i jamforelse med féregaende ar. |
Baltikum &r var bedoémning att efterfragan ar i linje med eller nagot hogre an foregédende ar.
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Rorelseresultatet forsamrades till 21 MSEK (32) och det underliggande rorelseresultatet, justerat for lagerférluster och engangsposter,
uppgick till 30 MSEK (40). Det lagre resultatet ar en foljd av lagre priser och minskad bruttomarginal.

Fortsatt utveckling

For 2016 star fortsatt tillvaxt i fokus. Bolaget kommer fortsatta bygga pa sin starka position inom plat och platbearbetning, dar man ar en
viktig partner till den finska verkstadsindustrin. Vidare arbetar bolaget med att utveckla sitt erbjudande samt att forstarka sin position
inom rostfritt stal och aluminium. Liksom pa den svenska marknaden finns det anledning att arbeta med marginalférbattrande atgarder.

FORSALINING PER AFFARSLOSNING

(foregaende ar)

7%\

47 %

46 % A

Il Lagerforsalining 47 % (47)
Il Produktionsserviceférsaljning 46 % (46)
M Direktforsalining 7 % (7)
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Nyckeltal 2013 2014 2015

Levererat tonnage, tusentals ton 126 86 69
Nettoomsattning, MSEK 947 776 648
Forandring jamfort med foregédende ar, 5 -18 -16
%

Rérelseresultat (EBIT), MSEK" -26 -49 -100
Rérelsemarginal, % -2,7 -6,4 -15,4
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), -25 -28 -26
MSEK

Underliggande rorelsemarginal, % -2,6 -3,6 -3,9
Investeringar, MSEK 15 2 3
Medelantal anstallda 190 168 171

1) Rorelseresultatet 2014 har belastats med poster av engéngskaraktar om -21 MSEK dér stérsta delen
ar relaterad till nedskrivningar av tillgdngar om -20 MSEK. Rérelseresultatet 2015 har belastats med
nedskrivningar av tillgangar om -74 MSEK.

Ovriga enheter bestar av BE Groups verksamheter i Polen, Tjeckien och Slovakien samt de svenska bolagen Lecor Stalteknik och BE
Group Produktion Eskilstuna. Verksamheterna i Tjeckien och Slovakien bedriver i huvudsak distributionsverksamhet medan de andra
verksamheterna ar producerande enheter. Ovriga enheter stod under 2015 fér 15 procent (18) av nettoomsattningen.

Utveckling under aret

Nettoomsattningen for affarsomradet minskade med 16 procent till 648 MSEK (776). Minskningen ar framst hanforlig till de tjeckiska och
slovakiska marknaderna déar dels efterfragan ar svag och bolagen dessutom iakttar stor forsiktighet gallande kreditrisk. Rorelseresultatet
forsamrades till -100 MSEK (-49). Férandringen ar hanforlig till nedskrivningar av goodwill i Lecor Stalteknik och BE Group Produktion
Eskilstuna med -50 respektive -4 MSEK, samt -20 MSEK i Tjeckien hanforligt till materiella anlaggningstillgangar. Efter nedskrivningen
aterstar goodwill om 17 MSEK i Lecor Stalteknik och 0 MSEK i BE Group Produktion. Nedskrivningen i Tjeckien ar kopplad till den byggnad
i Ostrava dar den stdrsta delen av bolagets verksamhet bedrivs. Det bokférda vardet efter nedskrivning ar 38 MSEK vilket motsvarar
bedémt marknadsvarde. Justerat for engangsposter och lagerforluster uppgick det underliggande rorelseresultatet till -26 (-28).

Tjeckien och Slovakien

BE Groups verksamhet i Tjeckien bestar av en lageranlaggning i Ostrava och en produktionsanlaggning i Prerov. Verksamheten i
Slovakien omfattar tva lageranlaggningar beldgna i Michalovce och Martin. Under 2015 har verksamheterna i dessa tva lander
integrerats med bland annat gemensam ledning. Vid produktionsanlaggningen i Prerov ar man specialiserad pa att kapa stangmaterial,
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framfor allt av rostfritt och annat legerat stal. Affaren i 6vrigt bestar framférallt av lagerforsaljning av plat till verkstadsindustrin. Under
aret har en satsning gjorts pa att utveckla sortimentet mot mer hogkvalitativ plat vilket ar en nisch dar konkurrensen &r mindre och
mojligheten att ta ut hégre marginaler bedéms som stérre. Marknadsutvecklingen har varit svag och bolagen har iakttagit stor
forsiktighet gallande kreditrisk. Detta har sammantaget lett till att omsattningen minskat med en fjdrdedel. Omkostnaderna har
minskats, men har inte fullt ut kompenserat for den lagre omsattningen vilket medfort ett sémre resultatet an foregadende ar.

Polen

BE Groups verksamhet i Polen bestar av en produktionslaggning i Trebaczew i sédra Polen. Har utfors skarning, bockning och enklare
maskinbearbetning av plat. Under aret har man fortsatt utveckla sin lokala kundbas som komplement till den produktion som gors for
de svenska och finska marknaderna samt minskat omkostnaderna. Aktiviteterna har varit framgangsrika och man har kunnat byta ut
vissa affarer och darmed forbattra marginalen. Omsattningen har minskat nagot i férhallande till féregdende ar, men bruttovinsten ar
hogre pa grund av battre marginaler och lagre omkostnader.

BE Group Produktion Eskilstuna

BE Group Produktion Eskilstuna &r specialiserade pa avancerad platbearbetning for kunder inom verkstadsindustrin. Under aret har ett
antal nya affarer vunnits och mycket fokus har lagts pa att férbereda serieproduktion av nya produkter. Trots att serieproduktionen av
de nya produkterna inte paborjats under aret 6kade bolagets omsattning och resultat.

Lecor Stalteknik

Lecor Stalteknik, med verksamhet i Kungalv, breddar koncernens erbjudande genom att tillhandahalla prefabricerade stalkonstruktioner
till bygg- och industriprojekt. Aret bérjade svagt pa grund av en 1&g orderstock vid arets bérjan. Under &ret har resurser adderats pa
forsaljnings- och projektledarsidan som en del i att forbattra bolagets majligheter att ta nya affarer. Detta har givit effekt och det andra
halvaret var forsaljnings- och resultatmassigt betydligt battre. Sammantaget hamnade dock omsattningen under féregdende ar.

Fortsatt utveckling

Trots en minskad omsattning forbattrades det underliggande resultatet ndgot, men forlusterna ar fortsatt hoga. Samtliga bolag utom
Tjeckien och Slovakien visar battre resultat jamfort med foregdende ar, vilket tyder pad att man ar pa ratt vag. Arbetet med att utveckla en
lokal kundportfolj kommer att fortsatta pa den polska marknaden och for Lecor Staltekniks del ar dkad forsaljning i fokus. For BE Group
Produktion ska serieproduktion av nya produkter paborjas samtidigt som nya affarer ska vinnas och produktionssattas. | Tjeckien och
Slovakien har aret agnats at att minska riskexponeringen och under det kommande aret ar fokus att fa upp marginaler och resultat.

FORSALINING PER AFFARSLOSNING OMSATTNING RORELSERESULTAT (EBIT)
(foregaende &r) MSEK MSEK
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Il Produktionsserviceférsaljning 51 % (45)

Il Lagerforsaljning 42 % (48) 0
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M Direktfdrsalining 7 % (7)
*Rorelseresultatet for Q4 2014 ar rensat fran
nedskrivningar av tillgangar om -20 MSEK. Inklusive
nedskrivningar uppgar rérelseresultatet till -26
MSEK.

**Rorelseresultatet for Q3 2015 ar rensat fran
nedskrivningar av tillgangar om -74 MSEK. Inklusive
nedskrivningar uppgéar rorelseresultatet till -81
MSEK.
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Resultatrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 1 4155 4202
Kostnad for salda varor 2 -3631 -3675
Bruttoresultat 524 527
Forsaljningskostnader 2 -415 -419
Administrationskostnader 2 -102 -99
Andelar i joint ventures resultat 18 2 1
Ovriga rérelseintakter 7 5 8
Ovriga rorelsekostnader 2,8 -128 -35
Rorelseresultat 3,4,5,15,16 -114 -17
Finansiella intakter 9 3 5
Finansiella kostnader 10 -51 -60
Resultat fore skatt -162 -72
Skatt 11 -7 -1
Arets resultat hanférligt till 13 -169 73
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fére utspadning 13 -0,97 -1,07
Resultat per aktie efter utspadning 13 -0,97 -1,07

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
MSEK

8 000

5941

6 000
4984
4 355 4202
4000
2000

2011 2012 2013 2014

KONCERNENS RORELSERESULTAT (EBIT)
MSEK

200

100 96

-100 74

2011 2012 2013 2014

4155

2015

114

2015
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Rapport dver koncernens totalresultat

Belopp i MSEK 2015 2014
Arets resultat -169 -73
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -17 26
Sakring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag 15 -24
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat -3 5
Poster som inte kan omforas till periodens resultat = -
Summa ovrigt totalresultat -5 7
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -174 -66
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Balansrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 14 558 616
Ovriga immateriella tillgdngar 15 29 47
587 663
Materiella anlaggningstillgdngar 16 199 253
199 253
Andelar i joint venture 18 79 127
79 127
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 0 0
Langfristiga fordringar 0
0
Uppskjuten skattefordran 25 42 48
42 48
Summa anlaggningstillgangar 907 1091
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 21 546 565
546 565
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 409 407
Skattefordringar 5 4
Ovriga fordringar 32 31
Forutbetalda kostnader och upplupna 22 27 43
intakter
473 485
Likvida medel
Kassa och bank 33 73
33 73
Tillgadngar som innehas for forsaljning 2 2
2 2
Summa omsattningstillgangar 1054 1125
SUMMA TILLGANGAR 1961 2216

GOODWILL PER KASSAGENERERANDE ENHET

(foregaende ar)
3%
0% /ﬂ‘
1%
— 56 %

Il BE Sverige 56 % (51)

I BE Finland 41 % (37)

M BE Produktion 0 % (1)

M BE Lecor 3% (11)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
(foregaende ar)

27 % ~

__40%

33% J/

Il Eget kapital 40 % (32)
Il Réantebarande skulder 33 % (37)
M Ovriga skulder 27 % (31)
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Belopp i MSEK Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 260 153
Ovrigt tillskjutet kapital 251 114
Omréakningsreserv 18 23
Balanserade vinstmedel inklusive arets 256 425
resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets 785 715
aktieagare

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26, 31 565 723
Avsattningar 24 0 0
Uppskjuten skatteskuld 25 41 44
Summa langfristiga skulder 606 767
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26, 27,31 77 104
Leverantorsskulder 353 498
Skatteskulder 0 2
Ovriga skulder 67 58
Upplupna kostnader och férutbetalda 28 73 67
intakter

Avsattningar 24 0 5
Summa kortfristiga skulder 570 734
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1961 2216
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Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser - koncern

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Stallda sdkerheter 26 1592 1742
Eventualfdrpliktelser 26 21 33
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Forandringar i eget kapital - koncern

Ovrigt

tillskjutet Om-réknings- Balanserat Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
2014
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 102 1 16 498 627
Arets resultat - - - -73 -73
Ovrigt totalresultat - - 7 - 7
Arets totalresultat - - 7 -73 -66
Nyemission 51 103 - - 154
Férandring egna aktier - - - 0 0
Aktiesparplan - - - 0 0
Utgaende eget kapital 31 december 153 114 23 425 715
2014
2015
Ingdende eget kapital 1 januari 2015 153 114 23 425 715
Arets resultat — = - -169 -169
Ovrigt totalresultat = — -5 = -5
Arets totalresultat - - -5 -169 -174
Nyemission 107 137 = = 244
Forandring egna aktier = = = = =
Aktiesparplan - - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 260 251 18 256 785

2015

Nyemission 2015

Under det forsta halvaret 2015 genomférdes en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen uppgick till 260
MSEK fore emissionskostnader. For varje befintlig aktie erholls en teckningsratt och tva teckningsratter gav ratt att teckna fem nya aktier.
Bolagsstammans godkannande av féretradesemissionen har foregatts av beslut om att minska bolagets aktiekapital med 77 778 256,68
SEK, fran 152 506 383,68 SEK till 74 728 128,00 SEK, utan indragning av aktier, for avsattning till fritt eget kapital. Genom minskningen av
aktiekapitalet satts aktiernas kvotvarde ner fran 2,04 SEK till 1,00 SEK. Aktiekapitlet aterstélldes sedan genom foretradesemissionen. |
emissionen gavs 185 474 367 nya aktier ut och aktiekapitalet kade med 185 474 367 SEK.
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -162 -72
Justeringar for poster som inte ingar i 29 186 84
kassaflodet

24 12
Betald/Erhallen skatt -7 8
Kassafléde fran den l6pande 17 20
verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 7 -24
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 4 -26
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -121 5
Kassafléde fran den lI6pande -93 -25
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella 0 0
anlaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16 -6
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 -
Investeringar i finansiella tillgangar 0 1
Kassaflode fran -16 -5
investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringar -109 -30
Finansieringsverksamheten
Nyemission 244 154
Forvarv/avyttring egna aktier 0 0
Upptagna lan 586 778
Amortering av laneskulder -759 -887
Kassafléde fran 71 45
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -38 15
Likvida medel vid arets bérjan 73 57
Kursdifferens i likvida medel -2 1
Likvida medel vid arets slut 33 73




Resultatrakning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 1 34 43

34 43
Administrationskostnader -57 -71
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 7,8 0 -4
Rorelseresultat 3,4,5,15,16 -23 -32
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 -202 -47
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 37 27
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -54 -84
Resultat efter finansiella poster -242 -136
Bokslutsdispositioner 12 -18
Resultat fore skatt -230 -154
Skatt 11 6 23
Arets resultat -224 -131
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Rapport dver moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2015 2014
Arets resultat -224 -131
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -224 -131
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Balansrakning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 15 21 36
21 36
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 0 0
0 0
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernbolag 17 982 1157
Rantebarande fordringar hos koncernbolag 20 93 6
1075 1163
Uppskjuten skattefordran 25 34 28
Summa anlaggningstillgangar 1130 1227
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Rantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 20 115 232
Fordringar hos koncernbolag 57 39
Skattefordringar 2 2
Ovriga fordringar 3 3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 4 17
181 293
Kassa och bank 13 31
13 31
Summa omsattningstillgangar 194 324
SUMMA TILLGANGAR 1324 1551
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Belopp MSEK Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 260 153
Reservfond 31 31
291 184
Fritt eget kapital
Overkursfond 240 103
Balanserad vinst 308 439
Arets resultat -224 -131
324 411
Summa eget kapital 615 595
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26, 31 546 699
Avsattningar = -
546 699
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 31 34 -
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 111 225
Leverantérsskulder 3 2
Skulder till koncernbolag 4 13
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 10 12
Avsattningar = 4
163 257
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1324 1551

27



Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser - moderbolag

Belopp MSEK Not 2015 2014
Stdllda sdkerheter 26 1156 1322
Eventualforpliktelser 26 46 75
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Forandringar i eget kapital - moderbolag

Balanserad Arets Summa Eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinst resultat Kapital
2014
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 102 31 - 463 -24 572
Overforing av foregdende &rs resultat - - - -24 24 -
Summa transaktioner redovisade direkt i - - - -24 24 -
eget kapital
Arets resultat - - - - -131 -131
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -131 -131
Nyemission 51 - 103 - - 154
Forandring egna aktier - - - - 0
Aktiesparplan - - - - 0
Utgaende eget kapital 31 december 2014 153 31 103 439 -131 595
2015
Ingdende eget kapital 1 januari 2015 153 31 103 439 -131 595
Overféring av féregéende ars resultat = = = -131 131 =
Summa transaktioner redovisade direkt i = = = -131 131 =
eget kapital
Arets resultat - - - - -224 -224
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -224 -224
Nyemission 107 = 137 = = 244
Férandring egna aktier = = = = = =
Aktiesparplan = = = = = =
Utgaende eget kapital 31 december 2015 260 31 240 308 -224 615

Nyemission 2015

Under det forsta halvaret 2015 genomférdes en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen uppgick till 260
MSEK fore emissionskostnader. For varje befintlig aktie erholls en teckningsratt och tva teckningsratter gav ratt att teckna fem nya aktier.
Bolagsstammans godkannande av féretradesemissionen har foregatts av beslut om att minska bolagets aktiekapital med 77 778 256,68
SEK, fran 152 506 383,68 SEK till 74 728 128,00 SEK, utan indragning av aktier, for avsattning till fritt eget kapital. Genom minskningen av
aktiekapitalet satts aktiernas kvotvarde ner fran 2,04 SEK till 1,00 SEK. Aktiekapitlet aterstélldes sedan genom foretradesemissionen. |
emissionen gavs 185 474 367 nya aktier ut och aktiekapitalet 6kade med 185 474 367 SEK.
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -242 -154
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 229 119
-13 -35
Betald skatt - 2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av -13 -37
rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 41
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 5 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12 0
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Utlaning till dotterbolag -9 -55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 -55
Finansieringsverksamheten
Nyemission 244 154
Férvarv av egna aktier = 0
Nettoférandring av in-/utldning cashpool -68 22
Upplaning fran dotterbolag = -
Amortering av laneskulder -173 -109
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 67
Arets kassafléde -18 12
Likvida medel vid arets bérjan 31 19
Likvida medel vid arets slut 13 31
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Redovisningsprinciper

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Malmé.

Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstammelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdsom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har koncernen tillampat Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “"Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Viasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens Redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens
foretag.

Aindrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller indrade IFRS-regler

Forandringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari 2015 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS-regler som dnnu inte barjat tillimpas

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet
av dessa finansiella rapporter. Dessa nya standarder och tolkningar vantas paverka koncernens finansiella rapporter pa foljande satt:

IFRS 9 - Financial instruments - hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor nya regler
for sékringsredovisning. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Koncernen férvantar sig inte nagon vasentlig inverkan
pa klassificeringen, varderingen eller redovisningen av koncernens finansiella tillgangar och skulder baserat pa de nya reglerna i IFRS 9.
Koncernen har dnnu inte utvarderat hur koncernens sakringsredovisning och reserveringar for kreditforluster kommer att paverkas av
de nya reglerna. Standarden ska tillampas for rékenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten.

IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers - ar den nya standarden for intaktsredovisning. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa principen att intakter redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den salda varan eller
tjidnsten - en princip som ersatter den tidigare principen att intakter redovisas nér risker och formaner 6vergatt till koparen. For
narvarande kan koncernen inte uppskatta de nya reglernas inverkan pa de finansiella rapporterna. Koncernen kommer att géra en
detaljerad utvardering under de kommande aren. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabérjas 1 januari 2018.

IFRS 16 - Leases - i januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15, och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att
vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten.
EU har annu inte antagit standarden. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nyheter eller dndringar med framtida tilldmpning planeras inte att tilldmpas i fortid.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontal.

Virderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt vérde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anlaggningstillgdngar och
avyttringsgrupper vilka innehas for forsaljning redovisas till det ldgsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet med avdrag for
férsaljningskostnader.
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Beddmningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder, vilkas varde inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period andringen gérs om andringen endast paverkar denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 33 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag

Moderbolaget BE Group AB (publ) dger direkt eller indirekt samtliga aktier och rdster i sina dotterbolag och utévar darmed ett
bestammande inflytande 6ver dessa.

| koncernredovisningen redovisas dotterbolag enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | férvarvsanalysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder och eventualforpliktelser. Eventuella transaktionsutgifter foranledda av ett dotterbolagsférvarv redovisas direkt i
periodens resultat, forutom transaktionsutgifter som uppkommit fére den 1 januari 2010. De senare har inkluderats i
anskaffningsvardet. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och fram till det
datum da det bestammande inflytandet upphor.

Overford ersattning i samband med férvérv inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i periodens resultat. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseférvarv som intraffade
fore den 1 januari 2004 har inte omprdévats enligt IFRS 3 i samband med upprattandet av koncernens 6ppningsbalansrakning enligt IFRS
per den 1 januari 2004.

Joint venture

Joint venture ar redovisningsmadssigt bolag i vilket koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint venture
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa andelen i joint venture motsvaras
av koncernens andel i bolagets egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande koncernmassiga éver och
undervarden. | periodens resultat for koncernen redovisas som “Andelar i joint ventures resultat” koncernens andel i bolagets resultat
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av foérvarvade éver- respektive undervarden. Dessa
resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran joint venture utgér den huvudsakliga férandringen av det redovisade vérdet pa
andelar i joint venture. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet fér innehavet och dgarféretagets andel av
identifierbara tillgangar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterbolag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster och forluster som uppkommer fran transaktioner med joint venture elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget, orealiserade forluster dock endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan motsvarande den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid

omrakningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella tillgadngar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta. Omrakning sker till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utldndsk nettoinvestering och
vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
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kapital benamnd omrakningsreserv. Langfristiga interna l1an anses utgéra del av nettoinvesteringen i den utlandska verksamheten. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, efter avdrag for
eventuell valutasakring, i periodens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas senare an
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av forvarvad inkrdmsgoodwill och goodwill som uppkommit vid férvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill
representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualférpliktelser. Efter forvarvet redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov, se not 14 Goodwiill.

Ovriga immateriella tillgAngar

Kundrelationer bestar av forvarvade tillgangar som identifierats i forvarvsanalysen i samband med forvarv av andelar i dotterbolag. Vid
forvarvstidpunkten varderas kundrelationer till verkligt varde, vilket anses motsvara anskaffningsvardet. Efter frvarvet redovisas
kundrelationer till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Dataprogram och licenser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. Nedlagda kostnader for
internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas i periodens resultat nar kostnaden uppkommer. Tillkommande
utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgadngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for kundrelationer och dvriga immateriella tillgdngar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart dver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. Nyttjandeperioderna prévas I6pande, dock minst arligen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod

Koncern Moderbolaget
Licenser 3-10 ar 3-10ar
Dataprogram 3-10ar 3-10ar
Kundrelationer 6-10 ar -
Ovriga immateriella tillgdngar 3-10ar -

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet
ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juridiska tjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Nyttjandeperioder och restvarden omprévas
minst arligen.

Nyttjandeperiod

Koncern Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-15ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar 3-10ar

Nedskrivningar av immateriella- och materiella anléiggningstillgangar samt innehav i joint venture

IAS 36 tillampas vid provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella instrument redovisade enligt IAS 39, uppskjutna
skattefordringar redovisade enligt IAS 12 och varulager redovisat enligt IAS 2. Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avyttringsgrupper provas enligt IFRS 5. For dessa undantagna tillgangar provas det redovisade vardet enligt respektive standard.
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Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Tillgangens atervinningsvarde ar det hogsta av
nyttjandevardet och verkligt varde minus férsaljningskostnader. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till
en rantesats som skall beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. | det fall
tillgangens redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet, skrivs det redovisade vardet ner till atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar periodens resultat.

Nedskrivningsproévning av goodwill sker arligen, oavsett om indikation pa nedskrivningsbehov foreligger eller ej. En nedskrivning av
tillgdng som ingdr i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill reverseras dock inte. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna jamte transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvanda
anskaffningsvardet baseras pa vagda genomsnittspriser. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Nettoforsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller det belopp som kravs for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse och da det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning gors med ett belopp motsvarande den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland annat kundfordringar, likvida medel och leverantdrsskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas till exempel upp i balansrakningen nar faktura har skickats vilket i normalfallet sker i samband med leverans av
koncernens varor och tjanster och dartill hérande riskévergang. Skulder tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
att betala foreligger, &ven om faktura dnnu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket utgors av den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningen i olika varderingskategorier utifran
det syfte som instrumentet férvarvades for, vilket paverkar redovisningen darefter. De varderingskategorier som BE Group anvander
redogors for nedan.

Virderingskategori lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektiva ranta som bergknades vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beradknas inflyta, det vill sdga efter avdrag fér osakra fordringar. Kundfordringars
férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar, med en 16ptid raknat fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Virderingskategori finansiella tillgangar som kan sljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna kategori skall enligt huvudprincipen varderas
I6pande till verkligt varde och vardeférandring redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran
balansrakningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till periodens resultat. De langfristiga
vardepappersinnehav som BE Group redovisar i denna varderingskategori har dock varderats till anskaffningsvarde, da det med hansyn
till tillgdngarnas karaktar och art samt ej vasentliga belopp bedomts ogorligt i forhallanden till nyttan att genomfoéra verkligt varde
berakningar.
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Varderingskategori finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via periodens resultat

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel, det vill sdga derivat med negativt verkligt varde. Verkligt varde pa
noterade finansiella instrument motsvaras av den noterade kursen pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella skulder
faststalls genom att anvanda diskonterade kassafloden. Férandringar i verkligt varde redovisas i periodens resultat.

Virderingskategori finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. De redovisas initialt till erhallet belopp
med avdrag for transaktionskostnader. Lan samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i denna kategori.
Leverantoérsskulder har kort férvantad |6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning.
Atervinningsvardet berdknas som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgadngen
redovisades forsta gdngen. En nedskrivning redovisas som kostnad i periodens resultat. En nedskrivning aterfors om de tidigare skalen
till nedskrivning inte foreligger och tillgdngen forvantas atervinnas i dess helhet.

Sakringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs
att sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning sakrats for valutarisk genom upptagande
av lan i samma valuta som investeringarna. Vid bokslutstillfallet upptas dessa valutalan till balansdagskurs och den effektiva delen av
periodens valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat. De ackumulerade férandringarna klassificeras som omrakningsreserv i
eget kapital. | de fall sakringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen i periodens resultat.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar avtal ingatts innehallande klausuler om framtida ataganden och det bedéms sannolikt att dessa
ataganden infaller.

En avsattning for garantier kan ocksa uppsta nér de underliggande produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med. Den har
typen av garantiataganden utgor dock ej nagon vasentlig post i koncernens finansiella rapportering.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de
oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Intakter

Intakter varuforsaljning redovisas i periodens resultat nar varorna levererats och dartill hérande risk har évergatt till kund. I normalfallet
anses da foljande villkor vara uppfyllda; de vasentliga risker och féormaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till
koparen, bolaget behaller inte ndgot engagemang i den I6pande forvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll ver de varor
som salts, intakten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen
kommer att tillfalla bolaget och de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Som intakt redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor intakt till
nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far ersattningen i likvida medel vid leveranstidpunkten efter normal kredittid. Avdrag gors
fér lamnade rabatter.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i periodens resultat baserade pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden
bestams pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala berédknade uppdragsutgifter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom léner inklusive bonusar, betald semester, betald sjukfranvaro samt sociala kostnader,
redovisas i takt med att de anstallda har utfort tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensioner

Koncernens pensionsavtal ar till 6vervagande del avgiftsbestamda. De formansbestamda pensionsplanerna avser dtaganden for
alderspension och familjepension for tjdansteman i Sverige som tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da BE Group inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som férmansbestamd, redovisas darfér pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom forsakring i Alecta sdsom en avgiftsbestamd plan.

En avgiftsbestamd pensionsplan innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda planerna redovisas som
en kostnad i takt med att de anstallda utfor sina tjanster.

35



Ersattningar vid uppsagning

Vid uppsagningar fran foretagets sida kostnadsfors ersattningar till anstallda I1opande sa lange de anstallda utfor arbete for foretaget. Vid
arbetsbefrielse kostnadsfors hela ersattningsbeloppet direkt.

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar endast om féretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning foére den
normala tidpunkten eller nar ersattningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang och det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras samt att antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen av ranteintakter pa fordringar, rantekostnader pa 1an, valutakursdifferenser,
samt periodiserade transaktionskostnader for upptagna lan.

Transaktionskostnader for upptagna lan periodiseras over lanets 16ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom da en underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhdrande
skatteeffekt likval redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen berdknas baserat pa hur de
temporara skillnaderna férvantas bli utjdamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller operationella leasingavtal. | samtliga leasingavtal ar BE Group
leasetagare.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgangar dar de ekonomiska risker och fordelar som normalt ar forknippade med agande av tillgangen kvarstar hos
uthyraren klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart éver
leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i periodens resultat linjart dver leasingavtalets
I6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dar de ekonomiska riskerna och fordelarna som normalt ar forknippade med dgande av tillgdngen 6verforts till koncernen
klassificeras som finansiell leasing. Den forhyrda tillgdngen redovisas som en materiell anlaggningstillgdng pa samma satt som egenagda
materiella anlaggningstillgangar, medan den framtida forpliktelsen att betala leasingavgifter till uthyraren redovisas som en skuld i
balansrakningen. Leasade tillgangar skrivs av enligt samma principer som galler évriga tillgangar av samma slag. Den framtida
leasingforpliktelsen delas upp i lang- och kortfristiga skulder. Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den, under respektive period, redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader
inklusive koncerninterna transaktioner och vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hdgste verkstallande beslutsfattare
som underlag for beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat. Vidare skall det ocksa finnas
fristdende finansiell information for den del av koncernen som definieras som ett segment. BE Group har definierat begreppet "hogste
verkstallande beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund for segment ar geografiska omraden. Den interna styrningen ar i férsta hand uppbyggd pa rapportering
och uppféljning av avkastning fran koncernens olika geografiska omraden. De geografiska omradena ar grupperade per land eller grupp
av lander utifran likheter ifrdga om risker och maojligheter. For ytterligare information om rérelsesegment, hanvisas till not 1
Rérelsesegment.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie fore och efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av aktiesparprogrammet.

Kassafladesanalys

Kassafl6desanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar.

36



Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer (sept 2012). Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver
totalresultat, rapporten over férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer. Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan dotterbolagen publicerat sina finansiella rapporter.
Utdelningar fran dotterbolag redovisas i sin helhet som intakt i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras. | det mottagande
bolaget redovisas aktiedgartillskott direkt i eget kapital.

Finansiella instrument

I enlighet med regler i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler
tillampas aven fortsattningsvis endast i koncernredovisningen. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgdngar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt 1agsta vardets princip. Skulder, som inte
utgor derivatskulder, varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Eventuella derivattillgdngar varderas enligt lagsta vardets princip och
eventuella derivatskulder enligt hogsta vardets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr av borgensférbindelser till forman for dotterbolagen. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven
galdenadr inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tilampar moderbolaget RFR 2 p
72 som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nar det géller finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera detta.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhallna eller lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgdrs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut varderas initialt till mottagna medel med
avdrag for eventuella upplaggningsavgifter och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader redovisas I6pande
over resultatrakningen. Balanserade upplaggningsavgifter redovisas direkt mot laneskulden i den utstrackning laneavtalets
underliggande lanel6fte utnyttjas och periodiseras i resultatrakningen (6vriga finansiella kostnader) 6ver lanets kontraktuella 16ptid. Om
ett laneavtal sags upp eller pa annat satt upphor att galla, vid en tidpunkt fore ursprunglig kontraktuell 16ptid, resultatfors balanserade
upplaggningsavgifter. Om ett gallande avtal omférhandlas under den kontraktuella I6ptiden periodiseras eventuella tillkommande
avgifter, kopplade till omférhandlingen, 6ver lanens resterande kontraktuella [6ptid.
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Not 1- Rorelsesegment

Moderbolag/

2015 Sverige Finland Ovriga enheter Eliminering Koncernen
Extern omsattning 1786 1741 628 0 4155
Intern omsattning 51 4 20 -75 -
Nettoomsattning 1837 1745 648 -75 4155
Andelar i joint ventures resultat 2 = = = 2
Underliggande rérelseresultat 41 30 -26 -23 22
Lagervinster/-forluster -3 -9 0 0 -12
Poster av eng&ngskaraktar® -50 0 -74 0 -124
Rorelseresultat -12 21 -100 -23 -114
Finansnetto -48
Resultat fore skatt -162
Skatter -7
Arets resultat -169
Underliggande rérelsemarginal 2,2% 1.7% -3,9 % = 0,5 %
Rérelsemarginal -0,6 % 1.2% -15,4 % = -2,8%
Levererat tonnage (tusentals ton) 167 178 69 -8 406
Operativt kapital 653 478 210 50 1391
Investeringar 4 9 3 0 16
Avskrivningar av materiella och 13 20 15 14 62
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga icke kassaflédespaverkande 48 1 68 7 124
poster

Summa ej kassaflédespaverkande 61 21 83 21 186

poster

1 Under aret har nedskrivningar av tillgdngar pa totalt 124 MSEK gjorts.
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Moderbolag/

2014 Sverige Finland Ovriga enheter Eliminering Koncernen
Extern omsattning 1734 1713 755 0 4202
Intern omsattning 42 2 21 -65 -
Nettoomséattning 1776 1715 776 -65 4202
Andelar i joint ventures resultat 1 - - - 1
Underliggande rérelseresultat 31 40 -28 -25 18
Lagervinster/-férluster 0 -6 0 0 -6
Poster av engangskaraktar 0 -2 -21 -6 -29
Rorelseresultat 31 32 -49 -31 -17
Finansnetto -55
Resultat fore skatt .72
Skatter R
Arets resultat -73
Underliggande rérelsemarginal 1,7% 23% -3,6 % - 0,4 %
Rorelsemarginal 1,7% 1,9 % -6,4 % - -0,4 %
Levererat tonnage (tusentals ton) 160 172 86 -7 411
Operativt kapital 641 455 306 66 1467
Investeringar 1 4 2 0 7
Avskrivningar av materiella och 13 19 I 22 65
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga icke kassaflédespaverkande -5 1 22 1 19
poster

Summa ej kassaflédespaverkande 8 20 33 23 84
poster

BE Group ar ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framst inom bygg- och
verkstadsindustrin. Da kunderna uppvisar en stor bredd i forutsattningar och behov erbjuder BE Group olika affarslosningar;
lagerforsaljning, produktionsserviceforsaljning samt direktforsaljning. Samarbetet mellan BE Group och en given kund kan besta av en
eller flera av affarslésningarna.

Koncernens basprodukter ar av likartad karaktar oavsett till vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens strategi ar
ocksa att vidareforadla materialet i egna produktionsanlaggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa fall leder till
fardiga komponenter som gar rakt in i kundernas produktion.

Koncernens risker och mojligheter skiljer sig at pa de olika geografiska marknader till vilka koncernens produkter distribueras.
Koncernen har darfor valt geografiska omraden som rorelsesegment. Verksamheter som ar stédjande till de svenska och finska
verksamheterna eller geografiskt befinner sig utanfér dessa karnverksamheter samlas i ett separat segment.

Den operativa strukturen och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger darfor priméart pa redovisning av
geografiska affarsomraden. | segmentets resultat, tillgangar och skulder har inkluderats operativa poster hanforliga till segmentets
I6pande verksamhet.

Fordelningen av operativt kapital per segment baseras pa lokalisering av verksamheten och innefattar direkt hanforbara poster samt
poster som kan fordelas per segment pa ett rimligt tillforlitligt satt. Operativt kapital som férdelats per segment omfattar materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och
rorelsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avsattningar. Finansiella tillgdngar och skulder har inte férdelats pa respektive
segment och redovisas som 6vriga tillgdngar/skulder. | sesgmentens investeringar ingar investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar inklusive tillgangar som ingar i foretagsforvarv.

Den finansiella informationen per segment ar baserad pa samma redovisningsprinciper som koncernens forutom de underliggande
resultat- och avkastningsmatten. Det underliggande resultatet ar det redovisade resultatet justerat for poster av engangskaraktar samt
lagervinster och forluster. Dessa utgor skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvéarde och kostnad for salda varor till
ateranskaffningspris. Berakningen bygger pa BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisor. Internpriserna mellan koncernens segment ar satta utifran principen om "armlangds avstand” det vill sdga mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av transaktionerna. Varupriset baseras pa aktuella inkdpspriser med paslag
for intern marginal.
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Information om produkter och tjanster samt geografiska omraden

Koncernen bestar av tva affarsomraden, Sverige och Finland. Koncernens évriga verksamheter samlas inom Ovriga enheter.

Sverige

BE Groups verksamhet i Sverige bedrivs under firmanamnet BE Group Sverige AB. Bolaget erbjuder férsaljning och distribution av
koncernens produkter sdsom handelsstal, rostfritt stal och aluminium. | kombination med materialet tillhandahalles ocksa
produktionsservice da bolaget i olika produktionsprocesser vidareféradlar material for att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som
exempel kan namnas kapning, blastring, malning, borrning och skarning i olika former. Darutover erbjuder bolaget annan service i form
av avancerade logistiklosningar samt materialradgivning. BE Group Sverige AB ager vidare 50 procent av tunnplatsbearbetningsforetaget
ArcelorMittal BE Group SSC AB.

Finland

Inom affarsomrade Finland ingar BE Groups verksamhet i Finland som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab och verksamheterna
i de baltiska ldanderna under firmanamnen BE Group AS, Estland, BE Group SIA, Lettland och UAB BE Group, Litauen. | samtliga
verksamheter erbjuds forsaljning och distribution av koncernens produkter sdsom handelsstal, rostfritt stal och aluminium. | Finland
tillhandahalls ocksa produktionsservice i stor omfattning. Som exempel kan namnas kapning, blastring, malning, borrning och skarning i
olika former. Darutover erbjuder bolaget i Finland sina kunder logistiklésningar, radgivning och finansiering av rorelsekapital.

Ovriga enheter

BE Groups verksamheter i Polen, Tjeckien, Slovakien och de svenska bolagen Lecor Stalteknik och BE Group Produktion Eskilstuna
samlas i Ovriga enheter. Ovriga enheter 3r ett samlingsbegrepp fér de enheter som ligger utanfér affarsomradena Sverige och Finland.

| Polen bedrivs verksamheten under firmanamnet BE Group Sp. z 0.0. och erbjuder produktionsservice till polska och nordiska kunder. |
Slovakien, under namnet BE Group Slovakia s.r.o. och i Tjeckien, under namnet BE Group CZ s.r.0., erbjuder BE Group delar av
koncernens produktsortiment inom handelsstal, rostfritt stal och aluminium. | Tjeckien erbjuds &dven produktionsservice som till exempel
kapning och borrning.

Lecor Stalteknik AB tillhandahaller stalkonstruktionslosningar till kunder inom byggindustrin i Sverige och BE Group Produktion
Eskilstuna AB &r ett servicebolag inom platbearbetning och svetsning.

Koncernen
Férsaljning per produktgrupp 2015 2014
Langa produkter 1284 1334
Platta produkter 1645 1622
Rostfritt stal 780 765
Aluminium 194 188
Ovrigt 252 293
Totalt 4155 4202
Forséljning per land utifran kundens hemvist 2015 2014
Sverige 1994 1946
Finland 1466 1454
Ovriga lander 695 802
Totalt 4155 4202
Materiella, immateriella och finansiella anlaggningstillgangar per land 2015 2014
Sverige 511 639
Finland 300 317
Ovriga lander 54 86
Totalt 865 1042
Moderbolaget
Forsaljning av interna tjanster per land utifran dotterbolagens hemvist 2015 2014
Sverige 14 17
Finland 13 16
Ovriga lander 7 10
Totalt 34 43
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Not 2 - Kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncern 2015 2014
Materialkostnader -3230 -3 261
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader -400 -403
Ovriga externa kostnader -456 -464
Avskrivningar och nedskrivningar -186 -85
Ovriga rérelsekostnader -4 -15
Totalt -4 276 -4 228

Specifikationen éver kostnader fordelade per kostnadsslag avser poster som ingar i resultatrakningens kostnad for salda varor,

forsaljningskostnader, administrationskostnader och dvriga rorelsekostnader.
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Not 3 - Anstéllda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Medelantalet anstéllda 2015 varav méan 2014 varav méan
Moderbolag
Sverige 9 56 % 9 56 %
Totalt i moderbolaget 9 56 % 9 56 %
Dotterbolag
Sverige 338 85 % 346 87 %
Finland 292 92 % 293 90 %
Estland 26 77 % 27 77 %
Lettland 10 83 % 9 78 %
Litauen 10 70 % 10 78 %
Polen 22 93 % 19 81 %
Tjeckien 42 67 % 50 65 %
Slovakien 19 47 % 19 47 %
Totalt i dotterbolag 759 87 % 773 85 %
Koncernen totalt 768 87 % 782 85 %
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen
2015 2014
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 20 % 17 %
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern totalt
Styrelsen 20 % 17 %
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern 2015 2014
Loner och ersattningar 299678 303633
Kostnad aktiesparprogram - 24
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 32758 32186
Sociala avgifter 67 897 67 508
400 333 403 351
Moderbolag 2015 2014
Léner Sociala kostnader Léner och ersattningar Sociala kostnader
och ersattningar
Moderbolaget 12 068 6240 17 422 9182
(varav pensionskostnad) ! (2 548) (4 056)

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 226 (1 644) KSEK gruppen ledande befattningshavare. Det finns inga utestdende pensionsforpliktelser.
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Loner och )andra ersattningar fordelade pa moderbolag och dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare och dvriga
anstillda’

2015 2014

Ledande befattningshavarez) Ovriga anstéllda  Ledande befattningshavarez) Ovriga anstéllda

Moderbolag 6 682 5386 10 7753 6 647
(varav tantiem o.d.) (=) =) (=) =)
Dotterbolag 9 037 271759 10 118 268 650
(varav tantiem o.d.) (=) (940) (8) (776)
Koncernen totalt 15719 277 145 20 893 275 297
(varav tantiem o.d.) (-) (940) (8) (776)

1 16ner och andra ersattningar ingér grundlén och semestertillagg.
2 Ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt VD i respektive bolag.
3) Lon kopplad till avgangsvederlaget for Kimmo Vakiparta har belastat perioden med 3,3 MSEK.

Formansbestiamda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang
till sddan information som gor det mojligt att redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende
tjanstgoring. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2 forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 5,5 Mkr (5,5).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena bergknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering
kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 153 procent (143).

Avgiftshestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som helt bekostas av féretagen. Pensionsplanerna i Finland samt
ovriga lander behandlas som ett avgiftsbestamt pensionsarrangemang. Fér de avgiftsbestamda pensionsarrangemangen betalas
pensionsavgifterna till ett pensionsférsakringsbolag och redovisas som en kostnad i resultatrakningen fér den rakenskapsperiod till
vilken de hanfor sig. | dvriga lander finns avgiftsbestamda planer vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom
avgifter som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker |6pande enligt reglerna i respektive plan.

Ersattningar till ledande hefattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktdren och till dvriga ledande befattningshavare innefattar fast I6n, rorlig ersattning,
pension och andra formaner. Dessa ersattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
som antagits av arsstdmman 2015, vilka aterges i forvaltningsberattelsen.

I nedanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och 6vriga formaner avseende rékenskapsaren 2015 och 2014
till styrelsen, verkstallande direktdren (tillika koncernchef), vice verkstallande direktéren samt dvriga ledande befattningshavare. De
sistnamnda ar de personer som jamte verkstallande direktoren och vice verkstallande direktéren ar medlemmar i koncernledningen.
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Ersdttningar och Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktiespar- Ovrig Pensions-
férmaner 2015 styrelsearvode ersdttning férmaner® kostnader program ersattning Summa forpliktelser
Styrelseordférande
Anders Ullberg" 153 - - - - 0 153 -
Petter Stillstrém?2 377 - - - - - 377 -
Styrelseledaméter
Roger Bergqvist 210 - - - - - 210 -
Charlotte Hansson 210 - - - - - 210 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - - 280 -
Jérgen Zahlin 250 - - - - - 250 -
Tf Verkstdllande direktéor
Lars Engstrém3 1925 - 26 495 - 0 2446 -
Verkstdllande direktor
Anders Martinsson® 900 = 151 224 = 1 1276 =
Ovriga ledande befattningshavare® 5336 - 525 1312 - 9 7182 -
Summa 9641 - 702 2031 - 10 12384 -
Varav kostnadsfort i moderbolaget 6611 - 406 1226 - 5 8248 -

" Anders Ullberg avgick ur bolagets styrelse i samband med rsstamman 2015.

2) petter Stillstrém tilltradde som styrelsens ordférande i samband med arsstamman 2015.

3) Lars Engstrom tjanstgjorde som tillférordnad verkstéllande direktér fram till den 31 juli 2015.

4 Anders Martinsson tilltradde som verkstallande direktér den 1 augusti 2015.

%) Ovriga ledande befattningshavare bestar av 4 personer.

6)| 6vriga formaner ingdr dven semestertillagg.
Ersdttningar och Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-  Aktiespar- Ovrig Pensions-
férmaner 2014 styrelsearvode  ersdttning férmaner”  kostnader program  ersattning Summa foérpliktelser
Styrelseordférande
Anders Ullberg 460 - - - - 2 462 -
Styrelseledaméter
Roger Bergqvist 210 - - - - - 210 -
Marita Jaatinen" 70 - - - - - 70 -
Charlotte Hansson? 140 - - - - - 140 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - - 280 -
Petter Stillstrém 210 - - - - - 210 -
Jérgen Zahlin 250 - - - - 1 251 -
Verkstdllande direktér
Kimmo Vékiparta® 2147 - 249 695 - - 3091 -
Tf Verkstdllande direktéor
Lars Engstrém® 1162 - 164 330 - 2 1658 -
Vice Verkstillande
direktor
Torbjérn Clementz® 812 - 136 214 6 1 1169 -
Ovriga ledande 4922 - 738 1101 3 5 6769 -
befattningshavare®
Summa 10 663 - 1287 2340 9 1 14310 -
Varav kostnadsfort i 7 664 - 880 1644 5 10 201 -

moderbolaget

1) Marita Jaatinen avgick ur bolagets styrelse i samband med arsstamman 2014.

2) Charlotte Hansson tilltradde bolagets styrelse i samband med arsstdmman 2014,
3) Kimmo Vakiparta tjanstgjorde som verkstallande direktdr fram till den 25 augusti 2014. Enligt avtal uppbar Kimmo Vakiparta ersattning fram till den 25 augusti 2015.
Denna ersattning uppgar till 4,4 MSEK och innefattar utéver 16n framst pensionsavsattningar. Beloppet ingar ej i sammanstéalining ovan.
4) Lars Engstrom tilltrédde som tillférordnad verkstallande direktdr den 25 augusti 2014.
5) Torbjérn Clementz avslutade sin anstalining som CFO och vice verkstallande direktér den 30 april 2014.

6) Ovriga ledande befattningshavare bestér av 3 personer till och med den 30 april 2014. Dérefter bestér 6vriga ledande befattningshavare av 4 personer.
7) | 6vriga formaner ingdr dven semestertillagg.

Nedan redogors for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstallande direktéren och koncernchefen samt dvriga ledande
befattningshavare. For redogorelse av riktlinjer antagna av arsstamman se forvaltningsberattelsen.
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Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgar arvode enligt &rsstimmans beslut. Arsstimman beslutade att arvode till styrelsens
ska utgd om totalt 1 470 KSEK (1 470) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande: 420 KSEK (420) till styrelsens ordférande och 210
KSEK (210) till envar av 6vriga arsstdmmovalda ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget. Utdver detta ska ersattning for utskottsarbete
utgd med 70 KSEK (70) till ordférande i revisionsutskottet samt 40 KSEK (40) vardera till 6vriga ledaméter av revisionsutskottet. Ingen
ersattning utgar for arbete i ersittningsutskottet. Ovriga ersattningar har utgatt i form av skattepliktiga reseersattningar.

Ersattning till verkstallande direktdren och koncernchefen

Ersattning

I enlighet med styrelsens beslut utgar normalt ersattning till verkstallande direktéren och koncernchefen i form av grundlon, rorlig
ersattning, pension och 6vriga formaner. Grundlonen till verkstallande direktéren och koncernchefen uppgar till 2 160 MSEK (3 300). For
den verkstallande direktéren och koncernchefen kan den rérliga ersattningen uppga till hégst 40 procent av grundlénen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till i forvag definierade mal som faststalls av styrelsen.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Verkstallande direktéren och koncernchefen har 12 manaders uppsagningstid vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid
egen uppsagning. Under uppsagningstiden har verkstallande direktdren och koncernchefen ratt till full I6n och 6vriga
anstallningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Nagon ratt till avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersattningar

Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gérs pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta arslonen
jamte semesterersattning, vilket utgdr pensionsgrundande 16n. BE Group AB:s atagande ar begransat till betalning av arspremien.
Pensionen ar ej antastbar.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen

Ersattning

Ersattningen utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga formaner. For 6vriga ledande befattningshavare kan den rorliga
ersattningen uppga till maximalt 30 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststalls av
koncernchefen pa grundval av uppfyllande av finansiella mal och individuella mal.

Uppsigningstider och avgangsvederlag

Ovriga ledande befattningshavare har upp till 12 manaders uppsagningstid vid uppségning fran BE Groups sida. Vid egen uppségning
géller 6 manaders uppsagningstid. Under uppsagningstiden har de 6vriga ledande befattningshavarna ratt till full 16n och 6vriga
anstallningsformaner. Rétt till avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersattningar

For 6vriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pensionslosning. BE Groups dtagande ar begransat till betalning av
arspremien. Pensionen &r ej antastbar. Pensionsgrundande 16n utgors av fasta arslonen jamte genomsnittlig bonus under de tre senaste
aren.

Ersattningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten.
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Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern

2015

2014

PwCY

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt arvode och kostnadsersattning

Moderbolag

2015

2014

pwC"

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt arvode och kostnadsersattning

1 Ar 2015 har koncernen bytt revisor till PwC. Tidigare ar reviderade KPMG koncernen.
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Not 5 - Leasingavgifter avseende operationell leasing

Arets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér till 99 MSEK (99), varav 0 MSEK (0) avser moderbolaget.

Koncern Moderbolag
2015 2015
Leasingavgifter operationell leasing Minimi leaseavgifter Variabla avgifter Minimi leaseavgifter  Variabla avgifter
Byggnader och mark 86 0 = =
Ovrigt 13 0 - -
Total leasing avgift 29 0 = =

Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncern Moderbolag
Framtida minimileasingavgifters forfall 2015 2014 2015 2014
Inom ett ar 92 1M1 0 0
Mellan ett och fem ar 313 321 0 0
Senare &n om fem ar 391 442 - -
Totalt 796 874 0 0

Viasentliga leasingavtal

Av koncernens operationella leasingavtal hanfors merparten till hyresavtal for de fastigheter dar verksamheten bedrivs.
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Not 6 - Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolag 2015 2014
Utdelning 24 27
Nedskrivning andelar i koncernbolag -224 -46
Nedskrivning réntebarande fordringar hos koncernbolag -2 -28
Realisationsresultat vid avyttring/likvidation av koncernbolag - -
Totalt -202 -47
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Not 7 - Ovriga rorelseintakter

Koncern 2015 2014
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 -
Realisationsvinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 0 -
Hyresintakter 2 3
Intdkt Joint Venture 2 1
Ovrigt 1

Totalt 5 8
Moderbolag 2015 2014
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 2
Totalt - 2
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Not 8 - Ovriga rérelsekostnader

Koncern 2015 2014
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 2
Realisationsforlust vid forsaljning av anlaggningstillgéngar 0 -
Kostnader for Ionsamhetsforbattrande atgarder - 3
Nedskrivning av tillgangar 124 20
Avgdngsvederlag VD - 6
Ovrigt 4 4
Totalt 128 35
Moderbolag 2015 2014
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 -
Avgangsvederlag VD - 6
Totalt 0 6
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Not 9- Finansiella intakter

Koncern 2015 2014
Ranteintakter, kreditinstitut 0 0
Ranteintakter, évriga 0 3
Netto valutakursférandringar 0 2
Ovrigt 3 0
Totalt 3 5
Moderbolag 2015 2014
Ranteintakter, koncernbolag 23 26
Ranteintakter, dvriga 0 1
Netto valutakursforandringar 14 -
Totalt 37 27

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 10 - Finansiella kostnader

Koncern 2015 2014
Rantekostnader, kreditinstitut 26 34
Rantekostnader, dvriga 0 1
Ovriga kostnader 25 25
Totalt 51 60
Moderbolag 2015 2014
Rantekostnader, kreditinstitut 25 33
Rantekostnader, koncernbolag 1M 12
Netto valutakursférandringar - 24
Ovriga kostnader 18 15
Totalt 54 84

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 11- Skatt

Koncern 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Periodens skattekostnad -3 -12
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Totalt -3 -12
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 2
Uppskjuten skatteintakt hanforlig till under aret aktiverat skattevarde i 6 25
underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i 0 -3
underskottsavdrag

Uppskjuten skatt hanforlig till andring av skattesats - -
Uppskjuten skattekostnad till féljd av nedskrivning av aktiverat skattevarde hanforligt till -1 -12
underskottsavdrag

Ovrigt 1 -1
Totalt -4 1"
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) i koncernen -7 -1
Moderbolag 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad/ skatteintakt - 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
Totalt - 0
Uppskjuten skattekostnad (-)[/skatteintdkt (+)]

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 6 23
Totalt 6 23
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) i moderbolaget 6 23
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Avstamning av effektiv skatt 2015 2014

Koncern Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -162 -72
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget 22,0% 36 22,0% 16
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -0,4 % -1 0,2 % 0
Ej avdragsgilla kostnader -17,3% -28 -1,9 % -1
Ej skattepliktiga intakter 0,1 % 0 -0,4 % 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande -72% -12 -21,6 % -16
aktivering av uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till andrad skattesats 0,0 % - 0,0 % -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0.0 % - 0,0 % -
Resultatandel joint venture 0,2 % 0 0,2 % 0
Ovrigt -2,0% -3 -0,5% 0
Redovisad effektiv skatt -4,6 % -7 -2,0% -1
Avstamningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett vagt genomsnitt av nominella skattesatser som galler for respektive bolag i koncernen.
Avstamning av effektiv skatt 2015 2014

Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -230 -154
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 22,0 % 51 22,0 % 34
Ej avdragsgilla kostnader -22,7 % -52 -179% -28
Ej skattepliktiga intakter 33% 7 10,9 % 17
Ovrigt 0,0 % 0 0,0 % 0
Redovisad effektiv skatt 2,6% 6 15,0 % 23
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

Koncern 2015 2014
Aktuell skatt avseende sakring av valutarisk i -3 5
utlandsverksamhet

Total skatt i ovrigt totalresultat -3 5
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Koncern 2015 2014
Uppskjuten skatt aktiesparprogram - 0
Total skatt redovisad direkt mot eget kapital - 0
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Not 12 - Avyttrade verksamheter

Omklassificering av verksamheten i Tjeckien

Tjeckien, som sedan 2012 redovisats som verksambhet till forsaljning, dterinfordes under 2014 som ordinarie verksamhet i bolagets
redovisning. Som en foljd av detta omraknades resultat- och balansrakningen fran 2012 och framat. | samband med att bolaget
aterinfordes gjordes en nedskrivningsprovning av bolagets tillgangar vilket resulterade i en nedskrivning om 14 MSEK som belastade
rérelseresultatet for 2014.
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Not 13- Resultat per aktie

Koncern 2015 2014
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,97 -1,07
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,97 -1,07
Berakningen av taljare och namnare som anvants vid berakning av resultat per aktie anges nedan.

Arets resultat

Arets resultat (MSEK) -169 -73
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning (ental)

Totalt antal stamaktier 1 januari 68 546 096 50 000 000
Nyemission 105616 901 18 546 096
Effekt av kp av egna aktier -538 381 -541 546
Vagt antal stamaktier under aret, fére utspadning 173 624 616 68 004 550
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning (ental)

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning 173624 616 68 004 550
Effekt av aktiesparprogram - 11195
Vagt antal stamaktier under aret, efter utspadning 173 624 616 68 015 745
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Not 14 - Goodwill

Kassagenererande enheter med goodwillvarden

Goodwill Sverige BE Produktion Lecor Finland Koncernen totalt
Ingdende balans 2014-01-01 314 4 67 225 610
Valutakursdifferens - - - 6 6
Utgaende balans 2014-12-31 314 4 67 231 616
Ingdende balans 2015-01-01 314 4 67 231 616
Nedskrivning - -4 -50 - -54
Valutakursdifferens - - - -4 -4
Utgaende balans 2015-12-31 314 - 17 227 558
Atervinningsvérde 752 43 67 658 -
Redovisat varde 574 40 52 426 -
Skillnad 178 3 15 232 -

Nedskrivningsprovning

Kassagenererande enheter

Den kassagenererande enheten Sverige bestar av bolaget BE Group Sverige AB. Den kassagenererande enheten BE Produktion bestar av
bolaget BE Group Produktion Eskilstuna AB och Lecor Stalteknik bestar av Lecor stalteknik AB. Badda dessa bolag aterfinns under Ovriga
enheter. Den kassagenererande enheten Finland bestar av bolaget BE Group Oy Ab.

Rtervinningsvirden

Prévning av nedskrivningsbehovet for goodwill sker minst en gang per ar. Vid dessa provningar jamfors atervinningsvardet med det
redovisade vardet. Under det tredje kvartalet konstaterades att delar av verksamheten inte skulle nd de uppsatta malen for aret. Mot
denna bakgrund gjordes en ny bedémning gallande utvecklingen fér de kommande aren. Den sammantagna slutsatsen blev att
nedskrivningsbehov foreldg. Goodwill i Lecor Stalteknik skrevs darfér ned med 50 MSEK, fran 67 MSEK till 17 MSEK. Goodwill i BE
Produktion skrevs ned i sin helhet med 4 MSEK. Nedskrivningsprévningen har uppdaterats per den sista december. Inget ytterligare
behov av nedskrivningar har identifierats.

Fran tabellen ovan framgar skillnad mellan atervinningsvéarde och redovisat varde per kassaflodesgenererande enhet.
Atervinningsvérdet av de kassaflédesgenererande enheterna faststalls genom berédkning av nyttjiandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevardet anvands en modell med en prognos dver kassaflodet for de narmaste fem aren. Efter prognosperiodens slut antas
kassaflodena vaxa med 2 procent per ar. Prognoserna for respektive affarsomrade bygger for 2016 pa faststéllda affarsplaner och for de
kommande fyra aren pa en av foretagsledningen faststalld prognos. Det redovisade vardet motsvarar respektive bolags operativa kapital
per den sista december. Redovisat varde for Sverige har justerats for vardet av andelar i joint venture da detta innehav ar foremal for en
separat vardering (se Not 18).

For berakningen av nyttjandevardet har de uppskattade kassaflédena diskonterats med en faktor om 9,6 procent (9,4) fore skatt.
Diskonteringsfaktorn har bestdamts med hjalp av en modell dar kapitalkostnaden foér bolagets egna kapital vags samman med kostnaden
for bolagets rantebarande skuld utifran skuldsattningsgraden. Kostnaden for det egna kapitalet beddms utifran riskfri ranta, marknads-
och bolagsspecifik riskpremie, samt bolagets bedémda Betavarde som ar ett matt pa hur bolagets risk korrelerar med marknadsrisk.

Bolaget har bedémt att samma diskonteringsfaktor ar tillamplig for samtliga i koncernen ingdende enheter.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har gjorts dar de ingdende variablerna i nyttjandevardesmodellen andrats och effekten pa atervinningsvardet har
analyserats. For de enheter med kvarvarande goodwillposter har diskonteringsfaktorn och tillvaxten vid prognosperiodens slut testats
och en negativ forandring pa 1 procent medfor inget ytterligare nedskrivningsbehov. Kassaflodes-prognoserna for respektive enhet
forutsatter inga storre forbattringar i underliggande I6nsamhet eller rérelsekapitalbindning. BE Produktion har ej inkluderats i
kanslighetsanalysen da goodwill ar fullt nedskriven.
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Not 15 - Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella Kund-

anlaggningstillgangar relationer Mjukvara och licenser Totalt
Koncern 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade
anskaffningsvirden
Vid drets bérjan 9 - 30 29 141 139 180 168
Nyanskaffningar - - 0 - - 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar -1 - - - 0 0 -1 0
Omklassificering = 9 = - 0 - 0 9
Overfért fran avyttringsgrupp - - - - - - - -
Arets valutakursdifferenser - - 0 1 -1 2 -1 3
Summa ackumulerade 8 9 30 30 140 141 178 180
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan -4 - -20 -19 -103 -79 -127 -98
Avyttringar och utrangeringar 1 - - - - 0 1 0
Omeklassificering - -2 - - - - - -2
Arets avskrivning enligt plan -2 -2 -1 0 -15 -22 -18 -24
Overfort fran avyttringsgrupp - - - - - - - -
Arets valutakursdifferenser - - 0 -1 1 -2 1 -3
Summa ackumulerade -5 -4 -21 -20 -117 -103 -143 -127
avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - -6 - - - -6 -
Arets nedskrivningar - - - -6 - - - -6
Summa ackumulerade - - -6 -6 - - -6 -6
nedskrivningar
Redovisat véarde vid periodens 3 5 3 4 23 38 29 47
slut
Arets avskrivningar redovisas
pa foljande
rader i resultatréikningen
Forsaljningskostnader 0 0 0 0 0 0 - -
Administrationskostnader -2 -2 -1 0 -15 -22 -18 -24
Summa -2 -2 -1 0 -15 -22 -18 -24
Moderbolag
Ackumulerade
anskaffningsvirden
Vid arets bérjan - - - - 107 107 107 107
Nyanskaffningar - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - - -
Summa ackumulerade - - - - 107 107 107 107
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan - - - - -71 -49 -71 -49
Arets avskrivning enligt plan - - - - -15 -22 -15 -22
Summa ackumulerade - - - - -86 -71 -86 71
avskrivningar
Redovisat varde vid periodens - - - - 21 36 21 36
slut
Arets avskrivningar redovisas
pa foljande rader i
resultatrikningen
Administrationskostnader - - - - -15 -22 -15 -22
Summa - - - - -15 -22 -15 -22
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Not 16 - Materiella anliggningstillgangar

Pagaende
nyanlaggningar
Maskiner och forskott
och andra tekniska Inventarier, verktyg  avseende materiella
Byggnader och mark anlaggningar och installationer anlaggningstillgangar Totalt
Koncern 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade
anskaffningsvirden
Vid arets borjan 91 87 510 479 160 175 2 0 763 741
Nyanskaffningar 0 - 9 3 3 2 4 2 16 7
Avyttringar och - 0 -3 0 -7 -1 - 0 -10 -1
utrangeringar
Omklassificeringar - - 1 9 0 -18 -2 0 -1 -9
Arets valutakursdifferenser -1 4 -13 19 -1 2 - 0 -15 25
Summa ackumulerade 20 91 504 510 155 160 4 2 753 763
anskaffningsvarden
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -18 -17 -347 -305 -135 -125 - - -500 -447
Avyttringar och - - 2 0 7 1 - - 9 1
utrangeringar
Omklassificeringar - - - 2 - 0 - - - 2
Arets avskrivning enligt -3 -1 -32 -31 -9 -9 - - -44 -41
plan
Arets valutakursdifferenser - 0 10 -13 1 -2 - - 11 -15
Summa ackumulerade -21 -18 -367 -347 -136 -135 - - -524 -500
avskrivningar
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan -8 0 -1 -1 -1 -1 - - -10 -2
Arets nedskrivningar -20 -8 - 0 - 0 - - -20 -8
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0 - - 0 0
Summa ackumulerade -28 -8 -1 -1 -1 -1 - - -30  -10
nedskrivningar
Redovisat varde vid 41 65 136 162 18 24 4 2 199 253
periodens slut
Finansiell leasing
Koncern
Tillgangar som innehas 4 5 20 23 1 0 - - 25 28

under finansiella
leasingavtal ingar med
ett redovisat varde om
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Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncern

Inom ett ar 2 2 6 6 - - - - 8 8
Mellan ett och fem ar 6 9 14 15 - - - - 20 24
Senare an fem ar - 0 - 2 - - - - - 2
Summa framtida 8 1 20 23 - - - - 28 34
minimileaseavgifter

Belopp som representerar ranta 0 -1 -2 -2 - - - - -2 3
Summa redovisat varde av 8 10 18 21 - - - - 26 31
leasingskuld

Vid utgangen av 2015 uppgick det redovisade vardet pa de leasade tillgdngarna till 26 MSEK. Variabla avgifter i resultatet ar 0 MSEK. For
ytterligare upplysning om koncernens finansiella leasingskulder hanvisas till not 31 Finansiell riskhantering samt not 33 Viktiga
uppskattningar.

Vardering - fastighet i Tieckien

Under aret har en extern vardering av bolagets fastighet i Tjeckien genomforts. Fastigheten som ligger i Ostrava och som utgor basen for
var verksamhet i Tjeckien bedémdes ha ett marknadsvarde som understiger det bokférda vardet. Darfor skrevs vardet pa fastigheten
ned med 20 MSEK till 38 MSEK vilket ar det beddmda marknadsvardet.

Inventarier, verktyg och installationer
Moderbolag 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 1 1
Nyanskaffningar 0 0
Summa ackumulerade anskaffningsvéarden 1 1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -1 -1
Arets avskrivning enligt plan 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 0 0
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Not 17- Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 1534 1474
Forvarv och kapitaltillskott 49 60
Avyttring och likvidation - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1583 1534
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -377 -281
Avyttring och likvidation - -
Arets nedskrivningar -224 -96
Summa ackumulerade nedskrivningar -601 -377
Redovisat varde vid periodens slut 982 1157

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Dotterbolag / Org nr / Site

Antal andelar

Redovisat virde

BE Group Sverige AB, 556106-2174, Malmd 20 000 709
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000 147
BE Group AS, 10024510, Estland 40 0
BE Group SIA, 40003413138, Lettland 100 0
UAB BE Group, 211685290, Litauen 100 3
BE Group Sp. z 0.0., 0000006520, Polen 20216 4
BE Group CZ s.r.o., 282 43 781, Tjeckien 32
BE Group Slovakia s.r.o., 36595659, Slovakien 8
Lecor Stalteknik AB, 556584-6382, Kungalv 1000 67
BE Group Produktion Eskilstuna AB, 556788-2344, Eskilstuna 5000 10
RTS Eesti OU, 11657766, Estland 2
982

Forvarv, kapitaltillskott och nedskrivningar under aret 2015 2014
BE Group Slovakia s.r.o. - -
BE Group Sverige AB -157 -
BE Group Sp. z o.0. - -4
UAB BE Group 0 1
BE Group CZ s.r.o. - -35
RTS Eesti OU - 2
Lecor Stalteknik AB -18 -
-175 -36

Nedskrivningarna under aret ar framst relaterade till nedskrivningar av aktier i dotterbolag, vilket delvis hanfor sig till nedskrivning av

goodwill och andelar i joint venture. Se not 14 och 18.
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Not 18 - Andelar i joint venture

BE Group &ger 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB (org.nr. 556192-8770, sate Karlstad). Agandet i det samagda bolaget
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att 50% av resultatet efter skatt for det samagda bolaget redovisas som
resultatandel inom rérelseresultatet i BE Group koncernen.

Resultat i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2015 2014
Resultat fore skatt 4 2
Skatt -1 -1
Resultat efter skatt 3 1

Erhallen utdelning - _

Sammandrag av resultatrdkningar och

balansrakningar for joint venture 2015 2014
Nettoomsattning 550 501
Rorelseresultat 4 2
Finansnetto 0 0
Skatt -1 -1
Arets resultat 3 1

2015 2014
Anlaggningstillgangar 165 165
Omsattningstillgangar 168 174
Summa tillgangar 333 339

2015 2014
Eget kapital 252 248
Avsattningar 20 20
Rantebarande skulder 28 32
Ovriga icke réntebarande skulder 33 39
Summa eget kapital och skulder 333 339
Andelar i joint venture 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 127 127
Erhallen utdelning - -
Resultatandel i joint venture 2 1
Nedskrivning -50 -1
Bokfért varde vid arets utgang 79 127
Transaktioner med joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2015 2014
Fordringar pa joint venture - -
Skulder till joint venture 3 10
Forsaljning till joint venture 0 -
Inkop fran joint venture 57 57

Erhallen utdelning - -

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmassiga priser och villkor.
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Nedskrivningsprovning

Under det tredje kvartalet konstaterades att koncernens joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB inte skulle uppna malen for aret.
Mot denna bakgrund gjordes en beddmning gallande utvecklingen for de kommande aren. Slutsatsen blev att ett nedskrivningsbehov
foreldg. Koncernen ar via BE Group Sverige AB agare av 50 procent av aktierna i ArcelorMittal BE Group SSC AB och vardet av bolagets
andel prévades genom att atervinningsvardet jamférdes med det redovisade vardet. Det redovisade vardet bestar av det bokférda
vardet.

Atervinningsvérdet har uppskattats med hjélp av ett nyttjandevérde som bygger pa kassaflédesprognoser for fem &r framat samt ett
slutvarde baserat pa en arlig tillvaxttakt om 2 procent. Kassaflodena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta om 14,5 procent
fore skatt. Diskonteringsrantan har bestamts utifran samma metodik som vid provning av Goodwill (se not 14) med den skillnaden att
kapitalstrukturen i joint venture anvants for att vikta samman kapital- och rantekostnad. Jamforelsen mellan det redovisade vardet och
atervinningsvardet har medfort en nedskrivning av koncernens andelar i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB med 50 MSEK.
Efter nedskrivning ar det kvarvarande vardet 79 MSEK.
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Not 19 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 0 1
Arets avyttring - -1
Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 0 0
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Not 20 - Rantebarande fordringar hos koncernbolag

Moderbolag 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 238 197
Tillkommande fordringar 39 112
Reglerade fordringar -18 -42
Nedskrivning av fordringar -51 -34
Arets valutakursdifferenser 0 5
Redovisat varde vid periodens slut 208 238
Varav redovisat som langfristigt 93 6
Varav redovisat som kortfristigt 115 232
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Not 21- Varulager

Koncern 2015 2014

Inkuransreserv varulager

Bokfort varde vid arets borjan -10 -1

Omrakningsdifferens 0 0

Arets férandring 0 1
-10 -10

Summa inkuransreserv varulager
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Not 22 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern 2015 2014
Lokalhyror 10 10
Bonus fran leverantorer - 9
Ovriga poster 17 24
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 43
Moderbolag 2015 2014
Bonus fran leverantorer - 8
Ovriga poster 9
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17
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Not 23 - Eget kapital
Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2015 2014
Emitterade aktier per 1 januari 74728128 50 000 000
Nyemission 185 474 367 24728128
Emitterade aktier per 31 december 260 202 495 74728 128

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 260 202 495 (74 728 128) stamaktier. Okningen av antalet
stamaktier under aret beror pa en nyemission som genomférdes under det andra kvartalet 2015. Aktierna har ett kvotvarde om 1,00 kr
(2,04). Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid

arsstamman med en rést per aktie. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som forts 6ver till reservfond per den 31 december 2005.

Avsattningar till overkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter, som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter

presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina rapporter i svenska kronor.

I omrakningsreserven redovisas ocksa sakringen av nettoinvestering i utldndska dotterbolag. Den bestar av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av skulder, som har upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Beloppet ar efter skatteeffekt.

Koncern 2015 2014
Bokfort varde vid arets borjan 23 16
Arets valutakursdifferens -17 26
Sakring av nettoinvestering i utlandskt dotterbolag 15 -24
Skatt hanforlig till sdkring av nettoinvestering i utlandskt dotterbolag -3 5
Redovisat varde vid periodens slut 18 23

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar

till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Egna aktier

2015 2014
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingdende balans 538 381 21 561982 22
Arets avyttring - - -23 601 -1
Utgaende balans vid periodens slut 538 381 21 538 381 21
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Moderbolag
Bundet eget kapital

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fore den 1 januari 2006 tillforts éverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning Iamnats. Tillsammans med arets resultat erhalls summa
fritt eget kapital, vilket ar det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga nar det for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utover aktiernas kvotvarde, foras till verkursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden fran och med 1 januari
2006 ingar i det fria egna kapitalet.
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Not 24 - Avsittningar

Koncern 2015 2014
Omstruktureringskostnader - 0
Avgdngsvederlag VD = 4
Ovrigt 0 1
Summa 6vriga avsattningar 0 5
Varav:
Langfristigt - 0
Kortfristigt 0 5
0 5
2015 Omstruktureringskostnader  Avgangsvederlag VD Ovrigt
Bokfort varde vid arets borjan - 4 1
Nya avsattningar - - 0
Belopp som tagits i ansprak under perioden = -4 0
Redovisat varde vid periodens slut - (1] 0
Férvéntad tidpunkt for utfléde av resurser:
2016 - - 0
2017- 2020 - - 0
- - 0
Moderbolag

| moderbolaget finns for narvarande inga avsattningar 0 (4).
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Not 25 - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2015
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 0 -19 -19
Byggnader och mark 0 -1 -1
Maskiner och inventarier 2 -5 -3
Lager 1 0 1
Kundfordringar 1 - 1
Ovriga avsattningar 0 - 0
Réantebarande skulder 2 - 2
Underskottsavdrag 38 - 38
Ovrigt" 0 -18 -18
43 -42 1
Kvittning -1 1 -
Netto uppskjuten skattefordran 42 -41 1
2014
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 0 -20 -20
Byggnader och mark - -5 -5
Maskiner och inventarier 1 -6 -5
Lager 1 0 1
Kundfordringar 3 - 3
Ovriga avsattningar 0 - 0
Rantebarande skulder 2 - 2
Underskottsavdrag 44 - 44
Ovrigt" 2 -18 -16
53 -49 4
Kvittning -5 5 -
Netto uppskjuten skatteskuld 48 -44 4
D Till stérsta delen relaterad till en uppskjuten skatteskuld i Estland. | Estland betalas skatt férst nar utdelning sker till moderbolaget.
2015
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 34 - 34
34 - 34
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 34 - 34
2014
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 28 - 28
28 - 28
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 28 - 28
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Koncern
Redovisat virde
vid periodens Redovisat dver Redovisat mot Redovisat varde
2015 bérjan resultat-rakningen eget kapital”?  vid periodens slut
Immateriella tillgangar -20 0 1 -19
Byggnader och mark -5 4 0 -1
Maskiner och inventarier -5 1 1 -3
Lager 1 0 0 1
Kundfordringar 3 -2 0 1
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Rantebarande skulder 2 0 0 2
Underskottsavdrag 44 -6 0 38
Ovrigt -16 -2 0 -18
4 -5 2 1
Redovisat virde

vid periodens Redovisat éver Redovisat mot Redovisat varde
2014 bérjan resultat-rakningen eget kapital”?  vid periodens slut
Immateriella tillgangar -20 1 -1 -20
Byggnader och mark -5 0 0 -5
Maskiner och inventarier -6 1 0 -5
Lager 1 0 0 1
Kundfordringar 3 0 0 3
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Réantebarande skulder 2 0 0 2
Underskottsavdrag 35 10 -1 44
Ovrigt -15 -1 0 -16
-5 1 -2 4

D Inkluderar valutaférandringar p& uppskjuten skatt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag
Redovisat varde vid Redovisat dver Redovisat mot eget Redovisat varde vid
2015 periodens bérjan resultat-rdkningen kapital periodens slut
Underskottsavdrag 28 6 - 34
28 6 - 34
Redovisat varde vid Redovisat dver Redovisat mot eget Redovisat varde vid
2014 periodens bérjan resultat-rakningen kapital periodens slut
Underskottsavdrag 4 24 - 28
4 24 - 28

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag finns det begransningar i form av en tidsperiod om 5-7 ar
for fordringar om 2 MSEK (14). Dessa fordringar ar relaterade till Polen och Slovakien.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrakningen inte redovisats for skattemassiga underskottsavdrag uppgaende till ett uppskjutet
skattevarde om 32 MSEK (27). Arets icke redovisade underskottsavdrag hanfér sig till de férlustbringande bolagen ing&ende i Ovriga
enheter. De ej redovisade beloppen motsvarar den del av underskottsavdragen som inte beddms som sannolik att kunna utnyttjas mot

Overskott vid framtida beskattning.
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Not 26 - Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter till kreditinstitut

Koncern 2015 2014
Foretagsinteckningar 1087 640
Fastighetsinteckningar 38 59
Kundfordringar - 38
Aktier i dotterbolag 924 1005

2049 1742
Moderbolag 2015 2014
Reversfordran 300 309
Aktier i dotterbolag 856 1013

1156 1322

Finansiella tillgangar som stillts som sikerhet

Moderbolaget har reversfordringar pa BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab som har lamnats som sakerhet i de externa laneavtalen.

Det redovisade vardet motsvarar det upptagna beloppet som stalld sakerhet. For vasentliga villkor och forutsattningar i de externa

laneavtalen hanvisas till not 31 Finansiell riskhantering.

Eventualforpliktelser

Koncern 2015 2014
Garantier 13 24
Ovriga poster 8 9

21 33
Moderbolag 2015 2014
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 46 75

46 75

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen for dotterbolagens fullgérande av leverantérsskulder gentemot materialleverantérer. Utéver

dessa redovisade ataganden har moderbolaget dven lamnat sedvanliga garantier for dotterbolagens hyresadtaganden gentemot

fastighetsagare.
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Not 27 - Kortfristiga rantebarande skulder

Koncern 2015 2014
Checkrikningskredit

Beviljad kreditlimit 100 100
Outnyttjad del -100 -60
Utnyttjat kreditbelopp - 40
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 77 104
Totala kortfristiga rantebdrande skulder 77 144

Sakerheter redovisas i not 26 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser.
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Not 28 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern 2015 2014
Upplupna léner 37 36
Upplupna sociala avgifter 9 7
Bonus till kunder 4 3
Ovriga poster 23 21
Totala upplupna kostnader och férutbetalda intékter 73 67
Moderbolag 2015 2014
Upplupna léner 1 2
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovriga upplupna kostnader 8 9
Totala upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 10 12

76



Not 29 - Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Koncern 2015 2014
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning - -
Erhallen rénta 0 3
Erlagd ranta -26 -35
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 180 86
Orealiserade valutakursdifferenser 0 0
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 1 0
Skillnad mellan periodens resultatandel i joint venture och erhallen utdelning -2 -1
Avséttningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter 7 -1
Summa 186 84
Moderbolag 2015 2014
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 24 27
Erhallen ranta 23 26
Erlagd ranta -36 -45
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 240 95
Orealiserade valutakursdifferenser -2 24
Utdelning -24 -27
Bokslutsdisposition - 18
Avséattningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter 15 9
Summa 229 119
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Not 30 - Transaktioner med nirstaende

Koncern

Koncernen har under aret haft transaktioner med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB. For narmare information
hanvisas till not 18.

I samband med under aret genomférd nyemission har garantiersattningar om 7 MSEK betalats ut i enlighet med publicerat prospekt
till AB Traction, Petter Stillstrém och bolagets fére detta styrelseordférande Anders Ullberg.

| 6vrigt har inga transaktioner &gt rum mellan BE Group och narstaende som vasentligen paverkat bolagets stallning och resultat.

For information om ersattningar och formaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestammande inflytande Gver sina dotterbolag, se not 17, och har haft féljande narstaendetransaktioner:
Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2015 2014
Forsaljning av tjanster 34 43
Inkop av tjanster -9 -10
Ranteintakter 23 26
Rantekostnader -11 -12
Utdelning erhallen (+)/lamnad (-) 24 27
Koncernbidrag erhallna (+)/lamnade (-) 12 -18
Fordran pa narstaende pa balansdagen 322 277
Skuld till narstdende pa balansdagen -133 -190
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Not 31- Finansiell riskhantering

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras av koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn faststalls av styrelsen och ar ett ramverk for hur BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har en
centraliserad finansfunktion vars ansvar ar att identifiera och att hantera de finansiella riskerna enligt faststalld policy.

Finansfunktionen rapporterar till BE Groups verkstallande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker. Dessa utgdérs av marknadsrisk (valuta- och ranterisk),
refinansieringsrisk (likviditetsrisk) samt kreditrisk. De mal som faststéllts i finanspolicyn framgar under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken att férandringar i marknadspriser sasom valutor och réntor paverkar koncernens resultat eller finansiella
stallning.

Valutarisk

BE Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad for valutarisk genom valutakursférandringar. Koncernens
valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gor inkdp i en valuta och séljer i annan valuta, vilket innebar att
transaktionsexponeringen ar hanforlig till kundfordringar och leverantdrsskulder. Koncernens inkdp goérs huvudsakligen i svenska
kronor och euro medan forsaljning gors i lokal valuta, vilket innebar att koncernens inkop i euro 6verstiger forséljningen. BE Groups mal
ar att minimera den kort- och langfristiga paverkan som forandringar i valutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i
férsta hand genom att matcha intakter och kostnader i affarstransaktioner med andra valutor an svenska kronor. | de fall matchning inte
kan uppnas anvander koncernen i vissa fall sig av valutasakring genom terminskontrakt. All valutasakring sker genom koncernens
centrala finansfunktion i moderbolaget. | samband med arsskiftet hade koncernen inga utestdende terminskontrakt relaterade till
transaktionsexponeringen.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2015 uppgatt till 33 MEUR (55), vilket utgor skillnaden mellan faktiska inkép och
forsaljning i euro. Den verkliga effekten av transaktionsexponeringen har under aret paverkat rorelseresultatet med +1 MSEK (-2).
Baserat pa 2015 ars intakter och kostnader i utldandsk valuta bedéms en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan gentemot
euron medfora en effekt om cirka +/- 2 MSEK pa rérelseresultatet. Pa balansdagen hade koncernen rérelseskulder pa netto 2 MEUR och
finansiella skulder pa 44 MEUR.

Nettotillgangarna fordelas per balansdagen pa féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 346 44 %
EUR 416 53 %
Ovriga 22 3%
Summa 785 100 %

Omrakningsexponering

Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar en omrakningsdifferens vid
valutakursforandringar, vilken paverkar koncernens egna kapital. Moderbolaget BE Group AB har upptagit lan i euro for att reducera
omrakningsexponeringen fran den finska och estniska verksamheten. | koncernredovisningen tillampas sakringsredovisning enligt
principerna for sakring av nettoinvestering i utldandsk valuta. | moderbolaget har sakringsredovisning inte tillampats.
Omrakningsexponeringen for dvriga lander har inte bedémts som vasentlig och har darfér inte valutasakrats.

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvands vid omrakningen av utldndska enheters resultat. Baserat pa 2015 ars
forhallanden bedoéms en forstarkning av den svenska kronan med 5 procent gentemot euron medféra en effekt om cirka -1 MSEK pa
rorelseresultatet vid omrakning av utlandska enheters resultat.

For hantering av sakringsredovisning for nettoinvesteringar se vidare under Redovisningsprinciper.

Ranterisk

Ranterisken ar hanforlig till forandringar i marknadsrantor och deras paverkan pa koncernens laneportfélj. Koncernens rantebarande
skulder I6per huvudsakligen med rorlig ranta eller med kort rantebindningstid.

I enlighet med finanspolicyn arbetar man inom BE Group for att minimera effekten pa koncernens resultat fore skatt foranledd av
marknadsrantornas rérelse. Koncernens mal ar att den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara mellan en till tolv manader. Under
aret har rantebindningstiden hallits kort och uppgick per balansdagen till cirka 3 manader (3 manader).
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Vid utgangen av aret uppgick den totala rantebarande laneskulden till 642 (827) MSEK. De rantebdrande tillgdngarna i form av
kassa/bank uppgick till 33 (73) MSEK.

Koncernens finansnetto paverkas, vid en ranteférandring om en procent, med cirka +/- 6 MSEK och koncernens egna kapital med cirka
+/- 5 MSEK. Kanslighetsanalysen har gjorts baserat pa aktuell nettoskuld vid periodens slut.

| tabellen nedan framgar koncernens utestdende rantebarande skulder per den 31 december 2014 och 2015.

Lanevillkor, effektiv ranta, forfallostruktur/rantebindning och verkligt varde

Nom belopp i original Redovisat Réntebindning
valuta varde (MSEK) Antal dagar Forfall
(MSEK) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finansiell lease SEK MSEK 13 16 13 16 - - 2016- 2015-
2019 2019
Finansiell lease EUR MEUR 1 2 13 15 - - 2016- 2015-
2017 2017
upplupen rénta - -
Total finansiell leasing skuld 26 31
Varav kortfristig skuld 7 7
Factoring CZK MCZK = 5 = 1 = - 2016 2015
Factoring PLN MPLN 1 1 2 3 = - 2016 2015
upplupen rinta - -
Total factoring skuld 2 4
Varav kortfristig skuld 2 4
Banklan CZK MCzZK 100 125 34 43 - 30 2016 2015
upplupen rénta - -
Summa externa banklan i 34 43
dotterbolag
Varav kortfristig skuld 34 43
Moderbolag"
Banklan SEK MSEK 190 290 187 284 90 90 2018 2017
Banklan EUR MEUR 43 38 393 362 90 90 2018 2017
Banklan CZK MCZK - 300 - 103 - 90 - 2017
upplupen rinta - -
Rantebdrande skulder totalt, 580 749
moderbolag
Varav kortfristig skuld 34 50
Rantebdrande skulder totalt, 642 827
koncern
Varav kortfristig skuld 77 104

" Moderbolaget har férutom de externa rantebirande skulderna koncerninterna skulder uppgéende till 5 MEUR (7) och - MSEK (7). Redovisat virde uppgér till 50 MSEK
(71). Skulderna forfaller 2016-12-31 och I6per med rantor baserade pa 3 manaders EURIBOR. Per balansdagen finns ingen upplupen rénta. Utéver dessa skulder har
moderbolaget ocksa rantebarande skulder som ar relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgar till 43 MSEK (102). Rantan i cashpoolen
ar baserad pa STIBOR T/N.

Redovisade belopp for rantebarande skulder utgdr en god approximation av dess verkliga varde.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group ar nettoladntagare och en refinansieringsrisk uppkommer i samband med férlangning av befintliga Ian och upptagande av nya
Ian. Tillgangen pa extern finansiering, som paverkas av faktorer som till exempel den allmanna utvecklingen pa kapital- och
kreditmarknader samt lantagarens kreditvardighet och kreditkapacitet, kan begransas och det kan finnas oférutsedda handelser och
kostnader forknippade med detta. Enligt finanspolicyn ska upplaningsstrategin inriktas pa att sakerstalla koncernens upplaningsbehov
bade vad avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsataganden. BE Group arbetar for att skapa en tillfredstéllande
betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rérelsekapitalet som ar den vasentligaste posten som
paverkar koncernens likviditetsutrymme.
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Loptidsanalys finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder Totalt

2015 2014 2015 2014
Forfaller inom 90 dagar 442 582 442 582
Forfaller inom 91-180 dagar 8 37 8 37
Forfaller inom 181-365 dagar 31 46 31 46
Forfaller inom 1-5 ar 648 753 648 753
Forfaller efter 5 ar 0 0 0 0
Total 1129 1418 1129 1418

For finansiella skulder aterges i tabellen ovan en I6ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassafléden. BE Group har en
checkrakningskredit om 100 MSEK, varav 0 MSEK utnyttjades per 31 december 2015, se not 27. Av de finansiella skulder som forfaller till
betalning inom 1-5 ar harror sig storsta delen till moderbolagets kreditfacilitet med forfall 2018.

Nytt finansieringsavtal

I april 2015 undertecknades ett nytt tredrigt finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska Handelsbanken. Den
totala kreditfaciliteten uppgar till 1 000 MSEK inklusive garantifaciliteter. Det nya finansieringsavtalet togs i ansprak i slutet av juni.
Likviden fran den genomférda nyemissionen har anvants till att aterbetala banklan och starka bolagets likviditet. | det nya
finansieringsavtalet finns finansiella dtaganden i enlighet med tidigare finansieringsavtal. De nyckeltal som mats ar
nettoskuldsattningsgrad och ranteteckningsgrad. Kovenanterna maéts kvartalsvis och rantetackningsgraden baseras pa utvecklingen
under den senaste 12 manadersperioden. Dessutom finns det begransningar for koncernen gallande investeringar under avtalets 16ptid.
P4 balansdagen hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 317 MSEK (inklusive checkrakningskredit).

Kreditrisk

BE Group tillampar en affarsmassig bedémning vid ingdende av nya och forlangning av befintliga affarsrelationer.

Risken for att betalning inte erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. For att begransa denna risk anvander sig BE Group av
kreditpolicys som begransar utestaende belopp och kredittid for olika kunder. Inom affarsomradena Sverige och Finland bidrar korta
kredittider och franvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika branscher till att kreditrisken minskas. Inom vissa
lander ingdende i Ovriga enheter &r kredit- och betalningstider i normalfallet langre &n pa évriga marknader. Har har ett intensivt arbete
genomforts for att sakerstalla betalningar genom kreditbedémningar och forhandling om betalningsplaner i de fall betalning inte skett
pa forfallodag. BE Group anvander sig i dessa lander i stor utstrackning aven av olika factoringlésningar vilket reducerar kredittid och
risk.

Riskspridningen i kundstocken ar tillfredsstallande da ingen enskild kund svarade for mer &n 5 procent (4) av forsaljningen 2015. De tio
storsta kunderna svarade tillsammans for cirka 12 procent (11) av omsattningen.

Avsattning for kreditforluster har bedomts pa individuell basis. Totala kostnaden for osakra kundfordringar uppgick 2015 till 3 MSEK och
per 31 december 2015 uppgar avsattning for osakra fordringar till 23 MSEK (28) motsvarande 6 procent (6) av bruttot av totala
kundfordringar.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven i samband med handel av derivatinstrument. Risken for att en
motpart inte fullgor sin forpliktelse begransas genom val av kreditvardiga motparter samt begransning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgar i allt vasentligt till det bokforda vardet for respektive klass av finansiella instrument.
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Kundfordringar Brutto Nedskrivning Netto
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ej forfallna 336 326 - - 336 326
Forfallna ej nedskrivna
<30 dagar 52 57 - - 52 57
30-90 dagar 8 14 - - 8 14
>90 dagar 12 8 - - 12 8
Summa 72 79 - - 72 79
Férfallna och nedskrivna kundfordringar
<30 dagar 0 0 0 0 0 0
30-90 dagar 1 0 0 0 1 0
>90 dagar 23 30 -23 -28 0 2
Summa 24 30 -23 -28 1 2
Totalt 432 435 -23 -28 409 407
Avsattning for osdkra fordringar 2015 2014
Avséttning vid arets borjan 28 28
Reservering for befarade forluster 1 1
Aterféring av reserv -1 2
Konstaterade forluster -4 -4
Valutakursdifferenser -1 1
Avsattning vid arets slut 23 28

Virdering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat varde i balansrakningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De
sammanlagda redovisade vardena och verkligt varde per klass framgar av tabellen nedan:

Grupp Vérderingskategori

A Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via periodens resultat
B Investeringar som halls till forfall

(o Lanefordringar och kundfordringar

D Finansiella tillgangar som kan séljas

E Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
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Varav finansiella
instrument som

Redovisat omfattas av Summa
vérde enligt upplysningskraven redovisat Verkligt

balansrakning ilFRS7 Grupp varde varde
2015 C D E
Tillgangar
Andra langfristiga 0 0 - 0 - 0 E/T
vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 409 409 409 - - 409 409
Ovriga fordringar 32 27 27 = = 27 27
Foérutbetalda kostnader 27 2 2 - - 2 2
och upplupna intakter
Kassa och bank 33 33 - 33 - 33 33
Skulder
Langfristiga 565 565 - - 565 565 566
rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande 77 77 = = 77 77 77
skulder
Leverantérsskulder 353 353 - - 353 353 353
Ovriga skulder 67 1 - - 1 1 1
Upplupna kostnader och 73 28 - - 28 28 28
forutbetalda intakter
2014 C D E
Tillgangar
Andra langfristiga 0 0 - 0 - 0 E/T
vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 407 407 407 - - 407 407
Ovriga fordringar 31 28 28 - - 28 28
Foérutbetalda kostnader 43 21 21 - - 21 21
och upplupna intakter
Kassa och bank 73 73 - 73 - 73 73
Skulder
Langfristiga 723 723 - - 723 723 725
rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande 104 104 - - 104 104 105
skulder
Leverantérsskulder 498 498 - - 498 498 498
Ovriga skulder 58 2 - - 2 2 2
Upplupna kostnader och 67 25 - - 25 25 25

forutbetalda intakter

Vardering av de finansiella tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden har utforts enligt niva 2 sdsom definierat enligt IFRS 7.27 A,
forutom Likvida medel som ar varderade enligt niva 1. Koncernen dger dessutom aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingar i
varderingskategorin "Finansiella tillgangar som kan séljas”. Det foreligger svarigheter for att kunna berakna ett verkligt varde pa ett
tillforlitligt satt for dessa tillgangar. Dessa tillgdngar redovisas darfor till anskaffningsvarde.
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Nedskrivningar

Koncernen har gjort nedskrivningar pa kundfordringar under aret sdsom redovisas ovan under avsnittet Kreditrisker.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten
att atervinna det redovisade vardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas. Med betydande avses en vardeférandring om 20 procent och med en
utdragen minskning avses nar vardeférandringens varaktighet 6verstiger 9 manader.

Risk management och forsakring

Ansvaret for risk management BE Group aligger koncernens gemensamma finansfunktion. Arbetet har som malsattning att minimera
den totala kostnaden for koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och
skadebegransande arbetet i verksamheterna, dels genom en koncerngemensam forsakringslosning.

84



Not 32 - Investeringsataganden

Koncernen har inga huvudsakliga pdgaende investeringar eller framtida investeringar som styrelsen gjort klara ataganden om.
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Not 33 - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse fér varderingen av
tillgangarna och skulderna i balansrakningen. Féretagsledningen bedémer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas ar
forknippade med en risk att behova justeras i vasentlig grad under det ndstkommande aret.

Nedskrivning av goodwill

Vérdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av
nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt.
Detta kraver i sin tur att de forvantade framtida kassaflodena fran de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant
diskonteringsranta faststalls for berdkning av kassaflédenas nuvarde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genomférts och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 14.

Finansiella och operationella leasingavtal

Leasingavtal pa fastigheter utgor den storsta och vasentligaste delen av koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering av avtalen
har koncernen darfor bedomt huruvida avtalen ar att anse som finansiella eller operationella leasingavtal. Leasingavtalen innehaller
ingen klausul om att dganderatten till fastigheterna kommer att 6verga till bolaget vid avtalsperiodens utgang. Med anledning av att
leasingavgiften som koncernen betalar till leasegivaren regelbundet justeras med indexupprakningar fér att motsvara en
marknadshyresniva och att koncernen inte star nagra risker for fastigheternas restvarde, har det bedomts att i stort sett alla ekonomiska
risker och fordelar som ar forknippade med fastigheterna finns hos leasegivarna. Baserat pa dessa kvalitativa faktorer har avtalen
klassificerats som operationella leasingsavtal. Det finns dock ett avtal som klassificerats som finansiellt leasingavtal, vars redovisade
varde pa tillgangssidan uppgar till 4 MSEK per balansdagen.

Forutom ovanstaende innehar koncernen ett antal finansiella leasingavtal hanforliga till leasing av maskiner och inventarier, vars
redovisade varde per balansdagen uppgar till 20 MSEK.

For mer information om koncernens leasingavtal hanvisas till not 5, 16 samt 31.

Varulager

Anskaffningsvardet pa varulagret provas vid varje bokslutstillfalle mot uppskattade och bedémda forséljningspriser. Foretagsledningen
bedomer att erforderliga nedskrivningar av anskaffningsvardet har gjorts baserat pa aktuell information och riskbedémning vid
bokslutets upprattande.
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Not 34 - Handelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets slut har styrelsen i BE Group har fattat beslut om en omstrukturering av verksamheterna i Tjeckien och Slovakien.
Marknaden i Tjeckien och Slovakien har under flera ar utvecklats negativt och trots att flera atgarder tagits for att na lonsamhet har
bolaget fortsatt varit forlustbringande. Omsattningen pa dessa marknader var 382 MSEK under 2015 och rérelseresultatet uppgick till
-32 MSEK varav engdngsposter -20 MSEK.

Mot denna bakgrund och radande svaga marknadsutsikter har BE Group beslutat att lagga ner verksamheten i Slovakien samt upphoéra
med forséljning av plat och aluminium pa den Tjeckiska marknaden. Engangskostnaderna bedoms uppga till 45 MSEK varav 10 MSEK &ar
kassaflodespaverkande. Kostnaderna kommer belasta resultatet under 2016. En uppdaterad bedémning kommer ges i samband med
att resultatet for det forsta kvartalet publiceras.

Den lénsamma verksamhetenen i Prerov, Tjeckien, som framgangsrikt forser marknaden med kapat stangmaterial berérs inte av
beslutet.

Inga dvriga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
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Vinstdisposition

Styrelsens férslag till disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar till arsstamman att inte [dmna nagon utdelning for verksamhetsaret 2015 (-).

Medel till forfogande

Balanserade vinstmedel 547 873 789 SEK
Arets resultat -224 342 971 SEK
Summa 323530818 SEK
I ny rékning balanseras 323530818 SEK
Summa 323530818 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och

resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal fér faststallelse p& &rsstimma den 28 april 2016.

Petter Stillstrom
Styrelseordférande

Jorgen Zahlin
Styrelseledamot

Malmoé den 24 mars 2016

Roger Bergqvist Charlotte Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Thomas Berg Christian Andersson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2016
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Lars Olof Nilsson
Styrelseledamot

Anders Martinsson
Verkstdllande direktér

Informationen i denna arsredovisning &r sadan information som BE Group AB (publ) ska offentliggtra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggdrande den 7 april 2016, klockan 09.00.
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Styrelse och revisorer

Petter Stillstrom

Ordférande

Fodd 1972

| styrelsen sedan 2012 (ordférande sedan
2015)

Ovriga uppdrag

VD i AB Traction. Styrelseordférande i
Nilérngruppen och Softronic samt ledamot
i OEM International jamte AB Traction.
Dértill ledamot i diverse onoterade foretag
i AB Tractions intressesfar och privata
agarbolag

Tidigare erfarenhet

Verksam inom corporate finance, AB
Traction sedan 1999 och dess VD sedan
2001

Utbildning

Ekonomie Magister, Stockholms
Universitet

Antal aktier

0

Roger Bergquist

Ledamot
Fodd 1948
| styrelsen sedan 2007

Ovriga uppdrag

Vice styrelseordférande i B&B Tools samt
ledamot i Proact IT Group, Lagercrantz
Group, Ventilationsgrossisten och
Corroventa

Tidigare erfarenhet

VD och koncernchef i Addtech,
affarsomradeschef i Bergman och Beving

Utbildning

Marknadsekonom

Antal aktier
20000

Charlotte Hansson

Ledamot
Fodd 1962
| styrelsen sedan 2014

Ovriga uppdrag

VD i MTD KB. Styrelseledamot i B&B Tools,
DistIT, Orio, Formpipe Software och
RenoNorden

Tidigare erfarenhet

Verksam inom transportbranschen.
Verkstallande direktor for Jetpak Sverige,
Danmark och Finland

Utbildning

Cand. Scient i biokemi fran K6penhamns
universitet, DIHM

Antal aktier
30 000
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Lars Olof Nilsson

Ledamot
Fodd 1962
| styrelsen sedan 2006

Ovriga uppdrag

Partner Evli Corporate Finance AB.
Ordférande i Kaptensbacken (eget bolag),
ledamot i AGL Treasury Support

AB och AGL Transaction Services AB

Tidigare erfarenhet

Anstallningar i Trelleborgkoncernen, bland
annat som finansdirektdr och ansvarig for
koncernstab Finans samt

koncernstab Affarsutveckling

Utbildning

Civilekonomexamen, Umea universitet

Antal aktier
65 625

Jorgen Zahlin

Ledamot

Fodd 1964

| styrelsen sedan 2013

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef i OEM International.
Ordférande och ledamot i flertalet bolag
inom OEM-koncernen

Tidigare erfarenhet

Verksam inom OEM-koncernen sedan
1985. VD sedan 2000 och koncernchef
sedan 2002

Utbildning
Ingenjor

Antal aktier
0

Thomas Berg

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1956

| styrelsen sedan 2000

Utbildning

Interna affars- och affarsjuridiska
utbildningar

Antal aktier

0
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Christian Andersson

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1981

| styrelsen sedan 2015

Utbildning

StyrelseAkademins utbildning: Ratt fokus i
styrelsearbetet

Antal aktier

0

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fodd 1968

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan
2015
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Koncernledningen

Anders Martinsson

VD och koncernchef
Fodd 1968
Anstalld sedan 2015

Tidigare erfarenhet

Omradeschef och VD, inom WILO
koncernen (2008-

2015), Affarsutvecklingsdirektdr Indutrade
AB (2006-2008), Salj- och Marknadschef
NAF AB (2000-2006)

Utbildning

Hogskoleingenjor Lunds Tekniska
Hogskola, utbildning Strategi

och innovation vid Oxford universitet,
Management utbildning

Antal aktier"
1 200 000

Andreas Karlsson

CFO
Fodd 1972
Anstalld sedan 2007

Tidigare erfarenhet

Ekonomichef i BE Group Sverige AB (2012
-2014), Group Controller i BE Group AB
(2007 - 2012), Director of Finance Polyclad
Europe (2004-2006)

Utbildning

Magisterexamen Ekonomi, Lunds
universitet samt Teknisk kandidat
i maskinteknik

Antal aktier"

669 035

Kalle Bjorklund

Affarsomradeschef Sverige

Fodd 1971

Anstalld sedan 2008

Tidigare erfarenhet

Olika befattningar inom BE Group, bade
pa inkdps- och marknadssidan (2008-
2013), olika chefsbefattningar inom Albany
International i Sverige, Storbritannien och
Finland (1996-2008)

Utbildning

Civilingenjor inom maskinteknik fran KTH i
Stockholm

Antal aktier

32285
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Lasse Levola

Affarsomradeschef Finland
Fodd 1959
Anstalld sedan 2005

Tidigare erfarenhet

Marknadsdirektor i BE Group Finland
(2005-2012), Marknadsdirektor i Hollming
Works Oy (2003-2005), Direktdr, Logistik i
Wartsila (1995-2003).

Utbildning

Ingenjér, Finland

Antal aktier
0

) AB Traction har stéllt ut 1 200 000 saljoptioner till Anders Martinsson och 600 000 séljoptioner till Andreas Karlsson.

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group for styrelse och koncernledning avser direktagda, via bolag och/eller familj och heldgda bolag per den 31 december 2015.

Nikolai Makarov

Chef Operations Development

Fodd 1969

Anstalld sedan 2011

Tidigare erfarenhet

Teknisk direktér Ruukki Construction
(2010-2011), olika positioner i Rautaruukki
(2006-2010), samt olika positioner i
Konecranes och i PPTH Norden

Utbildning

Ingenjér inom Byggteknik, Finland

Antal aktier
0

For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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Revisionsherittelse

Till arsstamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér BE Group AB (publ), for ar 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i PDF-dokumentet pa sidorna 5 - 88.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild

enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting

Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for

vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga

avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella

resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2014 har utfoérts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 23 mars 2015
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for for BE Group AB (publ), for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmé den 24 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Tomas Hilmarsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Flerarsoversikt

(MSEK om inget annat anges) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Resultatmatt

Omsattning 5129 5941 4984 4355 4202 4155
Bruttoresultat 733 768 622 547 527 524
Rorelseresultat (EBIT) 98 96 -74 -8 -17 -114
Arets resultat 29 20 111 51 -73 -169
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 14,3 12,9 12,5 12,6 12,5 12,6
Rorelsemarginal (%) 1,9 1,6 -1,5 -0,2 -0,4 -2,8
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57 184 59 -30 -25 -93
Kassaflode efter investeringar -110 76 0 -65 -30 -109
Arets kassaflode -106 69 -37 -51 15 -38
Kapitalstruktur

Eget kapital 787 805 673 627 715 785
Balansomslutning 2632 2607 2291 2178 2216 1961
Nettoskuld 842 773 779 851 754 609
Nettoskuldséttningsgrad (%) 107 96 116 136 105 78
Rorelsekapital (genomsnittligt) 528 525 451 404 439 505
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) 1736 1759 1666 1542 1581 1523
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgdngar), 893 879 829 793 835 844
genomsnittligt

Rérelsekapitalbindning (%) 10,3 8,8 9 9,3 10,4 12,2
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 6,0 58 -4,3 -0,5 -1,1 -7,5
Avkastning pa operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar) 12,4 13,2 -6,8 1,1 0,8 -11,4
(%)

Avkastning pa eget kapital (%) 3,7 2,5 -14,5 -7,9 -10,0 -21,3
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) 0,58 0,41 -2,25 -1,02 -1,07 -0,97
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,58 0,41 -2,25 -1,02 -1,07 -0,97
Eget kapital per aktie (SEK) 15,90 16,31 13,63 12,68 9,64 3,02
Kassafléde fran den |6pande verksamheten per aktie (SEK) -1,15 3,72 1,19 -0,61 -0,37 -0,36
Genomsnittligt utestaende antal aktier (tusentals) 49 656 49 546 49 404 49 433 68 005 173 625
Genomsnittligt utestaende antal aktier efter utspadning 49704 49 564 49 429 49 450 68016 173 625
(tusentals)

Lamnad utdelning (SEK) - - 0,25 - - -
Ovrigt

Medelantal anstéllda 909 943 907 853 782 768
Tillvaxt

Omsattningstillvaxt (%) 19 16 -16 -13 -4 -1
varav organisk tonnagetillvaxt (%) 17 12 -1 -6 -10 -1
varav pris- och mixférandringar (%) 6 5 -3 -6 4 -2
varav valutaeffekter (%) -5 -3 -2 -1 2 2
varav forvarv (%) 1 2 - - - -
varav avyttrad verksamhet (%) 0 - - - - -
Justerade resultatmatt

Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 75 131 28 36 18 22
Underliggande EBITA 87 151 46 52 42 40
Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal (%) 13,9 13,3 12,8 12,9 12,7 12,9
Underliggande rérelsemarginal (%) 1,5 2,2 0,6 0,8 0,4 0,5
Underliggande EBITA-marginal (%) 1,7 2,5 0,9 1,2 1,0 1,0
Justerad avkastning

Underliggande avkastning pa operativt kapital (exkl 9,8 171 5,5 6,6 5,0 4,8
immateriella tillgangar) (%)

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 6,3 4,0 8,8 9,1 9,1 7.3
Ovrigt

Lagervinster och -férluster 23 -20 -20 -14 -6 -12
Leverat tonnage (tusentals ton) 489 546 485 455 411 406
Genomsnittliga forsaljningspriser (SEK/kg) 10,48 10,89 10,27 9,58 10,24 10,23
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Finansiella definitioner

Resultatmatt

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat fore finansiella poster.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réantebarande skulder minskade med likvida medel samt finansiella anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebarande skulder. Mattet ar ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder. Méattet ar ett genomsnitt for respektive period baserat pa
kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella
tillgdngar)

Materiella anlaggningstillgdngar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och rérelsekapital
minskat med uppskjuten skatteskuld och avsattningar. Mattet ar ett genomsnitt for respektive period
baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning

Genomsnittligt rorelsekapital, i procent av nettoomsattning justerad till arstakt.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital (exkl.
immateriella tillgangar), %

EBITA justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter utspadning.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Utestdende aktier vid periodens utgang

Utestdende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.

Utestdende aktier vid periodens utgang
efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split. Hansyn ar tagen till
eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av under perioden utestaende antal aktier, justerat med hansyn till emissioner och
split.

Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till emissioner och
split. Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Ovrigt

Medelantal anstallda

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett medeltal under rapportperioden.
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Tillaggsinformation

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Forandringen av rérelsens nettoomsattning i forhallande till foregdende period i procent.

Justerade resultatmatt

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag
vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA

EBITA fore poster av engdngskaraktar justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag vid vinster och
tillagg vid forluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen. Underliggande bruttoresultat ar
redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerférluster (avdrag vid vinster och tillagg vid
forluster).

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rorelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsattningen.

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pa operativt
kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital exklusive goodwill
och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till arstakt. Underliggande EBITDA &r EBITDA
fore poster av engangskaraktar och justerat for lagervinster och lagerférluster (avdrag vid vinster och
tillagg vid forluster). EBITDA ar rorelseresultat fére avskrivningar.

Ovrigt

Lagervinster och -férluster

Skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvarde och kostnad fér salda varor till
ateranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups salda produkter under perioden.

Genomsnittliga forsaljningspriser

Nettoomsattning dividerad med leveransvolym.
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Adresser

BE Group AB (publ)

Spadegatan 1
Box 225
201 22 Malmé
Sverige

Tel: 040-38 42 00

Dotterbolag

BE Group Sverige AB

Spadegatan 1
Box 225
201 22 Malmo
Sverige

Tel: 040-38 40 00

RTS Eesti 0U

Tallinna mnt. 3
79601 Raplamaa
Estland

Tel: +372 527 7869

BE Group Sp. z 0.0.

Ul. Hutnicza 40
81-061 Gdynia
Polen

Tel: +48 58 66 94 100

Lecor Stalteknik AB

Vaxelgatan 1
442 40 Kungalv
Sverige

Tel: 0303-24 66 70

BE Group Oy Ab

Helsingintie 50
P O Box 54
15101 Lahti
Finland

Tel: +358 3 825 200

BE Group SIA

Piedrujas iela 7
1073 Riga
Lettland

Tel: +371 67 147 374

BE Group Slovakia s.r.o.

Tovéarenska 6
071 01 Michalovce
Slovakien

Tel: +421 56 688 90 40

BE Group Produktion
Eskilstuna AB

Brunnstavagen 7
635 10 Eskilstuna
Sverige

Tel: 016-13 75 20

BE Group AS

Vana-Narva mnt. 5
74114 Maardu
Estland

Tel: +372 605 1300

BE Group UAB

T Masiulio 18 B
52459 Kaunas
Litauen

Tel: +370 37 370 669

BE Group CZ s.r.0.

Frydecka 700/475
719 04 Ostrava -
Kuncice

Tjeckien

Tel: +420 596 223 140

ArcelorMittal BE Group
SSCAB

Blekegatan 7
652 21 Karlstad
Sverige

Tel: 054-85 13 20
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