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Sidorna 18-77 har granskats av bolagets revisorer
och utgdr den formella &rsredovisningen.

BE Group ar ett handels- och servicebolag inom
stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns
framfoér allt inom tillverknings- och byggindustrin
i Sverige, Finland och Baltikum, dar BE Group
ar en av marknadens ledande aktorer.




ARET | KORTHET

+ Nettoomsittningen 6kade med 10% till 4 803 MSEK
(4 348), varav 4% kommer fran organisk tonnagetillvaxt.

« Underliggande rorelseresultatet kade till 117 MSEK (82).

* Rorelseresultatet 6kade till 132 MSEK (57), varav 27
MSEK (27) avser lagervinster.

o Resultat efter skatt ckade till 80 MSEK (24).

o Kassafldédet fran den l6pande verksamheten uppgick till
86 MSEK (95).

o Resultat per aktie 6kade till 6,13 kr (1,87).

NETTOOMSATTNING
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Under 2018 levererade koncernen det hogsta
underliggande rérelseresultatet sedan 2011.

Beslut togs om att avveckla aterstaende del av
verksamheten i Prerov, Tjeckien.

En dverenskommelse ndddes med hyresvirden gillande
underhallsbehovet av lagerbyggnad i Malmd och nytt
hyresavtal signerades.

Styrelsen féreslér utdelning pa 1,75 kr per aktie (-) fér
rakenskapsaret 2018.

UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT "
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) Rérelseresultat (EBIT) fére jamforelsestdrande poster (se not 7 och 8) och justerat fér lagervinster och lagerférluster (avdrag for vinster och tilligg vid férluster).

Nyckeltal 2018 2017 Forandring
Tonnage, tusental 377 363 4%
Nettoomsattning, MSEK 4 803 4 348 10%
Rérelseresultat, MSEK " 132 57 130%
Rorelsemarginal, % 2,8 1,3 1,5%
Underliggande rérelseresultat 2 n7 82 43%
Resultat efter skatt, MSEK 80 24 229%
Resultat per aktie, SEK 6,13 1,87 229%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,4 4,2 5,2%
Nettoskuld, MSEK 440 478 -8,4%
Nettoskuldsattningsgrad, % 2 49 60 -11%
Kassafldde fran l6pande verksamheten, MSEK 86 95 -10%
Medeltal anstallda 668 700 -5%

) Rérelseresultatet har paverkats av jamférelsestérande poster om -12 MSEK (-52), varav 4 MSEK &r hanférlig till uppldsning av avsittning avseende underhdllsbehov av

lagerbyggnad i Malmo och -16 MSEK avser nedldggningen av verksamheten i Prerov, Tjeckien.

2) Ingar som en del av BE Groups alternativa nyckeltal som finns att l4sa mer om under Alternativa nyckeltal och Finansiella definitioner.

Forsiljning per affarslésning, MSEK 2018 2017 % Férsiljning per produktomrade, MSEK 2018 2017 %
Lagerforsaljning 2047 1872 9% Langa produkter 1683 1436 17%
Produktionsserviceférsaljning 2151 1864 15% Platta produkter 1869 1673 12%
Direktforsaljning 605 612  -1% Rostfritt stal 872 801 9%
Totalt 4803 4348 10% Aluminium 229 212 8%

Ovrigt 150 226 -34%

Totalt 4803 4348 10%




"Vi uppvisar ytterligare ett ar med
tillvaxt, ett forbattrat resultat och

en allt starkare balansrakning”

ETT NYTT STORT STEG MOT EN STARKARE KONCERN

Nar vi lagger 2018 till handlingarna kan vi aterigen konstatera att
arbetet med att utveckla BE Group till ett langsiktigt ldnsamt
och framgéngsrikt féretag fortsitter i ratt riktning. Som en féljd
av detta kan vi uppvisa ytterligare ett &r med tillvaxt, ett férbatt-
rat resultat och en allt starkare balansrakning.

Under &ret har vi fortsatt arbetet med att stérka bolaget. Vi har
avvecklat den sista delen av var verksamhet i Tjeckien och lést
den tvist som pagatt gillande lagerbyggnaden i Malmé. Vi har
ocksa stérkt upp ledningsfunktioner och justerat organisationen
efter de stérre férandringar som gjordes under 2016. Inom véra
enheter ser vi fortfarande, i olika grad, framgang med att for-
battra lénsamheten. Arbetet med de enheter som &r lingst frén
véra finansiella méal har intensifierats och kommer att fortga
under aret.

Efter det framgangsrika arbetet som pagatt de senaste &ren har
vi under aret kunna ldgga annu mer fokus pa att utveckla vara
karnverksamheter inom Distribution och Produktion pa vara hu-
vudmarknader. Det har fortsatt varit god efterfrdgan inom bygg-
och tillverkningsindustrin och generellt sett en positiv prisut-
veckling. Den vikande utvecklingen pa bostadsbyggandet har
endast en marginell paverkan pa bolaget medan valutaeffekter-
na varit positiva under aret.

Starkare resultat

BE Groups omsittning 6kade med 10 procent och tonnaget p&
véra huvudmarknader, Sverige och Finland, 6kade sammantaget
med 4 procent. Det underliggande rorelseresultatet 6kade med
dver 40 procent, vilket visar att vara atgarder for férbattrad lon-
samhet fortsatter ge resultat. Kassaflodet utvecklades i linje
med féregdende ar och diarmed fortsatte nettoskulden att
minska.

Till féljd av den férbattrade finansiella stéllningen féreslar sty-
relsen utdelning pa 1,75 kr per aktie for rakenskapsaret vilket
innebar att utdelning &terupptas efter ett uppehall sedan 2011.

Férbattrad lénsamhet for affirsomrade Sverige &
Polen

Omsittningen fér affirsomréde Sverige & Polen 6kade med 18
procent under aret och det underliggande rérelseresultatet for-
battrades till 104 MSEK jamfért med 72 MSEK féregéende ar.

Distributionsverksamheten forbattrar sitt resultat samtidigt som
produktionsenheten i Norrkdping, genom kontinuerliga forbatt-
ringsatgarder och hégre kapacitetsutnyttjande, har utvecklats
starkt.

Utmanande ar for affirsomrade Finland &
Baltikum

Omsittningen fér affarsomrade Finland & Baltikum 6kade med
9 procent under 2018 men det underliggande rorelseresultatet
férsdmrades till 68 MSEK jamfort med 89 MSEK féregéende ar.
Den lagre lénsamheten ar till stérsta delen hanforlig till den re-
servering for en befarad kundforlust och justering av inkurant
lager i Baltikum om -12 MSEK som belastade andra kvartalet.
Ny ledning i Baltikum tilltradde under &ret.

Avveckling av olonsam verksamhet

Under aret fattades beslut om att avveckla aterstdende verk-
samhet i Prerov, Tjeckien. Enheten hade under en langre period
och trots omfattande férbattringsatgarder, varit fortsatt olén-
sam. Berérd personal genomférde avvecklingen pa ett féredom-
ligt satt och bidrog starkt till en framgangsrik process.

Fokus framat

Jag vill uttrycka min tacksamhet till vira kunder som ger oss
sitt fértroende varje dag och samtidigt passa pa att pa att be-
rémma vara medarbetare fér alla utomordentliga arbetsinsatser
under det gangna aret.

N&r vi blickar framét ser vi att vart fokus pa kostnadskontroll
och malmedvetna férbattringsarbete kommer att fortsitta stér-
ka koncernen. Med kunden i centrum fortsitter vi pa vigen mot
var vision att vara det mest professionella, respekterade, och
framgéngsrika stélserviceféretaget pa vara marknader.

Anders Martinsson
VD och koncernchef



BE Group &r ett handels- och serviceféretag inom stél-
och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom
tillverknings- och byggindustrin i Sverige, Finland och
Baltikum, dar BE Group &r en av marknadens ledande
aktorer.

Med gedigen kompetens och effektiva processer inom
inkop, logistik, och produktion erbjuder BE Group lager-
forsaljning, produktionsservice och direktleveranser till
kunder utifrdn deras specifika behov av stél- och me-
tallprodukter. BE Group har ca 670 anstallda och om-
satte 4,8 miljarder kronor under 2018. Huvudkontoret
ligger i Malmaé.

KUNDER

BE Groups kundbas delas in i tva huvudsakliga segment: byggindustri och
tillverkningsindustri. Genom att dela upp kunderna i olika segment anpassas
erbjudandet mer effektivt efter kundernas olika behov och férutsattningar.

Byggindustri
Inom byggindustri finns fyra undersegment:

o Byggsmidesféretag som har behov av balk, konstruktionsrér, stdng och grovplat. Stalet
kdps oftast kapat, borrat eller grundmalat.

e Regionala byggféretag som har behov av armeringsprodukter, grundlaggningsmaterial
och konstruktionsstal.

¢ Rikstackande byggféretag som har behov av armeringsprodukter,
grundldggningsmaterial och konstruktionsstal.

* Byggmaterialhandeln bestar av bygg- och jarnhandelskedjor med behov framst inom
armering men dven inom konstruktionsstal.

Tillverkningsindustri

Inom tillverkningsindustri finns tre undersegment som alla képer frén i stort sett
hela BE Groups produktsortiment:

o Underleverantérer sdsom legotillverkare, mekaniska verkstidder samt féretag med
projektinriktad service och underhall till exempelvis processindustri.

o Lokala och regionala stalaterférsiljare.

e OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer), industriféretag med tillverkning av
egna produkter under eget varumaérke.



PRODUKTSORTIMENT

BE Groups sortiment bestar av ett stort antal produkter som méoter kundernas materialbehov och det utvecklas konti-

nuerligt efter deras énskemal.

Langa stalprodukter

| langa stélprodukter ingar balk, halprofi-
ler, stangstal, och rér. Langa produkter
anvands inom alla tankbara konstruktio-
ner exempelvis stalstommar, fackverk,
broar, fordon och maskiner.

Specialstal

Specialstal, som stang eller amnesrér,
anvands nar det finns behov av material
med forbattrade skdrbarhetsegenskaper,
hégre héllfasthet, hardbarhet eller slit-
styrka. Specialstal anvands inom verk-
stadsindustrin bland annat till maskinde-
lar, axlar, kugghjul och till produkter inom
hydraulik.

SERVICE

Produktionsservice

Platta stalprodukter

Platta stalprodukter representeras av
plét i olika former, exempelvis varmval-
sad, kallvalsad eller metallbelagd. Plat &r
en basprodukt inom tillverkande industri
och anvands exempelvis inom byggna-
tion, fordonsindustri samt maskin- och
processindustri.

Rostfritt stal

Inom sortimentet rostfritt stal ingar plat,
stang, rér och rordelar. Rostfritt stél, som
har motstandskraft mot korrosion tack
vare att det legerats med krom, anvands i
allt fran kravande konstruktioner inom
bygg-, maskin-, medicin- och processin-
dustri till kdksinredningar, bestick, verk-
tyg och rakblad.

BE Group erbjuder produktionsservice av stél, rostfritt stal
och aluminium med produktionsresurser inom kapning, borr-
ning, skarning, klippning, spaltning, blastring och mélning.
Produktionsservice omfattar olika processer dar man foéradlar
stal och andra metaller fér att uppfylla specifika behov hos

kunderna.

Radgivning och tjanster

BE Group erbjuder ocksa materialradgivning, logistiklésningar
och tidsbesparande IT-tjanster som bland annat inkluderar
webbaserad e-handel, EDI, digitala aviseringar och elektro-

niska fakturor.

Armering

| armeringssortimentet ingar armerings-
stal och armeringsnit, produkter som
anvands for att armera betong och dar-
med 6ka betongens héllfasthet och for-
hindra sprickbildning i byggnationer och
infrastruktur.

Aluminium

Aluminiumsortimentet omfattar plat,
profiler, stdng och rér och BE Group le-
vererar bland annat till legotillverkare
och OEM-foretag som jobbar med skyl-
tar, vagmarken och byggnation eller inom
flyg-, fordons- och férpackningsindustrin.



AFFARSLOSNINGAR

BE Groups forsaljning till kunderna sker pa tre olika satt: lagerforsiljning, produktionsserviceférsiljning och direktfor-
saljning. Bolaget har ocksd, sedan en tid tillbaka, ett 6kat fokus pa att utveckla nya férsiljningskanaler via digitaliserade
processer och erbjudanden sdsom webbaserad e-handel, EDI, och digitala leveransaviseringar.

Produktionsservice

Produktionsserviceforsaljning utgors
av kundlésningar dar BE Group star
fér allt fr&n inkdp av obearbetad
produkt till kundanpassad vidarefor-
adling av produkten och logistik op-
timerad fér kundens verksamhet.

BE Group féradlar produkterna ge-
nom exempelvis kapning, borrning,
gasskarning eller ytbehandling enligt
kundens specifikation. Dessutom har
BE Group férmagan att utnyttja ma-
terialet pa ett effektivt satt vilket gor
att det uppstar mindre spill. Bolagets
logistikkunnande medfér ocksa att
kunden far effektivare transporter
och minskad miljébelastning. Genom
att BE Group tar hand om hela eller
delar av materialbearbetningen kan
kunden fokusera pa sin
karnverksamhet.

Under 2018 stod produktionsservice-
forséljningen for 45 procent (43) av
koncernens omsattning.

ORGANISATION

Lagerforsaljning

Lagerforsaljning innebar att BE
Group séljer och distribuerar materi-
al fran egna lageranliaggningar och
sakerstéller kundens materialfléde
genom att produkterna levereras i de
kvantiteter och p& de tidpunkter
som passar kundens behov.

Produkterna levereras ofta till kun-
dens tillverkningsenhet, byggarbets-
plats eller varulager redan dagen ef-
ter bestéllningen. Genom att lager-
halla ett brett produktsortiment kan
BE Group erbjuda kunderna en hog
serviceniva till konkurrenskraftiga
priser. Nyckeln ligger i effektiv lager-
styrning och planering.

Forsaljning fran lager utgjorde
2018 43 procent (43) av koncernens
omsattning.

BE Groups organisation &r uppdelad i tva affirsomraden:

Affirsomrade Sverige & Polen

Direktforsaljning

Direktférsaljning innebar att BE
Group séiljer och levererar storre vo-
lymer av material till kund direkt
fran stél- och aluminiumverkens
produktion.

BE Group ska fér kundens rakning
hitta ratt produkt, med ratt kvalitet
och ratt pris. Bolaget kan gora detta
genom sin narvaro pa viktiga produ-
centmarknader, en effektiv inkdpsor-
ganisation och en storlek som ger
forhandlingsstyrka gentemot
producentledet.

Under 2018 utgjorde direktforsalj-
ningen 12 procent (14) av koncernens
omsattning.

Affairsomrédet bestér av affirsenheterna Distribution Sverige, Produktion Sverige & Po-
len samt Lecor Stalteknik (prefabricerade stalkonstruktioner fér bygg- och industri-
projekt). BE Group dger dessutom 50% av bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB, ett
stalservicecenter dir tunnplét klipps och spaltas.

Affirsomrade Finland & Baltikum

Affirsomradet bestar av affirsenheterna Distribution Finland, Distribution Baltikum

och Produktion Finland.

Affarsenheterna Distribution och Produktion

Inom respektive affirsomréde finns separata affirsenheter som fokuserar pé Distribu-
tion respektive Produktion. Det innebar att BE Group béttre kan anpassa erbjudandet
efter kundernas behov. | produktionsaffiren innebar det 6kat fokus pd “just-in-time”-
leveranser och férbattrad effektivitet for kundernas produktion, och i distributionsaffa-
ren att bli &nnu béttre pa att leverera ratt produkter i ratt tid utifrén ett relevant erbju-
dande och effektiv lagerhallning.



1800-talet

1868 grundas Starckjohann & Co av
Peter Starckjohann i finska Viborg.

1885 grundas Broderna Edstrand av
Hans och Jéns Edstrand i Malmaé.

Foretagen ar badda handelsfirmor
verksamma pa sina nationella mark-
nader. Broderna Edstrand saljer till en
borjan dven varor som tegel, papper
och tekniska oljor, men under arens
lopp koncentreras verksamheten allt
mer pé stal och metaller.

1900-talet

1937 inviger Bréderna Edstrand kon-
cernens huvudkontor pa Spadegatan i
Malmaé.

| borjan av 1960-talet ar Broderna
Edstrand en koncern med cirka 2 500
anstillda och 1974 noteras bolaget p&
Stockholms Fondbors.

1976 tar Starckjohann de forsta ste-
gen in i det vi idag kallar
produktionsservice.

1979 har Bréderna Edstrand for forsta
géngen en omsittning pd éver en mil-
jard kronor.

1988 forvarvas Broderna Edstrand av
Trelleborg AB och efter fyra genera-
tioners dgande ldmnar familjen
Edstrand féretaget.

Under 1990-talet etablerar foretaget
enheter i Danmark, Polen, Lettland
och Litauen. Parallellt expanderar
Starckjohann Steel genom bland an-
nat forvarv av féretaget Mercantile
och etablering i Estland.

1999 blir Nordic Capital majoritetsa-
gare i Broderna Edstrand och Starck-
johann Steel. De tva féretagen, inklu-
sive dotterbolag i linderna runt Os-
tersjon, bildar nu en koncern.

2000-talet

Under 2000-talet fortsatter koncer-
nens europeiska expansion med eta-
bleringar i Tjeckien och Slovakien.

2004 siljer Trelleborg sina kvarvaran-
de aktier i koncernen.

2006 aternoteras aktien pa Stock-
holmsbérsen och koncernen antar
det gemensamma namnet BE Group
AB.

2008 bildar BE Group, tillsammans
med ArcelorMittal, det joint venture
som gar under namnet ArcelorMittal
BE Group SSC AB.

2010 férvarvar koncernen Lecor Stal-
teknik i Kungélv.

2016 infor koncernen en ny organisa-
tion med en tydligare uppdelning i af-
farerna Produktion och Distribution
och den nya organisationen utgors av
tva affirsomréden: Sverige & Polen
respektive Finland & Baltikum.

2016-2018 avvecklar koncernen verk-
samheterna i Tjeckien, Slovakien och
Eskilstuna.

2017, 80 &r efter invigningen av kon-
toret pa Spadegatan, flyttar koncer-
nen huvudkontoret till Krangatan i
Malmé.



VISION

BE Group ska vara det mest professionella, framgéangs-
rika och respekterade stalservicebolaget pa de mark-
nader vi ar verksamma.

Professionella

BE Group har kundfokus och ritt erbjudande till sina kunder,
samt levererar i ratt tid pa ritt plats.

Framgangsrika

BE Group ska vara ett ledande stélservicebolag som har god
lbnsamhet och vaxer for att kunna utveckla sina
marknadspositioner.

Respekterade

BE Group ska vara val ansett av sina kunder, leverantdrer, an-
stallda och &gare.

AFFARSIDE

BE Group &r en oberoende effektiv distributér av stél,
rostfritt stl, aluminium och virdeskapande service till
nordisk tillverknings- och byggindustri.

Effektiv distribution

BE Group erbjuder effektiv distribution genom samordning
inom inkdp, transport och lagerhallning.

Vardeskapande produktionsservice

Med vardeskapande produktionsservice erbjuder koncernen
vidareforadling av produkterna, exempelvis bearbetning ge-
nom kapning och skarning, for att uppfylla specifika behov
hos kunderna. Kundernas behov av bearbetat material kan
bero pa att de vill effektivisera processer, frigéra resurser, mi-
nimera egen lagerhallning eller fokusera pa sin
kdrnverksamhet.

BE Group i viardekedjan

BE Group fyller en viktig roll i vardekedjan. Bolaget kompen-
serar fér avstdndet som finns mellan stalproducenternas le-
veransférmaga och stdlkonsumenternas behov. Generellt le-
vererar de enskilda stalproducenterna ett begransat urval av
produkter, i stora orderkvantiteter med relativt l&nga ledtider.
Ménga stalkonsumenter énskar ddremot en samlad leverans
av flera olika produkter i mindre kvantiteter med kort leve-
ranstid. D& sker inkdpen vanligtvis via ett stalservicebolag,
dar BE Group &r ett av de ledande producentoberoende al-
ternativen pa sina marknader. BE Group skapar virde at sina
kunder genom effektivitet och samordning inom inkdp, trans-
porter och lagerhéllning av ett brett sortiment av handelsstal,
specialstal, rostfritt stal och aluminium.



VARDERINGAR

BE Group har en stark féretagskultur som baseras pa sunda och affarsetiska principer. Varderingarna handlar bade om
hur man agerar gentemot varandra som medarbetare och mot kunder, leverantérer och andra som man kommer i kon-

takt med.

Dynamiska

¢ Innovativ
¢ Handlingskraftig

| en snabbt féranderlig varld be-
hoéver vi som bolag vara dyna-
miska och hela tiden ifrigasatta
hur vi bedriver var verksamhet.
Vi méste vara innovativa och ny-
fiket sOka efter nya metoder och
mojligheter.

Vi skall vara 6ppna for att testa
nya saker och ldra oss fran des-
sa samt disciplinerat implemen-
tera férbattringar i var dagliga
verksamhet.

Transparenta

e Prestation
e Ledarskap

Det ar avgoérande att vi ar trans-
parenta och delar med oss for
att vi ska kunna lara oss av
varandra, bredda vara kunskaper
och identifiera de omrédden som
behdver forbattras.

Transparens handlar ocksa om
att ha tydliga méal och en ge-
mensam syn pa forvantningar
och prestation. Vi uppmuntrar
tydlig kommunikation och ome-
delbar aterkoppling.

Hallbara

o Miljé
e Personal
e Loénsamhet

For att bli ett langsiktigt fram-
gangsrikt féretag méste vi arbeta
med héllbarhet. Detta behdver
finnas med i alla beslut vi fattar,
bade i de dagliga och i de
strategiska.

Vi behéver minimera den péaver-
kan som véar verksamhet har pa
miljon och det ar allas ansvar att
vi behandlar varandra rattvist
och med respekt.

Men hallbarhet handlar ocksa
om att vara lénsamma. Detta ar
nodvandigt for att vi ska kunna
investera i forbattrad teknologi
och sdkra var verksamhet pa
lang sikt.



FINANSIELLA MAL

Intjaningen i BE Group ska anvandas for att utveckla verksamheten och generera avkastning till 4garna. Styrelsen i BE Group har
darfér faststillt tre finansiella mal som ska uppnas fér att intjiningen ska betraktas som tillracklig. Over tiden kan méaluppfyllelsen
variera beroende pa olika faser i bolagets utveckling samt aktuellt konjunkturlige.

Forsaljningsmassigt vixa mer

an marknaden

BE Groups tillvixt méats som utleve-
rerade ton pa de svenska, finska och
baltiska marknaderna jamfort med
marknadens tillvaxt av utlevererat ton
pa dessa marknader.

Mal 1: Tillvixt

Uppna minst 5 procent i
vinstmarginal
Vinstmarginal definieras som under-

liggande EBIT-marginal under de tolv
senaste ménaderna.

Uppna minst 15 procent
i avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital defi-
nieras som operativt resultat de se-
naste tolv m&naderna dividerat med
det genomsnittliga sysselsatta kapita-
let (eget kapital och rantebarande
skulder).

TILLVAXT STORRE AN MARKNADEN

Foér att mata tillvixten pa BE Groups marknader anviands den

marknadsstatistik som bolaget tar del av for distributions- 8
marknaderna i Sverige och Finland. Genom att jamféra ton-

nagetillvixten ar mot &r i denna data uppskattas tillvixten pa

marknaden. BE Groups tillvixt méts som utlevererade ton pé 6
de svenska, finska och baltiska marknaderna. Fér Sverige in-

kluderas utleveranser fér det saméagda bolaget ArcelorMittal

BE Group SSC. Mélet &r att vixa mer 4n marknaden.

Utfall

%
~

Marknaden bedéms ha vaxt med 0,9 procent (4,0) under 2018

jamfért med 2017. BE Group har haft en tillvixt pa 2,1 procent

(3,1) och darmed uppfyllt mélet fér 2018. Framférallt &r det
den svenska verksamheten som har drivit marknadstillvaxten

inom armering och l&nga produkter.
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Mal 2: Vinstmarginal

Vinstmarginal definieras som underliggande rérelsemarginal
(UEBIT%) under de tolv senaste manaderna. Malnivan &r satt
till minst 5 procent matt 6ver en langre tidsperiod. Detta
motsvarar vid nuvarande omséttning ca 240 MSEK i underlig-
gande rorelseresultat (UEBIT). Det underliggande rérelsere-
sultatet, det vill siga rérelseresultatet exklusive paverkan av
lagervinster eller lagerforluster samt jamforelsestérande
poster, anvinds fér att sitta fokus pa hur den operativa verk-
samheten presterar och utvecklas.

Utfall

Den underliggande vinstmarginalen uppgick till 2,4 procent
(1,9) fér 2018. Under de senaste fem &aren har vinstmarginalen
varit lag, och trots en tydlig uppétgdende trend s& &r det
fortsatt langt kvar till mélet. Under 2018 har ett antal aktivi-
teter genomfoérts som kommer bidra positivt till utvecklingen
framat. Atgirderna, daribland nytt prisséttningssystem samt
besparingsprojekt inom direkt och indirekt inkdp, forviantas f&
effekt under kommande ar.

Mal 3: Avkastning

Som matt pa avkastning anvinds avkastning pa sysselsatt
kapital, vilket definieras som operativt resultat de senaste
tolv ménaderna dividerat med det genomsnittliga sysselsatta
kapitalet (eget kapital och rantebarande skulder). Malnivan ar
satt till minst 15 procent med hinsyn taget till radande kapi-
talstruktur och réntelidge. Méattet ridknas utifrdn redovisat ré-
relseresultat, det vill sdga inklusive lagervinster och lagerfor-
luster samt poster av engéngskaraktir, fér att sitta fokus pa
verklig avkastning till dgarna.

Utfall

Avkastningen pé& sysselsatt kapital har ékat till 9,4 procent
(4,2) under aret. Orsaken ar framst att rorelseresultatet har
forbattrats. | diagrammet visas dven en justerad avkastning
dar jamforelsestérande poster exkluderats. Riknat pa detta
vis férbattras avkastningen till 10,2 procent (7,9).
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Nyckeltal ? 2018 2017 %

Levererat tonnage, tusentals ton 187 172 9%
Nettoomsattning, MSEK 2 476 2 094 18%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 2 123 78 57%
Rorelsemarginal, % 5,0 3,7 1,3%
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK 3) 104 72 45%
Underliggande rérelsemarginal, % 4,2 3,4 0,8%
Investeringar, MSEK 16 10 52%
Medelantal anstéllda 338 312 8%

| resultatet har de koncerngemensamma kostnader som faktureras ut frin moderbolaget eliminerats.
2) Rérelseresultatet paverkades av jamforelsestérande poster om 4 MSEK (-7), hanforlig till upplsning av
avsattning avseende underhallsbehov av lagerbyggnad i Malmé.

3) Ingar som en del av BE Groups alternativa nyckeltal, se 4ven Alternativa nyckeltal.

Affairsomréde Sverige & Polen svarade under 2018 fér 52 procent (48) av koncernens nettoomséttning. Affirsomradet innefattar kon-
cernens verksamheter i Sverige bestédende av bolagen BE Group Sverige och Lecor Stélteknik samt den polska verksamheten BE
Group Polen. De cirka 2 000 kunderna inom bygg- och tillverkningsindustrin far leveranser fran lager- och produktionsanlaggningar i
Malmd, Kungaly, och Norrkdping i Sverige samt Trebaczew i s6dra Polen. Utéver dessa anldggningar har BE Group Sverige lokala for-
saljningskontor pa sammanlagt sju orter. Kundernas storlek och behov varierar kraftigt, de tio stérsta kunderna utgér cirka 22 pro-
cent av affirsomrédets omsittning. Lokal nérvaro, hég servicegrad och god kundférstéelse ar férutsattningar for att betjana markna-
den. Bland konkurrenterna pa marknaden finns SSAB-4gda Tibnor samt Stena Stal som ingar i Stenakoncernen.

BE Group dger 50 procent av bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB i Karlstad, ett stalservicecenter dar tunnplat klipps och spal-
tas. Bolaget &r ett modernt Steel Service Center fér bearbetning av tunnplat och bandplat med en omséttning pa 838 MSEK (783)
under 2018.

Lecor Stéalteknik erbjuder fardiga prefabricerade stélleveranser till byggprojekt samt broar och industristommar. Verksamheten om-
satte 116 MSEK (72) under 2018.

Forsaljning och resultat

Nettoomsittningen fér aret dkade med 18 procent i jamférelse med féregédende &r och uppgick till 2 476 MSEK (2 094). Rérelsere-
sultatet uppgick till 123 MSEK (78). Justerat for lagervinster p& 15 MSEK (13) samt jaimforelsestérande poster om 4 MSEK (-7) upp-
gick det underliggande rorelseresultatet till 104 MSEK (72).

Tonnaget i Distributionsaffaren i Sverige har 6kat med 4 procent jamfért med féregdende ar och har bidragit till ett vasentligt for-
battrat resultat. Det hégre underliggande resultatet for affirsomradet férklaras framst av den fortsatta prisuppgangen pé stal i kom-
bination med kraftigt forbattrad lonsamhet i produktionsenheten i Norrkdping. Det samégda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC re-
dovisas enligt kapitalandelsmetoden och arets resultatandel uppgick till 4 MSEK (11).
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Fortsatt utveckling

Under 2018 har fokus varit pé att fortsitta serva vara kunder pé ett professionellt sitt vilket givit positiv effekt i form av ékad om-
sattning och resultat. Den fortsatta &terhamtning som vi sett pé priserna under aret har ocksd medfért lagervinster. | produktionsaf-
faren har vi sett effekten av det struktur- och effektiviseringsarbete som genomforts och enheten i Norrkdping har utvecklats starkt.
Manga saker har fallit pa plats internt men arbetet med att stirka vira marginaler kommer att fortsitta ocks& under 2019. Detta
kommer att ske dels genom ett aktivt arbete med att 6ka och tydliggéra de varden vi skapar och prissitta dessa korrekt, men ocksa

genom att effektivisera inkdpsprocessen.
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) Jamforelsesiffror har riknats om med anledning av BE Produktion Eskilstuna.
2 Underliggande rérelseresultat definieras som rérelseresultat (EBIT) fére jamforelsestérande poster och justerat for lagervinster och lagerférluster (avdrag for vinster

och tillagg for forluster). Se dven Alternativa nyckeltal.
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Nyckeltal 2018 2017 %

Levererat tonnage, tusentals ton 190 191 -1%
Nettoomsattning, MSEK 2 299 2 14 9%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 81 105 -23%
Rorelsemarginal, % 3,5 5,0 -1,5%
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK 2) 68 89 -24%
Underliggande rérelsemarginal, % 2,9 4,2 -1,3%
Investeringar, MSEK 18 12 56%
Medelantal anstallda 304 316 -4%

| resultatet har de koncerngemensamma kostnader som faktureras ut fran moderbolaget eliminerats.
2) Ingér som en del av BE Groups alternativa nyckeltal, se dven Alternativa nyckeltal.

Under 2018 stod affirsomrédet fér 48 procent (49) av koncernens nettoomséttning. Affirsomradet bestar av koncernens verksamhe-
ter i Finland och i de tre baltiska ldnderna. Verksamheten i Finland bestér av produktions- och lageranlaggningar i Lappo, Lahtis och
Abo, samt férsiljningskontor pd nio orter. Verksamheten i Baltikum omfattar lager- och férsiljningsenheter i Tallinn, Riga och
Kaunas.

P& den finska marknaden har bolaget cirka 2 800 kunder och de tio stdrsta kunderna utgér 13 procent av affirsomradets omsitt-
ning. Fokus ligger pa att leverera virdeskapande tjanster till bdde bygg- och tillverkningsindustrin. BE Group Finland driver ett stéls-
ervicecenter fér tunnplatbearbetning i egen regi, vilket medfér en hdgre andel férsiljning av dessa produkter jamfért med affirsom-
rade Sverige & Polen. De huvudsakliga konkurrenterna &r Tibnor, Kontino och Flinkenberg.

| Baltikum &r marknaden mer fragmenterad och forutsattningarna varierar kraftigt mellan Estland, Lettland och Litauen men BE
Group har éverlag en god position pd marknaden.

Forsaljning och resultat

Nettoomsittningen for aret 6kade med 9 procent i jamférelse med féregdende ar och uppgick till 2 299 MSEK (2 114). Rérelseresul-
tatet uppgick till 81 MSEK (105) och justerat fér lagervinster pa 13 MSEK (16) minskade det underliggande rérelseresultatet till 68
MSEK (89). Utlevererat tonnage under perioden minskade med 1 procent jamfért féregdende ar framst till f6ljd av den tuffa konkur-
rensen inom tunnplat. Omséttningen matt i svenska kronor har paverkats positivt av valutaeffekter och genomsnittspriset pa stal
som &r hégre jamfért med féregdende ar. Den positiva pristrenden har delvis kompenserat fér den kundférlust och justeringen av
inkurant lager i Baltikum om -12 MSEK som belastade andra kvartalet. Ny ledning i Baltikum tilltridde under &ret.
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Fortsatt utveckling

Efterfrdgan under aret har varit generellt sett mycket god bédde inom bygg- och tillverkningsindustrin. Industriproduktionen ligger pa
en fortsatt hég niva vilket bidrar positivt till stalefterfrdgan. Stalpriserna har ocksé fortsatt 6ka under 2018. Stort fokus ligger nu pa
att forbittra lénsamheten i den finska produktionsverksamheten samt de baltiska verksamheterna. Malet &r, liksom tidigare, att er-
bjuda den bista kundupplevelsen i var industri genom att tillhandahélla vardeskapande l&sningar till varje kund och segment som vi
inriktar oss pa.

OMSATTNING RORELSERESULTAT (EBIT) UNDERLIGGANDE
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" Underliggande rérelseresultat definieras som rérelseresultat (EBIT) fore jamforelsestorande poster och justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag for vinster
och tillagg for forluster). Se dven Alternativa nyckeltal.
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MARKNADEN FOR STALSERVICEBOLAG

BE Group och évriga stéldistributérer fyller en viktig funktion i virdekedjan. De dverbryggar det gap som finns mellan stélproducen-
ternas leveransférméga och stalkonsumenternas behov. De enskilda stalproducenterna levererar ett begransat urval av produkter,
ofta i stora kvantiteter och med relativt langa ledtider. Manga stalkonsumenter vill ddremot ha en samlad leverans av flera olika
produkter, i mindre kvantiteter och med kort leveranstid. D& sker inképen vanligtvis genom stélservicebolag, dar BE Group &r en av
de ledande producentoberoende leverantérerna.

Vigen till marknaden - fran producent till
kund

Kedjan fran stélets tillverkning till den slutgiltiga anvindning-
en hos stélképaren sker i huvudsak pé tva sitt. Antingen le-
vereras tonnaget direkt fran stélverken till kunderna eller s&
levereras det via distributdrer och stalservicecenter, det vill
saga BE Groups marknad.

Stélverken siljer oftast direkt till kunder som férbrukar stora
volymer stél, exempelvis inom varvs- och fordonsindustrin.
Direkta leveranser ar vanligare inom segmentet platta pro-
dukter, dar volymerna oftast ar stora och behovet av vidare-
foradling fore leverans ar lagre.

Inkdpen via distributérer och stalservicecenters fyller ett vik-
tigt behov hos kunderna genom att kunna erbjuda samlad
leverans av flera olika produkter i mindre kvantiteter med
kort leveranstid. Materialet levereras allt oftare i vidareférad-
lat skick.

KONKURRENTER

BE Group ar en av marknadens ledande aktérer b&de i Sverige och Finland. En betydande konkurrent p& dessa marknader &r Tibnor.
Andra konkurrenter dr exempelvis Stena Stal i Sverige samt Kontino och Flinkenberg i Finland.

Belopp i MSEK

Forandring
Bolag Omsittning 2017/2018 Rorelseresultat Rorelsemarginal
BE Group 4 803 +10% 132 2,8%
Tibnorkoncernen 8 434 +8% 230 2,7%
Stena Stal " 2360 +8% 86 3,6%

n Uppgifter avser rikenskapséret september 2017 till augusti 2018.

STALMARKNADEN

Eurofer gor i sin "Economic and Steel Market Outlook — Quarter 1, 2019” fr&n den 31 januari 2019 bedémningen att stlkonsumtionen
inom EU har natt slutet av pdgéende cykel. Detta innebér att 4ven om ekonomisk fundamenta fortsatt kommer vara svagt positiv,
beddms produktionstillvaxten sakta ner under 2019 och 2020.

Efterfrdgan pa fardigarbetade stalprodukter bedéms 6ka med 0,5% till 164 miljoner ton 2019. Inhemsk efterfragan kommer drivas av
pagaende, men svagare, investeringar och privat konsumtion. Framférallt &r den avtagande tillvixten hanférlig till verkstadsindustrin
och dvriga metallvaror. Den stérsta risken kommer fran den globala ekonomin, som har blivit allt mer oséker pé grund av 6kande
protektionism, vilket potentiellt kan leda till ytterligare eskalering av de anstringda férhallanden som r&dder mellan USA och dess
handelspartners.

Tillvixtprognos per slutanvindare inom

stal for EU 2014 2015 2016 2017 E 2018 F 2019 F 2020
Byggindustri +1,7% +1,6% +0,4% +4,3% +4,6% +2,1% +1,2%
Verkstadsindustri +1.5% +0,1% +0,7% +4,9% +4,5% +1,6% +1,5%
Fordonsindustri +4,9% +7,5% +5,2% +3,7% +1,3% +1,0% +2,4%
Vitvaruindustri -0,3% +4,3% +1,5% +3,7% -0,8% +1,5% +2,1%
Ovriga metallvaror +2,5% +2,2% +2,4% +5,0% +3,9% +1,2% +1,8%

Kélla: Eurofer "Economic and Steel Market Outlook — Quarter 1 2019”
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Den totala omséattningen av BE Group-aktier under 2018 var
3,1 miljoner aktier till ett sammanlagt varde av 154 MSEK,
med en genomsnittlig omsattning om 12 386 aktier, eller 0,6
MSEK per handelsdag. P4 arets sista handelsdag den 28 de-
cember 2018 var borskursen fér BE Groups aktie 35,95 SEK.
Hogsta betalkurs under 2018 var 61,90 SEK och arets lagsta
betalkurs var 34,40 SEK. Borsvirdet vid arets slut uppgick till
467,7 MSEK.

Aktiekapital och rostritt

Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 28 december 2018 till
260,2 MSEK (260,2) férdelat pa 13 010 124 aktier, vardera ak-
tie med ett kvotvarde om 20,00 SEK. | enlighet med bolags-
ordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst

150 000 000 SEK och hogst 600 000 000 SEK och antalet ak-
tier ska uppga till lagst 10 000 000 aktier och hogst

40 000 000 aktier. Varje aktie berattigar till en rost och alla
aktier ar av samma slag.

Agarforhallanden

Vid utgangen av 2018 hade BE Group 5 151 aktieédgare, att
jamféra med 5 903 &ret innan. AB Traction och Catella Sma-
bolagsfond var de tva stérsta dgarna. Ovriga stdrre dgare
framgar av tabellen. Andelen svenskt institutionellt 4gande
(juridiska personer) utgjorde vid &rsskiftet totalt 92,5 procent
och det utlandska dgandet utgjorde 7,5 procent.

De fyra medlemmarna i koncernledningen hade vid arsskiftet
ett sammanlagt innehav i BE Group om 61 700 aktier. Bola-
gets styrelseledaméter inklusive nirstdende dgde vid &rsskif-
tet 2 957 808 aktier, varav 40 000 i kapitalforsdkring. BE
Group AB dgde 26 920 egna aktier vid utgdngen av 2018.
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Utdelningspolicy och utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group Over tiden
ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdel-
ning ska ske med hansyn taget till BE Groups finansiella
stillning och framtidsutsikter. Styrelsen féreslar utdelning pa
1,75 kr per aktie (-) fér rakenskapsaret 2018, vilket motsvarar
totalt ca 23 MSEK.

Aktiedgarkontakt

Ansvarig for aktiedgarkontakter &r CFO Daniel Faldt. Bolagets
pressmeddelanden distribueras genom Cision och finns till-
gingliga pa bolagets webbplats, www.begroup.com, i sam-
band med att de offentliggors. Information om BE Group-ak-
tien uppdateras l6pande pé bolagets webbplats.

Data per aktie

SEK om inget annat anges 2018 2017
Resultat per aktie 6,13 1,87
Resultat per aktie efter utspadning 6,13 1,87
Eget kapital per aktie 68,67 61,77
Foreslagen utdelning per aktie 1,75 -
Borskurs 28 december, senaste betalkurs 35,95 50,00
Boérsvarde 28 december, MSEK 467,7 650,5




Storsta aktiedgare 28 december 2018

Aktiedgarstruktur 28 december 2018

Kapital Kapital
och och
Antal roster Antal Antal roster
Aktieagare aktier (%) Innehav agare aktier (%)
AB Traction 2 902 526 22,3 1-500 418 394 966 3,0
Catella Smabolagsfond 955 476 7.3 501 - 1000 394 295 887 2,3
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 895 543 6,9 1001 -2 000 255 376 330 2,9
The Pure Circle AB 642 285 4,9 2 001 - 5 000 197 621958 4,8
Swedbank Robur Sverigefond Mega 614 789 4,7 5 001 - 10 000 79 556 995 4,3
Swedbank Robur Sverigefond 316 548 2,4 10 001 — 20 000 45 649 839 5,0
Nordea Livforsakring Sverige AB 247 122 1,9 20 001 - 50 000 33 1065122 8,2
Nordnet Pensionsférsakring AB 192 497 1,5 50 001 - 100 000 1 857 263 6,6
Swedbank Forsakring 162 232 1,3 100 001 — 500 000 14 2 181145 16,7
Old Mutual International IOM ltd 151716 1,2 500 001 - 1 000 000 4 3108 093 23,9
Summa 10 storsta dgarna 7080 734 54,4 1000 001 - 5 000 000 1 2902 526 22,3
BE Groups innehav av egna aktier 26 920 0,2 Summa 5151 13 010 124 100
Ovriga aktiedgare 5 902 470 45,4
Totalt antal 13 010 124 100
Aktiedgande per land 28 december 2018 Agarkategori 28 december 2018
Sverige 92,5% Ovriga svenska juridiska personer 35,7
USA 2,3% Svenska fysiska personer 25,9
Isle of man 1,2% Fondbolag 15,6
Finland 11% Forsakringsbolag och pensionsinstitut 11,3
Luxemburg 0,7% Utlandskt dgande 7.5
Ovriga 2,2% Pensionsstiftelser 2,6
Summa 100% Ej kategoriserade juridiska personer 1,4
Summa 100%

Aktiekursens utveckling januari 2015 — december 2018

ISIN kod SE0001852211 Kortnamn p& NASDAQ Stockholm: BEGR Kailla: SIX Telekurs
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Utveckling under aret

Verksamheten

BE Group AB (publ), org.nr. 556578-4724, som &r noterat pa Nasdaq Stockholm, &r ett handels- och serviceféretag inom stél, rost-
fritt stal och aluminium. BE Group erbjuder effektiv distribution och viardeskapande produktionsservice till kunder frimst inom
bygg- och tillverkningsindustrin. Ar 2018 omsatte koncernen 4,8 miljarder kr. BE Group har cirka 670 anstillda med Sverige och Fin-
land som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmd. Mer information finns pd www.begroup.com.

Alternativa nyckeltal

BE Group har definierat ett antal alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltal som BE Group anser vasentliga ar underliggande r6-
relseresultat, nettoskuld, rorelsekapital samt sysselsatt kapital. Under Alternativa nyckeltal kan ni ldsa mer om hur dessa berédknas.

Marknad och omvirld

Enligt stélproducenternas branschorganisation, World Steel Association, minskade réstélsproduktionen i Europa (EU28) med 0,3
procent under 2018 jamfort med féregdende ar. Den stérsta minskningen skedde i Tyskland, dir produktionen sjénk 2 procent i hu-
vudsak orsakat av transportproblem pé floden Rhen som till féljd av torka hade onormalt l&g vattenniva. Det har varit en fortsatt
hég efterfragan inom ménga kundsegment, déribland infrastruktur, gruvutrustning, mekanisk industri och fordon. Under 2018 inférde
EU preliminéra importkvoter fér att undvika ett stort infléde av material efter det att USA infért skyddstullar pa 25 procent fér stal
och 10 procent fér aluminium. Det rader en generellt god balans mellan utbud och efterfrdgan, dven om det finns undantag. Den in-
formation BE Group har gillande utvecklingen p& den svenska distributionsmarknaden visar en marknadstillvixt om 0,9 procent
och pa den finska marknaden 0,8 procent. Stélpriserna har samtidigt 6kat under &ret.

Koncernstruktur och organisation

Koncernen omfattar tva affarsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum, med affarsfokus p& koncernens huvudmarknader.
Inom respektive affirsomrade finns separata affarsenheter som fokuserar pa Distribution respektive Produktion. Syftet med denna
uppdelning &r att fa tydligare fokus och dkad transparens. Under Moderbolaget & koncernposter rapporteras utéver moderbolaget
och koncernelimineringar dven delar av koncernens verksamheter som &r under omstrukturering; BE Group Tjeckien, BE Group Slo-
vakien, BE Group Produktion Eskilstuna, samt RTS Estland. Omstruktureringen av dessa verksamheter, som styrelsen i BE Group fat-
tade beslut om under forsta kvartalet 2016, andra kvartalet 2017 samt andra kvartalet 2018, ar i allt vasentligt genomférda.

Nettoomsittning och resultat

Under 2018 dkade koncernens nettoomsittning med 10 procent i férhallande till féregdende ar och uppgick till 4 803 MSEK (4 348).

Tonnaget inom affirsomréde Sverige & Polen 6kade med 9 procent jamfért med féregdende ar medan Finland & Baltikum levererade
1 procent mindre dn féregdende &r. De genomsnittligt hdgre stalpriserna och mixeffekter péverkade nettoomsittningen positivt med
3 procent. Pristrenden medférde ocksé lagervinster p& 27 MSEK (27).

Bruttoresultatet uppgick till 669 MSEK (619) med en bruttomarginal p& 13,9 procent (14,2). Sammantaget har arets resultat belastats
av jamforelsestdrande poster om -12 MSEK (-52), hanforligt till avvecklingen av den olénsamma verksamheten i Prerov samt aterfo-
ring av del av avsittningen som gjordes i slutet av 2017 gillande underhéllsbehovet fér lagerbyggnaden i Malmd. Utdver detta har
ytterligare engangspost om -12 MSEK avseende justering for lager och kundférlust i Baltikum belastat det underliggande rérelsere-
sultatet. Rdrelseresultatet dkade till 132 MSEK (57) vilket huvudsakligen forklaras av bibehallen bruttomarginal samt 10 procent hég-
re nettoomsittning, varav 4 procent organisk tonnagetillvixt. Férsaljnings- och administrationskostnader &r i nivd med féregaende
ar. Justerat for jAmforelsestdrande poster samt lagervinster och lagerférluster 6kade det underliggande rérelseresultatet till 117
MSEK (82). Rorelsemarginalen uppgick till 2,8 procent (1,3) och den underliggande rérelsemarginalen uppgick till 2,4 procent (1,9).
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Affirsomrade Sverige & Polen

Affarsomréde Sverige & Polen svarade under 2018 fér 52 procent (48) av koncernens nettoomséttning. Affirsomradet innefattar kon-
cernens verksamheter i Sverige best&dende av bolagen BE Group Sverige och Lecor Stélteknik samt den polska verksamheten BE
Group Polen. Nettoomsittningen for aret 6kade med 18 procent i jamférelse med féregdende ar och uppgick till 2 476 MSEK (2 094).
Rérelseresultatet uppgick till 123 MSEK (78). Justerat fér lagervinster pa 15 MSEK (13) samt jamfdrelsestdrande poster om 4 MSEK
(-7) uppgick det underliggande rorelseresultatet till 104 MSEK (72). | resultatet har de koncerngemensamma kostnader som fakture-
ras ut frAn moderbolaget eliminerats. Det samigda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
arets resultatandel uppgick till 4 MSEK (11).

Affirsomrade Finland & Baltikum

Affarsomréde Finland & Baltikum svarade under 2018 fér 48 procent (49) av koncernens nettoomséttning. Affirsomradet bestar av
koncernens verksamheter i Finland och i de baltiska ldnderna Estland, Lettland och Litauen. Nettoomséttningen fér &ret ékade med
9 procent i jamférelse med féregdende ar och uppgick till 2 299 MSEK (2 114). Rérelseresultatet uppgick till 81 MSEK (105) och juste-
rat for lagervinster pa 13 MSEK (16) minskade det underliggande rérelseresultatet till 68 MSEK (89). | resultatet har de koncernge-
mensamma kostnader som faktureras ut fran moderbolaget eliminerats.

Moderbolaget

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omséttning, som utgors av koncerninterna tjanster, till 108 MSEK (92). Dessa
koncerninterna tjanster innefattar framst licensavgift avseende dotterbolagens anvindande av varumérket BE Group samt centrala
kostnader for IT, ekonomi och inkdp etc. Dessa kostnader fordelas och faktureras ut till samtliga dotterbolag i koncernen. | resul-
tatuppféljningen av affirsomradena har dessa koncerngemensamma kostnader eliminerats. Utav moderbolagets totala kostnader
om 58 MSEK vidarefaktuerades 43 MSEK till dotterbolagen.

Rorelseresultatet uppgick till 50 MSEK (38). Finansnettot uppgick till 2 MSEK (-22). Resultat fore skatt uppgick till 85 MSEK (0) och
resultat efter skatt till 69 MSEK (-1). Vid &rets slut uppgick moderbolagets egna kapital till 626 MSEK (557). Investeringarna i moder-
bolaget uppgar till 1 MSEK (0). Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 71 MSEK (44).

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -16 MSEK (-23) varav réntenetto -12 (-17). P& arsbasis motsvarar koncernens rintenetto 2,5 pro-
cent (3,2) av den genomsnittliga rdntebarande nettoskulden. Skatten uppgick till -36 MSEK (-10). Resultatet efter skatt 6kade till 80
MSEK (24) inklusive jamforelsestorande poster om -12 MSEK (-52). | takt med att koncernens lénsamhet férbattras utnyttjas de akti-
verade uppskjutna skattefordringarna hanforliga till underskottsavdrag. Den uppskjutna skattefordran har under aret minskat till 33
MSEK (56).

Kassaflode

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 86 MSEK (95). Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -32
MSEK (5). Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till 54 MSEK (100).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rérelsekapital uppgick vid periodens slut till 572 MSEK (492) och den genomsnittliga rérelsekapitalbindningen var 11,7

procent (11,8). Av investeringarna under aret pa 35 MSEK (22) utgjorde investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 2 MSEK (0)
och investeringar i materiella anldggningstillgdngar 33 MSEK (22). Avkastningen pa sysselsatt kapital forbattrades i jamférelse med
foregaende ar och uppgick till 9,4 procent (4,2).

Finansiell stillning och likviditet

Koncernens likvida medel inklusive checkridkningskredit uppgick vid periodens slut till 208 MSEK (161) och koncernens rantebirande
nettoskuld till 440 (478). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 892 MSEK (802) och nettoskuldsattningsgraden forbattra-
des till 49 procent (60).
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Medarbetare

Medarbetarna ar BE Groups allra viktigaste resurs. De dr ansiktet utdt gentemot kunder och leverantérer och darfér ar det viktigt att
var och en som arbetar inom BE Group bidrar till att koncernen uppfattas som en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktor.
Det 4r manniskorna pa BE Group som far saker att handa och som gor att man kan uppfylla sina l6ften. Féretagskulturen bygger
bland annat pa det som definieras som koncernens varderingar. Varderingarna fungerar som vigvisare i det dagliga arbetet for alla
som arbetar inom koncernen. De handlar om hur man agerar gentemot varandra och mot kunder, leverantérer och andra som man
kommer i kontakt med. Dessa &r Dynamiska, Transparenta och Héllbara. Lds mer under Vision, affarsidé och virderingar.

Antalet anstillda uppgick till 667 jamfort med 665 vid samma tidpunkt féregdende ar och medelantalet anstillda under aret upp-
gick till 668 (700).

Miljopolicy och miljéarbete
BE Group arbetar med miljéfrégor som en integrerad del av verksamheten. Med en position mellan producenterna och kunderna ar

det framfér allt inom transportomradet som man har méjlighet att bidra till minskad miljépaverkan. BE Group arbetar ocksa fér att
kontinuerligt forbattra de egna anldggningarna gallande energiférbrukning, utslapp och avfallshantering.

Overgripande miljépolicy
Grunden i BE Groups miljdarbete dr en koncerndvergripande miljépolicy. Policyn sdger bland annat att BE Group ska:

¢ Minst uppfylla gallande miljélagstiftning och lokala myndighetskrav.

e Hushalla med energi och naturresurser.

o Verka for att avfallsmingderna och utsldppen frén de egna anliggningarna minskar.

e Tavara pa méjligheterna att géra miljéanpassningar vid investeringar och férandringar i processer och anliggningar.

o Genom fortldpande utbildning uppratthalla en hdg kunskapsniva i miljéfragor.

e Dokumentera och kommunicera miljdarbetet till anstillda samt ge dppen och saklig information till externa intressenter.

| Sverige bedriver BE Group tillstandspliktig verksamhet vid tv& anldggningar. | Finland &r verksamheten vid en anlidggning miljotill-
standspliktig. Sarskilda tillstdnd att bedriva verksamhet har ocksé erhallits av koncernens bolag i de ldnder dir sddana tillstdnd
kravs. Samtliga verksamheter inom koncernen, férutom den i Litauen och Lecor Stalteknik, ar certifierade enligt miljéledningssyste-
met ISO 14001.

Risker och riskhantering i BE Group

BE Groups resultat och finansiella stillning paverkas av ett stort antal faktorer. Flera av dessa ligger utanfér den egna kontrollen.
Koncernen har verksamhet i flera lander och exponeras darigenom for olika risker till féljd av olikheter i lagar, regelverk och riktlin-
jer. Riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka lopande revideras av styrelsen och/eller koncern-
ledningen. De vasentligaste riskerna och osakerhetsfaktorerna fér BE Group kan delas in i:

o Marknadsrisker (konjunktur- och stélprisutveckling)
e Operationella risker (leverantorer, kunder, avtalsrelationer, personal, produktansvar, legalt och miljéansvar)
¢ Finansiella risker (valuta-, rante-, refinansierings- och kreditrisk)

Marknadsrisker

Konjunkturutveckling

BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och péverkas darfér av det allmanna konjunkturldget. En svag konjunktur-
utveckling 6kar risken for lagre efterfrdgan pa koncernens produkter, vilket resulterar i lagre férsiljningsintékter. Dessutom kan en
samre konjunktur resultera i &g lageromsattningshastighet, prisfall samt lagerférluster pd inneliggande lager. BE Groups strategi av-
seende lagernivaer &r primart att lagerhélla produkter baserat pa bedémd efterfrigan fran bolagets kunder. De olika bolagen i BE
Group stravar efter att hélla en lageromséttningshastighet anpassad till det enskilda bolagets marknad och lokala férutsattningar.
Den operativa styrningen av lagernivierna sker genom méltal fér antal lagerdagar.

Stalprisutveckling

Stalbranschen péverkas av konjunkturutvecklingen. Som en féljd av detta ar stélprisutvecklingen volatil och paverkas av balansen
mellan produktionsutbudet och efterfrdgan pé stél i de olika leden i viardekedjan.

Stalpriserna paverkar BE Group genom att ett stérre bidrag fér att ticka kostnader erhalls vid ett hégt stalpris, givet en konstant
bruttomarginalnivd. Dessutom paverkar utvecklingen av stalpriset det slutliga férsiljningspriset pé inneliggande lager vilket fér BE
Group medfér finansiell paverkan i form av lagervinster och lagerférluster. | syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar
BE Group aktivt med att minska antalet lagerdagar, dock med bibehallen servicenivé till kunderna. Sjunkande stalpriser har darfér
en negativ inverkan pa BE Groups verksamhet och resultat, medan 6kande priser har en positiv inverkan.

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pé& det underliggande rérelseresultatet vid férandring av stélpris och salt tonnage.
Kanslighetsanalysen baseras pa 2018 ars utfall och antar en konstant underliggande bruttomarginal.

Forandring Rorelseresultateffekt
Stalpris +/-5% +/-24 MSEK
Tonnage +/-5 % +/-26 MSEK

Operationella risker

Otillrackliga leveranser

BE Groups produktsortiment bestar av material fran flera olika leverantdrer. Koncernen strivar efter att skapa relationer med de
bista stalproducenterna och att uppratthalla ett langsiktigt och uthalligt samarbete. For att sikra tillgangligheten pa material vid
varje enskilt tillfalle stravar koncernen mot att ha ett flertal leverantérsrelationer inom varje produktgrupp. Under aret har BE Group
samarbetat med 6ver 500 leverantérer. Infér nya affarsférbindelser och ingdende av avtal kontrolleras att leverantdren klarar BE
Groups krav pa bland annat ekonomi, kvalitet, logistik och miljé.
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Det 4r BE Groups beddmning att koncernen inte ar beroende av ndgon enskild leverantér och samtliga stérre leverantérer bedéms
vara utbytbara, varfor ett leverantdrsavbrott inte behdver innebira langsiktiga konsekvenser fér verksamheten. Under 2018 stod den
storsta leverantoren for 21 procent (15) av koncernens inkdp. De tio storsta leverantérerna stod tillsammans for 56 procent (53) av
koncernens totala inkép. BE Group &r utsatt for risk att leveranser fran leverantdrer kraftigt kan férsenas vid produktionsavbrott, ka-
pacitetsbrist eller transportproblem utom BE Groups kontroll. Det kan innebéra intdktsbortfall och/eller férdyrade atgarder for att
tillgodose vara atagande till kunder.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pa flera olika marknader och till m&nga kundkategorier. De tio stérsta kunderna motsvarade 2018 13
procent (13) av den totala omséttningen. BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och darigenom en god risksprid-
ning. Bolaget arbetar aktivt med att hantera kreditrisker (se Not 31 for ytterligare information) genom att satta kreditramar och foku-
sera pa att fa in forfallna skulder.

Utdkade direktleveranser fran producenter av stal

Anvindare av stal har i huvudsak tva inképskillor: direkt frdn producenterna av stal eller frdn handels- och serviceféretag. Traditio-

nellt sett har ménga stérre anviandare kdpt direkt frdn producenterna medan sma till medelstora anvindare ofta anvint sig av han-

dels- och serviceféretag. Det finns dock risk att producenterna forséker utdka sin direktforsaljning och darmed minska anvandandet
av handels- och servicebolagen som mellanhander.

Avtalsrelationer

Av havd forlitar sig bolaget i huvudsak pa sina goda kund- och leverantérsrelationer, vilka ofta &r lAngvariga, liksom sedvénja som
uppkommit mellan parterna. Med nagra av BE Groups storre kunder och leverantérer finns specifika avtal.

Personal

For sin framtida utveckling och framgang ar BE Group beroende av kompetenta medarbetare. Férmégan att rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt. Om nyckelpersoner slutar och lAmpliga eftertradare
inte kan rekryteras, kan detta fa en negativ effekt pa verksamheten. BE Group har sammanstillt ett antal virderingar som ska ater-
spegla andan i koncernen och genomsyra ledarskapet. Den affirsméassiga kompetensen hos BE Group utvecklas kontinuerligt genom
utbildning och rekrytering. Utbildning sker bdde genom breda program mot manga medarbetare och som specialiserade lésningar
for enskilda individer.

Produktansvar

En del av de produkter som BE Group saljer skulle vid produktfel kunna leda till personskada eller annan skada och darmed medfo-
ra risk fér skadeansprak enligt respektive lands produktansvarslagar. BE Group har for sin verksamhet tecknat sedvanliga
ansvarsforsakringar.

Legalt

D& BE Group har verksamhet i flera lander exponeras koncernen for olika lagar, regelverk, verenskommelser och riktlinjer, samt for
férandringar av sddana bestimmelser. Bestimmelserna innefattar bland annat handelsrestriktioner sdsom tullar och tariffer, krav pa
import och exportlicenser, restriktioner mot kapitalrérelser samt skatteregler. | all kommersiell verksamhet kan tvister uppkomma
som en foljd av parters olika uppfattning gallande ansvar och avtalstolkningar. Ur ett riskperspektiv 4r BE Group inte beroende av
nagot enskilt kommersiellt avtal som vésentligt kan begriansa koncernens verksamhet.

Miljolagstiftning och miljoansvar

BE Groups verksamhet omfattas av miljorelaterade lagar och foreskrifter som bland annat reglerar utslapp i luft och vatten, avfalls-
hantering och arbetsmiljé. BE Group kan bli skadestdndsskyldigt fér miljdskador som orsakats av verksamheter som bolaget bedri-
ver eller har bedrivit. Visst miljdansvar ar enligt svensk ritt inte féremal fér preskription. Det kan inte uteslutas att sddan verksam-
het som bedrivs eller har bedrivits av BE Group kan féranleda ansvar fér miljépaverkan som inte visar sig férran lang tid senare.

Finansiella risker
For en genomgang av finansiella risker, se not 31.

Aktierelaterad information

Agandeférhallanden

BE Groups aktie dr noterad p& Nasdaq Stockholm sedan slutet av 2006. Vid rdkenskapsérets slut hade BE Group 5 151 aktiedgare att
jamféra med 5 903 &ret innan. AB Traction och Catella Sméabolagsfond var de tva stérsta dgarna med 22,3 procent respektive 7,3
procent av aktierna. Ovriga stdrre dgare finns att lasa om under Aktien. Andelen institutionellt 4gande (juridiska personer) utgjorde
vid arsskiftet totalt 67 procent. Utldndskt dgande uppgick till 7,5 procent.

De fyra medlemmarna i koncernledningen hade vid arsskiftet ett sammanlagt innehav i BE Group om 61 700 aktier. Bolagets styrel-

seledaméter inklusive narstdende dgde vid arsskiftet 2 957 808 aktier. Uppgifterna om koncernledningens och styrelseledaméternas
innehav av aktier i BE Group innefattar eget och fysisk nirstdendes innehav, d4gande i kapitalférsikring samt innehav av juridisk per-
son som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes narstaende.

BE Group dgde 26 920 egna aktier vid utgdngen av 2018.

Aktiekapital, antal aktier och rattigheter

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde
om 20,00 kr (20,00). | enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 150 000 000 SEK och hdgst

600 000 000 SEK och antalet aktier ska uppgé till ldgst 10 000 000 aktier och hégst 40 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital ar be-
stamt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ritt till andel i bolagets nettotillgéngar, vinst och eventuellt éverskott vid likvidation. Varje aktie har en rost
och alla aktier &r av samma slag. Det féreligger inga begransningar i antalet réster som en aktiedgare kan avge vid arsstamma eller
avseende 6verlatelse av aktier. Det finns inga fér bolaget kidnda avtal mellan aktiedgare vilka kan begransa ritt att dverlata aktier.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie ldmnas p& www.begroup.com.
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Bemyndigande till styrelsen

Arsstimman beslutade, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till &rsstimman 2019, fatta beslut om
dverlételse av egna aktier, i syfte att méjliggdra finansiering av mindre foretagsférvarv. Overlatelse far ske med avvikelse fr&n aktiea-
garnas féretradesritt av hdgst 26 920 aktier, motsvarande bolagets befintliga innehav av egna aktier. Overlatelse far ske som betal-
ning av hela eller del av kdpeskillingen vid forvarv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget ska motsva-
ra aktiens bedémda marknadsvirde. Vid s&ddan éverlételse far betalning erliggas med apportegendom eller genom kvittning mot
fordran p& BE Group. Overlételse fir dven ske mot kontant betalning genom férsiljning pd Nasdaq Stockholm, till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta sdljkurs vid avyttringstidpunkten.
Styrelsen ska dga ritt att bestamma 6vriga villkor fér éverlételsen, som dock skall vara marknadsmaéssiga.

Under &ret har inga egna aktier éverlatits och BE Group dgde sammanlagt 26 920 egna aktier motsvarande 0,2 procent av aktiekapi-
talet, vilka forvarvats fér ett sammanlagt belopp om 21 MSEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group &ver tiden ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska
ske med hinsyn taget till BE Groups finansiella stillning och framtidsutsikter. Styrelsen féreslar utdelning pa 1,75 kr per aktie (-) fér
rakenskapsaret 2018 vilket motsvarar totalt ca 23 MSEK.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pé sidorna 84-87.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fér 2018 beslutade om riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser ersittning och andra an-
stéllningsvillkor fo6r de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i BE Groups koncernledning.

Koncernledningen bestar av fyra personer: verkstillande direktdér och koncernchef, CFO, affirsomradeschef Finland & Baltikum samt
inkopsdirektdr for koncernen.

Riktlinjerna géller for avtal som ingds efter arsstimmans beslut, samt fér dndringar i befintliga avtal som gjorts efter denna tid-
punkt. Riktlinjerna ses dver arligen.

Riktlinjerna innebar i huvudsak att ersittningen fér ledande befattningshavare ska bestd av fast lén, rorlig lén, pension samt dvriga
férmaner. Den totala erséttningen ska vara marknadsmassig. Den fasta ersittningen ska vara individuell och differentierad utifran
individens ansvar och prestationer och ska faststillas arligen. Rorlig ersittning ska relateras till graden av uppfyllelse av arliga i for-
vag vl definierade méal och maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta ersattningen.

Pensionen skall vara avgiftsbestimd och motsvara hégst 30 procent av den fasta arslénen.

Vid uppséagning fran BE Groups sida ska gilla att fast l6n under uppsigningstid och avgangsvederlag sammantaget inte ska dversti-
ga ett belopp motsvarande 12 ménaders fast lon.

De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogéors for i not 3.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som giller l6ner och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

Styrelsen har p& grund av sin ringa storlek funnit det andamalsenligt att inte utse ndgot ersittningsutskott. Detta beslut fattades pa
det konstituerande mdotet 2018. Léner och évriga anstéllningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem fér verkstillande direkté-
ren och till denne direktrapporterande chefer behandlas av styrelseordféranden i dialog med VD. Styrelseordféranden &terrapporte-
rar till styrelsen som utarbetar de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen féreslér arsstimman att be-
sluta om. Styrelsen har dven till uppgift att félja och utvirdera pagaende och under &ret avslutade program fér rorliga ersattningar
till bolagsledningen, samt att félja och utvirdera tillampningen av under &ret gillande riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare.

Bolagsordningens bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter och andringar av
bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamdter och dndringar av bolagsordningen. |
enlighet med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen giller att styrelseledaméter viljs pa bolagsstimma fér tiden intill slutet av den
forsta &rsstamman som halls efter den bolagsstimma da ledamoten utsdgs och att dndringar i bolagsordningen beslutas av bolags-
stdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Eventualférpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgick till 14 MSEK (30).

Viktiga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

Redovisningsprinciper

Fran och med januari 2005 upprattas koncernredovisningen i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom
de har godkiants av EG-kommissionen fér tilldampning inom EU. En utférlig beskrivning av redovisningsprinciperna aterfinns under
Redovisningsprinciper.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet under Vinstdisposition samt i not 24.
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BE Groups hallbarhetsarbete bygger p& ambitionen att skapa ett ansvarsfullt féretagande vilket ska genomsyra hela verksamheten.
BE Group ska arbeta for att begridnsa organisationens miljdpéverkan samt striva efter att vara en ekonomiskt, socialt och etiskt an-
svarsfull aktor.

Inom BE Group finns en arbetsgrupp som jobbar med héllbarhetsfrdgor och denna grupp bestar av representanter fran koncernens
ledningsgrupp, HR samt HSEQ fran Sverige och Finland. Gruppen diskuterar aktuella fragestéllningar inom de fokusomraden som
beddms vara sarskilt viktiga fér koncernen. Fokusomrédena har utvirderats utifrdn FNs Global Compacts 10 principer som baseras

pa internationella konventioner om de manskliga rattigheterna, arbetsrétt, miljé och antikorruption.

BE Groups nyckelintressenter

Bade langsiktigt och i det dagliga arbetet paverkar och paverkas féretaget av diverse intressenter, bland annat dessa
nyckelintressenter:

Intressent Forvintningar pa BE Group Exempel pa dialogform

Kunder BE Group ska tillféra mervarden till alla kundsegment enligt affairsmodellen Dialog fors till exempel via personliga moten,
och agera lyhort och fértroendeingivande for att stéarka relationerna med dagliga kontakter, massor, kundundersékningar
befintliga kunder och attrahera nya. och hemsidan.

Medarbetare | BE Group ska agera pé ett ansvarsfullt sitt badde internt och externt fér att Dialog fors till exempel via samtal i vardagen,
attrahera, utveckla och behdlla kompetenta medarbetare. Véra virderingar &r | arbetsplatsmdten, medarbetarundersdkning,
ledord for hur vi ska beméta varandra i det dagliga arbetet. facklig samverkan, internutbildningar,

incidentuppfodljning och prestations- och
utvecklingssamtal.

Aktiedgare BE Group ska skapa varden for aktiedgarna genom ett ansvarsfullt och Dialog fors till exempel via arsstdimma, ars- och
vinstdrivande féretagande baserat p& koncernens affirsmodell och strategier hallbarhetsredovisning, delarsrapporter, hemsida
for l6nsamhet. och investerartréffar.

Leverantdrer | BE Group ska tillféra mervarden i form av effektiv distribution, lagerhallning, Dialog fors till exempel via personliga moten,
vidareféradling och kunskap om vara marknader. Koncernen strévar efter att dagliga kontakter, kvartalsméten och
stirka hallbarhetsarbetet hos leverantérer genom dialog och kravstallning. samarbetsprojekt.

Samhille BE Group vill bidra till en positiv samhéllsutveckling genom att skapa Dialog fors till exempel via studiebesok,
arbetstillfallen i den egna verksamheten och hos samarbetspartners. BE samverkansprojekt, natverk och sponsorskap.
Group ska vara en 6ppen och Lattillganglig aktér som kommunicerar med
stérsta méjliga transparens inom ramarna fér regler om bérspéverkande
information.

Risker och riskhantering

BE Group har identifierat ett antal risker och osdkerhetsfaktorer fér verksamheten. Dessa har delats upp i tre omrédden, Marknads-
risker, Operationella risker och Finansiella risker. LAs mer om detta under Risker och riskhantering i BE Group i
Forvaltningsberattelsen.
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Fokusomraden

BE Group har identifierat ett antal omraden som &r sérskilt viktiga fér koncernen och dessa &r indelade i tre fokusomraden; Manni-

skorna, Verksamheten och Miljén.

Manniskorna

BE Group respekterar sina anstéllda och de-
ras manskliga rattigheter. Alla arbetsplatser
ska vara fria frin trakasserier och diskrimine-
ring. Koncernen stravar efter att skapa och
vara en eftertraktad arbetsplats dar alla be-
handlas med lika respekt och vardighet och
uppmuntrar en kultur med lika mgjligheter
och mangfald.

Koncernen har sedan flera ar tillbaka en
whistle-blowerpolicy vilket innebar att alla
anstéllda har mojlighet att anonymt rapporte-
ra nar de ser nagra problem, felaktigheter,
olagligt beteende eller oegentligheter gillande
BE Groups intressen eller individernas liv och
halsa.

Under 2018 startade koncernens lednings-
grupp projektet Safety first. Detta for att satta
ytterligare fokus pa sikerheten pé arbetsplat-
serna. Inledningsvis har det gjorts kartlagg-
ningar av ndgra av de stdrsta arbetsplatserna

inom koncernen och arbetet kommer fortsat-
ta under 2019 med bland annat fler kartlagg-
ningar, atgardsplaner och utbildningar.

BE Group ar beroende av kompetenta medar-
betare for att vara ett framgangsrikt féretag.
Férmagan att rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade medarbetare och vara en attrak-
tiv arbetsgivare ar viktigt. Den affirsméassiga
kompetensen hos BE Group utvecklas konti-
nuerligt genom utbildning och rekrytering. Ut-
bildning sker badde genom breda program mot
manga medarbetare och som specialiserade
l6sningar for enskilda individer.

En gang per ar genomfér BE Group en koncer-
névergripande medarbetarundersékning. Ma-
let ar att inféra ett mer systematiskt och
transparent arbetssatt och att sékerstélla att
de styrkor och férbattringsomraden som finns
belyses. Resultatet presenteras avdelningsvis
och anvinds i en process dér varje grupp far
arbeta med att ta fram en atgardsplan fér de
férbattringsomraden som faststillts.

Rekryterings- och integrationsprojekt i Norrkoping

BE Group arbetar med mangfald pa arbetsplatserna och drog under 2018 igéng ett
rekryterings- och integrationsprojekt tillsammans med arbetsféormedlingen i Norr-
kdping med maélet att erbjuda nyanldnda personer, som hade svért att etablera sig
pa arbetsmarknaden, en fast anstéillning. Projektet innebar att anstillningen skulle
bérja med fyra veckors praktik, som sedan skulle évergd i sex manaders pro-
vanstillning med malsittningen att samtliga deltagare skulle erbjudas fast tjanst.
En arbetsbeskrivning togs fram och Arbetsférmedlingen identifierade ett tjugotal
kandidater som passade in. Efter att ha intervjuat dessa pabdérjade elva personer
sina anstéllningar i bérjan av sommaren 2018.
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Verksamheten

BE Group &r ett handels- och serviceforetag
som erbjuder effektiv distribution och var-
deskapande produktionsservice inom stal,
rostfritt och aluminium till bygg- och tillverk-
ningsindustrin i Europa. Man erbjuder effektiv
distribution genom samordning inom inkép,
transport och lagerhéllning.

Foretagskulturen bygger bland annat pa det
som definieras som koncernens varderingar.
Varderingarna fungerar som vagvisare i det
dagliga arbetet for alla som arbetar inom kon-
cernen. De handlar om hur man agerar gente-
mot varandra och mot kunder, leverantérer
och andra som man kommer i kontakt med.
Dessa ar Dynamiska, Transparenta och Hall-
bara. Las mer under Vision, affarsidé och
varderingar.

Be Group stravar efter att vara en palitlig
partner till sina affarspartners, leverantérer
och kunder. Man féljer de lagar och regler
som galler i respektive land dar koncernen
har verksamheter och som komplement till
detta finns uppférandekoden, som uppdatera-
des under 2018, vilken de anstillda har fatt ta
del av och méjlighet att stélla fragor om.

Kunden i fokus

BE Groups uppférandekod (Code of Conduct)
talar om vilket ansvar foretaget har gentemot
affarspartners, agare, anstéllda och samhalle.
Koden tar bland annat upp fragor som affar-
setik, antikorruption, barnarbete, jamstéalldhet,
arbetsmiljé, karridrsfrdgor och kompetensut-
veckling. De etiska riktlinjer som ingér i upp-
forandekoden omfattar samtliga anstallda
inom BE Group och varje enhetschef ar an-
svarig for att medarbetarna kanner till och
foljer dem.

BE Group kréaver arlighet och integritet fran
alla enheter inom BE Group och férvantar sig
detsamma fran alla affarsférbindelser, till ex-
empel kunder, leverantérer och samarbets-
partners. BE Group arbetar mot korruption i
alla dess former inklusive mutor och all sorts
kompensation till agenter, leverantdrer och
samarbetspartners ska foljaktligen enbart ba-
seras pa relevanta produkter och tjanster. Mer
information om detta finns uppférandekoden
och i uppférandekoden for leverantérer (Code
of Conduct for Suppliers) som béda finns till-
géangliga pa hemsidan, www.begroup.com.

BE Group genomfér varje ar kundundersékningar p& de huvudsakliga marknaderna
for att ta reda pa hur kunderna uppfattar leveranserna och servicen. Resultatet féljs
sedan upp och analyseras per region och per kundsegment och ar ett viktigt under-
lag i koncernens stravan att standigt forbattra verksamheten.
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Miljn

BE Group arbetar med att begransa sin mil-
jopaverkan och har identifierat de omraden
dar man har stérst paverkan och kan genom-
féra férbattringar. Dessa ar inképta stal- och
aluminiumprodukter, transporter, energifor-
brukning, produktionsutslapp och
avfallshantering.

Minskning av koldioxidutslépp &r en stor glo-
bal miljdutmaning. | féradlingskedjan frén
stalproducenterna till kunderna dr det i pro-
ducentledet som merparten av koldioxidut-
slappen sker. Enligt BE Groups uppskattningar
svarar koncernens anlaggningar for cirka 1
procent av de totala koldioxidutslédppen i var-
dekedjan, medan transporterna till och frén
anldggningarna svarar for cirka 5 procent.
Resterande 94 procent av emissionerna harror
fran producentledet. Inte desto mindre finns
det saker som BE Group kan gora for att
minska utsldppen i sin del av kedjan.

BE Group bodrjade under 2012 att gora berak-
ningar av koldioxidutslapp enligt rekommen-
dationer i standarden GHG (Greenhouse Gas
Protocol), detta arbete har fortsatt och for-
battrats sedan dess. Emissionen av koldioxid i
den egna verksamheten (GHG Scope 1-2) har
sankts genom minskad anvandning av fossil-
baserad energi till mer héllbara energibirare
och en dvergang till utdkad anvandning av
“koldioxidfri el” och biogas vid anlaggningarna
har skett lopande under perioden. BE Group
arbetar ockséa l6pande med att effektivisera
energianvandningen.

Koncernen kommer nu ta nasta steg i ambi-
tionen att férstd och minska sitt koldioxidav-
tryck. Fortsatt utveckling och anpassning av
emissionsberdkningar enligt standarden GHG
kommer att ske och dven utékas med delar
inom omréadet GHG Scope 3. Utvecklingen for
de transporter som anvinds vid frakter fran
leverantorer till de egna anlaggningarna och
vidare till kunderna féljs upp och beriknas.

BE Group har endast en begriansad mangd ut-
slapp frén den egna verksamheten. | huvud-
sak kommer utsldppen fran produktionsenhe-
terna i Malmd, Norrkdping och Abo dar ar-
betsmoment som mélning och stélblistring
utférs. Reningen av lésningsmedel (VOC) frén
maélningsanliggningar och stoftutslidpp fran
blastrings- och skdrmaskiner ar effektiv och
foljs upp kontinuerligt.

Restprodukter i BE Groups verksamhet ar
framfor allt metall, trd och papp. Dessa sorte-
ras och atervinns i stérsta majliga utstrack-
ning. Koncernen gor ocksa en noggrann upp-
foljning av det arbete som leverantorerna av
atervinningstjanster star for.

BE Group har under manga ar arbetat aktivt
med att minska koncernens miljépaverkan
och huvuddelen av verksamheterna ar idag
certifierade enligt den internationella mil-
jostandarden ISO 14001.

Exempel fran det padgaende miljéarbetet

Vid beslut om nyinvesteringar finns ett fokus pé att ta hdnsyn till koncernens mil-
jopaverkan till exempel har man under &ret investerat i en ny laserskidrmaskin och
truckar i Finland som ar mer miljéeffektiva. | produktionshallarna i Norrkdping, Sve-
rige, och Trebaczew, Polen, har man installerat LED-lampor. Vidare stréavar BE Group
efter att finna lAmpliga och lbnsamma l8sningar/investeringar baserade pa den de-
taljerade energikartlaggningen i Sverige och Finland for att ytterligare minska

energiférbrukningen.
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RESULTATRAKNING — KONCERN

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 1 4 803 4 348
Kostnad fér sélda varor 2 -4 134 -3729
Bruttoresultat 669 619
Forsaljningskostnader 2 -402 -395
Administrationskostnader 2 -125 -123
Andelar i joint ventures resultat 17 4 1
Ovriga rérelseintikter 7 4 24
Ovriga rérelsekostnader 2,8 -18 -79
3,4,5,14,
Rorelseresultat 15 132 57
Finansiella intékter 9 3 3
Finansiella kostnader 10 -19 -26
Resultat fore skatt 116 34
Skatt n -36 -10
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiesgare 12 80 24
Resultat per aktie fore utspadning 12 6,13 1,87
Resultat per aktie efter utspadning 12 6,13 1,87
KONCERNENS NETTOOMSATTNING KONCERNENS RORELSERESULTAT (EBIT)
MSEK MSEK
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https://begroup.inpublix.com/2018/not-1-rorelsesegment/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-2-vasentliga-kostnadsslag/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-2-vasentliga-kostnadsslag/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-2-vasentliga-kostnadsslag/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-17-andelar-i-joint-venture/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-7-ovriga-rorelseintakter/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-2-vasentliga-kostnadsslag/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-8-ovriga-rorelsekostnader/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-3-anstallda-personalkostnader-och-ersattningar-till-ledande-befattningshavare/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-4-arvode-och-kostnadsersattning-till-revisorer/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-5-leasingavgifter-avseende-operationell-leasing/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-9-finansiella-intakter/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-10-finansiella-kostnader/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-11-skatt/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-12-resultat-per-aktie/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-12-resultat-per-aktie/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-12-resultat-per-aktie/

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK 2018 2017
Arets resultat 80 24
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 21 16
Sakring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag -15 -12
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat 4 3
Poster som inte kan omféras till periodens resultat - -
Summa ovrigt totalresultat 10 7
Arets totalresultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare 20 31
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BALANSRAKNING — KONCERN

Belopp i MSEK Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Goodwill 13 563 552

Ovriga immateriella tillgdngar 14 6 7
569 563

Materiella anlaggningstillgdngar 15 m 15
m 15

Andelar i joint venture 17 113 17
13 "7

Finansiella anliggningstillgangar

Andra l3ngfristiga virdepappersinnehav 18

Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran 25 33 56

33 56

Summa anliggningstillgangar 826 851

Omsiittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 20 651 599
651 599

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 470 489

Skattefordringar 1 6

Ovriga fordringar 23 14

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 29 15
533 524

Likvida medel

Kassa och bank 108 61
108 61

Tillgdngar som innehas fér férsaljning - 0

Summa omsittningstillgangar 1292 1184

SUMMA TILLGANGAR 2118 2035
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https://begroup.inpublix.com/2018/not-13-goodwill/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-17-andelar-i-joint-venture/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-18-andra-langfristiga-vardepappersinnehav/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-25-uppskjutna-skattefordringar-och-skatteskulder/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-20-varulager/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-21-forutbetalda-kostnader-och-upplupna-intakter/

Belopp i MSEK Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 260 260
Ovrigt tillskjutet kapital 251 251
Omrakningsreserv N 31
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 340 260
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 892 802
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebirande skulder 26, 31 543 519
Avsattningar 23 0 0
Uppskjuten skatteskuld 25 44 43
Summa langfristiga skulder 587 562
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebéarande skulder 26, 27, 31 5 20
Leverantdrsskulder 468 479
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 69 70
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 76 82
Avsattningar 23 21 20
Summa kortfristiga skulder 639 671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2118 2035
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https://begroup.inpublix.com/2018/not-22-eget-kapital/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-26-stallda-sakerheter-och-eventualforpliktelser/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-31-finansiell-riskhantering/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-23-avsattningar/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-25-uppskjutna-skattefordringar-och-skatteskulder/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-26-stallda-sakerheter-och-eventualforpliktelser/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-27-kortfristiga-rantebarande-skulder/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-31-finansiell-riskhantering/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-28-upplupna-kostnader-och-forutbetalda-intakter/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-23-avsattningar/

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — KONCERN

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat eget kapital
2017
Ingiende eget kapital 1 januari 2017 260 251 24 236 7
Arets resultat - - - 24 24
Ovrigt totalresultat - - 0 7
Arets totalresultat - - 7 24 31
Utgaende eget kapital 31 december 2017 260 251 31 260 802
Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrikningsreserv resultat eget kapital
2018
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 260 251 31 260 802
Arets resultat - - - 80 80
Ovrigt totalresultat - - 10 - 10
Arets totalresultat - - 10 80 20
Utgaende eget kapital 31 december 2018 260 251 1 340 892
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KASSAFLODESANALYS — KONCERN

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 132 57
Justeringar for ej likviditetspéverkande poster 29 42 63
Betald/erhéllen rinta och andra finansiella poster -13 -21
Betald/erhallen skatt -16 -19
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 145 80

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -34 -75
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 6 -25
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -31 15
Kassafléde fran den lépande verksamheten 86 95

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 14 -2 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 -32 -22
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 2 27
Investeringar i finansiella tillgangar 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32
Kassaflode efter investeringar 54 100

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -10 -69
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 -69
Arets kassaflode 44 31
Likvida medel vid arets bérjan 61 27
Kursdifferens i likvida medel 3 3
Likvida medel vid arets slut 108 61
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http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-29-tillaggsinformation-till-kassaflodesanalys/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/

RESULTATRAKNING — MODERBOLAG

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Nettoomséttning 1 108 92

108 92
Administrationskostnader -58 -54
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 7,8 0 0

3, 4,5, 14,

Rorelseresultat 15 50 38
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 20 -5
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 18 21
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -36 -38
Resultat efter finansiella poster 52 16
Bokslutsdispositioner 33 -16
Resultat fore skatt 85 0
Skatt n -16 -1
Arets resultat 69 -1
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http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-1-rorelsesegment/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-7-ovriga-rorelseintakter/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-8-ovriga-rorelsekostnader/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-3-anstallda-personalkostnader-och-ersattningar-till-ledande-befattningshavare/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-4-arvode-och-kostnadsersattning-till-revisorer/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-5-leasingavgifter-avseende-operationell-leasing/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-6-resultat-fran-andelar-i-koncernbolag/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-9-finansiella-intakter/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-10-finansiella-kostnader/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-11-skatt/

RAPPORT OVER MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK 2018 2017
Arets resultat 69 -1
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 69 -1
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BALANSRAKNING — MODERBOLAG

Belopp MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 14 1
1
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 15 1 0
1
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 872 876
Rantebarande l&ngfristiga fordringar hos koncernbolag 19 98 97
970 973
Uppskjuten skattefordran 25 27 43
Summa anliggningstillgangar 999 1024
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Réantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 19 81 97
Fordringar hos koncernbolag 112 110
Skattefordringar
Ovriga fordringar 4 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 1 1
200 213
Kassa och bank 71 44
7 44
Summa omsittningstillgangar 271 257
SUMMA TILLGANGAR 1270 1281
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https://begroup.inpublix.com/2018/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-16-andelar-i-koncernbolag/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-19-rantebarande-fordringar-hos-koncernbolag/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-25-uppskjutna-skattefordringar-och-skatteskulder/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-19-rantebarande-fordringar-hos-koncernbolag/
https://begroup.inpublix.com/2018/not-21-forutbetalda-kostnader-och-upplupna-intakter/

Belopp MSEK Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 260 260
Reservfond 31 31
291 291
Fritt eget kapital
Overkursfond 240 240
Balanserad vinst 26 27
Arets resultat 69 -1
335 266
Summa eget kapital 626 557
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebirande skulder 26, 31 531 512
Avsattningar 0 0
531 512
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 31 - 15
Kortfristiga rantebédrande skulder till koncernbolag 70 128
Leverantdrsskulder 2 2
Skulder till koncernbolag 28 59
Ovriga skulder 5 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28
Avsattningar
13 212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1270 1281
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — MODERBOLAG

Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst resultat eget kapital
2017
Ingdende eget kapital 1 januari 2017 260 31 240 84 -57 558
Overforing av féregdende &rs resultat - - - -57 57 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - - -57 57 -
Arets resultat - - - - -1 -1
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -1 -1
Utgaende eget kapital 31 december 2017 260 31 240 27 -1 557

Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst resultat eget kapital
2018
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 260 31 240 27 -1 557
Overféring av féregdende ars resultat - - - -1 1 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - - -1 1 V]
Arets resultat - - - - 69 69
Ovrigt totalresultat - - - - - 0
Arets totalresultat - - - - 69 69
Utgdende eget kapital 31 december 2018 260 31 240 26 69 626
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KASSAFLODESANALYS — MODERBOLAG

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 50 38
Justeringar for ej likviditetspéverkande poster 29 7 7
Betald/erhéllen rinta och andra finansiella poster -2 -5
Betald/erhéllen skatt 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 55 40

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 -43
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 5 21
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 59 18

Investeringsverksamheten

Foérvarv av immateriella anldggningstillgangar -

Foérvarv av materiella anlaggningstillgéngar -1 0
Utlaning till dotterbolag 45 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 44 4
Finansieringsverksamheten

Nettoférandring av in-/utlning cashpool -61 47
Uppléning fran dotterbolag - -
Amortering av laneskulder -15 -34
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -76 13
Arets kassaflode 27 35
Likvida medel vid arets bérjan 44 9
Likvida medel vid arets slut 7 44
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Malmo.
Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-

counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
s&dsom de har godkints av EG-kommissionen fér tillimpning inom EU. Vidare har koncernen tillampat Radet fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”.

Visentliga tillAmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nirmare beskrivs, tillAmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av koncer-
nens foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS-regler
Férandringar av IFRS med tillAmpning fran och med 1 januari 2018 har inte haft nagon visentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 9 - Finansiella instrument

IFRS 9 har inneburit férandringar av hur finansiella tillgangar klassificeras och varderas. En nedskrivningsmodell har inférts som ba-
seras pa férvantade kreditférluster istillet foér intraffade férluster och ger férandringar av principer fér sékringsredovisning bland
annat med syfte att forenkla och att 6ka samstammigheten med féretags interna riskhanteringsstrategier. Standarden har ersatt IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.

Klassificering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella tillgdngar

De nya kategorier av finansiella tillgdngar som inférts i och med IFRS 9 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa redovisningen av
kundfordringar, l&nefordringar, investeringar i virdepapper och aktier som férvaltas pé basis av verkligt varde. Per den 31 december
2018 fanns inga finansiella tillgdngar som innehas fér lAngsiktigt andamal. Enligt IFRS 9 klassificeras dessa tillgangar i kategorin
verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Foljden av detta blir att alla omvarderingar redovisas i dvrigt totalresultat, inga nedskrivningar
redovisas i resultatet och inga omvarderingar omklassificeras till resultatet vid avyttring.

Nedskrivning av finansiella tillgangar och kontraktstillgangar

IFRS 9 har ersatt "intraffad férlusthdndelsemodell” (incurred loss model”) med en modell baserad pé férviantade framtida kredit-
férluster ("expected credit loss model”). Den nya nedskrivningsmodellen tillimpas pé finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via Ovrigt totalresultat férutom investeringar i egetkapitalinstrument (aktier och andelar)
och kontraktstillgangar.

Enligt IFRS 9 gérs férlustreservering enligt nagot av féljande sitt:

- férvantas intraffa inom 12 ménader: bokas fér férlusthdndelser som kan férvintas intraffa inom 12 ménader.

- forvintas intraffa under tillgdngens hela livstid: bokas fér forlusthandelser som kan férvantas intraffa under tillgdngens hela
livstid.

Forlustriskreservering for tillgdngens hela livstid gérs om kreditrisken for den finansiella tillgadngen pa rapportdagen har dkat signifi-
kant sedan initial redovisning gjordes och férlustriskreservering inom 12 méanader gérs om sé inte &r fallet. Dock gors alltid forlust-
riskreservering for tillgdngens hela livstid fér kundfordringar och kontraktstillgdngar utan betydande finansieringskomponent.

Koncernen har gatt igenom virderingen av sina tillgdngar och beddmer att inget ytterligare reserveringsbehov finns.

Sékringsredovisning

Koncernen har valt att behélla sin sékringsredovisning enligt IAS 39. For ytterligare information se vidare under punkten Sikringsre-
dovisning pa sid 44.

IFRS 15 - Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 ar en heltackande standard for att bestdmma hur stora intédkter som ska redovisas och nar dessa intékter ska redovisas.
Den har ersatt IAS 18 Intadkter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.

Férséljning av varor

Vid forséljning av varor redovisas intdkten nar varorna har levererats till kunden, vilket ar den tidpunkt nar kunden accepterar varor-
na och risker och férmaner dvergar till kunden. Intdkten redovisas vid denna tidpunkt givet att inkomster och utgifter kan beréknas
tillforlitligt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla féretaget och
inget engagemang kopplat till varorna behalls.

Enligt IFRS 15 redovisas intdkten nar kunden far kontroll éver varorna. For vissa specialbestéllningar av varor far kunden kontroll re-
dan i samband med tillverkningen av varorna. Intdkter frdn dessa avtal redovisas i takt med att varorna tillverkas.
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Koncernens har gjort bedémningen att detta innebér att intédkterna och vissa kostnader hanforliga till dessa redovisas Gver tiden,
det vill sdga innan varorna levereras till kunden vilket ar i enlighet hur man &ven tidigare behandlat denna typ av leveranser varfor
det inte uppstatt ndgon férandring i redovisningsprinciperna i detta avseende.

For vissa avtal dar kunden har ratt att returnera varorna, redovisas intdkten nar en rimlig uppskattning av returerna kan goras, givet
att Ovriga kriterier for att redovisa en intdkt ar uppfyllda. Om inte en rimlig uppskattning kan goéras, redovisas intakten forst nar peri-
oden fér att returnera varorna léper ut eller en rimlig uppskattning gar att géra.

Enligt IFRS 15, redovisas intékt for dessa avtal i den utstrackning det ar sannolikt att en reversering av de ackumulerade intékterna
inte behover goras. Som en féljd av detta, for de avtal dar koncernen inte kan gora en rimlig uppskattning av returerna, férvantas in-
tékterna redovisas tidigare &n nar perioden fér att returnera oper ut eller en rimlig uppskattning gar att géra.

Koncernen har valt att tilldmpa IFRS 15 retroaktivt med den sammanlagda effekten av dvergéngen redovisad den 1 januari 2018. Ef-
fekten pé éppningsbalansen blev inte materiell.

Nya IFRS-regler som dnnu inte boérjat tillimpas

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft férst under kommande riakenskapsér och har inte fértidstillampats vid upprat-
tandet av denna finansiella rapport. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte tratt i kraft, vdntas ha négon visentlig in-
verkan p& koncernen med undantag fér de som féljer nedan.

IFRS 16 — Leases

IFRS 16 Leases ersitter existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststél-
lande av huruvida ett avtal innehéller ett leasingavtal. Koncernen kommer att tillimpa standarden frén den 1 januari 2019.

IFRS 16 paverkar fraimst leasetagare och den centrala effekten &r att alla leasingavtal som idag redovisas som operationella lea-
singavtal ska redovisas pa ett satt som liknar nuvarande redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebar att dven fér operationel-
la leasingavtal behdver tillgdng och skuld redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader fér avskrivningar och ranta — till skill-
nad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgdng och relaterad skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjart som lea-
singkostnad. Undantag fér redovisning som nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld finns fér leasingkontrakt av mindre varde samt
kontrakt som har en loptid p& hégst 12 manader. Koncernen har valt att inte tillAmpa undantagsreglerna.

Koncernen har bedémt leasingperioden fér leasingavtalen och da beaktat eventuella férlangs- och eller uppsigningsoptioner enlig-
het med bestdmmelserna i IFRS 16. For det fall det ar rimligt sdkert att optionen kommer att utnyttjas har detta beaktats i faststal-
landet av i leasingperioden. Leasingavtal med en kvarvarande l6ptid understigande 12 manader vid tidpunkt fér dvergang till IFRS 16
klassificeras som korttidsleasingavtal i enlighet med lattnadsregeln och kostnadsfors. Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasing-
komponenter redovisas separat frdn leasingkomponenten i ett leasingavtal. Dock kan en leasetagare vilja att inte separera icke-lea-
singkomponenter fran leasingkomponenten och detta val gérs baserat pa tillgdngsslag. Koncernen har valt att tillimpa denna
lattnadsregel.

Per den 1 januari 2019 férvantas koncernen att redovisa nyttjanderatter, relaterade till aterstdende leasingatagande, till ca 600 MSEK
och leasingskulder till ca 600 MSEK. Effekten av inférandet av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna kommer att bero pé framtida
ekonomiska férhallanden, inklusive koncernens lanerdnta, sammansittningen av koncernens leasingportfélj och koncernens senaste
beddmning gallande huruvida de vill anvanda eventuella optioner for att forldnga leasingavtal. Koncernen forvantar sig att EBITDA
kommer férbattras samtidigt som réntekostnaderna kommer att 6ka. Férandringen beror pé att kostnaderna fér de operationella le-
asingavtalen tidigare ingick i EBITDA, vilket inte avskrivningar pd nyttjanderitter samt rénta pa leasingskulden gor.

Koncernen tilldAmpar lattnadsregeln att drva den tidigare definitionen av leasing vid dvergéngen. Det betyder att den tillimpas pé alla
kontrakt som har ingétts fére den 1januari 2019 och som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Som leasetagare kan koncernen vélja att tilldmpa standarden antingen:
- retroaktivt; eller
— med en modifierad retroaktiv ansats.

Vald metod tillimpas pa samtliga leasingavtal.

Koncernen avser att tilldmpa den modifierade retroaktiva ansatsen, vilket innebar att den ackumulerade effekten av dvergéngen till
IFRS 16 kommer att redovisas i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per den 1 januari 2019. Inga jamforelsesiffror kommer att rak-
nas om.

Nedan visas avstdmningen mellan dtaganden avseende operationell leasing per 31 december 2018 och leasingskulden vid ingadngen
av 2019:

MSEK
Atagande fér operationell leasing den 31 december 2018 617
Diskontering med tilldimpning av koncernens marginella
laneranta -50
Ovrig justering -2
Leasingskuld den 1 januari 2019 565
Skulder for finansiella leasingavtal den 1 januari 2019 18

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &dr svenska kronor som &dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det in-
nebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
miljontal.
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Varderingsgrunder

Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som virderas
till verkligt varde. Finansiella tillgadngar och skulder som vérderas till verkligt viarde bestér av derivatinstrument. Anlaggningstillgang-
ar och avyttringsgrupper vilka innehas fér forsaljning redovisas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga virdet med
avdrag for forsaljningskostnader.

Beddmningar och uppskattningar

Att uppréatta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor beddomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédan-
de férhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan fér att bedéma de redovisa-
de vardena pé tillgdngar och skulder, vilkas varde inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen gérs om andringen endast paverkar denna period, eller i den period @ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillAmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i paféljande &rs finansiella rapporter beskrivs narmare i not 33
Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag
Moderbolaget BE Group AB (publ) dger direkt eller indirekt samtliga aktier och réster i sina dotterbolag och utovar darmed ett be-
stdmmande inflytande 6ver dessa.

I koncernredovisningen redovisas dotterbolag enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | férvarvsanalysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser. Eventuella transaktionsutgifter foranledda av ett dotterbolagsférvarv redovisas direkt i
periodens resultat, forutom transaktionsutgifter som uppkommit fére den 1 januari 2010. De senare har inkluderats i anskaffnings-
virdet. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och fram till det datum da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Overford ersittning i samband med férvarv inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas i periodens resultat. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseférvary som intraf-
fade fore den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 i samband med upprattandet av koncernens 6ppningsbalansrikning
enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Joint venture

Joint venture ar ett redovisningsmassigt bolag i vilket koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint
venture enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdar att det i koncernen redovisade virdet pa andelen i joint ventu-
re motsvaras av koncernens andel i bolagets egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande koncern-
massiga 6ver- och undervarden. | periodens resultat for koncernen redovisas, som “Andelar i joint ventures resultat”, koncernens
andel i bolagets resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och uppldsningar av forvarvade Over- respektive under-
virden. Dessa resultatandelar, minskade med erhallna utdelningar fran joint venture, utgér den huvudsakliga férandringen av det re-
dovisade virdet pa andelar i joint venture. Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvirdet fér innehavet och agarféreta-
gets andel av identifierbara tillgdngar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid férvarv av dotterbolag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader samt orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster och férluster som uppkommer fran transaktioner med joint venture elimineras i den utstrackning som motsvarar koncer-
nens dgarandel i féretaget, orealiserade férluster dock endast i den utstrickning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan motsvarande den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta &r valutan i de primidra ekonomiska miljder dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den valutakurs som féreligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstéar vid om-
rakningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omriknas till valutakursen vid transaktionstillfillet. Valutakursdifferenser avseende rérelserelaterade tillgdngar och skulder redovi-
sas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmissiga éver- och undervirden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta. Omrakning sker till den valutakurs som rader pé ba-
lansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurser-
na vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstér i samband med omrikning av en utldndsk nettoinveste-
ring och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kom-
ponent i eget kapital bendmnd omrékningsreserv. Langfristiga interna lan anses utgéra del av nettoinvesteringen i den utlidndska
verksamheten. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omréakningsdifferen-
serna, efter avdrag for eventuell valutasakring, i periodens resultat.
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Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéar i allt visentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas eller betalas senare
an tolv ménader riaknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt viasentligt enbart av belopp
som férviantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat frdn balansdagen.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av férvarvad inkramsgoodwill och goodwill som uppkommit vid férvary av andelar i dotterbolag. Good-
will representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet fér rérelseférvary och det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar, évertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Efter forvarvet redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivning-
ar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov, se not 13 Goodwill.

Ovriga immateriella tillgangar

Kundrelationer bestér av férvarvade tillgdngar som identifierats i forvarvsanalysen i samband med férvarv av andelar i dotterbolag.
Vid forvarvstidpunkten varderas kundrelationer till verkligt varde, vilket anses motsvara anskaffningsvardet. Efter forvarvet redovisas
kundrelationer till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Dataprogram och licenser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Nedlagda kostnader
for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas i periodens resultat nar kostnaden uppkommer. Till-
kommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgéng i balansrikningen endast d& de ékar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for kundrelationer och évriga immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart dver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella till-
géngar skrivs av frAn det datum dé& de ar tillgangliga fér anviandning. Nyttjandeperioderna prévas ldpande, dock minst arligen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Licenser 3-10 &r 3-10 &r
Dataprogram 3-10 &r 3-10 &r
Kundrelationer 6-10 ar -
Ovriga immateriella tillgingar 3-10 &r -

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanfdrbara till tillgéngen for att bringa den pé
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i an-
skaffningsvardet ar kostnader for leverans, hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juridiska tjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillférlitligt sétt. Alla and-
ra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstillgangar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Nyttjandeperioder och restvirden omprévas
minst arligen.

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 3-15 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r 3-10 &r

Nedskrivningar avimmateriella- och materiella anliggningstillgdngar samt innehav i joint venture

IAS 36 tillimpas vid prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgéngar an finansiella instrument redovisade enligt IAS 39, upp-
skjutna skattefordringar redovisade enligt IAS 12 och varulager redovisat enligt IAS 2. Anliggningstillgdngar som innehas fér férsalj-
ning och avyttringsgrupper prévas enligt IFRS 5. Fér dessa undantagna tillgdngar prévas det redovisade virdet enligt respektive
standard.

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beriknas tillgdngens atervinningsvirde. Tillgdngens atervinningsvarde ar det hégsta av
nyttjandevardet och verkligt varde minus férséljningskostnader. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
till en réntesats som skall beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika tillgdngen. | det fall
tillgdngens redovisade virde dverstiger atervinningsvardet, skrivs det redovisade vardet ner till atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar periodens resultat.

Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen, oavsett om indikation p& nedskrivningsbehov féreligger eller ej. En nedskrivning av
tillgdng som ingér i IAS 36 tillampningsomréde reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte langre fére-
ligger och det har skett en férandring i de antaganden som &g till grund fér berdkningen av atervinningsvardet. En reversering gors
endast i den utstriackning som tillgdngens redovisade virde inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats om ingen
nedskrivning gjorts. Nedskrivning av goodwill reverseras dock inte.

42



Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgif-
ter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna jaimte transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvanda an-
skaffningsvirdet baseras pa vigda genomsnittspriser. For tillverkade varor och pégéende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoférsiljningsvardet ar det uppskattade férsiljningspriset i
den ldpande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader fér fardigstillande och foér att 8stadkomma en férsiljning. Net-
toférsiljningsvirdet estimeras utifrdn uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig frAn andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller det belopp som kravs for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som
en féljd av en intraffad handelse och da det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera fér-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning gors med ett belopp motsvarande den basta uppskatt-
ningen av det som krévs fér att reglera befintliga férpliktelser pa balansdagen. Dar effekten av nir i tiden betalning sker &r visentlig,
beridknas avsittningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rantesats fére skatt som aterspeglar aktu-
ella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar bland annat kundfordringar, likvida medel och leverantérsskulder.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas till exempel upp i balansrakningen nar faktura har skickats vilket i normalfallet sker i samband med leverans av
koncernens varor och tjanster och dartill hérande riskdvergang. Skulder tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet att betala foreligger, dven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér rattigheter-
na i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma giller fér del av en finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort frdn balansriakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sitt utslacks. Detsamma giller for del av
en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket utgérs av den dag da bolaget for-
binder sig att férvarva eller avyttra tillgdngen. En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrdkningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningen i olika varderingskategorier utifran det syfte som instrumentet férvarvades fér, vilket paverkar redovisningen darefter. De var-
deringskategorier som BE Group anvander redogérs for nedan.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvirde — finansiella tillgdngar
Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsviarde d& féljande
krav ar uppfyllda:

o tillgdngen ingér i en affirsmodell dar malet &r att inkassera avtalsenliga kassafléden, och
o avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafldden som enbart bestér av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Likvida medel och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor i den ldpande verksamheten. Kundfordringar férfaller generellt
till betalning inom 30 — 60 dagar och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras som omséttningstillgangar. Kundfordringar re-
dovisas initialt till verkligt varde. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och véarderar dem
darfér vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tilldimpning av effektivrantemetoden. Koncer-
nens metod for berdkning av nedskrivning/reserveringen fér kundfordringar beskrivs nedan.

Andra fordringar

Utéver kundfordringar finns dven langfristiga fordringar och vissa 8vriga fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Fordringarna klassificeras som kortfristiga fordringar om de férfaller till betalning inom 12 ménader fran rapporteringstidpunkten,
annars klassificeras de som langfristiga fordringar.

Upplupet anskaffningsviarde — finansiella skulder

Samtliga koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av rantebarande skulder, leverantérsskulder och 6vriga skulder. Finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller till betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten, annars klassifice-
ras de som langfristiga skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvarderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplu-
pet anskaffningsvarde. Vid varje rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering for de férvantade kreditforlusterna. Var-
deringen av de férvantade kreditférlusterna &terspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestidms genom att utvardera
ett intervall av mojliga utfall; pengars tidsvarde och rimliga och verifierbara uppgifter som ar tillgangliga utan onddiga kostnader el-
ler insatser pa balansdagen for tidigare hindelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.

Koncernen tillAmpar den férenklade metoden fér berdkning av férvantade kreditférluster pa kundfordringar. Metoden innebér att
forvantade férluster under fordrans hela l6ptid anvinds som utgéngspunkt fér kundfordringar. Se not 31 fér vidare information om
nedskrivningsmodellen.
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Sakringsredovisning

For att uppfylla kraven pé sikringsredovisning enligt IAS 39 krivs att det finns en entydig koppling till den sikrade posten. Vidare
kravs att sdkringen effektivt skyddar den sdkrade posten, att sédkringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.

Da transaktionen ingds, dokumenterar koncernen férhéllandet mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom dven
koncernens maél fér riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sikringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning,
bade nir sikringen ingas och fortlépande, av huruvida de instrument som anvinds i sdkringstransaktioner har varit och kommer att
fortsatta vara effektiva nar det galler att motverka férandringar som ar hanférliga till de sédkrade posterna.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning sikrats fér valutarisk genom uppta-
gande av l&n i samma valuta som investeringarna. Vid bokslutstillfallet upptas dessa valutalan till balansdagskurs och den effektiva
delen av periodens valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalresultat. De ackumulerade férandringarna klassificeras som omrak-
ningsreserv i eget kapital, den ineffektiva delen redovisas i finansnettot i resultatrakningen och paverkar saledes i periodens resul-
tat. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

TillAimpade redovisningsprinciper avseende finansiella instrument fére 2018

Varderingskategori lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och
som inte &r noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Upplupet anskaffningsvirde bestams utifrdn den effektiva ranta som beriknades vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill siga efter avdrag fér osakra fordringar. Kundfordringars for-
vantade l6ptid ar kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar, med en l6ptid réaknat fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka 4r utsatta fér endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Varderingskategori finansiella tillgdngar som kan siljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingér finansiella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finan-
siella tillgdngar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna kategori skall enligt huvudprincipen var-
deras ldpande till verkligt varde och vardeférandring redovisas i dvrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran
balansrékningen omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till periodens resultat. De langfristiga varde-
pappersinnehav som BE Group redovisar i denna virderingskategori har dock véarderats till anskaffningsvirde, da det med hénsyn till
tillgdngarnas karaktér och art samt ej vasentliga belopp bedémts ogérligt i férhallanden till nyttan att genomféra verkligt varde
berédkningar.

Varderingskategori finansiella skulder varderade till verkligt varde via periodens resultat

Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas fér handel, det vill sdga derivat med negativt verkligt varde. Verkligt viarde
pa noterade finansiella instrument motsvaras av den noterade kursen pa balansdagen. Verkligt virde p& onoterade finansiella skul-
der faststills genom att anvdanda diskonterade kassafléden. Férandringar i verkligt varde redovisas i periodens resultat.

Varderingskategori finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. De redovisas initialt till erhallet be-
lopp med avdrag fér transaktionskostnader. L&n samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingar i denna kate-
gori. Leverantdrsskulder har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang &r i behov av nedskrivning.
Atervinningsvirdet beriknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ridnta som gillde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. En nedskrivning redovisas som kostnad i periodens resultat. En nedskrivning aterférs om de tidigare ska-
len till nedskrivning inte féreligger och tillgangen férvantas atervinnas i dess helhet.

Sakringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krivs att det finns en entydig koppling till den sikrade posten. Vidare
kravs att sdkringen effektivt skyddar den sdkrade posten, att sdkringsdokumentation uppréattats och att effektiviteten kan métas.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) har i viss utstrackning sikrats fér valutarisk genom uppta-

gande av lan i samma valuta som investeringarna. Vid bokslutstillfillet upptas dessa valutalén till balansdagskurs och den effektiva
delen av periodens valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalresultat. De ackumulerade férandringarna klassificeras som omrak-
ningsreserv i eget kapital. | de fall sdkringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen i periodens resultat.

Garantier

En avsittning fér garantier redovisas nar avtal ingétts innehallande klausuler om framtida dtaganden och det bedéms sannolikt att
dessa ataganden infaller.

En avsittning fér garantier kan ocksd uppsté nar de underliggande produkterna eller tjansterna siljs. Avsittningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade
med. Den hér typen av garantidtaganden utgér dock ej ndgon visentlig post i koncernens finansiella rapportering.

Forlustkontrakt

En avsittning for férlustkontrakt redovisas nér de férvantade férdelarna som koncernen véntas erhélla fran ett kontrakt ar lagre an
de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.
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Intdkter

Koncernen genererar intikter fran férsiljning av varor. | kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det normalt ett pre-
stationsdtaganden i form av varor. Intékt redovisas vid den tidpunkt da kontroll éver tillgdngen éverférts till kunden. For att bedéma
nar kontroll dverfors utgdr dverforing av risker och férmaner den indikator som i koncernen ges stérst vikt for att avgéra nar kontroll
overforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll 6ver varorna éverfors till kunden beror darmed till stérsta del av vilka
fraktvillkor som anges i avtal med kund.

Koncernen beaktar rérliga ersattningar i form av volymrabatter nar transaktionspriset faststills. Intdkten fran férsiljningen av varor-
na redovisas baserat p& priset i avtalet, med avdrag fér berdknade volymrabatter. Historiska data anvinds fér att uppskatta rabatter-
nas férviantade varde och intdkten redovisas endast i den utstrickning som det dr mycket sannolikt att en véisentlig aterféring inte
uppstér. En skuld (som ingér i posten Upplupna kostnader och férutbetalda intikter) redovisas fér férvantade volymrabatter i fér-
hallande till férsiljningen till och med balansdagen.

En fordran redovisas nar varorna har levererats da ersittningen vid denna tidpunkt &r siker eftersom det endast ar tidsatgang som
kravs innan betalningen ska ske. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga vid forsiljningstidpunkten da kredittiden normalt
ar 30 - 60 dagar.

Till féljd av att koncernens prestationsatagande harrdr frAn avtal som har en ursprunglig férvantad l8ptid under ett ar lamnas inte
information om transaktionspris avseende ej uppfyllda prestationsétaganden.

Koncernens &tagande att reparera eller ersitta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsittning.
Garantidtaganden utdver detta férekommer inte.

Det férekommer att koncernen séljer varor med returritt. Fér dessa avtal redovisas en aterbetalningsskuld (som ingar i posten 8vri-
ga skulder) och en tillgang fér ratten att aterfa produkten fran kunden (ingér i évriga omsattningstillgdngar) fér varor som koncernen
férvantar sig att fa i retur. Fér att bedéma returernas storlek anviands historiska data pé& portféljniva vid férsiljningstidpunkten. D&
storleken p& returerna har varit stabila de senaste aren, &r det mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av de redovisade intik-
terna inte kommer att ske. Antagandets giltighet och den uppskattade mangden returer omvarderas vid varje balansdag.

Tillampade redovisningsprinciper avseende intidkter fore 2018

Intékter fran varuférsiljning redovisas i periodens resultat nér varorna levererats och dartill hérande risk har dvergétt till kund. | nor-
malfallet anses da féljande villkor vara uppfyllda; de visentliga risker och férmaner som &r férknippade med varornas dgande har
dverforts till kdparen, bolaget behaller inte ndgot engagemang i den l6pande férvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll
dver de varor som sélts, intdkten kan berdknas pa ett tillférlitligt sitt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska
fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transak-
tionen kan berédknas pé ett tillforlitligt satt.

Som intakt redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Bolaget redovisar darfér intékt till
nominellt virde (fakturabelopp) om bolaget far ersittningen i likvida medel vid leveranstidpunkten efter normal kredittid. Avdrag
gors for limnade rabatter.

Intakter frdn tjinsteuppdrag redovisas i periodens resultat baserade pa fardigstillandegraden pé balansdagen. Fardigstillandegra-
den bestams pé basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstillda sdsom léner inklusive bonusar, betald semester, betald sjukfranvaro samt sociala kostnader,
redovisas i takt med att de anstallda har utfort tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensioner

Koncernens pensionsavtal &r till dvervigande del avgiftsbestimda. De férmansbestidmda pensionsplanerna avser ataganden fér al-
derspension och familjepension fér tjansteman i Sverige som tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
fér finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férmansbestidmd plan som omfattar flera arbetsgivare. D& BE Group inte haft tillgadng
till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som férmansbestamd, redovisas darfér pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom férsakring i Alecta sdsom en avgiftsbestamd plan.

En avgiftsbestamd pensionsplan innebér att foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdmda planerna redovisas
som en kostnad i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster.

Ersattningar vid uppsagning

Vid uppséagningar fran féretagets sida kostnadsférs ersattningar till anstillda l6pande sé linge de anstillda utfér arbete fér foreta-
get. Vid arbetsbefrielse kostnadsfors hela ersattningsbeloppet direkt.

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar endast om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten eller nér ersittningen lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgédng och det 4r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras samt att antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas pé ett tillfér-
litligt satt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar huvudsakligen av ranteintikter pa fordringar, rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser,
samt periodiserade transaktionskostnader fér upptagna lan.

Transaktionskostnader fér upptagna lan periodiseras dver l&nets l8ptid med tillAmpning av effektivrantemetoden.
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Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom da en underliggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likvil redovisas i évrigt totalresultat. Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga varden pé tillgdngar och skulder. Beloppen beriknas baserat pa
hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utjamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen.

Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller operationella leasingavtal. | samtliga leasingavtal ar BE Group
leasetagare.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgdngar dar de ekonomiska risker och férdelar som normalt ar férknippade med dgande av tillgdngen kvarstér hos ut-
hyraren klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart
dver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i periodens resultat linjart éver leasingav-
talets l6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dir de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt ar férknippade med dgande av tillgadngen éverforts till koncernen
klassificeras som finansiell leasing. Den férhyrda tillgdngen redovisas som en materiell anldggningstillgdng p& samma sitt som ege-
niagda materiella anlaggningstillgdngar, medan den framtida férpliktelsen att betala leasingavgifter till uthyraren redovisas som en
skuld i balansriakningen. Leasade tillgngar skrivs av enligt samma principer som géller &vriga tillgdngar av samma slag. Den framti-
da leasingforpliktelsen delas upp i la&ng- och kortfristiga skulder. Minimileaseavgifterna férdelas mellan riantekostnad och amortering
pa den utestéende skulden. Réantekostnaden férdelas éver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rintesats for den, under respektive period, redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder
de uppkommer.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan f& intikter och adra sig kostnader in-
klusive koncerninterna transaktioner och vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verkstillande beslutsfat-
tare som underlag fér beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat. Vidare skall det ocksa finnas
fristdende finansiell information fér den del av koncernen som definieras som ett segment. BE Group har definierat begreppet
“hogste verkstéllande beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund for segment ar geografiska omraden. Den interna styrningen &r i férsta hand uppbyggd péa rapportering
och uppféljning av avkastning fran koncernens olika geografiska omraden. De geografiska omrédena &r grupperade per land eller
grupp av lander utifran likheter ifrdga om risker och méjligheter. Fér ytterligare information om rérelsesegment, hanvisas till not 1
Rorelsesegment.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vag-
da genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie fére och efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av aktiesparprogrammet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer (sept 2012). Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillan-
de fér noterade féretag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillimpa samtli-
ga av EU antagna IFRS och uttalanden sé l&ngt detta &r majligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrdkning och balansriakning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver to-
talresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport over kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat-
och balansrikningar utgérs framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlidggningstillgangar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer. Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan dotterbolagen publicerat sina finansiella rapporter. Utdel-
ningar fran dotterbolag redovisas i sin helhet som intékt i resultatrakningen.
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Aktiedgartillskott

Lamnade aktieégartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras. | det motta-
gande bolaget redovisas aktiedgartillskott direkt i eget kapital.

Finansiella instrument

| enlighet med regler i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan
dessa regler tillampas dven fortsittningsvis endast i koncernredovisningen. | moderbolaget virderas finansiella anlaggningstillgéngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som
inte utgdér derivatskulder, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella derivattillgdngar varderas enligt lagsta vardets princip
och eventuella derivatskulder enligt hégsta vardets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér av borgensférbindelser till férmén fér dotterbolagen. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett atagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven
galdenér inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR
2 p 72 som innebir en lattnad jamfért med reglerna i IAS 39 nir det giller finansiella garantiavtal utstéllda till férméan fér dotterbo-
lag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansridkningen nér bolaget har ett &tagande for vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera detta.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhallna eller lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgdrs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut varderas initialt till mottagna medel
med avdrag for eventuella upplaggningsavgifter och varderas déarefter till upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader redovisas L6-
pande éver resultatrikningen. Balanserade upplaggningsavgifter redovisas direkt mot l&neskulden i den utstrdckning laneavtalets
underliggande laneléfte utnyttjas och periodiseras i resultatrakningen (6vriga finansiella kostnader) éver lanets kontraktuella l6ptid.
Om ett l&neavtal sigs upp eller pa annat sitt upphdr att gilla, vid en tidpunkt fére ursprunglig kontraktuell l6ptid, resultatférs ba-
lanserade upplaggningsavgifter. Om ett gillande avtal omférhandlas under den kontraktuella l6ptiden periodiseras eventuella till-
kommande avgifter, kopplade till omférhandlingen, éver l&nens resterande kontraktuella l6ptid.
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NOT 1 — RORELSESEGMENT

Moderbolaget
Sverige & Finland & &
2018 Polen Baltikum koncernposter  Koncernen
Extern omséattning 2 466 2 290 47 4 803
Intern omséttning 10 9 -19 -
Nettoomsiittning 2476 2299 28 4803
Andelar i joint ventures resultat 4 - - 4
Underliggande rorelseresultat 104 68 -55 17
Lagervinster/-forluster 15 13 -1 27
Jamforelsestérande poster ¥ 4 - -16 -12
Rorelseresultat 123 81 -72 132
Finansnetto -16
Resultat fore skatt 16
Skatter -36
Arets resultat 80
Underliggande rérelsemarginal 4,2% 2,9% neg 2,4%
Rorelsemarginal 5,0% 3,5% neg 2,8%
Levererat tonnage (tusentals ton) 187 190 (1] 377
Operativt kapital 749 581 2 1332
Investeringar 16 18 35
Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgdngar 13 18 7 38
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 1 2 1 4
Summa ej kassaflédespaverkande poster 14 20 8 42

" Under dret har resultatet belastats med jamforelsestérande poster pa totalt -12 MSEK, varav -16 MSEK 4r hanforligt till avwecklingen av verksamheten i Tjeckien och

4 MSEK avser aterféring av del av avsattning avseende underhallsbehov fér lagerbyggnad i Malmé.

Moderbolaget
Sverige & Finland & &
2017 Polen Baltikum koncernposter Koncernen
Extern omséattning 2 090 2107 151 4 348
Intern omséttning 4 7 -1 -
Nettoomsittning 2094 214 140 4 348
Andelar i joint ventures resultat 11 - - 1
Underliggande rorelseresultat 72 89 =79 82
Lagervinster/-forluster 13 16 -2 27
Jamforelsestérande poster ¥ -7 - -45 -52
Rorelseresultat 78 105 -126 57
Finansnetto -23
Resultat fore skatt 34
Skatter -10
Arets resultat 24
Underliggande rérelsemarginal 3,4% 4,2% neg 1,9%
Rorelsemarginal 3,7% 5,0% neg 1,3%
Levererat tonnage (tusentals ton) 172 191 1] 363
Operativt kapital 693 531 55 1279
Investeringar 10 12 1] 22
Avskrivningar av materiella och immateriella anlidggningstillgangar 14 16 1 4
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster -6 0 28 22
Summa ej kassaflodespaverkande poster 8 16 39 63

" Under 4ret har nedskrivningar av tillgdngar samt kostnader relaterade till omstrukturering pa totalt -52 MSEK gjorts.
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BE Group &r ett handels- och servicebolag inom stél, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns fraimst inom bygg- och tillverk-
ningsindustrin. D& kunderna uppvisar en stor bredd i férutsittningar och behov erbjuder BE Group olika affarsldsningar; lagerférsalj-
ning, produktionsserviceférsiljning samt direktférsiljning. Samarbetet mellan BE Group och en given kund kan besta av en eller fle-
ra av affarslésningarna.

Koncernens basprodukter ar av likartad karaktér oavsett till vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens stra-
tegi 4r ocksa att vidarefériadla materialet i egna produktionsanliaggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa fall
leder till fardiga komponenter som gar rakt in i kundernas produktion.

Koncernens risker och méjligheter skiljer sig at pa de olika geografiska marknaderna till vilka koncernens produkter distribueras.
Koncernen har darfér valt geografiska omrédden som rérelsesegment.

Den operativa strukturen och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger darfér priméart pa redovisning av
geografiska affirsomraden. | segmentets resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats operativa poster hanférliga till segmentets
l6pande verksamhet.

Fordelningen av operativt kapital per segment baseras pa lokalisering av verksamheten och innefattar direkt hanférbara poster samt
poster som kan férdelas per segment pa ett rimligt tillforlitligt sitt. Operativt kapital som férdelats per segment omfattar materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgdngar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och
rérelsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avsittningar. Finansiella tillgdngar och skulder har inte férdelats pa respek-
tive segment och redovisas som &vriga tillgdngar/skulder. | segmentens investeringar ingér investeringar i materiella och immateriel-
la anlaggningstillgéngar.

Den finansiella informationen per segment 4r baserad p& samma redovisningsprinciper som koncernens. Koncernen anviander sig av
ett antal alternativa nyckeltal (se Alternativa nyckeltal fér mer information). Ett av dessa ar det underliggande resultatet som &r

det redovisade resultatet justerat for jamforelsestérande poster samt lagervinster och lagerforluster. Dessa utgdr skillnaden mellan
kostnad fér sdlda varor till anskaffningsvirde och kostnad foér sélda varor till ateranskaffningspris. Berékningen bygger p& BE Groups
egen modell. Denna modell har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor. Internpriserna mellan koncernens segment ar
satta utifran principen om “armliangds avstand” det vill sdga mellan parter som &r oberoende av varandra, vilinformerade och med
ett intresse av transaktionerna. Varupriset baseras pé aktuella inkdpspriser med paslag fér intern marginal.

Information om produkter och tjanster samt geografiska omraden

Koncernen bestar av tva affirsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum. Koncernens évriga verksamheter samlas inom Mo-
derbolaget och koncernposter.

Sverige & Polen

Inom affarsomréde Sverige & Polen ingar BE Groups verksamheter i Sverige under firmanamnen BE Group Sverige AB och Lecor
Stalteknik AB samt verksamheten i Polen under namnet BE Group Sp. z 0.0. BE Group Sverige AB erbjuder férséljning och distribu-
tion av koncernens produkter sdsom handelsstal, rostfritt stal och aluminium. | kombination med materialet tillhandahéalles ocksa
produktionsservice da bolaget i olika produktionsprocesser vidareféradlar material fér att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som
exempel kan ndmnas kapning, blistring, malning, borrning och skérning i olika former. Darutéver erbjuder bolaget annan service i
form av avancerade logistikldsningar samt materialrddgivning. BE Group Sverige AB 4ger vidare 50 procent av tunnplatsbearbet-
ningsféretaget ArcelorMittal BE Group SSC AB. Lecor Stélteknik AB tillhandahaller stalkonstruktionslésningar till kunder inom byg-
gindustrin i Sverige och verksamheten i Polen erbjuder produktionsservice till polska och nordiska kunder.

Finland & Baltikum

Inom affarsomréde Finland & Baltikum ingdr BE Groups verksamhet i Finland som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab och
verksamheterna i de baltiska lAnderna under firmanamnen BE Group AS, Estland, BE Group SIA, Lettland och UAB BE Group, Litau-
en. | samtliga verksamheter erbjuds férsiljning och distribution av koncernens produkter sdsom handelsstal, rostfritt stal och alu-
minium. | Finland tillhandahalls ocks& produktionsservice i stor omfattning. Som exempel kan ndmnas kapning, blastring, malning,
borrning och skarning i olika former. Darutéver erbjuder bolaget i Finland sina kunder logistiklésningar, radgivning och finansiering av
rorelsekapital.

Moderbolaget och koncernposter

Under Moderbolaget och koncernposter rapporteras utdver Moderbolaget och koncernelimineringar dven delar av koncernens verk-
samheter som ar under omstrukturering; BE Group Tjeckien, BE Group Slovakien, BE Group Produktion Eskilstuna samt RTS Est-
land. Omstruktureringen av dessa verksamheter, som styrelsen i BE Group fattade beslut om under férsta kvartalet 2016, andra
kvartalet 2017 och andra kvartalet 2018, ar i allt vasentligt genomférda.

Koncernen
Forsaljning per
affirsomrade och Moderbolaget &
produktgrupp Sverige & Polen Finland & Baltikum koncernposter Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Langa produkter 1096 915 587 527 0 -6 1683 1436
Platta produkter 730 641 1139 1034 (0] -2 1869 1673
Rostfritt stal 419 363 423 410 30 28 872 801
Aluminium 88 82 126 m7 15 13 229 212
Ovrigt 143 93 24 26 =17 107 150 226
Totalt 2 476 2094 2299 214 28 140 4803 4 348
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Férsiljning per land utifran kundens hemvist 2018 2017
Sverige 2431 2170
Finland 1935 1756
Ovriga lander 437 422
Totalt 4 803 4 348
Materiella, immateriella och finansiella anliiggningstillgangar per land 2018 2017
Sverige 476 490
Finland 308 296
Ovriga lander 9 9
Totalt 793 795
Moderbolaget
Férsiljning av interna tjanster per land utifran dotterbolagens hemvist 2018 2017
Sverige 50 42
Finland 45 39
Ovriga lander 13 1
Totalt 108 92
NOT 2 — KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG
Koncern 2018 2017
Materialkostnader 3763 3372
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 396 402
Ovriga externa kostnader 476 451
Avskrivningar och nedskrivningar 38 74
Ovriga rérelsekostnader 6 27
Totalt 4679 4 326

Specifikationen dver kostnader férdelade per kostnadsslag avser poster som ingdr i resultatrdkningens kostnad fér salda varor,
forsaljningskostnader, administrationskostnader och 6vriga rérelsekostnader.

NOT 3 — ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Medelantalet anstillda 2018 varav man 2017 varav man
Moderbolag

Sverige 10 51% 8 50%
Totalt i moderbolaget 10 51% 8 50%
Dotterbolag

Sverige 309 83% 329 91%
Finland 263 94% 272 91%
Estland 20 68% 21 68%
Lettland 1 70% m 70%
Litauen 10 76% 10 70%
Polen 29 92% 27 86%
Tjeckien 16 68% 20 64%
Slovakien - - 2 50%
Totalt i dotterbolag 658 86% 692 88%
Koncernen totalt 668 86% 700 88%
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Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningen

2018 2017
Koénsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 18% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
Koncern totalt
Styrelsen 10% 9%
Ovriga ledande befattningshavare 1% 9%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern 2018 2017
Léner och erséttningar 294 914 298 257
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 36 484 34 421
Sociala avgifter 64 689 69 612
396 087 402 290
Moderbolag 2018 2017
Léner Léner
och ersittningar  Sociala kostnader och ersittningar  Sociala kostnader
Moderbolaget 12 099 714 10 734 6 168
(varav pensionskostnad) (2 490) (2 254)

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1473 (1 420) KSEK gruppen ledande befattningshavare. Det finns inga utestiende pensionsforpliktelser.

Léner och andra ersittningar férdelade pa moderbolag och dotterbolag samt mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstillda "

2018 2017

Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda
Moderbolag 7641 4 458 7710 3024
(varav tantiem o.d.) (967) (215) (1074) (165)
Dotterbolag 6 488 271227 6 313 276 260
(varav tantiem o.d.) (314) (7 675) (824) (11 520)
Koncernen totalt 14129 275 685 14 023 279 284
(varav tantiem o.d.) (1281) (7 890) (1898) (11 685)

| l6ner och andra ersttningar ingar grundlén och semestertilligg.
2 Ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt VD i respektive dotterbolag.

Férmansbestiamda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension f&r tjAnsteman i Sverige tryggas genom férsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Rédet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft
tillgang till sddan information som goér det méjligt att redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgéngar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férménsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryg-
gas genom en forsikring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdamd plan. Premien for den férmansbestdmda alders- och fa-
miljepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av lén, tidigare intjinad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoéring. Férvantade avgifter nasta rapportperiod fér ITP-2 férsakringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 5,6 MSEK (5,5).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivd understiger 125 procent eller
dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar fér att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en &tgard vara att héja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég kon-
solidering kan en &atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgadngen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
prelimindra konsolideringsnivan till 142 procent (154).

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av féretagen. Pensionsplanerna i Finland
samt ovriga lander behandlas som ett avgiftsbestdmt pensionsarrangemang. For de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen beta-
las pensionsavgifterna till ett pensionsforsakringsbolag och redovisas som en kostnad i resultatrakningen for den riakenskapsperiod
till vilken de hanfdr sig. | 6vriga lander finns avgiftsbestamda planer vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks
genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstéllande direktéren och till 6vriga ledande befattningshavare innefattar fast lon, rorlig ersattning,
pension och andra férmaner. Dessa ersittningskomponenter dr baserade pa riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare,
som antagits av arsstamman 2018, vilka aterges i férvaltningsberéattelsen.

| nedanstdende tabeller redovisas den faktiska kostnaden fér ersittningar och évriga férméaner avseende rikenskapsaren 2018 och
2017 till styrelsen, verkstéllande direktoren (tillika koncernchefen) samt 6vriga ledande befattningshavare. De sistnamnda ar de per-
soner som jamte verkstéllande direktoren ar medlemmar i koncernledningen.

Erséttningar och Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
férmaner 2018 styrelsearvode ersittning  formaner © kostnader ersattning Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Petter Stillstrom 460 - - - - 460 -
Styrelseledamaéter

Charlotte Hansson " 70 - - - - 70 -
Carina Andersson 2 140 - - - - 140 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - 280 -
Jorgen Zahlin 250 - - - - 250 -
Esa Niemi 9 70 - - - - 70 -
Mikael Sjélund 4 210 = - = 51 261 =
Verkstillande direktor

Anders Martinsson 2 364 624 289 751 20 4 048 -
Ovriga ledande befattningshavare % 4 253 426 492 1166 3 6 340 -
Summa 8 097 1050 781 1917 74 1919 -
Varav kostnadsfért i moderbolaget 6 292 967 578 1473 23 9 333 -

) Charlotte Hansson avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstamman i april 2018.

2) carina Andersson tilltridde bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2018.

3) Esa Niemi avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2018.

4 Mikael Sj6lund hade under &ret ett separat konsultuppdrag fér Lecor Stélteknik AB. Detta uppdrag var inte relaterat till styrelseuppdraget.
%) Gvriga ledande befattningshavare bestar av 3 personer.

8) | 3vriga formaner ingar dven semestertillagg.

Erséttningar och Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
férmaner 2017 styrelsearvode ersittning  formaner 3 kostnader ersittning Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Petter Stillstrém 460 - - - - 460 -
Styrelseledaméter

Charlotte Hansson 210 - - - - 210 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - 280 -
Jorgen Zahlin 250 - - - - 250 -
Esa Niemi 210 - - - - 210 -
Mikael Sjélund 2 210 - - - 35 245 -
Verkstillande direktor

Anders Martinsson 2280 671 210 713 39 3913 -
Ovriga ledande befattningshavare " 4089 817 448 1066 9 6 429 -
Summa 7989 1488 658 1779 83 11997 -
Varav kostnadsfért i moderbolaget 6 336 1074 470 1420 46 9 346 -

" Gvriga ledande befattningshavare bestar av 3 personer.
2 Mikael Sjélund hade under &ret ett separat konsultuppdrag fér Lecor Stélteknik AB. Detta uppdrag var inte relaterat till styrelseuppdraget.
3) | dvriga formaner ingdr dven semestertillsgg.

Nedan redogors for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstéllande direktéren och koncernchefen samt évriga ledande
befattningshavare. Fér redogérelse av riktlinjer antagna av arsstimman se férvaltningsberattelsen.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgdr arvode enligt &rsstimmans beslut. Arsstdmman beslutade att arvode till sty-
relsens ska utgd om totalt 1 260 KSEK (1 470) att férdelas mellan ledaméterna enligt féljande: 420 KSEK (420) till styrelsens ordfo-
rande och 210 KSEK (210) till envar av dvriga drsstimmovalda ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget. Utdver detta ska erséttning
for utskottsarbete utgd med 70 KSEK (70) till ordférande i revisionsutskottet samt 40 KSEK (40) vardera till évriga ledamdter av revi-
sionsutskottet. Ingen erséttning utgdr for arbete i ersittningsutskottet. Ovriga ersittningar har utgdtt i form av skattepliktiga
reseersattningar.
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Ersattning till verkstallande direktéren och koncernchefen

Ersattning

| enlighet med styrelsens beslut utgér normalt ersittning till verkstillande direktéren och koncernchefen i form av grundlén, rérlig
ersittning, pension och évriga férméaner. Grundldnen till verkstillande direktdren och koncernchefen uppgar till 2 364 MSEK (2 280).
For den verkstillande direktdren och koncernchefen kan den rérliga ersattningen uppga till hdgst 50 procent av grundlénen. Even-
tuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till i férvag definierade mal som faststills av styrelsen.

Uppsiagningstider och avgangsvederlag

Verkstéllande direktdren och koncernchefen har 12 manaders uppségningstid vid uppsigning fran bolagets sida och sex manader
vid egen uppsagning. Under uppsagningstiden har verkstéllande direktéren och koncernchefen ratt till full l6n och &vriga anstall-
ningsférmaner, oavsett om arbetsplikt féreligger eller ej. Ndgon ritt till avgdngsvederlag foreligger ej.

Pensionsersittningar

Utéver férmaner enligt lagen om inkomstgrundad &lderspension gérs pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta arslo-
nen jamte semesterersittning, vilket utgér pensionsgrundande l6n. BE Group AB:s &tagande dr begrinsat till betalning av arspremi-
en. Pensionen ar ej antastbar.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen

Ersattning

Ersattningen utgérs av grundlén, rérlig ersattning, pension och évriga férméner. Fér évriga ledande befattningshavare kan den rorliga
ersittningen uppga till maximalt 30 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststills av kon-
cernchefen pa grundval av uppfyllande av finansiella och individuella mal.

Uppsigningstider och avgangsvederlag

Ovriga ledande befattningshavare har upp till 12 m&naders uppségningstid vid uppsagning fr&n BE Groups sida. Vid egen uppsigning
géller 6 manaders uppsigningstid. Under uppségningstiden har de évriga ledande befattningshavarna ritt till full l6n och évriga an-
stillningsférméaner. Ritt till avgangsvederlag féreligger ej.

Pensionsersittningar

For dvriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pensionsldsning. BE Groups &tagande ar begrinsat till betalning av
arspremien. Pensionen ir ej antastbar. Pensionsgrundande Lén utgérs av fasta arslénen jamte genomsnittlig bonus under de tre se-
naste aren.

Ersattningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende ersittningar till ledande befattningshavare hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten.

NOT 4 — ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern 2018 2017
PwC
Revisionsuppdrag 2

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatteradgivning 0 -
Ovriga tjanster 0

Totalt arvode och kostnadsersattning 2

Moderbolag 2018 2017
PwC

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0 -
Totalt arvode och kostnadsersittning 1 1

Det totala arvodet till PWC och dess internationella natverk uppgér till 2 MSEK (2) fér rakenskapsaret 2018. Arvodet till revisionsfé-
retaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uppgar till 1 MSEK (1).
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NOT 5 — LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Arets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér till 100 MSEK (104), varav 2 MSEK (1) avser moderbolaget.

Koncern Moderbolag
2018 2018
Minimi Variabla Minimi Variabla
Leasingavgifter operationell leasing leaseavgifter avgifter leaseavgifter avgifter
Byggnader och mark 92 - 2 -
Ovrigt 8 0 0 -
Total leasing avgift 100 2 -
Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Koncern Moderbolag
Framtida minimileasingavgifters forfall 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 91 96 2 2
Mellan ett och fem ar 288 304 6 9
Senare &4n om fem &r 238 316 - -
Totalt 617 716 8 "
Visentliga leasingavtal
Av koncernens operationella leasingavtal hanférs merparten till hyresavtal for de fastigheter dar verksamheten bedrivs.
NOT 6 — RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderbolag 2018 2017
Utdelning 26 98
Nedskrivning andelar i koncernbolag -4 -90
Nedskrivning rantebarande fordringar hos koncernbolag -2 -13
Realisationsresultat vid avyttring/likvidation av koncernbolag - -
Totalt 20 -5
NOT 7 — OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncern 2018 2017
Netto valutakursférandringar pé fordringar/skulder av rérelsekaraktér - -
Realisationsvinst vid forsaljning av anliaggningstillgdngar 1 1
Hyresintékter 3 3
Aterféring av nedskrivna andelar Joint Venture - 20
Ovrigt = 0
Totalt 4 24
Moderbolag 2018 2017
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0 0
Ovrigt 0 0
Totalt 0 0

" Jamforelsestérande poster.
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NOT 8 — OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern 2018 2017
Netto valutakursférandringar p& fordringar/skulder av rérelsekaraktar 8 0
Realisationsférlust vid férsiljning av anlaggningstillgdngar - 2
Omstruktureringskostnader ? 12 28
Nedskrivning av tillgangar = 27
Nedskrivning av goodwill » - 17
Ovrigt 3 5
Totalt 18 79
Moderbolag 2018 2017

Netto valutakursférandringar pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar

Omstruktureringskostnader

Totalt

O Under &ret har resultatet belastats med jamforelsestdrande poster p4 totalt -12 MSEK, varav -16 MSEK &r hanforligt till avvecklingen av verksamheten i Tjeckien och

4 MSEK avser aterféring av del av avsittning avseende underhallsbehov fér lagerbyggnad i Malmaé.

NOT 9 — FINANSIELLA INTAKTER

Koncern 2018 2017
Rénteintakter, kreditinstitut 0 0
Ranteintakter, 6vriga 0 0
Ovrigt 3 3
Totalt 3 3
Moderbolag 2018 2017
Rénteintakter, koncernbolag 18 21
Rénteintakter, ovriga - -
Totalt 18 21
Samtliga ranteintikter &r hanférliga till finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde.
NOT 10 — FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern 2018 2017
Rantekostnader, kreditinstitut 12 17
Réntekostnader, ovriga 0 0
Netto valutakursférandringar 1 1
Ovriga kostnader 6 8
Totalt 19 26
Moderbolag 2018 2017
Rantekostnader, kreditinstitut 12 17
Réntekostnader, koncernbolag 7 9
Netto valutakursférandringar 17 12
Ovriga kostnader - -
Totalt 36 38

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 11 — SKATT

Koncern 2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Periodens skattekostnad -13 -15
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 0
Totalt -13 -15
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader -3 0
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -18 5
Uppskjuten skatt hanforlig till &ndring av skattesats -1 -
Uppskjuten skattekostnad till féljd av nedskrivning av aktiverat skattevarde hanforligt till underskottsavdrag -1 -
Ovrigt =

Totalt -23

Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintikt (+) i koncernen -36 -10
Moderbolag 2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintdkt 0 0
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - -
Totalt 0 4]
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -16 -1
Totalt -16 -1
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintikt (+) i moderbolaget -16 -1
Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
Koncern

Resultat fore skatt 116 34
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (22%) -26 -8
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -2 -7
Ej skattepliktiga intakter 1 4
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -8 -3
Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Resultatandel joint venture 1 2
Ovrigt -3 0
Redovisad effektiv skatt -36 -10

Avstamningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett vagt genomsnitt av nominella skattesatser som giller fér respektive bolag i

koncernen.

Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
Moderbolag

Resultat fore skatt 85 0
Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget (22%) -19 0
Ej avdragsgilla kostnader -1 -24
Ej skattepliktiga intékter 5 23
Ovrigt -1 -
Redovisad effektiv skatt -16 -1

Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

Koncern 2018 2017
Aktuell skatt avseende sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 4 3
Total skatt i 6vrigt totalresultat 4 3
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Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncern 2018 2017

Total skatt redovisad direkt mot eget kapital - -

NOT 12 — RESULTAT PER AKTIE

Koncern 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 6,13 1,87
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 6,13 1,87

Berdkningen av téljare och namnare som anvants vid berakning av resultat per aktie anges nedan.

Arets resultat 2018 2017
Arets resultat (MSEK) 80 24

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fére utspiadning (ental)

2018 2017
Totalt antal stamaktier 1 januari 12 983 204 12 983 204
Vigt antal stamaktier under aret, fére utspidning 12 983 204 12 983 204
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning (ental)
2018 2017
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fére utspadning 12 983 204 12 983 204
Vigt antal stamaktier under aret, efter utspédning 12 983 204 12 983 204
NOT 13 - GOODWILL
Kassagenererande enheter med goodwillvarden
Koncernen
Goodwill Sverige Lecor Finland totalt
Ingdende balans 2017-01-01 314 17 231 562
Nedskrivning - -17 - -17
Valutakursdifferens - - 7 7
Utgaende balans 2017-12-31 314 - 238 552
Ingdende balans 2018-01-01 314 - 238 552
Nedskrivning - - - -
Valutakursdifferens - - 1 M
Utgaende balans 2018-12-31 314 - 249 563

Nedskrivningsproévning

Kassagenererande enheter

Den kassagenererande enheten Sverige bestar av bolaget BE Group Sverige AB och Lecor av bolaget Lecor Stalteknik AB. Bada des-
sa bolag aterfinns under affirsomréde Sverige & Polen. Den kassagenererande enheten Finland bestér av bolaget BE Group Oy Ab
som &r en del av affirsomrade Finland & Baltikum.

Atervinningsvirden

Prévning av nedskrivningsbehovet fér goodwill sker minst en gang per ar. Vid dessa prévningar jamférs &tervinningsvirdet med det
redovisade vardet. Nedskrivningsprévningen har uppdaterats per den siste december och inget behov av nedskrivning i 6vriga kassa-
genererande enheter identifierades. Under 2017 konstaterades att Lecor Stalteknik inte skulle n& de uppsatta mélen fér &ret. Mot
denna bakgrund gjordes en ny bedémning gillande utvecklingen fér de kommande &ren och den sammantagna slutsatsen blev att
nedskrivningsbehov féreldg. Goodwill i Lecor Stalteknik skrevs darfér ned i sin helhet med 17 MSEK.

Atervinningsvirdet av de kassaflédesgenererande enheterna faststills genom berikning av nyttjandevirdet. Vid berdkning av nytt-

jandevardet anvidnds en modell som bygger pé faststillda affarsplaner fér 2019. Dessa planer har sedan justerats si att eventuella

engangseffekter eller andra exceptionella effekter kompenserats i syfte att rdkna fram ett normaliserat kassafldde. Detta har sedan
antagits vdxa med 2 procent per &r, vilket férvantas vara i linje med inflationen.

For berakningen av nyttjandevardet har de uppskattade kassaflédena diskonterats med en faktor om 10,8 procent (10,2) fére skatt.
Diskonteringsfaktorn har bestdmts med hjalp av en modell dar kapitalkostnaden for bolagets egna kapital vags samman med kost-
naden fér bolagets rantebirande skuld utifran skuldsittningsgraden. Kostnaden fér det egna kapitalet beddéms utifran riskfri réanta,
marknads- och bolagsspecifik riskpremie, samt bolagets bedémda Betavirde som ar ett méatt p& hur bolagets risk korrelerar med
marknadens risk. Bolaget har bedémt att samma diskonteringsfaktor ar tillamplig fér samtliga i koncernen ingdende enheter.
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Kianslighetsanalys

En kénslighetsanalys har gjorts dér de ingdende variablerna i nyttjandevardemodellen @ndrats och effekten analyserats. For det pro-
gnosticerade kassaflodet ar, tillvaxt, vinstmarginal, rorelsekapitalbindning samt investeringar viktiga faktorer. For varderingen ar dven
diskonteringsfaktorn en viktig parameter. Fér modellen har investeringar antagits vara i nivd med avskrivningar och rérelsekapital-
bindningen i nivd med utfall fér 2018. Vinstmarginalen som antagits i modellen &r ocksa i nivd med utfall 2018. For tillvaxt och dis-
konteringsfaktor medgav en negativ férandring pa 1 procent inget ytterligare nedskrivningsbehov. Kénsligheten fér lagre underliggan-
de vinstmarginaler &r nagot storre.
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NOT 14 — OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella Kund-

anlaggningstillgangar relationer Mjukvara och licenser Totalt
Koncern 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade
anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 5 6 34 31 145 143 184 180
Nyanskaffningar - - - - 2 0 2 0
Avyttringar och
utrangeringar -5 -1 - - - - -5 -1
Omklassificering 3 - - - - 1 3
Arets valutakursdifferenser 1 - - 3 1 1 2 4
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 4 5 34 34 148 145 186 184
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -5 -5 -25 -23 -135 -126 -165 -154
Avyttringar och
utrangeringar 5 - - - - - 5 -
Omklassificering - - - - - - - -
Arets avskrivning enligt
plan -1 - - 0 -8 -8 -9 -8
Arets valutakursdifferenser -1 - -1 -2 -1 -1 -3 -3
Summa ackumulerade
avskrivningar -2 -5 -26 =25 -144 -135 =172 -165
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets bérjan - - -8 -8 - - -8 -8
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Summa ackumulerade
nedskrivningar - - -8 -8 - - -8 -8
Redovisat virde vid
periodens slut 2 - - 1 4 10 6 1
Arets avskrivningar
redovisas pa féljande
rader i resultatrikningen
Forsaljningskostnader - - - 0 0 0 0 0
Administrationskostnader -1 - - 0 -8 -8 -9 -8
Summa -1 - - 1] -8 -8 -9 -8
Moderbolag 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade
anskaffningsvéirden
Vid arets bérjan - - - - 108 108 108 108
Nyanskaffningar - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - - -
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden - - - - 108 108 108 108
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan - - - - -100 -93 -100 -93
Arets avskrivning enligt
plan - - - - -7 -7 -7 -7
Summa ackumulerade
avskrivningar - - - - -107 -100 -107 -100
Redovisat virde vid
periodens slut - - - - 1 8 1 8
Arets avskrivningar
redovisas pa féljande rader
i resultatrikningen
Administrationskostnader - - - - -7 -7 -7 -7
Summa - - - - =7 -7 -7 =7
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NOT 15 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende
nyanliggningar
och forskott
avseende
Maskiner och Inventarier, materiella
Byggnader och andra tekniska verktyg och anliggnings-
mark anliggningar installationer tillgangar Totalt
Koncern 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 21 94 507 522 159 158 14 1 701 775
Nyanskaffningar - 0 24 5 5 3 4 14 33 22
Avyttringar och utrangeringar -2 -76 -15 -32 -6 -3 - - -23 -1m
Omklassificeringar - - 7 1 3 - -14 -1 -4 -
Arets valutakursdifferenser 0 3 14 M 1 1 0 - 15 15
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 19 21 537 507 162 159 4 14 722 701
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan =17 -25 -415 -403 -148 -144 - - -580 -572
Avyttringar och utrangeringar 1 10 13 24 4 3 - - 18 37
Omklassificeringar - - -2 - - - - - -2 -
Arets avskrivning enligt plan -1 -2 -24 -25 -4 -6 - - -29 -33
Arets valutakursdifferenser - - -12 -1 -1 -1 - - -13 -12
Summa ackumulerade avskrivningar -17 -17 -440 -415 -149 -148 - - -606 -580
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -41 -2 -2 -4 -4 - - -6 -47
Arets avyttringar och utrangeringar - 42 - - 1 - - - 1 42
Arets nedskrivningar = - = - = - = - = -
Arets valutakursdifferenser - -1 0 0 0 0 - - - -1
Summa ackumulerade nedskrivningar - - -2 -2 -3 -4 - - -5 -6
Redovisat varde vid periodens slut 2 4 95 20 10 7 4 14 m 15
Finansiell leasing
Koncern
Tillgangar som innehas under finansiella
leasingavtal ingar med ett redovisat virde
om 1 2 17 10 0 1 - - 18 13
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:
Koncern
Inom ett ar 1 2 5 - - - - 6
Mellan ett och fem ar - 1 1 - - - - 1
Senare dn fem &r - - 2 - - - - - 2 -
Summa framtida minimileaseavgifter 1 3 18 10 - - - - 19 13
Belopp som representerar ranta - 0 -1 -1 - - - - -1 -1
Summa redovisat virde av leasingskuld 1 3 17 9 - - - - 18 12

Vid utgangen av 2018 uppgick det redovisade virdet pa de leasade tillgdngarna till 18 MSEK. Variabla avgifter i resultatet & 0 MSEK.

For ytterligare upplysning om koncernens finansiella leasingskulder hanvisas till not 31 Finansiell riskhantering samt not 33 Viktiga

uppskattningar och bedémningar.
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Inventarier, verktyg och
installationer

Moderbolag 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets bérjan 1 1
Nyanskaffningar 1 -
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 2 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -1 -1
Arets avskrivning enligt plan - 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -1
Redovisat virde vid periodens slut 1 0
NOT 16 — ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderbolag 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1630 1612
Forvarv och kapitaltillskott - 18
Avyttring och likvidation - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1630 1630
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -754 -664
Avyttring och likvidation - -
Arets nedskrivningar -4 -90
Summa ackumulerade nedskrivningar -758 -754
Redovisat virde vid periodens slut 872 876
Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Antal Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Sate andelar % varde
BE Group Sverige AB, 556106-2174, Sverige 20 000 100 709
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group AS, 10024510, Estland 40 100 0
BE Group SIA, 40003413138, Lettland 100 100 0
UAB BE Group, 211685290, Litauen 100 100 4
BE Group Sp. z 0.0., 0000006520, Polen 20 216 100 -
BE Group CZ s.r.o., 282 43 781, Tjeckien -
BE Group Slovakia s.r.o., 36595659, Slovakien -
Lecor Stalteknik AB, 556584-6382, Sverige 1000 100 12
BE Group Produktion Eskilstuna AB, 556788-2344, Sverige 5000 100 -
RTS Eesti OU, 11657766, Estland —
872
Férvirv, kapitaltillskott och nedskrivningar under aret 2018 2017
BE Group Sp. z 0.0 -4 -
BE Group Produktion Eskilstuna AB - -10
BE Group CZ s.r.o. = -7
Lecor Stalteknik AB - -55
-4 =72

Nedskrivningarna under aret ar relaterade till nedskrivningar av aktier i dotterbolag.

NOT 17 — ANDELAR | JOINT VENTURE

BE Group &dger 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB (org.nr. 556192-8770, site Karlstad). Agandet i det samigda bolaget re-
dovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebéar att 50% av resultatet efter skatt for det saméagda bolaget redovisas som resul-

tatandel inom rorelseresultatet i BE Group koncernen.
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Resultat i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2018 2017

Resultat fore skatt 1 28
Skatt -2 -6
Resultat efter skatt 9 22
Erhallen utdelning 9 -

Sammandrag av resultatrikningar och

balansrakningar for joint venture 2018 2017
Nettoomséttning 838 784
Rorelseresultat 12 28
Finansnetto -1 0
Skatt -2 -6
Arets resultat 9 22
2018 2017
Anlaggningstillgdngar 200 204
Omsittningstillgangar exkl. likvida medel 248 254
Likvida medel 2 17
Summa tillgangar 450 475
2018 2017
Eget kapital 279 288
Avséttningar 20 20
Réntebarande skulder 70 30
Ovriga icke rantebirande skulder 81 137
Summa eget kapital och skulder 450 475
Andelar i joint venture 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvirde n7 87
Erhallen utdelning -9 -
Resultatandel i joint venture 4 1
Aterféring av nedskrivna andelar - 20
Avrundning 1 -1
Bokfort virde vid arets utgang 13 17
Transaktioner med joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2018 2017
Fordringar pa joint venture - -
Skulder till joint venture 7
Forsaljning till joint venture - 0
Inkdp fran joint venture 98 74
Erhallen utdelning 9 -

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmassiga priser och villkor.

Nedskrivningsprévning

Koncernen dr via BE Group Sverige AB &dgare av 50 procent av aktierna i ArcelorMittal BE Group SSC AB och virdet av bolagets andel
prévades genom att atervinningsvardet jamférs med det bokférda vardet.

Atervinningsvirdet har uppskattats med hjilp av ett nyttjandevirde som bygger pa kassaflédesprognoser fér fem ar framat samt ett
slutvirde baserat pa en éarlig tillvixttakt om 2 procent. Kassaflédena har nuviardesberiknats med en diskonteringsranta om 10,8
procent fére skatt. Diskonteringsrantan har bestdmts utifran samma metodik som vid prévning av Goodwill (se not 13) med den
skillnaden att kapitalstrukturen i joint venture anvénts fér att vikta samman kapital- och rantekostnad. Bokfért varde uppgér till 113
MSEK.

NOT 18 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 0 0
Arets avyttring - -
Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 1]
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NOT 19 — RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolag 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvéirden

Vid arets bérjan 194 226
Tillkommande fordringar 72 38
Reglerade fordringar -89 -47
Nedskrivning av fordringar -1 -25
Arets valutakursdifferenser 3 2
Redovisat varde vid periodens slut 179 194
Varav redovisat som langfristigt 98 97
Varav redovisat som kortfristigt 81 97

NOT 20 - VARULAGER

Koncern 2018 2017
Varulager

Handelsvaror 329 306
Révaror 303 269
Produkter i arbete 19 24
Ovrigt - -
Summa 651 599
Koncern 2018 2017
Inkuransreserv varulager

Bokfért varde vid arets bérjan -24 -6
Omrékningsdifferens 0 0
Arets férandring 3 -18
Summa inkuransreserv varulager -21 -24

NOT 21 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern 2018 2017
Lokalhyror 9 8
Forséakringar 4 0
Ovriga poster 16 7
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 15
Moderbolag 2018 2017
Ovriga poster 1 1
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1 1

NOT 22 - EGET KAPITAL

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2018 2017
Emitterade aktier per 1 januari 13 010 124 13 010 124
Emitterade aktier per 31 december 13 010 124 13 010 124

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde
om 20,00 kr (20,00). Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid &rsstamman med en rést per aktie. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fr&n dgarna. Har ingar éverkursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsittningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksé som tillskjutet kapital.
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Reserver

Omrakningsreserv

Oomrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omréakning av finansiella rapporter frén utlandska verk-
samheter, som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina rapporter i svenska kronor.

| omrakningsreserven redovisas ocksé sdkringen av nettoinvestering i utldndska dotterbolag. Den bestér av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvirdering av skulder, som har upptagits som sikringsinstrument av en nettoinvestering i en utldndsk verksam-
het. Beloppet ar efter skatteeffekt.

Koncern 2018 2017
Bokfért varde vid arets bérjan 31 24
Arets valutakursdifferens 21 16
Sakring av nettoinvestering i utlandskt dotterbolag -15 -12
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering i utldndskt dotterbolag 4 3
Redovisat varde vid periodens slut 41 31

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsétt-
ningar till reservfond, exklusive éverférda éverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Egna aktier
2018 2017
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingdende balans 26 920 21 26 920 21
Utgaende balans vid periodens slut 26 920 21 26 920 21

Forvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolag

Bundet eget kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingér dven belopp som fére den 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
Utgdrs av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Tillsammans med é&rets resultat erhalls
summa fritt eget kapital, vilket ar det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga nar det for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsva-
rande det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvirde, féras till dverkursfonden. Belopp som tillférts dverkursfonden fran och med
1januari 2006 ingdr i det fria egna kapitalet.

NOT 23 — AVSATTNINGAR

Koncern 2018 2017
Omstruktureringskostnader 17 8
Ovrigt 4 12
Summa 21 20
Varav:

Langfristigt 0 0
Kortfristigt 21 20
Summa 21 20
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2018

Omstruktureringskostnader

Ovrigt

Bokfért varde vid arets bérjan 8 12
Nya avséattningar 16 -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 -8
Redovisat varde vid periodens slut 17 4
Férvéntad tidpunkt for utfléde av resurser:
2019 17 4
2020-2023 - -
Summa 17 4

Moderbolag

Moderbolagets avsittningar uppgér till 0 (0).

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

Styrelsen foéreslér till drsstamman att till aktiedgarna betalas en utdelning pa 1,75 kr per aktie vilket motsvarar ca 23 MSEK.
Medel till férfogande
Overkursfond 239 719 829 SEK
Balanserat resultat 26 380 922 SEK
Arets resultat 68 990 729 SEK
Summa 335 091480 SEK
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 22 720 607 SEK
I ny rékning 6verfors 312 370 873 SEK
Summa 335 091480 SEK
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NOT 25 — UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

2018
Uppskjuten  Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 0 -21 -21
Byggnader och mark 0 0 0
Maskiner och inventarier 0 -2 -2
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 -
Ovriga avsittningar 0 0
Réntebarande skulder 0 -
Underskottsavdrag 30 - 30
Ovrigt V 2 -21 -19
33 -44 -1
Kvittning 0 0 0
Netto uppskjuten skatteskuld 33 -44 -1
2017
Uppskjuten  Uppskjuten
Koncern skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella tillgdngar 0 -20 -20
Byggnader och mark 0 -1 -1
Maskiner och inventarier 0 -3 -3
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1
Ovriga avsittningar 0 0 0
Réantebarande skulder 1 - 1
Underskottsavdrag 49 - 49
Ovrigt V 5 -19 -14
56 -43 13
Kvittning 0 0 0
Netto uppskjuten skattefordran 56 -43 13
" Till stdrsta delen relaterat till skatteskuld i Estland. | Estland betalas skatt férst nar utdelning sker till moderbolaget.
2018
Uppskjuten  Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 27 - 27
27 - 27
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 27 - 27
2017
Uppskjuten  Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 43 - 43
43 - 43
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 43 - 43
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncern
Redovisat Redovisat Redovisat
varde vid over Redovisat varde vid
periodens resultat- mot eget periodens
2018 bérjan rakningen kapital V slut
Immateriella tillgangar -20 0 -1 -21
Byggnader och mark -1 -1 0 -2
Maskiner och inventarier -3 1 0 -2
Lager (] 0 0 0
Kundfordringar 1 0 0 1
Ovriga avsattningar 0 0
Réntebarande skulder 0 0
Underskottsavdrag 49 -19 0 30
Ovrigt -15 -4 0 -19
13 -23 -1 -1
Koncern
Redovisat Redovisat Redovisat
varde vid over Redovisat varde vid
periodens resultat- mot eget periodens
2017 bérjan rikningen kapital V slut
Immateriella tillgangar -19 0 -1 -20
Byggnader och mark -1 0 0 -1
Maskiner och inventarier -4 1 0 -
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 0 0 1
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Rantebarande skulder 0 0
Underskottsavdrag 47 2 0 49
Ovrigt -18 3 0 -15
8 6 -1 13

Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag
Redovisat Redovisat Redovisat
varde vid over Redovisat varde vid
periodens resultat- mot eget periodens
2018 borjan rikningen kapital slut
Underskottsavdrag 43 -16 - 27
43 -16 - 27

Moderbolag
Redovisat Redovisat Redovisat
virde vid over Redovisat virde vid
periodens resultat- mot eget periodens
2017 boérjan rikningen kapital slut
Underskottsavdrag 44 -1 - 43
a4 -1 - 43

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag finns det begransningar i form av en tidsperiod om 5 ar
for fordringar om 1 MSEK (3). Dessa fordringar ar relaterade till Polen.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansridkningen inte redovisats fér skattemassiga underskottsavdrag uppgaende till ett uppskjutet
skattevarde om 2 MSEK (29). Arets icke redovisade underskottsavdrag hanfér sig till de férlustbringande bolagen i Polen, Tjeckien
och Estland. De ej redovisade beloppen motsvarar den del av underskottsavdragen som inte bedéms som sannolik att kunna utnytt-
jas mot overskott vid framtida beskattning.
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NOT 26 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sdkerheter till kreditinstitut

Koncern 2018 2017
Foretagsinteckningar 1172 1141
Fastighetsinteckningar - -
Aktier i dotterbolag 1018 986
Summa 2190 2127
Moderbolag 2018 2017
Reversfordran 326 316
Aktier i dotterbolag 856 856
Summa 1182 1172

Finansiella tillgdngar som stillts som sikerhet

Moderbolaget har reversfordringar p& BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab som har ldmnats som sikerhet i de externa l&neav-
talen. Det redovisade vardet motsvarar det upptagna beloppet som stalld sékerhet. For vasentliga villkor och férutséttningar i de ex-
terna l&neavtalen hinvisas till not 31 Finansiell riskhantering.

Eventualforpliktelser

Koncern 2018 2017
Garantier 6 26
Ovriga poster 8 4
Summa 14 30
Moderbolag 2018 2017
Borgensférbindelser till férméan for dotterbolag 14 26
Summa 14 26

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen fér dotterbolagens fullgérande av leverantdrsskulder gentemot materialleverantérer. Uté-
ver dessa redovisade &taganden har moderbolaget dven lamnat sedvanliga garantier fér dotterbolagens hyresataganden gentemot
fastighetsagare.

NOT 27 — KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncern 2018 2017
Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit 100 100
Outnyttjad del -100 -100
Utnyttjat kreditbelopp - -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 5 20
Totala kortfristiga rintebéarande skulder 5 20

Sakerheter redovisas i not 26 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser.
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NOT 28 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern 2018 2017
Upplupna léner 42 50
Upplupna sociala avgifter 10 10
Bonus till kunder 4 3
Ovriga poster 20 19
Totala upplupna kostnader och férutbetalda intikter 76 82
Moderbolag 2018 2017
Upplupna léner 2 2
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovriga upplupna kostnader
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intikter 8
NOT 29 - TILLAGGSINFORMATION TILL KASSAFLODESANALYS
Koncern 2018 2017
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning - -
Erhallen rénta 0 0
Erlagd ranta -12 -17
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 38 74
Orealiserade valutakursdifferenser - -
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar 2 4
Skillnad mellan periodens resultatandel i joint venture och erhallen utdelning 5 -31
Avsittningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter -3 16
Summa 42 63
Moderbolag 2018 2017
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 26 98
Erhallen rinta 18 21
Erlagd ranta -20 -26
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 7
Orealiserade valutakursdifferenser -
Summa 7
Avstamning skulder
Kassafloden Ej kassaflédespaverkande poster
Nya

leasing- Valutakurs-
Koncern 2017-12-31 Forvarv avtal differenser 2018-12-31
Checkrakningskredit - - - - - -
Banklén 526 -13 - - 17 530
Leasingskulder 13 -5 - 10 0 18
Summa 539 -18 - 10 17 548
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NOT 30 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncern
Koncernen har under &ret haft transaktioner med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB. Fér ndrmare information
hénvisas till not 17.

| 6vrigt har inga transaktioner 4gt rum mellan BE Group och nirstdende som vasentligen péaverkat bolagets stéllning och resultat.

For information om ersittningar och férméaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestammande inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 16, och har haft féljande narstdendetransaktioner:
Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2018 2017
Forsaljning av tjanster 108 92
Inkdp av tjanster -7 -8
Rénteintakter 18 Y
Réantekostnader -7 -9
Utdelning erhallen (+)/ldmnad (-) 26 98
Koncernbidrag erhallna (+)/lamnade (-) 33 -16
Fordran pa narstdende pé balansdagen 291 304
Skuld till narstdende pé balansdagen -98 -187

NOT 31 — FINANSIELL RISKHANTERING

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn faststélls av styrelsen och ar ett ramverk fér hur BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group
har en centraliserad finansfunktion vars ansvar ar att identifiera och att hantera de finansiella riskerna enligt faststalld policy.

Finansfunktionen rapporterar till BE Groups verkstéllande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker. Dessa utgérs av marknadsrisk (valuta- och ranterisk), re-
finansieringsrisk (likviditetsrisk) samt kreditrisk. De mél som faststéllts i finanspolicyn framgar under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att férdndringar i marknadspriser sdsom valutor och réntor paverkar koncernens resultat eller finansiella
stallning.

Valutarisk

BE Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad fér valutarisk genom valutakursférandringar. Koncernens valutaexpo-
nering omfattar bade transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen goér inkép i en valuta och séljer i annan valuta, vilket innebar att transak-
tionsexponeringen ar hanforlig till kundfordringar och leverantdrsskulder. Koncernens inkép gors huvudsakligen i svenska kronor och
euro medan forséljning gors i lokal valuta. BE Groups mal dr att minimera den kort- och langfristiga paverkan som férandringar i va-
lutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i férsta hand genom att matcha intékter och kostnader i affarstrans-
aktioner med andra valutor dn svenska kronor. | de fall matchning inte kan uppnas anvinder koncernen i vissa fall sig av valutasik-
ring genom terminskontrakt. All valutasikring sker genom koncernens centrala finansfunktion i moderbolaget. | samband med ars-
skiftet hade koncernen inga utestaende terminskontrakt relaterade till transaktionsexponeringen.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2018 uppgétt till 51 MEUR (53), vilket utgér skillnaden mellan faktiska inkép och
forsaljning i euro. Koncernen gor huvudsakligen sina inkdp i euro medan forséaljningen sker i lokal valuta. Den verkliga effekten av
transaktionsexponeringen har under aret paverkat rérelseresultatet med -2 MSEK (0). Baserat pa 2018 ars intékter och kostnader i
utlandsk valuta bedéms en foérandring med +/- 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medféra en effekt om cirka +/- 3
MSEK pa rérelseresultatet. Pa balansdagen hade koncernen rérelseskulder p& netto 2 MEUR och finansiella skulder pa 43 MEUR.

Omriakningsexponering

Nettotillgdngarna férdelas per balansdagen pa féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 475 53%
EUR 440 49%
Ovriga -23 -2%
Summa 892 100%

Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar en omrékningsdifferens vid valutakurs-
férandringar, vilken paverkar koncernens egna kapital. Moderbolaget BE Group AB har upptagit lan i euro fér att reducera omrak-
ningsexponeringen fran den finska och estniska verksamheten. | koncernredovisningen tillimpas sdkringsredovisning enligt princi-
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perna for sékring av nettoinvestering i utlandsk valuta. | moderbolaget har sdkringsredovisning inte tillimpats. Omrakningsexpone-
ringen for dvriga lander har inte bedémts som vasentlig och har darfor inte valutasakrats.

For hantering av sédkringsredovisning fér nettoinvesteringar se vidare under Redovisningsprinciper.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2018
Redovisat belopp (banklan) 441
Redovisat belopp i EUR 43
Sékringskvot 11
Férandring i lAnets redovisade virde pga férandringar i valutakurs sedan 1januari 18
Forandring i varde av den sdkrade posten for att avgora effektivitet 18

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvinds vid omrikningen av utlindska enheters resultat. Baserat pa
2018 ars férhéllanden bedéms en férstarkning med 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medféra en effekt om cirka -1
MSEK pa rérelseresultatet vid omrakning av utlindska enheters resultat.

Ranterisk

Ranterisken ar hanférlig till férandringar i marknadsrantor och deras péverkan pé& koncernens laneportfélj. Koncernens rintebirande
skulder l6per huvudsakligen med rorlig ranta eller med kort rantebindningstid.

| enlighet med finanspolicyn arbetar man inom BE Group fér att minimera effekten pa koncernens resultat fore skatt féranledd av
marknadsrintornas rérelse. Koncernens mal &r att den genomsnittliga riantebindningstiden skall vara mellan en till tolv ménader.
Under &ret har rantebindningstiden héllits kort och uppgick per balansdagen till cirka tre manader (tre).

Vid utgéngen av aret uppgick den totala rantebirande l&neskulden till 548 (539) MSEK. De riantebirande tillgdngarna i form av kas-
sa/bank uppgick till 108 (61) MSEK.

Koncernens finansnetto péverkas, vid en ranteférandring om en procent, med cirka +/- 5 MSEK och koncernens egna kapital med
cirka +/-4 MSEK. Kanslighetsanalysen har gjorts baserat pa aktuell rintebirande skuld vid periodens slut.

| tabellen nedan framgar koncernens utestdende rantebirande skulder per den 31 december 2017 och 2018.

Lanevillkor, effektiv rinta, férfallostruktur/rintebindning och verkligt virde

Nominellt belopp Redovisat virde Rantebindning
i originalvaluta (MSEK) antal dagar Forfall

(MSEK) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

2019- 2018-
Finansiell lease SEK MSEK 2 5 2 5 - - 2022 2019

2019-
Finansiell lease EUR MEUR 2 1 16 8 - - 2024 2018
upplupen réanta - -
Total finansiell leasing skuld 18 13
Varav Kortfristig skuld 5 5
Moderbolag "
Banklan SEK MSEK 90 105 89 103 — 20 2020 2019
Banklan EUR MEUR 43 43 441 423 - 20 2020 2019
upplupen ridnta - -
Rantebirande skulder totalt, moderbolag 530 526
Varav kortfristig skuld - 15
Réntebirande skulder totalt, koncern 548 539
Varav kortfristig skuld 5 20

" Moderbolaget har forutom de externa riantebirande skulderna koncerninterna skulder uppgéende till 4 MEUR (4). Redovisat virde uppgar till 41 MSEK (39). Skulderna
férfaller 2019-12-31 och &per med réntor baserade pa 3 ménaders EURIBOR. Per balansdagen finns ingen upplupen rénta. Utdver dessa skulder har moderbolaget
ocksé réantebirande skulder som &r relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgar till 29 MSEK (37). Rantan i cashpoolen &r baserad
pa STIBOR T/N.

Redovisade belopp for rantebarande skulder utgdr en god uppskattning av dess verkliga varde.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group &r nettolantagare och en refinansieringsrisk uppkommer i samband med férlangning av befintliga l&n och upptagande av
nya lan. Tillgdngen pa extern finansiering, som paverkas av faktorer som till exempel den allménna utvecklingen p& kapital- och kre-
ditmarknader samt lantagarens kreditvardighet och kreditkapacitet, kan begriansas och det kan finnas oférutsedda hiandelser och
kostnader férknippade med detta. Enligt finanspolicyn ska upplaningsstrategin inriktas pé att sikerstilla koncernens uppléningsbe-
hov bé&de vad avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsdtaganden. BE Group arbetar for att skapa en tillfred-
stallande betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rérelsekapitalet som ar den vésentligaste
posten som paverkar koncernens likviditetsutrymme.
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Loptidsanalys finansiella skulder
Finansiella skulder

2018 2017
Forfaller inom 90 dagar 513 560
Forfaller inom 91-180 dagar 4 6
Forfaller inom 181-365 dagar 8 10
Forfaller inom 1-5 ar 543 522
Forfaller efter 5 ar 0 0
Total 1068 1098

For finansiella skulder aterges i tabellen ovan en l&ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassafléden. BE Group har en
checkréakningskredit om 100 MSEK, varav 0 MSEK utnyttjades per 31 december 2018, se not 27. Av de finansiella skulder som
forfaller till betalning inom 1-5 &r harrér sig stdrsta delen till moderbolagets kreditfacilitet med férfall 2020.

Finansieringsavtal

Nuvarande finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska Handelsbanken tecknades 2015 och har en 3ptid pa
3 &r. Under 2018 tecknades en férlangning av det befintliga kreditavtal som nu l&per till och med mars 2020.

De nyckeltal som mats ar nettoskuldsattningsgrad och ranteteckningsgrad. Kovenanterna mats kvartalsvis och rantetdckningsgra-
den baseras pa utvecklingen under den senaste 12 manadersperioden. Dessutom finns det begransningar fér koncernen gillande
investeringar under avtalets 6ptid. P4 balansdagen hade koncernen outnyttjade kredifaciliteter om 143 MSEK (inklusive
checkréakningskredit).

Kreditrisk

BE Group tillampar en affirsmassig bedémning vid ingdende av nya och férlangning av befintliga affarsrelationer.

Risken for att betalning inte erhélls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Fér att begransa denna risk anvander sig BE Group
av kreditpolicys som begriansar utestdende belopp och kredittid for olika kunder. Inom affarsomradena Sverige och Finland bidrar
korta kredittider och franvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika branscher till att kreditrisken minskas.
Inom vissa lander ing&ende i Ovriga enheter ar kredit- och betalningstider i normalfallet langre 4n pd 6vriga marknader. Har har ett
intensivt arbete genomforts for att sakerstalla betalningar genom kreditbedémningar och férhandling om betalningsplaner i de fall
betalning inte skett pa férfallodag. BE Group anvinder sig i dessa léander i stor utstridckning dven av olika factoringlésningar vilket
reducerar kredittid och risk.

Riskspridningen i kundstocken &r tillfredsstillande da ingen enskild kund svarade fér mer dn 5 procent (5) av férsiljningen 2018. De
tio storsta kunderna svarade tillsammans for cirka 13 procent (13) av omséattningen.

Avsittning for kreditférluster har bedémts pa individuell basis. Totala kostnaden fér osékra kundfordringar uppgick 2018 till 4 MSEK
och per 31 december 2018 uppgar avsittning for osikra fordringar till 13 MSEK (19) motsvarande 3 procent (4) av bruttot av totala
kundfordringar.

Kreditexponering uppstéar vid placering av likvida medel, men dven i samband med handel av derivatinstrument. Risken fér att en
motpart inte fullgdr sin forpliktelse begransas genom val av kreditvardiga motparter samt begransning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgér i allt vasentligt till det bokférda vardet fér respektive klass av finansiella instrument.

Avsittning kundfordringar 2018

For att berdkna férviantade kreditférluster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars drdjs-
mal. De forvantade kreditférlustnividerna baserar sig p& kundernas férlusthistorik. Historiska férluster justeras sedan fér att ta han-
syn till nuvarande och framétblickande information om makroekonomiska faktorer som kan péaverka kundernas méjligheter att be-
tala fordran. Den historiska férlustnivan justeras baserat pa férvintade férandringar i dessa faktorer. Kundfordringar skrivs bort nar
det inte finns nagon rimlig férviantan om &terbetalning. Indikatorer p& att det inte finns ndgon rimlig férvantan om aterbetalning in-
kluderar bland annat att gildendren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar &r mer &n 90 dagar fér-
senade. Kreditférluster pa kundfordringar redovisas som kreditférluster — netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som
tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatréakningen.

Forfallet

Forfallet Forfallet mer én 90
2018-12-31 Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar dagar Summa
Kundfordringar — brutto 397 67 6 13 483
Forlustreserv -1 -1 0 -12 -13
Férvdntad férlustniva % 0% 1% 2% 89% 3%

Avsittning for kundfordringar 2017

Avsittning for kreditforluster har bedémts pa individuell basis. Totala kostnaden fér osikra kundfordringar uppgick 2017 till 0 MSEK
och per 31 december 2017 uppgick avsattning for osdkra fordringar till 19 MSEK motsvarande 4 procent av bruttot av totala
kundfordringar.
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Kundfordringar Brutto Nedskrivning Netto

2017 2017 2017
Ej forfallna 410 (1] 410
Forfallna ej nedskrivna
< 30 dagar 62 - 62
30-90 dagar 12 - 12
>90 dagar 5 - 5
Summa 79 - 79
Forfallna och nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 2 -2 0
30-90 dagar 2 -2 0
>90 dagar 15 -15 0
Summa 19 -19 4]
Totalt 508 -19 489
Forlustreserv per 31 december beriknad i enlighet med IAS 39 2018 2017
Omraknat belopp redovisat i balanserad vinst 0
Forlustreserv per 1 januari 2018 — beriknad i enlighet med IFRS 9 19 16
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 2
Aterféring av reserv -3
Konstaterade forluster -6 -7
Valutakursdifferenser 1 1
Avsittning vid arets slut 13 19

Nedskrivningar 2018

Koncernen har tva typer av finansiellla tillgdngar som ar inom tilldampningsomrédet fér modellen fér férvantade kreditférluster:
— Kundfordringar hanforliga till forsaljning av varor
— Likvida medel

Likvida medel &r inom tillimpningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock
beddmts vara immateriell. Se ovan for information om férvantade kreditforluster avseende kundfordringar.

Nedskrivningar 2017

Vid varje rapporttillfille utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i be-
hov av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden som intraffat och som har en negativ inverkan pé&
méojligheten att &tervinna det redovisade virdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering
i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan siljas. Med betydande avses en vardeférandring om 20 pro-
cent och med en utdragen minskning avses nir vardeférandringens varaktighet dverstiger 9 manader.

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde i balansrikningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De
sammanlagda redovisade virdena och verkligt varde per klass framgér av tabellen nedan:

Grupp Varderingskategori 2018

A Finansiella tillgdngar/skulder virderade till verkligt virde via periodens
resultat

B Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som kan siljas

D Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
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Varav finansiella
instrument som

Redovisat omfattas av Summa
varde enligt upplysningskraven redovisat Verkligt
balansrakning ilIFRS 7 Grupp virde varde
2018 A B C D
Tillgangar
Andra lngfristiga
vardepappersinnehav 0 0 - - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 470 470 - 470 - - 470 470
Ovriga fordringar 23 18 - 18 - - 18 18
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 29 14 - 14 - - 14 14
Kassa och bank 108 - - 108 - - 108 108
Skulder
Langfristiga rantebirande skulder 543 543 - - - 543 543 543
Kortfristiga rantebarande skulder 5 5 - - - 5 5 5
Leverantdrsskulder 468 468 - - - 468 468 468
Ovriga skulder 68 5 - - - 5 5 5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 76 32 - - - 32 32 32
Grupp Varderingskategori 2017
A Finansiella tillgdngar/skulder virderade till verkligt virde via periodens
resultat
B Investeringar som halls till férfall
(o Lanefordringar och kundfordringar
D Finansiella tillgdngar som kan séljas
E Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Varav finansiella
instrument som
Redovisat omfattas av Summa
varde enligt upplysningskraven redovisat Verkligt
balansrakning ilIFRS 7 Grupp virde viarde
2017 A B (o4 D E
Tillgangar
Andra ngfristiga
vardepappersinnehav 0 0 - - - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - 0 - - - 0 0
Kundfordringar 489 489 - - 489 - - 489 489
Ovriga fordringar 14 9 - - 9 - - 9 9
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15 2 - - 2 - - 2 2
Kassa och bank 61 61 - - 61 - - 61 61
Skulder
Langfristiga rantebirande skulder 519 519 - - - - 519 519 519
Kortfristiga rantebarande skulder 20 20 - - - - 20 20 20
Leverantorsskulder 479 479 - - - - 479 479 479
Ovriga skulder 70 3 - - - - 3 3 3
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 82 57 - - - - 57 57 57

Vardering av de finansiella tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden har utférts enligt niva 2, férutom Likvida medel som &r var-
derade enligt niva 1. Koncernen dger dessutom aktier/andelar i onoterade bolag, vilka 2018 ingar i viarderingskategorin "Finansiella
tillgangar varderad till verkligt varde via periodens resultat” och 2017 i viarderingskategorin *Finansiella tillgdngar som kan siljas”. Det
foreligger svarigheter fér att kunna berékna ett verkligt varde pa ett tillforlitligt satt for dessa tillgdngar. Dessa tillgdngar redovisas

darfor till anskaffningsvarde.

Risk management och forsakring

Ansvaret fér risk management BE Group aligger koncernens gemensamma finansfunktion. Arbetet har som maélsattning att minime-
ra den totala kostnaden for koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och
skadebegriansande arbetet i verksamheterna, dels genom en koncerngemensam foérsakringslosning.
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NOT 32 — INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen har inga huvudsakliga padgéende investeringar eller framtida investeringar som styrelsen gjort klara ataganden om.

NOT 33 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse for varderingen
av tillgdngarna och skulderna i balansrikningen. Féretagsledningen bedémer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovi-
sas ar forknippade med en risk att behdva justeras i visentlig grad under det ndstkommande aret.

Nedskrivning av goodwiill

Virdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning
av nyttjandevérdet p& den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet ar hanfér-
ligt. Detta kréver i sin tur att de férvantade framtida kassaflédena fran de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant
diskonteringsranta faststalls for berakning av kassaflédenas nuvéarde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprovningarna har genomférts och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 13.

Finansiella och operationella leasingavtal

Leasingavtal pa fastigheter utgér den stérsta och vasentligaste delen av koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering av av-
talen har koncernen darfér bedémt huruvida avtalen ar att anse som finansiella eller operationella leasingavtal. Leasingavtalen in-
nehéller ingen klausul om att dganderétten till fastigheterna kommer att évergé till bolaget vid avtalsperiodens utgang. Med anled-
ning av att leasingavgiften som koncernen betalar till leasegivaren regelbundet justeras med indexupprakningar fér att motsvara en
marknadshyresniva och att koncernen inte stér négra risker for fastigheternas restvirde, har det bedémts att i stort sett alla ekono-
miska risker och férdelar som &r férknippade med fastigheterna finns hos leasegivarna. Baserat pa dessa kvalitativa faktorer har av-
talen klassificerats som operationella leasingsavtal. Det finns dock ett avtal som klassificerats som finansiellt leasingavtal, vars re-
dovisade virde pa tillgadngssidan uppgar till 1 MSEK per balansdagen.

Férutom ovanstdende innehar koncernen ett antal finansiella leasingavtal hanférliga till leasing av maskiner och inventarier, vars re-
dovisade virde per balansdagen uppgér till 17 MSEK.

For mer information om koncernens leasingavtal hanvisas till not 5, 15 samt 31.

Varulager

Anskaffningsvirdet pa varulagret prévas vid varje bokslutstillfille mot uppskattade och bedémda férsaljningspriser. Féretagsledning-
en bedémer att erforderliga nedskrivningar av anskaffningsvardet har gjorts baserat pé aktuell information och riskbedémning vid
bokslutets upprattande.

NOT 34 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

Styrelsen féreslér till arsstamman att till aktiedgarna betalas en utdelning pa 1,75 kr per aktie vilket motsvarar ca 23 MSEK.

Medel till férfogande

Balanserade vinstmedel 266 100 751 SEK
Arets resultat 68 990 729 SEK
Summa 335 091480 SEK
Styrelsen féreslar att till aktiedgarna utdelas 22 720 607 SEK
I ny rédkning balanseras 312 370 873 SEK
Summa 335 091480 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som av-
ses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-

ningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och

resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Oversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt be-

skriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal for faststillelse pa arsstdmma den 25 april 2019.

Malmo den 13 mars 2019

Petter Stillstrom Jorgen Zahlin Carina Andersson Lars Olof Nilsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Sjélund Mikael Térnros Anders Martinsson
Styrelseledarmot Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktér

Var revisionsberittelse har avgivits den 13 mars 2019
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Informationen i denna arsredovisning ar s&dan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmna-

des for offentliggérande den 27 mars 2019.

7



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstiamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér BE Group AB (publ) fér &r 2018 med undantag fér hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 23-26. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 18-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafloéde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentli-
ga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pé sidorna 23-26. Férvaltningsberittelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) ar-
tikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
VAr revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade Var revision genom att faststilla vasentlighetsniva och bedéma risken fér viasentliga felaktigheter i de finansiella rap-

porterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar verkstillande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser,

vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken fér att styrelsen och verkstéllande direktéren asi-
dosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppné en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller n&gra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststillde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6verviaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finansiella
rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av immateriella tillgdngar

Hénvisning till not 1 och not 13.

Virdet av goodwill med obestidmbar nyttjandeperiod uppgar per 31
december 2018, till 563 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen
arligen genomféra en nedskrivningsprévning.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta identifierats av led-
ningen per bokslutsdagen.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen gér avseende
framtida kassafléden och férhéllanden 4r komplexa och far stor paver-
kan p& berikningen av nyttjandevirdet. Detta giller i synnerhet bedém-
ningen av den framtida tillvaxttakten, vinstmarginalen, rérelsekapital-
bindning, investeringar och diskonteringsrantan. Forandringar i dessa
antaganden skulle kunna leda till en férandring i det redovisade vardet
av immateriella tillgdngar och goodwiill.

I var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som ledningen
anvander och har konstaterat att de viktigaste antagandena i modellen
6verensstammer med bolagets budget och strategiska plan.

Vi har i var revision fokuserat pa risken att immateriella tillgangar &r for
hogt varderade och att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Vi har dven tagit stéllning till rimligheten i féretagsledningens antagan-
den och bedémningar. Detta har skett genom analys av hur vél tidigare
&rs antaganden har uppnatts samt av eventuella justeringar som har
skett av antaganden fran tidigare ar, som en féljd av utvecklingen av
verksamheten och externa faktorer.

Vi har aven genomfért egna kanslighetsanalyser for att testa séker-
hetsmarginalen for de kassagenererade enheterna for att konstatera
hur stora féréandringar som krévs i nyckelvariablerna innan ett nedskriv-
ningsbehov uppstar.

Vi har dven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
&rsredovisningen.

Varulager — vdrdering och existens

Hanvisning till not 1 och not 20.

Koncernen redovisar varulager till ett virde om 651 miljoner kronor.
Redovisning av lagervirde baseras pé antalet artiklar, antingen i fysiskt
lager eller som varor pa vag, kopplat till koncernens bedémda anskaff-
ningsvarde enligt prissattning om vagt genomsnitt beaktat nedskriv-
ningseffekter av inkurans eller trégrorlighet i lager.

Detta omrade &r en vasentlig del av de finansiella rapporterna samt in-
nefattar komplexa berakningar samt ledningens bedémningar.

Vi har bedémt underlag for rutiner och genomférande av fysiska
kontrollinventeringar pa lagerstéllen for att sdkerstilla existensen av
lagerartiklar. Till detta har vi dven utfért oberoende
kontrollinventeringar mot redovisade lagernivéer i lagerredovisning och
mot koncernens inventeringar for att sakerstalla att redovisade artiklar
existerar.

Vi har dven beddmt den matematiska berdakningsmodellen som an-
vants for prissattning av lager enligt metod for vagt genomsnitt. Som
stéd for var revision har specifika dataanalyser genomforts fér att in-
rikta revisionen mot lagerartiklar av specifikt intresse dér vidare
granskningsatgirder skett mot underlag.

Vidare har vi dven utfért analys och testning av koncernens nedskriv-
ningsmodell fér inkuranta och trogrorliga artiklar genom kontrollberdk-
ningar av koncernens berakningsmodell och antaganden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17,
hallbarhetsrapporten pa sidorna 23-26, sidorna 81-83 och sidorna 89-93. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-

svaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och dverviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar

innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,

och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig fér att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paver-
ka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt

alternativ till att géra nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som inne-
haller véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande di-
rektdrens férvaltning fér BE Group AB (publ) fér ar 2018 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning in-
nefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstéllande
direktéren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
¢ pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed véart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pé sidorna 23-26 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande. En héllbarhetsrapport har upprittats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till BE Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den den 26 april 2018 och har varit

bolagets revisor sedan 7 maj 2015.

Malmé den 13 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Tomas Hilmarsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av Lasse Levola, Sandra Eriksson, Daniel Féldt och Anders Martinsson.

Anders Martinsson

VD och koncernchef
Fodd 1968
Anstilld sedan 2015

Tidigare erfarenhet

Omradeschef och VD,
inom WILO koncernen
(2008-2015), Affarsut-
vecklingsdirektor Indutra-
de AB (2006-2008), Silj-
och Marknadschef NAF
AB (2000-20086)

Utbildning
Hogskoleingenjor Lunds
Tekniska Hogskola, ut-
bildning Strategi och in-
novation vid Oxford uni-
versitet, Management
utbildning

Aktieinnehav
60 000

Daniel Faldt

CFO
Fodd 1976
Anstalld sedan 2017

Tidigare erfarenhet

Ekonomidirektér Region
Americas och Region
South Europe/MEA pa
Bombardier Transporta-
tion (2013-2017), Ekono-
midirektor Propulsion &
Controls, Bombardier
Transportation AB (2009-
2013), Ekonomidirektor
Gunnebo Entrance Con-
trol UK (2007-2009), olika
befattningar inom Gunne-
bo Group (2002-2007)

Utbildning

Civilekonom, Bryant Uni-
versity samt Industrial
Management vid KTH
Executive School

Aktieinnehav
0

Sandra Eriksson

Inkdpsdirektor
Fodd 1974
Anstilld sedan 2016

Tidigare erfarenhet

Inkdpschef Strategic
Sourcing, Inképschef Indi-
rekt Material & Services,
Inkdépschef mekanik, Se-
nior Inkdpare pa Toyota
Material Handling Europe
/ BT Products AB (2006-
2016)

Utbildning

Executive MBA, Handels-
hogskolan Stockholm

Aktieinnehav
1700

Lasse Levola

Affarsomradeschef
Finland & Baltikum
Fodd 1959

Anstalld sedan 2005

Tidigare erfarenhet
Marknadsdirektor i BE
Group Oy Ab (2005-
2012), Marknadsdirektor i
Hollming Works Oy
(2003-2005), Direktor, Lo-
gistik i Wartsila (1995-
2003).

Utbildning
Ingenjor

Aktieinnehav
0

Uppgifterna om styrelseledaméters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser férhdllandena per den 31 december
2018 och innefattar eget och fysisk narstdendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes nirstaende.
For VD innefattas dven uppgift om eventuella vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i féretag som BE Group har betydande affarsforbindelser med. For uppdaterade
aktieinnehav hanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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STYRELSE OCH REVISORER

Petter Stillstrom

Ordférande

Fédd 1972

| styrelsen sedan

2012 (ordférande sedan
2015)

Ovriga uppdrag

VD och ledamot i AB
Traction. Styrelseordfo-
rande i Nilérngruppen,
OEM International och
Softronic. Dartill ledamot
i koncernbolag inom Trac-
tion och i privata
agarbolag.

Tidigare erfarenhet

Verksam inom corporate
finance, AB Traction se-
dan 1999 och dess VD se-
dan 2001

Utbildning

Ekonomie Magister,
Stockholms Universitet

Aktieinnehav

40 000 (via
kapitalférséakring)

Aktieinnehav narstaende
2 902 526

Carina Andersson

Ledamot
Fodd 1964
| styrelsen sedan 2018

Ovriga uppdrag
Ledamot i Beijer Alma,
Grénges och Systemair

Tidigare erfarenhet

Ledande befattningar i
bland annat Sandvik,
Ramnés Bruk och Fagers-
ta Stainless

Utbildning
Bergsingenjor

Aktieinnehav
2 000
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Lars Olof Nilsson

Ledamot
Fédd 1962
| styrelsen sedan 2006

Ovriga uppdrag

Partner Evli Corporate Fi-
nance AB. Ordférande i
Kaptensbacken (eget bo-

lag) samt i NSS Group AB.

Ledamot i JLL Treasury
Support AB och JLL
Transaction Services AB.

Tidigare erfarenhet
Anstéllningar i Trelleborg-
koncernen, bland annat
som finansdirektér och
ansvarig for koncernstab
Finans samt koncernstab
Affarsutveckling

Utbildning

Civilekonomexamen,
Umea universitet

Aktieinnehav
3282

Mikael Sjolund

Ledamot
Fodd 1971
| styrelsen sedan 2016

Ovriga uppdrag

Den egna verksamheten
Kvarnsvik AB samt VD
Effso Entreprenad AB. Le-
damot i Airteam A/S
(inom Ratos AB) och Libi-
tum AB.

Tidigare erfarenhet

Vice VD Imtech Nordic
AB, Inkdpschef Skanska
Sverige AB, Head of Stra-
tegic Sourcing pa Skanska
Norden samt diverse le-
dande befattningar inom
Skanska.

Utbildning

Kandidatexamen inom
byggnadsteknik.

Aktieinnehav
5 000

Aktieinnehav nirstaende
5 000



Jorgen Zahlin

Ledamot
Fodd 1964
| styrelsen sedan 2013

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef i
OEM International. Ordfo-
rande och ledamot i fler-
talet bolag inom OEM-
koncernen

Tidigare erfarenhet

Verksam inom OEM-kon-
cernen sedan 1985. VD
sedan 2000 och koncern-
chef sedan 2002

Utbildning
Ingenjor

Aktieinnehav
0

Mikael Térnros

Ledamot, arbetstagarre-
presentant

Fodd 1972

| styrelsen sedan 2016

Ovriga uppdrag
Inkdpskoordinator p& BE
Group Sverige AB.
Fackordférande fér Unio-
nens medlemmar pa BE
Groups kontor i Malmo
och Goteborg. Process-
och kvalitetsspecialist pa
Product & Supply.

Tidigare erfarenheter

Erfarenhet inom inkdp
och logistik, projektplane-
ring, produktionsplanering
inom tillverkande industri
sedan 1998

Aktieinnehav
0
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Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB
Fodd 1968

Huvudansvarig revisor i
bolaget sedan 2015



Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § arsredovis-
ningslagen, stycke 2, punkt 3-6 aterfinns i férvaltningsberittelsens delar fér aktierelaterad information samt bolagsstyrning i
arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) dr ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaqg Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pa den svenska
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), BE Groups bo-
lagsordning samt andra relevanta regelverk. Information om bolagets verksamhet finns pa bolagets webbplats, www.begroup.com.

Aktiedgarna utévar sin beslutanderatt vid &rsstamman (samt vid eventuella extra bolagsstimmor) som &r bolagets hégsta beslutan-
de organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av arsstimman medan verkstéllande direktér utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av &rsstam-
man. Arsstdmman beslutar om principer for tillsdttande av valberedningen, som tar fram férslag till &rsstimman infér bland annat
val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom lagar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument s som upp-
férandekod och informationspolicy.

Aktieagare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2018 till 260 202 480 SEK férdelat pd 13 010 124 aktier. Samtliga aktier i bolaget
har lika ratt i alla avseenden. Vid arsskiftet hade BE Group 5 151 aktiedgare. Bolagets stdrsta dgare var AB Traction, Catella Smabo-
lagsfond, Avanza Pension, The Pure Circle AB och Swedbank Robur Fonder. Andelen utldndskt dgande uppgick till 7,5 procent. Bola-
gets innehav av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer information om aktiedgarstrukturen
i BE Group ldmnas pa www.begroup.com.

Arsstimma

Till &rsstammans uppgifter hér att besluta om utdelning, faststéllande av resultat- och balansrikning, ansvarsfrihet fér styrelseleda-
moter och verkstillande direktor, val av styrelseledamdter, styrelseordférande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelsele-
damoter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt, i férekommande fall, antagande av
principer fér utndmnande av valberedning. P& &rsstimman har aktiedgare mojlighet att stilla fragor om bolaget och i normalfallet ar
samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna nirvarande fér att kunna besvara sadana fragor.

Arsstamman 2018 dgde rum den 26 april i Malmd. Vid stimman var 3 824 006 aktier ndrvarande, férdelat p& 23 aktiedgare som del-
tog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna motsvarade 29,5 procent av det totala antalet aktier i BE Group.

Stamman beslutade om omval av styrelseledamdoterna Petter Stillstrom, som dven omvaldes som ordférande for styrelsen, Lars
Olof Nilsson, Jérgen Zahlin och Mikael Sjélund samt nyval av Carina Andersson. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB.

Nagra av stimmans évriga beslut var att:

e ienlighet med styrelsens férslag inte lamna négon utdelning fér 2017;

o styrelsearvode ska utgd med ett sammanlagt belopp om 1260 000 SEK, varav oférandrat 420 000 SEK till ordféranden och 210 000 SEK
vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter. Stamman beslutade vidare att ersittning fér arbete i revisionsutskottet ska utgd med
totalt 150 000 SEK samt att ingen ersittning ska utgd for arbete i ersittningsutskottet;

e anta riktlinjer for ersattningen till ledande befattningshavare, vilka i huvudsak innebér att l6n och 6vriga ersattningsvillkor fér ledningen ska
vara marknadsmassiga samt att rérlig ersattning maximalt ska kunna uppga till 50 procent av den fasta ersittningen. Vid uppségning fran
BE Groups sida ska gilla att fast l6n under uppségningstid inte ska dverstiga ett belopp motsvarande 12 ménaders fast l&én;

o bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen och langst till &rsstimman 2019, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier, i syfte att
mojliggora finansiering av mindre féretagsférvarv.

84



Valberedning

Enligt arsstimmans faststillda principer ska valberedningen bestd av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgs-

ras av representanter for de tre rostméissigt stérsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepre-

sentanterna samt vilka aktiedgare de foretrader ska offentliggéras s& snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fére
&rsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den rést-
massigt storsta aktiedgaren. Om ledamot lAmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért kan ersittare intrada fran samma ak-
tiedgare. Om vasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammansatt-
ning kan @ndras. Valberedningen infér arsstamman 2019 utgérs av Bengt Stillstrém (AB Traction), ordférande, Petter Stillstrém, (sty-
relseordférande i BE Group), Johan Ahldin, The Pure Circle AB och Alf Svedulf, privat inkl. bolag.

Valberedningen har till uppgift att till &rsstimman lamna foérslag pa styrelseordférande och évriga styrelseledaméter jamte ett moti-
verat yttrande betraffande foérslaget, féresld arvode till styrelsen och revisor, féresla eventuell ersittning fér utskottsarbete, ldmna
forslag pa revisor samt lamna férslag p& person att vara ordférande vid arsstimman. Darutdver ska valberedningen dven bedéma
styrelseledaméternas oberoende i férhéllande till bolaget och stdrre dgare.

Vid framtagande av sitt férslag till styrelse infér arsstimman 2018 tillimpade valberedningen nedanstaende méngfaldspolicy. Styrel-
sen ska som helhet ha en dndamélsenlig samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som bedrivs samt for att kunna
identifiera och férsta de risker som verksamheten medfér. Valberedningen stravar efter att uppna méngfald i styrelsen. Malsattning-
en med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska bestd av ledaméter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bak-
grund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett oberoende och kritiskt ifragasattande
i styrelsen, samt en jamn kdnsférdelning ska efterstrivas. Arsstimman beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med valbe-
redningens forslag, vilket innebar att fem ledaméter valdes, varav en kvinna och fyra man. Vad giller valberedningens ambitioner om
en jamnare konsférdelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition ar att skapa en jamnare konsfor-
delning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag fér sina férslag infér &rsstamman 2019 gjort en beddmning huruvida styrelsen dr &ndamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stills pa styrelsen till féljd av bolagets verksamhet, position och férhallande i évrigt. Till
grund fér denna beddémning har valberedningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvardering av styrelsens arbete som
genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansittning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre och hégst tio ledaméter, vilka viljs pa &rsstdimma fér tiden intill
slutet av nasta &rsstimma. Bolagets styrelse, som valdes av &rsstimman 2018 har under aret bestétt av fem ledaméter: Petter Still-
strom (ordférande), Carina Andersson, Lars Olof Nilsson, Mikael Sjolund och Jorgen Zahlin, samt arbetstagarrepresentanten Mikael
Tornros. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns pé sidan 82-83. Samtliga ar oberoende i férhéllande till BE Group och
bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrém, &r samtliga att betrakta som oberoende i férhéllande till BE Groups stérre
agare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstillande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemétena och redogér for utvecklingen
inom koncernen. Utdver dessa har andra tjansteméan i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sdsom f6-
redragande av sirskilda frdgor. Bolagets CFO har varit styrelsens sekreterare under 2018.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups agare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Vid det konstituerande styrelsemdotet direkt efter &rsstimman antar styrelsen en arbetsordning som niarmare reglerar dess arbete
och ansvar samt de sarskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Petter Stillstrom, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verk-
stillande direktdéren. Styrelsen far genom maénatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och fi-
nansiella lage. Infér varje styrelseméte gar ordféranden och verkstillande direktéren igenom de fragor som ska tas upp p& motet.
Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas till ledamoterna cirka en vecka fore varje styrelsemdéte.

Styrelsen har ocksé faststillt en instruktion fér verkstillande direktdren och en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet. In-
struktioner till utskottet ing&r som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under 2018 haft 9 styrelsemdten. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemétet sam-
mantrada vid 5 tillfallen per ar. Darutéver ska styrelsesammantrade héllas nir sd erfordras. Nagot av mdtena under aret férlaggs re-
gelbundet till ndgon av BE Groups operativa enheter. Tabellen pé nista sida redogér for styrelseledaméters narvaro vid styrelsemé-
ten, totalt 4 méten fére &rsstamman och 5 méten efter &rsstdamman. Narvaron vid arets méten har, som framgér av tabellen, varit
mycket god.
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Styrelsesammantraden, narvaro 2018

Arvode Arvode Oberoende Oberoende
Nérvaro Styrelse- revisions- ersittnings- fran bolaget och av storre
Invald 2018 Utskottsarbete Nérvaro arvode utskott utskott bolagsledningen agare
Petter
Stillstréom, Revisionsutskott 8av 8
ordférande 2012 9 av 9 Ersattningsutskott Tav1 420 000 40 000 - Ja Nej
Carina
Andersson ¥ 2018 4av9 140 000 Ja Ja
Lars Olof
Nilsson 2006 9av9 Revisionsutskott 8av8 210 000 70 000 Ja Ja
Jorgen Revisionsutskott 8av8
Zahlin 2013 9 av 9 Ersattningsutskott Tav1 210 000 40 000 - Ja Ja
Mikael
Sjélund 2016 9av9 210 000 Ja Ja
Charlotte
Hansson 2 2014 4av9 70 000 Ja Ja
Esa Niemi 2 2016 4 av 9 70 000 Ja Ja
Mikael
Toérnros (A) 2016 9av9

" Carina Andersson tilltradde bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2018
2 Charlotte Hansson och Esa Niemi avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstamman i april 2018

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvdrderas arligen och att resultatet av utvirderingen férs vidare till valbe-
redningen. Utvarderingen gérs av styrelsen sjéalv med hjilp av ett frageformuldr dar styrelsearbetet inom en rad omréden bedéms.
Styrelsens ordférande sammanfattar utvarderingen som anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utveck-
lingen av styrelsearbetet. Syftet ar att understka hur styrelsearbetet kan effektiviseras samt klargéra eventuellt behov av ytterligare
kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infér varje rapporttillfille och darutéver vid behov. Utskottet férbereder ett antal fragor for styrel-
sens beslut och stddjer pa detta sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena revision och internkontroll samt
att kvalitetssdkra BE Groups finansiella rapportering, vilket bland annat kraver att bolaget har en tillfredsstéllande organisation och
andamélsenliga processer.

Bolagets revisor utformar arligen ett férslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar
synpunkter pa planen och darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen fér beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktighe-
ten i den finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av
gillande regelverk. Darutéver har revisionsutskottet &terkommande kontakter med koncernens revisor i syfte att skapa ett l6pande
informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som BE
Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgdrs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrém och Jérgen Zahlin och uppfyller kraven péa redovis-
nings- eller revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en séarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning.

Revisionsutskottet har sammantritt 8 ganger under 2018. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Ersattningsutskott

Styrelsen har pd grund av sin ringa storlek funnit det &ndamalsenligt att inte utse ndgot ersittningsutskott. Detta beslut fattades pa
det konstituerande motet 2018.

Ersittning till ledande befattningshavare

Léner och dvriga anstéllningsvillkor, pensionsférméner och bonussystem fér verkstéllande direktéren och till denne direktrapporte-
rande chefer behandlas av styrelseordféranden i dialog med VD. Styrelseordféranden aterrapporterar till styrelsen som utarbetar de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen féreslér &rsstimman att besluta om. Styrelsen har dven till upp-
gift att félja och utvardera pagéende och under aret avslutade program foér rérliga ersattningar till bolagsledningen, samt att félja
och utvardera tillAmpningen av under aret gillande riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare.

Ersittning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstammovalda styrelseledaméterna beslutas av &rsstamman pa férslag av valberedningen. Arbetsta-
garrepresentanter i styrelsen erhéller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av &rsstimman 2018 har till styrelseordféranden ut-
betalats arvode med 420 000 SEK fér perioden fran arsstimman 2018 till arsstiamman 2019. F6r samma mandatperiod har till dvriga
styrelseledaméter utbetalts 210 000 SEK vardera. Darutéver har ledaméterna i revisionsutskottet erhéllit arvode om totalt 150 000
SEK, varav 70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till évriga tva ledaméter.
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Bolagsledning

BE Groups koncernledning har bestatt av verkstillande direktér och koncernchef, CFO, affairsomradeschef Finland & Baltikum samt
koncernens inkdpsdirektor. Verkstéllande direktéren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. BE Groups kon-
cernledning méts lépande under verkstéllande direktdrens ledning for att félja upp verksamheten och diskutera koncernévergripan-
de fragor samt ta fram fdrslag till strategisk plan, affiarsplan och investeringsunderlag som verkstillande direktéren darefter férelag-
ger styrelsen fér beslut. En narmare presentation av koncernledningen finns i drsredovisningen.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2018 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér en mandattid om ett &r. Huvud-
ansvarig revisor har under &ret varit auktoriserade revisorn Eva Carlsvi.

Revisorn har l6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken syn-
punkter inarbetats frn styrelsen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens
gang, dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén fér ar 2018 faststélldes. Revisorn deltar ocksé vid arsstamma och be-
skriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberéttelse. Ersattning till revisorerna utgar enligt rakning efter traf-
fad 6verenskommelse. Information om erséttning under 2018 finns i not 4 i arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar att ge en rimlig sikerhet avseende kvaliteten och tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen och sakerstélla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tilldampliga
lagar och férordningar samt évriga krav p& noterade bolag. Fér att sikerstilla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgédngspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE
Groups revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanst&ende valt att inte ha en sérskild intern revision. For att testa den interna
kontrollmiljén gors bland annat en sjalvutvéardering utifran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av
resultatet av de tester som utférs av den interna kontrollen till styrelsens revisionsutskott. BE Groups internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljd, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed
snabbt agera pa férandringar i omvéarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut om strategi, in-
riktning, férvarv och évergripande finansiella fragor fattas av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen inom BE Group ar utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen finns ett tydligt
regelverk for delegering av ansvar och befogenheter, vilket foljer koncernens struktur.

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en s& kallad "whistle blower”-policy som innebér att alla anstillda har méjlighet att anonymt
rapportera om de upptécker oegentligheter eller olagliga ageranden som berér for BE Group vitala intressen eller enskilda personers
liv och hélsa. Policyn giller for oegentligheter begéngna av personer i ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom
foretaget.

Riskbed6mning

Riskbeddmningen utgar fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pé resulta-
tet av denna genomgang sitts fokus fér arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis beho-
righetskontroller i IT-system och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning mot affarsplaner och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Policys, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgiangliga pa bolagets intranit och/eller i tryckt form.

Uppfoljning

Verkstallande direktéren ansvarar for att den interna kontrollen &r organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen fast-
stillt. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen
pa detaljniva. Styrelsen har vid sina styrelseméten féljt upp den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer har infér styrel-
sen avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har manadsvis fatt ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte har bolagets eko-
nomiska situation behandlats.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2018 och for att den &r upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse
med &rsredovisningslagen.

Malmé den 13 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Tomas Hilmarsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen har ett antal alternativa nyckeltal i sin rapport.

De alternativa nyckeltalen som BE Group anser vasentliga ar foljande:

Underliggande rérelseresultat (uEBIT) 2018 2017
Rorelseresultat 132 57
Aterlaggning lagervinster (-)/férluster (+) -27 -27
Justering for jamforelsestérande poster 12 52
Koncernen 17 82
Nettoskuld 2018 2017
Langfristiga rantebirande skulder 543 519
Kortfristiga ranteb&arande skulder 5 20
Avdrag finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Avdrag likvida medel -108 -61
Koncernen 440 478
Nettoskuldsattningsgraden berdknas som nettoskuld dividerat med eget kapital.
Rorelsekapital 2018 2017
Varulager 651 599
Kundfordringar 470 489
Ovriga rérelsefordringar 63 35
Avdrag leverantérsskulder -468 -479
Avdrag 6vriga kortfristiga skulder -145 -152
Avrundning 1 -
Koncernen 572 492
Genomsnittligt rérelsekapital &r ett genomsnitt fér respektive period baserat pa kvartalsdata.
Sysselsatt kapital 2018 2017
Eget kapital 892 802
Langfristiga rantebirande skulder 543 519
Kortfristiga rantebarande skulder 5 20
Koncernen 1440 1341

Genomsnittligt sysselsatt kapital 4r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
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FLERARSOVERSIKT

(MSEK om inget annat anges) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning 4 355 4 202 4 155 3 870 4 348 4 803
Resultatmatt

Bruttoresultat 547 527 524 561 619 669
Underliggande bruttoresultat 561 533 536 536 596 643
Rorelseresultat (EBIT) -8 -17 -114 16 57 132
Underliggande rérelseresultat (UEBIT) 36 18 22 33 82 17
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 12,6 12,5 12,6 14,5 14,2 13,9
Underliggande bruttomarginal (%) 12,9 12,7 12,9 13,9 13,7 13,4
Rorelsemarginal (%) -0,2 -0,4 -2,8 0,4 1,3 2,8
Underliggande rérelsemarginal (%) 0,8 0,4 0,5 0,9 1,9 2,4
Kassaflode

Kassafléde fran den l6pande verksamheten -30 -25 -93 78 95 86
Kapitalstruktur

Nettoskuld 851 754 609 562 478 440
Nettoskuldsattningsgrad (%) 136 105 78 73 60 49
Rorelsekapital vid periodens slut 388 426 525 506 492 572
Rorelsekapital (genomsnittligt) 404 439 505 488 514 562
Sysselsatt kapital vid periodens slut 1537 1542 1427 1361 1341 1440
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) 1542 1581 1523 1383 1373 1408
Rorelsekapitalbindning (%) 9,3 10,4 12,2 12,6 11,8 n,7
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -0,5 -1, -7,5 1,2 4,2 9,4
Per aktie !

Resultat per aktie (SEK) -20,48 -21,49 -19,47 -1,56 1,87 6,13
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -20,48 -21,49 -19,47 -1,56 1,87 6,13
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - - - - - 1,75
Eget kapital per aktie (SEK) 253,64 192,78 60,44 59,41 61,77 68,67
Kassafléde fran den ldpande verksamheten per aktie

(SEK) -12,12 -7,46 -7,14 5,99 7,35 6,60
Genomsnittligt utestdende antal aktier (tusentals) 2 472 3 400 8 681 12 983 12 983 12 983
Genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning

(tusentals) 2 473 3401 8 681 12 983 12 983 12 983
Tillvaxt

Omsiéttningstillvaxt (%) -13 -4 -1 -7 12 10
varav organisk tonnagetillvaxt (%) -6 -10 -1 -8 -3

varav pris- och mixférandringar (%) -6 4 -2 0 14

varav valutaeffekter (%) -1 2 2 1 1

Ovrigt

Medelantal anstallda 853 782 768 739 700 668
Lagervinster och -férluster -14 -6 -12 28 27 27
Leverat tonnage (tusentals ton) 455 anm 406 374 363 377

" En sammanléggning av aktier 1:20 gjordes 2016. Jimfdrelsesiffrorna &r darfér omriknade.

90



FINANSIELLA DEFINITIONER

Bruttoresultat

Resultat efter avdrag fér kostnad salda varor.

Underliggande bruttoresultat

Underliggande bruttoresultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster
och lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Underliggande rérelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestorande poster och justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag for vinster och tillagg vid forluster).

Jamfoérelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att géra eller som &ar
av engéngskaraktar, dir en redovisning tillsammans med &vriga poster i rapporten
dver koncernens totala resultat hade givit en jamférelsestérande paverkan som hade
gjort det svarare att bedéma utvecklingen av den normala verksamheten fér en
utomstiende betraktare.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rérelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebarande skulder minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rorelsekapital vid periodens slut

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsattningar och rantebirande skulder.

Rorelsekapital (genomsnittligt)

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsittningar och rantebirande skulder. Mattet ar ett genomsnitt for respektive period
baserat pa kvartalsdata.

Sysselsatt kapital vid periodens slut

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital (genomsnittligt)

Eget kapital plus rantebidrande skulder. Mattet &r ett genomsnitt fér respektive period
baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning (%)

Genomesnittligt rérelsekapital i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under
perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassafléde fr&n den l6pande verksamheten per aktie

Kassafléde fr&n den l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Utestdende aktier vid periodens utgang

Utestdende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.

Utestdende aktier vid periodens utgéng efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.
Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vigt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hinsyn till
emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Vigt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till
emissioner och split. Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Tillvaxt

Omséttningstillvaxt

Férandringen av rorelsens nettoomsittning i férhallande till féregdende period i
procent.

Ovrigt

Medelantal anstéllda

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster och ridknat som ett medeltal under
rapportperioden.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups sélda produkter under perioden.

Lagervinster och -férluster

Skillnaden mellan kostnad fér salda varor till anskaffningsviarde och kostnad fér salda
varor till teranskaffningspris.

91



ARSSTAMMA

Arsstimman dger rum torsdagen den 25 april 2019 kL. 15.00 p& Malmd Bdrshus, Skeppsbron 2, Malmé.

Anmalan

Rétt att deltaga i &rsstimman har aktiesgare, som:

e dels &r inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget fredag den 17 april 2019,
o dels senast fredag den 17 april 2019, girna fére kL. 12.00, till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i &rsstimman.

Anmélan om deltagande i stamman kan géras pa telefon 040-38 42 00 eller pé& bolagets hemsida, www.begroup.com. Av anmaélan
ska framga namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav och antal bitrdden. Aktieigare som foretrads
genom ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformulér héalls tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida. Den
som foretrader juridisk person ska férete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behérig
firmatecknare. For att underlatta inpasseringen vid stimman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighets-
handlingar vara bolaget tillhanda under adress BE Group AB, Box 225, 201 22 Malmd, senast onsdag den 24 april 2019.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som &tit férvaltarregistrera sina aktier méste tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
fa deltaga i stiamman. S&dan registrering maste vara verkstilld fredag den 17 april 2019. Detta innebér att aktiedgare i god tid fére
denna dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets
hemsida, www.begroup.com. Aven annonser har publicerats, i Svenska Dagbladet och Sydsvenskan, om att kallelse har skett.
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ADRESSER

BE Group AB (publ)

Krangatan 4B
Box 225
201 22 Malmo
Sverige

Tel: 040-38 42 00

Dotterbolag

BE Group Sverige AB

Krangatan 4B
Box 225
201 22 Malmo
Sverige

Tel: 040-38 40 00

BE Group AS

Vana-Narva mnt. 5
74114 Maardu
Estland

Tel: +372 605 1300

BE Group UAB

T Masiulio 18 B
52459 Kaunas
Litauen

Tel: +370 37 370 669

Lecor Stalteknik AB

Vaxelgatan 1
442 40 Kungilv
Sverige

Tel: 0303-24 66 70

BE Group Oy Ab

Laiturikatu 2
P O Box 54
15101 Lahti
Finland

Tel: +358 3 825 200

BE Group SIA

Piedrujas iela 7
1073 Riga
Lettland

Tel: +371 67 147 374

BE Group Sp. z o.0.

ul. Przemystowa 22
98-355 Trebaczew
Polen

Tel: +48 43 33 30 004

ArcelorMittal BE
Group

SSC AB
Blekegatan 7

652 21 Karlstad
Sverige

Tel: 054-85 13 20





