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Bokslutskommuniké 2008

BE GROUP

Battre helarsresultat for BE Group 2008
trots forsamrad Ionsamhet under fijdrde kvartalet

FJARDE KVARTALET
m Nettoomsattningen minskade med 6,6% jamfort med motsvarande period foregaende ar till 1 683 Mkr
(1 803) och levererat tonnage minskade med 15,7%.

m Rorelseresultatet minskade till -16 Mkr (82) pa grund av forsamrad efterfragan och belastning av
jamforelsestorande poster pa -18 Mkr (-). Resultatet har paverkats av lagerforluster om -32 Mkr (-24).

® Underliggande EBITA" uppgick till 35 Mkr (106) och underliggande EBITA-marginal till 2,1% (5,9).
® Resultat per aktie? minskade till -0,58 kr (1,08) och underliggande resultat per aktie? till 0,15 kr (1,42).

m Ett kostnadsbesparingsprogram har paborjats i syfte att inom en 12-15 manadersperiod sanka den totala
arliga kostnadsnivan med i storleksordningen 100 Mkr. Programmet omfattar &ven ett beslut om att stanga
verksamheten i S:t Petersburg, Ryssland.

m Efter drets slut har Lars Bergstrom utsetts till ny koncernchef och verkstallande direktor med tilltrade under
varen 2009.

m BE Group raknar med en svag utveckling under 2009 med samre efterfragan och Iagre marginaler an under
det gangna aret. Positiva effekter av kostnadsbesparingsprogrammet vantas redan under forsta kvartalet.

HELAR
m Tva foretagsforvarv har genomforts i Tjeckien och ett samagt bolag med ArcelorMittal har bildats i Sverige
under aret.

m Nettoomsittningen 6kade med 0,8% jamfort med foregaende ar till 7 713 Mkr (7 650), med en
tonnagenedgang pa 0,6%.

m Rorelseresultatet 6kade med 4,4% till 532 Mkr (510) medan underliggande EBITAY minskade med 16,8%
till 459 Mkr (552) och underliggande EBITA-marginal sjonk till 6,0% (7,2).

® Resultat per aktie? 6kade till 7,58 kr (7,06), medan underliggande resultat per aktie? minskade till 6,17 kr
(7,58).

m Utdelningen till aktiedgarna foreslas bli 1,00 kr per aktie (3,50).

Y Definitioner, se sidan 19.
2 Resultat per aktie avser bade fore och efter utspadning.

BE Group, som dr noterat p& Nasdagq OMX Nordiska bérs sedan november 2006, é&r ett av Europas ledande handels- och serviceféretag inom stél
och metaller. Koncernen har cirka 10 000 kunder frémst inom bygg- och verkstadsindustrin. BE Group erbjuder olika sorters service vid anvandning
av stal, rostfritt stal och aluminium. Ar 2008 omsatte koncernen 7,7 miliarder kr. BE Group har cirka 1 000 anstéllda i tio lénder i norra Europa med
Sverige och Finland som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmé. Mer information finns p&@ www.begroup.com.
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Marknad och omvarld

Den globala konjunkturavmattningen i slutet av 2008
medfdrde en kraftig nedgang i efterfrgan pa stal och andra
metaller. Déarmed bréts den flerdriga trend med okad
efterfragan och starkt stigande priser for stal som aven
praglade en stor del av verksamhetsaret.

Enligt World Steel Association (WSA) uppgick den
globala produktionen av stal under 2008 till 1 330 miljoner
ton, vilket ar 1,2% lagre an under 2007. Helarssiffran doljer
dock den kraftiga nedgdng som skedde under perioden
september till december till foljd av lagre efterfragan.
Produktionen av stal i vérlden i december minskade med
24% jamfort med december 2007. Trots produktionsminsk-
ningarna foll priserna pa handelsstal och skrot under det
fjarde kvartalet.

Utvecklingen under é&ret pd BE Groups marknader
aterspeglar forandringarna i den allméanna konjunkturen.
Detta innebar en gynnsam utveckling under huvuddelen av
aret foljt av en forsvagning under hdsten, som accelererade
mot slutet av aret. | Sverige mérktes dock en avmattning med
fallande volymer redan under det tredje kvartalet.
Efterfrdgan i Finland holl emot den allminna nedgangen
langre, men mattades desto snabbare under det fjarde
kvartalet. P& marknaderna i Central- och Osteuropa for-
svagades efterfragan under kvartalet. Den snabba nedgangen
i inkopspriserna skapade ocksa en ckad priskonkurrens i
regionen till foljd av hoga lagernivaer nar konjunktur-
nedgangen borjade.

Utsikter

Varldsmarknaden for stal praglas i ett kortsiktigt perspektiv
av osdkerhet pa grund av den globala finansiella oron och
konjunkturutvecklingen. Manga av stalbranschens kunder
har intagit en avvaktande hallning vilket tillsammans med
lagerminskningar i flera led har bidragit till osékerhet om
den underliggande efterfrdgan och prisutvecklingen under
den narmaste tiden. Saledes har branschorganisationen WSA
senarelagt sin korttidsprognos fran borjan av oktober 2008
till april 2009. | ett uttalande fran oktober forvantar sig WSA
tillvaxt i efterfragan pa stal under 2009 och att tillvaxten i ett
langre perspektiv blir hdgre &n BNP-tillvéxten.

Under det forsta kvartalet 2009 fortsatter prisnedgangen
fran det fjarde kvartalet. Detta innebér att BE Group drabbas
av lagerforluster och med en bedomd fortsatt lag efterfragan
kommer ocksé den underliggande marginalen vara pressad.
BE Groups beddmning i nulaget ar att inkdpsprisnivan efter
det forsta kvartalet kommer att vara mera stabil &n under
senare delen av 2008 och bdrjan pa 2009.

For BE Groups del tror vi pa en svag utveckling under
helaret 2009 med samre efterfragan och lagre marginaler an
under det gangna aret. BE Groups inkdpspriser och darmed

sannolikt forsaljningspriser bedomer vi bli lagre for helaret
2009 an for 2008. Vi réknar dock med fortsatt tillvéaxt i
Central- och Osteuropa med hjalp av de forvarv som
koncernen genomférde under 2008.

Den totalt sett svagare utvecklingen méter koncernen
med ett kostnadsbesparingsprogram som pabdrjades i slutet
av 2008. Syftet &r att inom en 12-15 manadersperiod sanka
den totala érliga kostnadsnivan med i storleksordningen 100
Mkr. Positiva effekter av programmet vantas redan under
forsta kvartalet 20009.

BE Group kommer under aret att arbeta vidare i linje
med strategin att 6ka serviceandelen av forsaljningen. Det
handlar om fortsatta satsningar pa bearbetning och
kompetensutveckling for att kunna skapa hogre vérden for
koncernen och dess kunder. En annan viktig ambition &r att
genomfdra strategiska forvarv och arbetet med att finna
forvarvsmojligheter fortsatter.

- . Utfall
Mailtal Mal 2008
Underliggande o o
omséittningstillvéxt >3% neg%
ﬁr:':;:glgande EBITA- ~6% 6,0%
Underliggande avkastning o o
pé operativt kapital >40% etz
:::ic:::(uld/ totalt eget <150% 91,2%
Nettoskuld/underliggande
EBITDA 99 <3 ggr 2,0 ggr

Finansiella mal

BE Group har fem finansiella verksamhetsmal som méts
éver en rullande 12-manaders period. Under 2008 har inte
malet for underliggande omsattningstillvixt uppnatts pa
grund av den svaga konjunkturutvecklingen under andra
halvaret. Genomférda strukturaffarer och ett okat
rorelsekapital har inneburit att det operativa kapitalet 6kat
vilket har paverkat den underliggande avkastningen pa
operativt kapital negativt. Detta innebér att utfallet for
underliggande avkastning pa operativt kapital &r strax under
maltalet. Ovriga maltal har uppfyllts under den senaste 12-
manadersperioden inklusive malen for kapitalstruktur.

For att tydliggora den operativa verksamhetens utveck-
ling ar maltalen baserade pa underliggande resultat och
avkastningsmatt. Det underliggande resultatet &r det
redovisade resultatet justerat for poster av engangskaraktar
samt lagervinster och —forluster (se definitioner pa sidan 19).
Berakningen bygger pd BE Groups egen modell. Denna
modell har inte varit foremal for granskning av bolagets
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revisor. Utfallen for tillvaxt, Ionsamhet och avkastning ska
matas Gver en konjunkturcykel, medan malen for kapital-
strukturen avser en normalsituation. Tillfalliga avvikelser
kan darfor forekomma exempelvis i samband med férvarv.

Utvecklingen under
fiarde kvartalet

Koncernen

Forsaljningen minskade under det fjarde kvartalet till f6ljd
av kraftigt forsvagad efterfragan.

Nettoomséttningen uppgick till 1 683 Mkr (1 803), vilket
ar en minskning med 6,6%. Nedgangen beror pa en
tonnagenedgang pa 19,5 procentenheter for jamforbara
enheter och avkonsolideringen av tunnplatsverksamheten i
Sverige vilken reducerar omsattningen med 4,3 procent-
enheter. Minskningen i tonnage motverkas av forvéarvad
omsattning motsvarande 5,8 procentenheter, positiva pris-
och mixforandringar pa 6,0 procentenheter samt valuta-
effekter pd 5,4 procentenheter. For jamforbara enheter
minskade forsaljningen med 8,7 %.

Till foljd av prisokningarna pa handelsstal tidigare under
aret var det genomsnittliga forsaljningspriset per kg 10,7%
hogre an under samma period féregende &r och uppgick till
13,27 kr (11,99). | forhallande till det tredje kvartalet 2008
minskade daremot det genomsnittliga férséljningspriset med
1,6 %.

Koncernens bruttoresultat minskade till 197 Mkr (260),
vilket resulterar i en bruttomarginal pd 11,7% (14,4).
Resultatet har paverkats negativt av lagerforluster om -32
Mkr (-24). Den underliggande bruttomarginalen uppgick till
13,6% (15,7) och nedgéngen beror framst p& marginalpress
i samband med vikande efterfrdigan inom samtliga
affarsomraden.

EBITA-resultatet minskade till -15 Mkr (82) och under-
liggande EBITA, efter justering for lagerforluster och
jamforelsestorande poster, uppgick till 35 Mkr (106).

Nettoomsattning, Mdkr
Kvartal och rullande 12 m&nader
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Nettoomséittning och resultat-
utveckling under fjdrde kvartalet

(Mkr) Utfall Jamférbara
enheter
Nettoomsdttning 2007 1 803 1694
Nettoomsdtining 2008 1683 1547
Rorelseresultat 2007 82 71
Aterlaggning avskrivningar p& 0 0
immateriella tillgéngar
EBITA 2007 82 71
Lagerforluster 24 24
Underliggande EBITA 2007 106 95
Omkostnadsférandringar m m -17 9
Underliggande EBITA 2008 35 33
Jamforelsestrande poster -18 26
Lagerforluster -32 29
EBITA 2008 -15 -22
Avdrag avskrivningar pa 1 0
immateriella tillgéngar
Rérelseresultat 2008 -16 -22

De jamforelsestorande posterna pa netto 18 Mkr bestar av
engangskostnader om 26 Mkr i anslutning till initierat
kostnadsbesparingsprogram. Detta motverkas av en hogre
realisationsvinst &n berdknat i samband med etablerande av
samagt bolag med ArcelorMittal pa 8 Mkr.

EBITA, Mkr
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Férsamringen av underliggande EBITA ar framst hanforlig
till 1agre tonnage och marginalpress i samband med lagre
efterfrdgan. Detta motverkas till viss del av en positiv pris-
och mixférandring.

Omkostnadsokningen i forhdllande till féregdende ar
beror framst pa kundforluster, tillkommande kostnader i
forvarvade bolag samt valutakurseffekter.

EBITA-marginalen minskade till -0,9% (4,6) medan den
underliggande EBITA-marginalen uppgick till 2,1% (5,9).
For jamforbara enheter uppgick den underliggande EBITA-
marginalen till 2,1% (5,6).

Resultatandelen fran det med ArcelorMittal saméagda
bolaget uppgar till 2 Mkr for det fjarde kvartalet.

Besparingsprogram

Med anledning av den forsvagade efterfragan och svar-
bedémda marknadsutsikter paborjade BE Group i december
ett kostnadsbesparingsprogram. Syftet ar att inom en 12-15
manadersperiod sanka koncernens arliga kostnadsniva med i
storleksordningen 100 Mkr.

Antalet anstéllda beddms minska med cirka 120 personer
och minskningen genomfors i huvudsak i Sverige, Finland,
Polen och Lettland men &ven 6vriga marknader berors.
Besparingsprogrammet borjar fa genomslag under forsta
halvéret 2009 och nér full effekt under forsta kvartalet 2010.

BE Group har dessutom beslutat att avveckla verksam-
heten vid sin anldggning i S:t Petersburg, Ryssland.
Verksamheten startades under 2006 och omséttningen under
2008 uppgick till 16 Mkr med ett EBITA-resultat pa -5 Mkr.
Avvecklingen sker under forsta halvaret 2009 och beror
totalt 13 anstéllda. | ett 1ngsiktigt perspektiv forblir Ryss-
land en intressant marknad for BE Group men i nulaget
kommer affarsomradet CEEs resurser att fokuseras pa andra
delar av Central- och Osteuropa.

Engangskostnaderna for kostnadshesparingsprogrammet
uppgar till totalt 26 Mkr och belastar resultatet for det fjarde
kvartalet 2008.

Utvecklingen for distributionskanalerna

BE Groups forséljning delas upp i tre distributionskanaler:
lager, service samt direktférsaljning. Generellt sett ar
marginalerna hdgst inom den mer avancerade delen av
serviceforsaljningen och l&gst inom direktférsaljningen. BE
Group strévar efter att 6ka andelen service i forséljningen
genom att forstarka den industriella kompetensen och
investera i anlédggningar for olika former av produktions-
service. Ambitionen &r att under de kommande tre-fyra aren
Oka serviceandelen till 50% av forsaljningen.

Av den totala nettoomséttningen under det fjarde
kvartalet utgjorde 83% (81) leveranser fran egna anlagg-
ningar som fordelas pa lagerforsaljning med 51% (49) och pa
serviceforsaljning med 32% (32). Serviceandelen av totalt

tonnage uppgick till 29% (34). Den lagre serviceandelen i
jamforelse med foregéende ar ar relaterad till avkonsoli-
deringen av tunnplatsverksamheten i Sverige samt forvarven
i Tjeckien. For jamforbara enheter har serviceandelen av
totalt tonnage OKkat till 32% (31).

Utvecklingen fér handelsstal

Forsaljningen av handelsstal var i niva med foregaende ar.
Uttryckt i tonnage minskade forsaljningen med 16% och det
genomsnittliga forséljningspriset per kg 6kade med 19% till
11,15 kr (9,37). Sammantaget svarade handelsstal for 77%
(72) av BE Groups nettoomséttning.

Andelen Ianga produkter ¢kade till 36% (31) av netto-
omsattningen medan andelen platta produkter var oférandrat
35% (35).

Sett dver hela aret har andelen langa produkter 6kat till
33% (29) av nettoomséttningen och platta produkter har dkat
till 36 % (33).

Utvecklingen for rostfritt stal och aluminium

BE Groups forsaljning av rostfritt stl minskade under fjarde
kvartalet med 30% jamfort med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 259 Mkr (372). Andelen
rostfritt stdl av den totala nettoomsattningen i kvartalet
minskade darmed till 15% (21). Salt tonnage var 22% lagre
an under motsvarande period foregdende ar. Det
genomsnittliga forséljningspriset var 1% hogre an under det
tredje kvartalet 2008 och 10% l&agre i jamforelse med fjarde
kvartalet 2007.

Inkopspriset pa rostfritt stal bestar dels av ett baspris pa
stélrdvaran, dels av ett legeringstillagg. P& storsta delen av
BE Groups forséljning baseras prissattningen till kund pa
baspriset och ingen vinstmarginal tas ut pa legeringstillagget.
Av forséljningen under kvartalet utgér legeringstillagg utan

Genomsnittliga forsaljningspriser (kr/kg)
Kvartal och rullande 12 manader
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marginal 64 Mkr (140), vilket motsvarar 4% (8) av koncer-
nens totala forsaljning.

For heléret 2008 uppgick andelen rostfritt stal av koncer-
nens totala omsattning till 17% (25) motsvarande 1 290
Mkr (1 889). Av denna forsaljning utgjorde legeringstillagg
utan marginal 372 Mkr (763) vilket ar 5% (10) av totala
omsattningen.

Férsaljningen av aluminium minskade under kvartalet
med 8% och uppgick till 208 Mkr (118), motsvarande 6% (6)
av totala nettoomséttningen.

Huvudprodukternas andel av férséljningen
fijarde kvartalet 2008
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(0,6)
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For heldret 2008 uppgick forsaljningen av aluminium till 473
Mkr (510), vilket motsvarar 6% (7) av totala netto-
omsattningen.

Affdarsomraden

Affarsomrade Sverige

Nettoomsattningen i Sverige minskade med 22,3% till 741
Mkr (954). Detta till foljd av en tonnagenedgang pa 34,1%
beroende péa avkonsolidering av tunnplatsverksamheten
samt en allméant sett lagre efterfragan. For jamforbara enheter
minskade tonnaget med 24%.

EBITA minskade till 7 Mkr (60) framst beroende pa det
lagre tonnaget. Dessutom har resultatet belastats med
engangskostnader pa 14 Mkr i anslutning till kostnads-
besparingsprogram. Underliggande EBITA minskade till 30
Mkr (73). EBITA-marginalen uppgick till 1,0% (6,3) och
den underliggande EBITA-marginalen till 4,1% (7,6).
Resultatandelen fran det med ArcelorMittal samagda bolaget
uppgar till 2 Mkr. Trots avkonsolideringen av tunnplats-
verksamheten 6kade serviceandelen till 26,6% (26,4) av
nettoomsattningen.

Affarsomrade Finland

Affarsomrade Finland redovisar en nettoomsattning om 672
Mkr (682), vilket & en minskning med 1,6%. Det totala
tonnaget minskade med 17,9% pa grund av kraftigt for-
svagad efterfrigan under andra halvan av kvartalet.
Tonnagenedgangen motverkas av en positiv valutaeffekt.

EBITA minskade till 14 Mkr (38) och underliggande
EBITA till 22 Mkr (48). Resultatférsamringen beror pa det
lagre tonnaget samt marginalpress foranledd av den l&gre
efterfrdgan. Resultatet har ocksd belastats med engangs-
kostnader pd 2 Mkr i anslutning till initierat kostnads-
besparingsprogram.

EBITA-marginalen forsvagades till 2,1% (5,6) medan
den underliggande EBITA-marginalen uppgick till 3,2%
(7,1). Serviceforsaljningen inklusive material uppgick till
46,6% (46,9) av nettoomséttningen.

Affarsomrade CEE
BE Group noterade en kraftigt 6kad tillvaxt under kvartalet
jamfort med motsvarande period féregaende ar till foljd av
forvarven av de tjeckiska bolagen Czechprofil och Ferram
Steel som konsoliderats i koncernen fran och med 23 januari
respektive 15 juli. Affarsomrade CEEs omséttning 6kade
med 45,6 % till 305 Mkr (209) medan tonnagetkningen var
68,3%. Okningarna ar relaterade till de forvarvade bolagen i
Tjeckien. For jamfdrbara enheter minskade tonnaget med
17,3%.

EBITA minskade och uppgick till -34 Mkr (2). Under-
liggande EBITA uppgick till -15 Mkr (3). EBITA-
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marginalen och den underliggande EBITA-marginalen var
negativa. Detta ska jamforas med foregdende ar da
marginalerna var 1,0 respektive 1,3 %. EBITA-resultatet har
paverkats av 6kade omkostnader relaterade till forvarvade
bolag, reservering for osakra kundfordringar samt valuta-
kursforluster. Resultatet har ocksa belastats med kostnader
pa 10 Mkr i anslutning till nedliggning av verksamheten i S:t
Petersburg, Ryssland.

Den allméanna férsvagningen av marknaden har medfért
kraftig prispress vilket bidrar till att affarsomradet &nnu inte
uppvisar ett tillfredsstallande resultat.

For att minska kapitalbindningen har varulagret medvetet
reducerats under delarsperioden, vilket paverkat resultat och
marginaler negativt.

De forvérvade bolagen i Tjeckien har integrerats med
BE Groups tidigare verksamhet i form av samordning av
lager och kunder. Ett antal initiativ har iscensatts, bland
annat kommer ett logistikcentrum att etableras i Ostrava,
inom ramen for befintlig verksamhet, for att pa ett effektivt
sett forsorja Tjeckien och nérliggande marknader i Slovakien
och sddra Polen.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto under det fjarde kvartalet uppgick
till -14 Mkr (-6) varav rantenetto -14 Mkr (-10). P& arshasis
motsvarar detta 5,4% (5,4) av den réantebarande nettoskulden
som under kvartalet uppgick till i genomsnitt 1035 Mkr
(723). Finansnettot har marginellt paverkats av valutakurs-
differenser.

P4 grund av resultatet tillgodogors koncernen en
skatteintakt pd 1 Mkr (-22) motsvarande 4,6% (28,7) av
resultatet fore skatt. Den relativt laga skatteintakten beror
framst pa nedlaggningskostnaderna och det negativa
resultatet i Ryssland, for vilka ingen skatteintdkt beaktats.
Resultatet efter skatt var lagre an foregaende ar och uppgick
till -29 Mkr (54). Resultatet per aktie efter utspadning
uppgick till -0,58 kr (1,08). Det underliggande resultatet per
aktie efter utspadning uppgick till 0,15 kr (1,42).

Kassaflode

Kassaflodet var samre an foregéende ar och uppgick for
fjarde kvartalet till 74 Mkr (229).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 154
Mkr (293). Férsamringen beror framst pd att rorelsekapitalet,
pa grund av samre efterfrégan, inte har reducerats i samma
utstrackning som foregdende &r samt pd den lagre
intjaningen under kvartalet. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -26 Mkr (-26) varav 22 Mkr (27)
ar relaterat till materiella anlaggningstillgangar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till -54 Mkr (-38).

Utvecklingen under
aret som helhet

Koncernen

Sammantaget under 2008 6kade koncernens nettoomséttning
med 0,8% i forhallande till féregéende &r till 7 713 Mkr
(7 650). Okningen fordelas i allt vasentligt mellan forvarvad
tillvéxt pa 4,3 procentenheter, positiva valutaeffekter pa 2,3
procentenheter samt pris- och mixférandringar pd 0,6
procentenheter. Dessa 6kningar motverkas av en tonnage-
minskning pa 4,0 procentenheter for jamforbara enheter samt
avkonsolideringen av tunnplatsverksamheten i Sverige som
reducerar omsattningen med 2,4 procentenheter. For jamfor-
bara enheter minskade forséljningen med 1,2%.

Det genomsnittliga forsaljningspriset per kg var 1,4%
hogre an under foregaende ar och uppgick till 12,57 kr
(12,40).

Koncernens bruttoresultat kade till 1 238 Mkr (1 167).
Det redovisade bruttoresultatet innehaller lagervinster om
46 Mkr (-40). Bruttomarginalen stérktes och uppgick till
16,1% (15,3).

Nettoomséittning och resultat-
utveckling under aret som helhet

BE Group/ Bokslutskommuniké 2008

(Mkr) Utfall Jamférbara
enheter
Nettoomséittning 2007 7 650 7 225
Nettoomsdttning 2008 7713 7 141
Rérelseresultat 2007 510 470
Aterlaggning avskrivningar p& 2 5
immateriella tillgéngar
EBITA 2007 512 472
Lagerforluster 40 39
Underliggande EBITA 2007 552 511
Eranommamaliortncing 15 29
Omkostnadsféréndringar m m 78 -63
Underliggande EBITA 2008 459 419
Lagervinster 46 45
Jamférelsestérande poster 33 26
EBITA 2008 538 438
Avdrag avskrivningar p& 6 5
immateriella tillgéngar
Rorelseresultat 2008 532 436
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EBITA okade till 538 Mkr (512) medan underliggande
EBITA minskade till 459 Mkr (552). EBITA-resultatet har
paverkats av poster av engangskaraktar pa netto 33 Mkr.
Dessa bestar av reavinst vid etablerande av samagt bolag
med ArcelorMittal pad 58 Mkr samt engéngskostnader for
kostnadsbesparingsprogram pa totalt 26 Mkr. EBITA-
marginalen tkade till 7,0% (6,7) medan den underliggande
EBITA-marginalen minskade till 6,0% (7,2). For jamforbara
enheter uppgick den underliggande EBITA-marginalen till
5,9% (7,1).

Affarsomraden

Affarsomrade Sverige

Affarsomrade Sverige redovisar en omsattning om 3 576
Mkr (4 072), en minskning med 12,2%. For jamforbara
enheter minskade forsaljningen med 8,6%. EBITA minskade
till 302 Mkr (310). Underliggande EBITA minskade till 254
Mkr (327). EBITA-marginalen uppgick till 8,4% (7,6) och
den underliggande EBITA-marginalen var 7,1% (8,0).
EBITA-resultatet har paverkats av jamforelsestorande poster
pa netto 45 MKkr relaterat till realisationsvinst vid etablering
av samagt bolag med ArcelorMittal pa 58 Mkr samt
kostnader for besparingsprogram pa 13 Mkr.

Affarsomrade Finland

Affarsomrade Finland redovisar en omséttning om 3 057
Mkr (2 999), vilket &r en 6kning med 1,9%. EBITA uppgick
till 274 Mkr (227). Underliggande EBITA uppgick till 238
Mkr (249). EBITA-marginalen 6kade till 9,0% (7,6) och den
underliggande EBITA-marginalen minskade till 7,8% (8,3).

Affarsomrade CEE

Affarsomrdde CEE noterar fortsatt tillvaxt. Omsattningen
Okade till 1 230 Mkr (780), vilket motsvarar en 6kning med
57,8% som i allt vasentligt &r relaterat till forvéarv. EBITA
minskade till -20 Mkr (9). Underliggande EBITA minskade
till -14 Mkr (10). EBITA-marginalen for helaret var negativ
(1,2) i likhet med den underliggande EBITA-marginalen
(1,2). Resultatet har under aret paverkats av engangs-
kostnader for nedlaggning av verksamheten i S:t Petersburg
pa 10 Mkr.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick under éret till -30 Mkr (-23)
varav rantenetto -44 Mkr (-32). Réntenettot motsvarar 5,6%
(4,9) av den réntebdrande nettoskulden som uppgick till i
genomsnitt 796 Mkr (655). For helaret 2009 bedéms
rantekostnaden uppgd till drygt 3% beaktat aktuella
ranteprognoser.

Skattekostnaden uppgick till 124 Mkr (134) motsvarande
24,7% (27,5) av resultatet fore skatt. Den Ilagre
skatteprocenten beror framst pd den ej skattepliktiga
reavinsten vid bildande av det samégda bolaget i Sverige.
Resultatet efter skatt var hogre an under foregéende ar och
uppgick till 378 Mkr (353).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 7,58 kr
(7,06). Det underliggande resultatet per aktie efter
utspadning uppgick till 6,17 kr (7,58).

Kassaflode

Under aret uppgick BE Groups kassaflode till -141 Mkr
(-38). Forandringen beror huvudsakligen pa genomférda
forvarv. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
forbattrades nagot och uppgick till 222 Mkr (215).
Rorelsekapitalet, exklusive skatt, 6kade med 61 Mkr i
jamforelse med 31 december 2007. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -258 Mkr (-58), varav
-199 Mkr avser forvarv av verksamheter. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -105 Mkr (-196).
Utdelningen till aktiedgarna pa -175 Mkr och aterkdp av
egna aktier om -4 Mkr motverkas av en nettoférandring i
rantebarande skulder pa 74 Mkr.

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid arets slut till 1 050
Mkr (728). Okningen ar hanforlig till tillvixten i affars-
omréade CEE och hdgre lagernivéer i Finland. Den genom-
snittliga rorelsekapitalbindningen under aret har okat till
11,6% (9,6). Okningen beror pa foretagsforvary samt hogre
lagernivéer. Rorelsekapitalet ar sdsongsmassigt pa en lag
niva vid arsskiftet.

Av investeringarna under éaret pa 282 Mkr (63) utgor
anlaggningstillgangar i forvarvade bolag 218 Mkr (-),
investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar 44
Mkr (62) samt investeringar i 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar 20 Mkr (0). Investeringarna i anlaggnings-
tillgdngar avser framst produktionsserviceutrustning och
investeringar i anslutning till pagdende utveckling av
koncernens IT-plattform.

Avkastningen pa operativt kapital (exkl. immateriella
tillgangar) forsamrades och uppgick till 46,2% (58,6). Det
genomsnittliga operativa kapitalet har Okat genom
investeringen i det samagda bolaget med ArcelorMittal,
forvarven i Tjeckien samt det 6kade rorelsekapitalet.

Under aret har beslut fattats om investeringar pa cirka 57
Mkr i maskiner som avser produktionsservice i framst Lappo
och Lahti i Finland, men ocksa i Sverige. Som ett led i
koncernens besparingsprogram har en del av investeringarna
senarelagts och planeras nu vara slutférda under 2010.
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Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 125 Mkr
(259). Vid arsskiftet fanns tillgangliga outnyttjade kredit-
faciliteter om 235 Mkr samt 342 Mkr i outnyttjade
kreditfaciliteter avsedda for forvarv.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid arets
slut till 1006 Mkr (593). Okningen beror framst pd 6kad
rorelsekapitalfinansiering samt nyupptagna lan i samband
med foretagsforvarv. BE Groups totala lanefacilitet uppgar
till 1 685 Mkr. Den arliga amorteringen uppgar till cirka 29
Mkr med aktuell valutakurs. Slutforfallodag for 91% av lane-
faciliteten &r december 2011.

Nettoskuld/underliggande EBITDA uppgick vid arets
slut till 2,0 ganger (1,0).

Koncernens konsoliderade egna kapital uppgick vid arets
slut till 1 103 Mkr (849) medan nettoskuldséttningsgraden
uppgick till 91,2% (69,8).

I koncernens balansrakning uppgar goodwill till 651 Mkr
relaterad till de svenska och finska verksamheterna samt de i
Tjeckien under aret forvarvade bolagen. Vid prévning av
nedskrivningsbhehov har atervinningsvérdet bedomts Gver-
stiga det redovisade vardet.

Organisation, struktur och medarbetare

Medeltalet anstallda under aret uppgick till 1 023 (940). Vid
arets slut hade koncernen 1 038 medarbetare (959). Ok-
ningen ar frdmst hanforlig till foretagsforvérv i Tjeckien. Det
paborjade besparingsprogrammet bedoms minska antalet
anstéallda med cirka 120 personer under 2009.

Eventualforpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgar till 362 Mkr och ar
ofdrandrade sedan december 2007.

VD-skifte

VD och koncernchef Hakan Jeppsson lamnar den 15 februari
2009 sin befattning i BE Group for motsvarande befattning i
Inwido, ett foretag i Ratos-gruppen.

Styrelsen for BE Group har efter arets slut utsett Lars
Bergstrom till ny koncernchef och verkstallande direktor
med tilltrade under varen 2009. Lars Bergstrom har lang
erfarenhet inom svensk verkstadsindustri, bland annat fran
flera positioner inom ABB-koncernen. Lars Bergstrom var
ocksa under fem ar VD och koncernchef i KMT, Karoline
Machine Tools, som da var borsnoterat. Narmast kommer
han frdn HTC Group, dér han varit VD och koncernchef.

Till tillférordnad koncernchef och VD fram till tilltradet
har utsetts vice VD Torbjorn Clementz.

Foretagsforvarv i Tjeckien

I linje med strategin att véxa i Central- och Osteuropa har BE
Group under aret forvarvat tva foretag i Tjeckien. Med
forvéarven av Ferram Steel och Czechprofil tiodubblar BE
Group omséttningen i Tjeckien och blir med en ars-
forsaljning pro forma pa nastan 750 Mkr en av de fyra storsta
distributorerna i landet. BE Groups forséljning i Tjeckien
uppgick 2007 till 80 Mkr. De forvérvade bolagen bidrar
positivt till koncernens tillvéaxt for 2008 samt genererar
kostnads- och kapitalsynergier i kombination med BE
Groups tidigare verksamhet i Tjeckien.

BE Group har under fjarde kvartalet faststallt slutgiltig
forvarvsanalys for Czechprofil. Denna har, i jamforelse med
den prelimindra forvarvsanalysen, justerats avseende till-
kommande forvarvskostnader och rorelsetillgangar i 6pp-
ningsbalansen. Redovisad goodwill har 6kat med 7 Mkr och
justeringen av Oppningsbalansen har inneburit en positiv
resultateffekt om 0,4 Mkr. Denna har i sin helhet redovisats
under det fjarde kvartalet. Framsta orsaken till justeringen &r
att Czechprofil redovisat forutbetalda kostnader som inte
uppfyller villkoren for aktivering i enlighet med IFRS.

Beddmningen &r att om forvarven hade skett per 1 januari
2008 skulle de paverka nettoomsattningen med cirka 250
Mkr och EBITA-resultatet med drygt 20 Mkr under &ret.
Detta tack vare Ferrams starka resultatutveckling under det
forsta halvaret 2008.

Vdsentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

BE Group exponeras for affarsrisker och finansiella risker i
den lopande verksamheten. Forandringar i stalpriser,
valutakurser och rantenivaer ar riskfaktorer som paverkar
koncernens resultat och kassafloden. BE Group exponeras
aven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och
motpartsrisk. | rsredovisningen for 2007, som avlamnades i
mars 2008, beskrivs den finansiella riskexponeringen.
Darefter har inte ndgra nya vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer uppkommit.

Forvdarv av egna aktier

Arsstamman den 15 maj 2008 bemyndigade BE Group AB
(publ) att fore arsstamman 2009 forvarva maximalt 430 000
egna aktier som en del av den aktiesparplan som beslutades
av rsstamman (”Aktiesparplan 2008”). Med stod av bemyn-
digandet har bolaget under fjarde kvartalet forvarvat 144 300
egna aktier till en snittkurs av 26,46 kr. Efter forvarvet inne-
har BE Group 264 300 egna aktier.

For ytterligare uppgifter om aktiesparplanen hénvisas till
informationen om arsstimman pa bolagets hemsida.
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Transaktioner med
narstaende

Fram till borsintroduktionen 24 november 2006 stod kon-
cernen under bestimmande inflytande fran Nordic Capitals
fonder som dgde 85,4% av aktierna i moderbolaget. Per 31
december 2008 &gde Nordic Capitals fonder 20,6% av
aktierna genom Trenor Holding Limited, Jersey. Koncernen
har per 31 december inga mellanhavanden med Trenor
Holding Limited.

Moderbolagets transaktioner med narstaende framgar av
not pa sidan 16.

Viktiga handelser efter arets
slut

Som framgatt ovan har ny koncernchef och VD utsetts efter
verksamhetsarets slut.

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick arets
omsattning, som utgérs av koncerninterna tjanster, till 54
Mkr (16). Rorelseresultatet uppgick till -36 Mkr (-36).
Finansnettot var positivt och uppgick till 263 Mkr (131)
beroende pa valutakursvinster och utbetalad utdelning fran
dotterbolag. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 227 Mkr (95) och resultat efter skatt till 254 Mkr
(115).

Under aret har moderbolaget investerat 215 Mkr (15) i
aktier i dotterbolag, vilket &r relaterat till foérvarven av
Czechprofil och Ferram i Tjeckien, och 18 Mkr (-) i immate-
riella tillgdngar. Moderbolagets likvida medel uppgick vid
periodens slut till 50 Mkr (200).

Redovisningsprinciper
Bokslutskommunikén &r upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards, IFRS, sésom
de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Delarsrapporten ar upprattad enligt 1AS 34 Interim
Financial Reporting samt Arsredovisningslagen. For en
beskrivning av koncernens redovisningsprinciper och
definitioner av vissa begrepp hanvisas till &rsredovisningen
for 2007. Tillampade principer ar oférandrade i forhallande
till dessa principer. Moderbolagets finansiella rapportering &r
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2.1
Redovisning for juridiska personer.

Den nya IAS/IFRS-standard som tratt i kraft fran och med 1
januari, 2008, IFRIC 11 Transaktioner med egna aktier,
fortidstillampades redan 2007. Tillaggen till 1AS 39 och
IFRS 7 som antagits av EU i oktober 2008, med tillampning
frén och med 1 juli 2008, medfor ingen vésentlig inverkan pa
koncernens rakenskaper.

Arsstéimma

BE Groups arsstamma halls onsdagen den 13 maj 2009, kI.
16.00 i Malmo. Information om plats for stdmman, hur
anmalan kan ske och nar forslag att behandlas pa
arsstamman ska lamnas in, kommer att lamnas i separat
pressmeddelande samt publiceras i god tid fore stimman pa
BE Groups hemsida.

Bolagets reviderade &rsredovisning kommer att héllas
tillganglig pa bolagets hemsida samt pé& bolagets
huvudkontor, Spadegatan i Malmd, senast den 14 april 2009.

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ftill
aktiedgarna utdelas en kontantutdelning pa 1,00 kronor per
aktie (3,50) vilket motsvarar 13% av resultatet efter skatt.

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group 6ver
tiden ska dela ut minst 50% av resultatet efter skatt. BE
Group beddmer att detta &r en balanserad niva med hansyn
tagen till koncernens nettoskuldsattningsgrad, de operativa
risker som finns i verksamheten, koncernens kassafléden och
forvarvsstrategi.

Minskningen av utdelningen &r féranledd av den
nuvarande osékra marknadssituationen och behovet av att
sakerstalla att koncernen, bade kort- och langsiktigt har
tillracklig tillgang till likviditet.

Valberedning

I enlighet med bolagets faststillda principer for
bolagsstyrning har en valberedning med styrelsens
ordférande Carl-Erik Ridderstrale som sammankallande
utsetts. | valberedningen ingdr UIf Rosberg, representerande
Nordic Capital, KG Lindvall, representerande Swedbank

Robur  Fonder, Frank Larsson, representerande
Handelsbanken Fonder, Torbjérn Callvik, representerande
Livforsakringsaktiebolaget  Skandia samt  Carl-Erik

Ridderstrale som ordférande i BE Group AB (publ).
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Kommande rapporttillfdllen
BE Group AB (publ) avser att publicera ekonomisk
information under 2009 vid foljande tillfallen:

Arsredovisning 2008: april 2009
Delarsrapport januari-mars: 24 april
Arsstamma: 13 maj i Malmo

Delarsrapport januari-juni: 16 juli
Delarsrapport januari-september: 22 oktober

Malmé den 5 februari 2009
BE Group AB (publ)

Hakan Jeppsson

VD och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Informationen i denna rapport ar sadan som BE Group AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om bérs- och
clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggdrande
den 5 februari kI 07.30.

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

VD och koncernchef Hakan Jeppsson, tel: 070-550 15 17, e-mail: hakan.jeppsson@begroup.com
CFO och vice VD Torbjérn Clementz, tel: 070-869 07 88, e-mail: torbjorn.clementz@begroup.com

BE Group AB (publ), Box 225, SE-201 22 Malmé.
Besdksadress: Spadegatan 1. Org. Nr. 556578-4724. Tel: 040-38 42 00. Fax: 040-38 41 11. info@begroup.com, www.begroup.com
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

2008 2007 2008 2007

(Mler) Not okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomsdttning 1682,8 1802,7 7713,1 7 650,2
Kostnad fér sélda varor -1 485,4 -1 542,9 -6 474,6 -6 483,1
Bruttoresultat 197,4 259,8 1 238,5 1167,1
Forsaljningskostnader -150,8 -129,8 -567,1 -497.,8
Administrationskostnader -38,1 49,2 -170,3 -156,4
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 26,4 0,8 21,7 3,0
Andel av resultat i joint venture 1,6 9,4
Rérelseresultat -16,3 81,6 532,2 509,9
Finansiella poster 14,1 6,1 -30,3 23,0
Resultat fére skatt -30,4 75,5 501,9 486,9
Skatt 1,4 21,7 -124,0 -134,0
Periodens resultat -29,0 53,8 377,9 352,9
Avs}dvnfngcr pd immateriella 15 0.5 5,3 18
anldggningstillg&ngar
Avs.!(rivningar p(i materiella 13.7 10,6 46,4 40,1
anléggningstillgangar
Resultat per aktie 0,58 1,08 7,58 7,06
Resultat per aktie efter utspédning -0,58 1,08 7,58 7,06
Not 1 Poster av engangskaraktér"
(Mkr) 2008 2007 2008 2007

okt-dec okt-dec helar helar
R.ec.lli.sctionsresulrai avseende apportegendom 8,2 58,5
till joint venture
Nedlaggning av verksamhet i S:t Petersburg -10,0 -10,0
Engqngskostnadgr relaterade Hill 15,7 15,7
kostnadsbesparningsprogram
Summa poster av engangskaraktar -17,5 - 32,8 -

" Redovisas i Ovriga rérelseintkter och -kostnader
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Koncernens balansrakning i sammandrag

(i) Ndec 31 doc
Goodwill 651,4 544,5
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 48,2 4,5
Materiella anlaggningstillgéngar 355,4 248,1
Andelar i joint venture 138,2

Finansiella anlaggningstillgéngar 3,6 2,1
Uppskjuten skattefordran 7.0 4,2
Summa anléaggningstillgangar 1203,8 803,4
Varulager 1269,7 942,6
Kundfordringar 710,6 690,9
Ovriga rérelsefordringar 99,3 67,8
Likvida medel 124,9 258,5
Tillgéngar som innehas for férsalining - 86,8
Summa omséittningstillgangar 2 204,5 2 046,6
Summa tillgangar 3 408,3 2 850,0
Eget kapital 1102,5 848,9
Langfristiga réntebérande skulder 1041,2 840,3
Avsdattningar 12,5 1,0
Uppskjuten skatteskuld 84,6 71,5
Summa léngfristiga skulder 1138,3 912,8
Kortfristiga rdntebarande skulder 93,1 13,1
Leverantérsskulder 781,2 743,2
Ovriga kortfristiga skulder 250,6 274,4
Ovriga kortfristiga avsdtningar 42,6 16,7
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas fér férséljning - 40,9
Summa kortfristiga skulder 1167,5 1 088,3
Summa skulder och eget kapital 3 408,3 2 850,0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

(Mkr) 2008 2007 20(28 20(!7
okt-dec okt-dec helar helar
Resultat fére skatt -30,4 75,5 501,9 486,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 43,4 -12,2 -17,0 24,5
Betald skatt 31,9 -44,3 201,2 -142,3
Férandring av rérelsekapital 172,9 273,6 61,3 -153,9
Kassafléde fran den lIopande
verksamheten 1540 2926 2224 215,2
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -5,6 -0,1 -19,5 -0,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 21,8 27,1 -45,3 -60,7
Forvary av verksamheter 0,2 -199,3
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten 1,5 0,8 6,1 3,5
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -26,1 -26,4 -258,0 -57.,9
Kassafléde finansieringsverksamheten -53,7 -37,7 -105,2 -195,7
Periodens kassafléde 74,2 228,5 -140,8 -38,4
Kursdifferens i likvida medel 5,3 3,5 7,2 7,6
Férandring av likvida medel 79,5 232,0 -133,6 -30,8

Forandringar av eget kapital i sammandrag

(Mkr) 2008 2007 2008 2007
okt-dec okt-dec helar helar

Eget kapital vid periodens ingang 1099,1 782,6 848,9 664,2

Effekt for byte av redovisningsprinciper -

Justerat eget kapital vid periodens

ingéng 1 099,1 782,6 848,9 664,2

Omrékningsdifferenser 75,3 19,3 96,5 26,9

Sakring av nettoinvestering i utlandskt

dotterbolag efter skatt 37,3 76 43.7 12,3

Summa eget kapital efter

férmégenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital exkl 11371 794,3 901,7 678,8

transaktioner med bolagets Ggare

Periodens resultat 29,0 53,8 3779 352,9

Summa eget kapital efter

formégenhetsférandringar exkl 1108,1 848,1 1279,6 1031,7

transaktioner med bolagets Ggare

Utdelning - -174,6 -175,0

Forvary egna aktier 3,8 3,8 9.4

Aktiesparplan -1,8 0,8 1,3 1,6

Eget kapital vid periodens utgéing 1102,5 848,9 1102,5 848,9
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Segmentsredovisning

Nettoomséttning per segment

(Mkr) 2008 2007 20(!8 20(!7
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 741,4 953,9 3576,2 4071,9
Finland 671,6 682,3 3056,6 2999,4
CEE 304,8 209,3 1230,2 779,7
Moderbolaget och koncernposter -35,0 42,8 -149,9 -200,8
Koncernen 1682,8 1802,7 77131 7 650,2
EBITA per segment
(Mkr) 2008 2007 20(28 20(!7
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 7,1 60,2 302,2 309,6
Finland 14,2 38,4 273,9 226,7
CEE -33,8 2,0 20,5 9,1
Moderbolaget och koncernposter 2,3 -18,5 -18,1 -33,7
Koncernen -14,8 82,1 537,5 511,7
Avskrivningar per segment
(Mkr) 2008 2007 20(28 20(!7
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 4,8 5,3 19,3 19,3
Finland 5,7 4,9 21,9 19,3
CEE 4,7 0,9 10,3 3,2
Moderbolaget och koncernposter 0,0 0,0 0,2 0,1
Koncernen 15,2 11,1 51,7 41,9

Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgangar per segment

(Mkr) 2008 2007 20(!8 20(27

okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 9,1 2,8 16,1 23,5
Finland 10,8 21,4 25,3 31,6
CEE 8,9 4,1 222,6 7,2
Moderbolaget och koncernposter 4,3 0,3 17,6 0,5
Koncernen 33,1 28,6 281,6 62,8
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

(Mkr) 2008 2007 20(!8 20(!7

okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomsattning 15,0 2,6 53,7 16,2
Administrationskostnader -18,4 -15,3 79,8 52,5
Ovriga rorelseintdkter- och kostnader -10,0 0,0 -10,0 0,0
Rorelseresultat -13,4 -17,9 -36,1 -36,3
Finansiella poster 105,5 154,7 262,7 131,0
Resultat fore skatt 92,1 136,8 226,6 94,7
Skatt 16,2 8,5 26,9 20,5
Periodens resultat 108,3 145,3 253,5 115,2

Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

(M Sdec 31 dec
Immateriella anlaggningstillgéngar 17,5

Materiella anlaggningstillgéngar 0,7 0,7
Finansiella anléggningstillgéngar 1259,3 1 054,6
Réntebdrande fordringar koncernbolag 30,1 8,5
Uppskjuten skattefordran - 0,2
Summa anléaggningstillgangar 1307,6 1 064,0
Réntebdrande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 388,7 111,0
Fordringar koncernbolag 125,9 247,5
Ovriga rérelsefordringar 47,8 15,9
Likvida medel 50,3 200,0
Summa omsétiningstillgangar 612,7 574,4
Summa tillgangar 1920,3 1638,4
Eget kapital 731,8 582,8
Langfristiga rantebdrande skulder 1016,7 823,3
Avsdttningar 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 1016,8 823,4
Kortfristiga rdntebarande skulder 28,9 12,1
Korffristiga réntebdrande skulder till koncernbolag 75,7 198,6
Leverantérsskulder 5,8 7,9
Skulder fill koncernbolag 44,9 14
Ovriga kortfristiga skulder 16,4 12,2
Summa kortifristiga skulder 171,7 232,2
Summa skulder och eget kapital 1920,3 1638,4
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Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderbolag

2008 2007
(Mkr) 31 dec 31 dec
Stdllda sdkerheter 1263,6 1229,4
Eventualférpliktelser 11,7 27,9

Not 1 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har haft féljande nérstaende transaktioner

o aete s . . . Utdelning Fordran pa Skuld till
R . Forsdljning av Inkép av  Rénte- Rénte- o oo oo o . o o
Nérstdende  Period . Erhéallen (+)/ ndarstaende pa narstaende pa
tidnster tignster  intdkter kostnader ..
Ldmnad (-) balansdagen  balansdagen
Nordic Helar
Capitals 2008 - - - - -36,1
fonder
Helar
2007 ) ’ ’ ’ 63,6
Dotterbolag Helar 53,7 13,5 261 1472 172,9 384,7 120,6
2008
Helar
2007 16,2 3,7 17,1 -10,5 168,0 367,0 200,0

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har haft négon direkt eller indirekt delaktighet i n&gra
afférstransaktioner mellan sig och bolaget som &r eller var ovanliga till sin karaktér med avseende pa villkoren. Inte heller har koncernen
|&dmnat lén, stallt garantier eller ingdtt borgensférbindelse fér négon av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare i bolaget.
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Nyckeltal

(Mkr om inget annat anges) S 2007 A 2007
okt-dec okt-dec helar helar

Resultatmatt

EBITA -14,8 82,1 537,5 511,7

Marginalmatt

Bruttomarginal 11,7% 14,4% 16,1% 15,3%

EBITA-marginal 0,9% 4,6% 7,0% 6,7%

Rérelsemarginal -1,0% 4,5% 6,9% 6,7%

Kapitalstruktur

Nettoskuld 1 005,8 592,8 1 005,8 592,8

Nettoskuldsattningsgrad 91,2% 69,8% 91,2% 69,8%

Soliditet 32,3% 29,8% 32,3% 29,8%

Rérelsekapital (genomsnittligt) 1 086,8 839,4 895,4 734,7

Operativt kapital (genomsnittligt) 21359 1538,3 1789,2 14211

Operotivt.kqpitol (exkl. immateriella tillgangar) 1 4485 990.6 1162,4 8737

(genomsnittligt)

Rérelsekapitalbindning 16,1% 11,6% 11,6% 9,6%

Avkastning

Avkastning pé& operativt kapital (%) -3,0% 21,2% 29,7% 35,9%

Avkostni.ng pc°_1 op:eroﬁvt l:opital (exkl. 4,1% 33,1% 46,2% 58 6%

immateriella tillgangar) (%)

Avkastning pé eget kapital (%) -10,5% 26,4% 38,1% 46,1%

Per aktie

Resultat per aktie (kr) 0,58 1,08 7,58 7,06

Resultat per aktie efter utspédning (kr) 0,58 1,08 7,58 7,06

Eget kapital per aktie (kr) 22,17 17,02 22,17 17,02

qusofl.éde fr&n den I8pande verksamheten 3,09 5,87 4,46 431

per aktie (kr)

Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 49 736 49 880 49 736 49 880

Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 49773 49 880 49 853 49 967

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49 773 49 880 49 857 49 967

(tusentals)

Ovrigt

Medeltal anstéllda 1 042 959 1023 940
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Tillaggsinformation

(Mkr) 2008 2007 20(28 200°7
okt-dec okt-dec helar helar

Tillvéxt

Omsdattningstillvaxt -6,6% -7,0% 0,8% 14,5%

varav organisk tonnagetillvéxt -19,5% -8,4% -4,0% 1,1%

varav pris- och mixféréndringar 6,0% 0,6% 0,6% 13,3%

varav valutaeffekter 5,4% 0,8% 2,3% 0,1%

varav foérvary 5,8% - 4,3%

varav avyttrad verksamhet -4,3% - -2,4%

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA 34,6 105,7 459,0 551,9

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal 13,6% 15,7% 15,5% 15,8%

Underliggande EBITA-marginal 2,1% 5,9% 6,0% 7.2%

Justerad avkastning

niogie o mevetion |95 nzy | e s

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr) 0,15 1,42 6,17 7,58

gtzs:g:ﬁgsrzzj resultat per aktie efter 0,15 1,42 6,17 758

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) - - 2,0 1,0

Ovrigt

Lagervinster och —forluster 31,9 23,6 45,7 -40,2

Levererat fonnage (tusentals ton) 126,8 150,4 613,5 617,1

Genomsnittliga férsdliningspriser (kr/kg) 13,27 11,99 12,57 12,40

Underliggande EBITA per segment’

(Mkr) 2008 2007 20(28 20(27
okt-dec okt-dec helar helar

Sverige 30,4 73,0 253,6 327,3

Finland 21,8 48,5 237,8 248,6

CEE 15,3 2,8 14,3 9,7

Moderbolaget och koncernposter 2,3 -18,6 -18,1 33,7

Koncernen 34,6 105,7 459,0 551,9

' EBITA justerat for lagervinster och forluster och poster av engangskaraktdr. Med lagervinster och forluster avses skillnaden mellan kostnad salda varor fill

anskaffningsvérde och kostnad sélda till dteranskaffningspris. Berékningen av lagervinster och férluster gérs enligt bolagets egen modell.
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Definitioner av nyckeltal

Kapitalstruktur

Operativt kapital

Materiella anladggningstillgéngar, goodwill och évriga immateriella anléggningstillgangar,
uppskjuten skattefordran, andelar i joint venture och rérelsekapital minskade med uppskjuten
skatteskuld, avséttningar (l&ng- och kortfristiga) och évriga langfristiga skulder. Méttet &r eft
genomsnitt fér respektive period baserat pd kvartalsdata.

"' Definitionen har féréindrats genom att andelar i
perioders nyckeltal.

joint venture inkluderas i det operativa kapitalet. Féréndringen féranleder inte ndgon omrékning av tidigare

TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Omsdattningstillvéxt

Férandringen fran féregdende period, i procent, av rérelsens nettoomséttning.

Justerad tillvéxt

Underliggande omsattningstillvaxt

Féréndring av rérelsens nettoomsdtting frén jamférelseperioden, métt i procent och justerat fér
férandringar i marknadspriser och valutaeffekter.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fére poster av engangskaraktér justerat for lagervinster och
—forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen. Underliggande bruttoresultat &r
redovisat bruttoresultat justerat fér lagervinster och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid
forluster).

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsdttningen. Underliggande EBITA &r EBITA fére poster
av engdngskaraktdr och justerat fér lagervinster och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid
forluster)

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pa
operativt kapital (exkl. immateriella
tillgéngar)

Underliggande EBITA, justerat ill érstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital exklusive
goodwill och évriga immateriella anléggningstillgéngar. Underliggande EBITA &r EBITA fére
poster av engdngskaraktdr och justerat fér lagervinster och —férluster (avdrag vid vinster och
tillagg vid forluster). EBITA &r rorelseresultat fére avskrivningar p& immateriella
anldggningstillg&ngar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr)

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat fér lagervinster och —férluster (avdrag
vid vinster och tillégg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av justeringarna dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter
utspadning (kr)

Periodens resultat fére poster av engdngskaraktéar justerat for lagervinster och —férluster (avdrag
vid vinster och tillégg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av justeringarna dividerat med
genomsnittligt antal aktier efter utspddning under perioden.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till arstakt. Underliggande EBITDA &r
EBITDA fére poster av engéngskaraktdr och justerat for lagervinster och —férluster (avdrag vid
vinst och tillagg vid forluster). EBITDA &r rérelseresultat fére avskrivningar.

Ovrigt

Lagervinster och -férluster

Skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad sélda varor dér sélda
varor vdrderas till &teranskaffningspris.

For ovriga definitioner av nyckeltal hénvisas till avlimnad arsredovisning fér 2007.
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