BE Group AB (publ)

BE GROUP

Negativt resultat for BE Group men 6kande efterfragan och
stigande priser under senare delen av kvartalet

* Nettoomsattningen uppgick under kvartalet till 1 074 MSEK (1 309), en minskning
med 18 procent. Det levererade tonnaget var i niva med samma period féregaende ar.

» Rorelseresultatet forbattrades till -28 MSEK (-93) framst beroende pa lagre lagerforluster.

» Underliggande EBITA"Y uppgick till -8 MSEK (6) och underliggande EBITA-marginal
forsamrades till -0,8 procent (0,4) beroende pa lagre priser och oférdelaktig
forsaljningsmix.

* Resultat per aktie? forbattrades till -0,50 SEK (-1,88).

« Samtliga affarsomraden uppvisade ett positivt rorelseresultat fér mars, och koncernens
resultat for en enskild manad blev darmed positivt for forsta gangen sedan
oktober 2008.

« Efterfragan forbattrades under senare delen av kvartalet och forstarktes ytterligare
under inledningen av det andra kvartalet.

* Pris6kningar pa stal i kombination med en 6kad efterfragan kommer att paverka
BE Groups resultat positivt under andra kvartalet.

1) Definitioner sidan 17.
2) Resultat per aktie avser bade fore och efter utspadning.

BE Group, som ar noterat pa Nasdag OMX Stockholm, &r ett av Europas ledande handels- och serviceféretag inom stal och metaller.
Koncernen har cirka 10 000 kunder framst inom bygg- och verkstadsindustrin. BE Group erbjuder olika sorters service vid anvandning
av stal, rostfritt st&l och aluminium. Ar 2009 omsatte koncernen 4,3 miljarder kr. BE Group har knappt 900 anstéllda i nio Iander i norra
Europa med Sverige och Finland som storsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmé. Mer information finns pa www.begroup.com.
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Marknad och omvarid

Den globala stalproduktionen har under inledningen
av aret okat i forhallande till foregaende ar. Enligt
World Steel Associations (WSA) senaste statistik,
gallande det forsta kvartalet 2010, uppgick den glo-
bala stalproduktionen till 342 miljoner ton, 29 procent
hogre an under samma period 2009. Kina, som
representerar 46 procent av den totala produktionen,
uppvisade en produktionstkning pa 22 procent under
perioden. Inom EU-landerna 6kade produktionen un-
der samma period med 32 procent.

Kapacitetsutnyttjandet i varldens stalproduktion
har fortsatt att 6ka och uppgick i mars till 80 procent,
vilket ska jamfoéras med 65 procent under samma
period 2009.

Stalbolagen har under senare delen av det for-
sta kvartalet initierat prishojningar till foljd av hogre
ravarukostnader. Priserna fran stalverken bérjade
generellt sett att hdjas under mars manad och
okningarna har fortsatt in i det andra kvartalet.

Inom den europeiska staldistributionssektorn
uppvisade inledningen av 2010 en mindre forsalj-
ningsoékning i jamférelse med samma period 2009.
Detta indikerar en langsam &aterhamtning fran laga
nivaer. Utvecklingen av lagernivaerna har i stort foljt
ett normalt sdsongsmassigt monster.

| férhallande till narmast foregaende kvartal har
utvecklingen pa BE Groups marknader praglats av
en aterhamtning med en stigande efterfragan mot
slutet av kvartalet. Efterfragedkningen kan i viss ut-
strackning vara relaterad till kommande stalprishoj-
ningar. | Centraleuropa noterades indikationer pa att
en lageruppbyggnad har pabdérjats i kundledet.

Sammantaget var koncernens levererade ton-
nage under det forsta kvartalet i niva med foregaende
ar och nio procent hogre an det fjarde kvartalet 2009.
Under inledningen av det andra kvartalet har efterfra-
gan fortsatt att utvecklas positivt. Det genomsnittliga
dagstonnaget var under de tre forsta veckorna i april
manad hogre an under mars.

Utsikter
WSA forutspar i sin senaste prognos for 2010 en ater-
hamtning av synbar konsumtion (dvs. anvandning in-
klusive en lageruppbyggnad i tillverknings- och dist-
ributionsledet) pa varldsmarknaden om elva procent.
Detta ska jamfoéras med nedgang pa sju procent un-
der 2009. Inom EU forvantas okningen under 2010
uppga till 14 procent i jamférelse med en nedgang pa
35 procent under 2009. Foér 2011 prognostiseras en
okning avseende varldsmarknaden pa fem procent.
For BE Group kommer inképspriserna, och folj-
aktligen ocksa forsaljningspriserna, att stiga under

det andra kvartalet vilket kommer att paverka resul-
tatet positivt.

Det utlevererade tonnaget per dag har fortsatt
att dka i april. BE Group kommer att gynnas av en
forbattrad konjunktur samt okad efterfragan till foljd
av lageruppbyggnad i kundledet.

BE Group arbetar vidare i linje med strategin
att langsiktigt 6ka serviceandelen av forsaljningen
och Oka forsaljningen mot kunder som har verksam-
het pa flera av koncernens marknader. Detta inne-
bar fortsatta satsningar pa produktionsservice for att
kunna skapa hogre varden bade fér koncernen och
for dess kunder. | kombination med dessa framéatrik-
tade satsningar pagar ett flertal aktiviteter for att 6ka
effektiviteten, exempelvis en fortsatt forbattring av
materialfldden och lagerstyrning, for att kunna méta
en kommande I6nsam tillvaxt med ett effektivt kapi-
talutnyttjande.

Utvecklingen under januari-mars
Koncernen

Efterfragan ©kade i slutet av kvartalet och det
levererade tonnaget var i nivda med samma period
foregaende ar. Nettoomsattningen minskade dock
med 18 procent och uppgick till 1 074 MSEK (1 309)
beroende pa en lagre prisniva. Det genomsnittliga
forsaljningspriset 9,44 SEK per kg (11,54) var 18
procent lagre &n under samma period foregaende ar,
varav fyra procentenheter var negativ valutaeffekt.
| jamforelse med det fjarde kvartalet 2009 minskade
det genomsnittliga férsaljningspriset med tre procent.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 131 MSEK
(80), med en bruttomarginal pa 12,2 procent (6,1).
Resultatet paverkades negativt av lagerforluster om
-18 MSEK (-97). Den underliggande bruttomargina-
len starktes till 13,8 procent (13,4).

EBITA-resultatet forbattrades till -26 MSEK
(-91). Underliggande EBITA minskade till -8 MSEK
(6). Resultatet paverkades negativt av de lagre for-
saljningspriserna vilket till viss del kompenserades
av en lagre omkostnadsniva. Den lagre omkost-
nadsnivan ar en effekt av det omfattande kostnads-
besparingsprogram som genomférdes under 2009.
Periodens resultat paverkades vidare av att efterfra-
gan fran kunder inom byggsektorn paverkats nega-
tivt av den ovanligt kalla vintern. EBITA-marginalen
uppgick till -2,4 procent (-6,9) och den underliggande
EBITA-marginalen till -0,8 procent (0,4).

Resultatet forbattrades successivt under kvar-
talet och under mars nadde koncernen ett positivt
rérelseresultat for en enskild manad for forsta gang-
en sedan oktober 2008.
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Nettoomsattning och resultatutveckling

(MSEK)

Nettoomsattning 2009 1309
Nettoomsittning 2010 1074
Rorelseresultat 2009 -93
Aterlaggning avskrivningar pa immateriella tillgangar 2
EBITA 2009 -91
Lagerforluster 97
Underliggande EBITA 2009 6
Tonnage-, pris-, mix- och bruttomarginal -27
Omkostnadsférandringar m m 13
Underliggande EBITA 2010 -8
Lagerforluster -18
EBITA 2010 -26
Avdrag avskrivningar pa immateriella tillgangar -2
Rorelseresultat 2010 -28

Nettoomsittning (MdSEK)
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Forsaljning per kundsegment

BE Group har under 2010 pabdrjat uppfdljning av
forsaljningen enligt en ny kundsegmentering. Fyra
huvudkundgrupper har identifierats: projektbaserade
kunder, kunder med produktion av egna produkter
och deras leverantdrspartners (OEM), aterforsaljare
samt vidareforadlande foretag.

Under det forsta kvartalet svarade OEM-kunder
for den stdrsta andelen av férsaljningen, 53 procent,
projektkunder for 20 procent, vidareféradlande fore-
tag for 18 procent samt aterforsaljare for 9 procent.

Forsaljning per distributionskanal
BE Groups forsaljning delas upp i tre distributions-
kanaler: lager-, service- samt direktférsaljning.

Av den totala nettoomsattningen under det férsta
kvartalet utgjorde 80 procent (84) leveranser fran
egna anlaggningar som fordelas pa lagerforsaljning
med 53 procentenheter (53) och pa serviceforsalj-
ning med 27 procentenheter (31). Okningen i direkt-
forsaljningskanalen fran 16 till 20 procent ar beroen-
de pa en relativt sett hogre andel direktaffarer i den
svenska verksamheten.

Forsiljningsutveckling for handelsstal
Prisnedgangen pa handelsstal fortsatte under kvar-
talet. Det genomsnittliga forsaljningspriset per kg
minskade med 24 procent till 7,44 SEK (9,74) och
paverkades negativt av den svenska kronans for-
starkning. | jamférelse med narmast féregaende
kvartal minskade forsaljningspriset med tre procent.
Nettoomsattningen fér handelsstal uppgick till 779
MSEK (1 008). Uttryckt i tonnage 6kade koncernens
forsadljning med en procent. Sammantaget svarade
handelsstal for 73 procent (77) av BE Groups net-
toomsattning.

Forsaljningsutveckling for rostfritt stal
Forsaljningspriset for rostfritt stal sjonk under kvarta-
let till féljd av en férandrad produktmix. Det genom-
snittliga forsaljningspriset var atta procent lagre an
under samma period foregaende ar och elva procent
lagre i jamforelse med narmast foregaende kvartal.

BE Groups forsaljning av rostfritt stal under
perioden minskade med fem procent jamfért med
foregadende ar och uppgick till 201 MSEK (211).
Andelen rostfritt stal av den totala nettoomsattningen
okade och uppgick till 19 procent (16). Salt tonnage
var tre procent hégre an under motsvarande period
foregaende ar.
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Tonnage (tusen ton)
Kvartal och rullande 12 manader
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Affirsomraden

BE Groups operationella struktur har férandrats och
verksamheten i Danmark redovisas numera inom
affarsomrade Sverige, istallet for inom CEE. Forand-
ringen genomférdes den 1 januari 2010. Den finan-
siella statistiken for 2009 har darfér omraknats for att
spegla denna forandring och ar tillganglig pa bola-
gets webbplats.

Affarsomrade Sverige

| Sverige noterades en successiv efterfrageforbatt-
ring under kvartalet och det utlevererade tonnaget
var tre procent hogre an under samma period fore-
gaende ar. Nettoomsattningen minskade dock med
15 procent till 511 MSEK (600) beroende pa 17 pro-
cent lagre forsaljningspriser. | jdmfoérelse med fjarde
kvartalet 2009 minskade forsaljningspriset med tva
procent.

Efterfragan fran kunder inom byggsektorn pa-
verkades negativt av den ovanligt kalla vintern. Ater-
hamtningen av férsenade byggprojekt pabdrjades
under slutet av perioden.

Resultatet under kvartalet pressades nedat pa
grund av de lagre forsaljningspriserna och en ofor-
delaktig forskjutning mellan de olika forsaljningska-
nalerna. Trots detta forbattrades EBITA-resultatet
till -5 MSEK (-19). Forbattringen beror framst pa de
l&gre lagerforlusterna som uppgick till -5 MSEK (-25)
under kvartalet. Justerat for lagerférlusterna uppgick
det underliggande EBITA-resultatet till 0 MSEK (6).

Det under 2009 framgangsrikt genomférda
kostnadsbesparingsprogrammet paverkade om-
kostnadsnivan positivt vilket motverkar de negativa
priseffekterna. Under kvartalet implementerades det
koncerngemensamma affarssystemet i den svenska
verksamheten vilket paverkat resultatet negativt.

Affarsomrade Finland

| Finland forbattrades efterfragan markant i slutet
av kvartalet. Rorelseresultatet i mars var positivt,
vilket var forsta gadngen sedan oktober 2008 for en
enskild manad. Efterfragedkningen ar framst kopplad
till en hogre aktivitet inom den finska verkstadsindu-
strin. Det totala tonnaget 6kade med 26 procent i for-
hallande till fjarde kvartalet 2009.

For perioden i sin helhet minskade nettoom-
sattningen med 24 procent i jamférelse med samma
period féregaende ar och uppgick till 386 MSEK
(508). Minskningen beror framst pa lagre forsalj-
ningspriser som i euro minskade med tolv procent i
jdmforelse med foregaende ar och med tre procent
i jamforelse med det fjarde kvartalet 2009. Netto-
omsattningen paverkas ocksa av en negativ valuta
effekt pa nio procentenheter samt en minskning av
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levererat tonnage pa fem procent.

EBITA forbattrades, framst beroende pa lagre
lagerforluster, till -2 MSEK (-42) och underliggande
EBITA uppgick till 10 MSEK (9). Resultateffekten av
lagre priser och tonnage har motverkats av en positiv
effekt av det under 2009 genomférda kostnads-
besparingsprogrammet. Prisnedgangen resulterade
i realiserade lagerforluster under kvartalet pa -12
MSEK (-51).

Under kvartalet drabbades BE Group av hogre
transportkostnader i samband med en hamnarbetar-
strejk i finska hamnar. Den totala resultatpaverkan ar
dock svarbedémd.

Affarsomrade CEE

Marknaderna i Central- och Osteuropa har fortsatt att
uppvisa en aterhamtning och affarsomradets levere-
rade tonnage 6kade med 13 procent jamfort med mot-
svarande period féregaende ar. Tonnagedkningen i
Centraleuropa under slutet av kvartalet kan indikera
en paborjad lageruppbyggnad i kundledet. Till foljd
av 15 procent lagre genomsnittliga forsaljningspriser
minskade dock affarsomradets nettoomséattning med
sju procent till 204 MSEK (220). Av denna minskning
beror fem procentenheter pa negativa valutaeffekter.
| forhallande till det fijarde kvartalet 2009 var forsalj-
ningspriserna oférandrade.

Resultatnivan var fortsatt ofillfredsstallande men
forbattrades under kvartalet sa att dven affarsomrade
CEE uppnéadde ett positivt EBITA under mars manad,
vilket var forsta gangen for en enskild manad sedan
september 2008.

Sammantaget fér perioden forbattrades EBITA
till -11 MSEK (-28). Effekten av den negativa pris-
utvecklingen motverkades av lagre lagerforluster i
forhallande till foregaende ar. Lagerférlusterna under
kvartalet uppgick till -1 MSEK (-21). Underliggande
EBITA uppgick till -10 MSEK (-7).

Kreditrisker och tillganglig likviditet i kundledet
ar fortfarande en begransande faktor for affarsom-
radets tillvaxt. Under kvartalet belastades resultatet
med reserver for osakra kundfordringar om 3 MSEK.

Finansnetto och skatt
Koncernens finansnetto under kvartalet uppgick till
-4 MSEK (-27), varav rantenetto -11 MSEK (-11). Pa
arsbasis motsvarar detta 5,3 procent (4,4) av den
rantebarande nettoskulden som under kvartalet upp-
gick till i genomsnitt 796 MSEK (994). Finansnettot
under kvartalet paverkades positivt av kursdifferen-
ser om 7 MSEK (-15).

Skatteintékten for kvartalet uppgick till 7 MSEK
(26), motsvarande 23 procent (21) av resultatet fore
skatt.

Kassaflode

Kassaflodet under kvartalet, fore férandring av netto-
skuld, uppgick till -60 MSEK (18). Kassaflédet fran
den lépande verksamheten uppgick till -52 MSEK
(27). Rorelsekapitalet 6kade nagot och den kassa-
flodesmassiga effekten under kvartalet uppgick till
-19 MSEK (106). Enligt ett normalt sdsongsmassigt
monster okar rorelsekapitalet under arets forsta kvar-
tal. Nedgangen féregaende ar var foranledd av den
kraftfulla nedgangen i efterfragan.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -8 MSEK (-9). Kassaflddet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 2 MSEK (-69). Jam-
forelsesiffran for 2009 inkluderade en amortering
(beroende pa valutakursférandring) pa 65 MSEK.

Kapital, investeringar och avkastning
Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut
till 473 MSEK (935). Rorelsekapitalbindningen for-
battrades och uppgick till elva procent (19) baserat
pa lagre genomsnittligt rorelsekapital under kvartalet.
Detta ar en forbattring sedan fjarde kvartalet 2009,
da rorelsekapitalbindningen uppgick till 13 procent.

Varulagret fortsatte att minska och uppgick till
582 MSEK i jamférelse med 604 MSEK vid arsskiftet.
Matt i ton 6kade varulagret med tva procent.

Av investeringarna under perioden pa 8 MSEK
(9) utgor investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar 7 MSEK (5) och avser pagaende utveckling
av koncernens IT-plattform.

Avkastningen pa operativt kapital (exklusive
immateriella tillgangar) forbattrades men var i likhet
med féregdende ar negativ. Det genomsnittliga
operativa kapitalet minskade med 479 MSEK till
1 573 MSEK jamfért med motsvarande period fore-
gaende ar beroende pa lagre rorelsekapital.

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till 135 MSEK (78). Vid kvartalsskiftet fanns tillgang-
liga outnyttjade kreditfaciliteter om 210 MSEK.
Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick
vid periodens slut till 814 MSEK (982). BE Groups
totala lanefaciliteter uppgar till 1 140 MSEK. Slutfor-
fallodag for 95 procent av lanefaciliteten ar december
2011.
Vid periodens slut uppgick det konsoliderade
egna kapitalet till 760 MSEK (1 015) och nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 107 procent (97).

Organisation, struktur och medarbetare

Kostnadsbesparingar under det senaste aret har
medfort personalneddragningar pa flera av koncer-
nens marknader. Dessutom har omfattande personal-
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permitteringar forekommit i Finland.

Antalet anstdllda har minskat till 879 jamfort
med 884 vid arets borjan och 939 vid samma tidpunkt
foregaende ar. Medelantalet anstallda uppgick under
perioden till 882 (989).

Eventualforpliktelser
Koncernens eventualftrpliktelser uppgick till 146
MSEK och ar oférandrade sedan december 2009.

Moderbolaget
| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick pe-
riodens omsattning, som utgérs av koncerninterna
tjanster, till 11 MSEK (13). Rorelseresultatet uppgick
till -10 MSEK (-4).

Finansnettot var positivt och uppgick till 18
MSEK (219; inklusive utdelning fran dotterbolag) till
foljd av valutakursvinster. Resultat fére skatt uppgick
till 8 MSEK (215) och resultat efter skatt till 6 MSEK
(220).

Under perioden investerade moderbolaget 7
MSEK (5) i immateriella tillgangar. Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 92 MSEK
(42).

Finansiella mal
BE Group har fem finansiella verksamhetsmal som
mats 6ver en rullande 12-manaders period.

For att tydliggéra den operativa verksamhetens
utveckling a&r maltalen baserade pa underliggande
resultat och avkastningsmatt. Det underliggande
resultatet ar det redovisade resultatet justerat for
poster av engangskaraktar samt lagervinster och
-forluster (definitioner pa sidan 17). Berdkningen
bygger pa BE Groups egen modell.

Utfallen for tillvaxt, Iénsamhet och avkastning
ska matas Over en konjunkturcykel, medan malen
for kapitalstrukturen avser en normalsituation. Den
kraftiga konjunkturnedgéngen som startade under
slutet av 2008 har inneburit att endast malet for netto-
skuldsattningsgrad har uppnatts fér den senaste 12-
manadersperioden. Under inledningen av 2010 har
en oversyn av BE Groups finansiella mal initierats.

Mailtal Mal Utfall 2010
Underliggande omsattningstillvaxt >5% neg
Underliggande EBITA-marginal >6% neg
Underliggande avkastning pa

operativt kapital >40% neg
Nettoskuld/eget kapital <150% 107%
Nettoskuld/underliggande EBITDA <3 ggr 20,1

Viktiga handelser efter periodens slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter perio-
dens slut.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har agt rum mellan BE Group och
narstaende som vasentligen paverkat bolagets stall-
ning och resultat.

Arsstimma 2010

BE Groups arsstamma halls idag, tisdagen den 27
april 2010, kI 16.00 i Malmé. Mer information finns
tillganglig pa bolagets webbplats.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstdamman att inte ldAmna nagon
utdelning for verksamhetsaret 2009 (1,00).

Forslag till styrelse

Valberedningen foreslar att styrelseledamdéterna
Roger Bergqvist, Cecilia Edstrém, Roger Johansson,
Joakim Karlsson, Lars Olof Nilsson, Carl-Erik Ridder-
strale och Lars Spongberg till omval varvid Carl-Erik
Ridderstrale foreslas till omval som styrelsens ord-
férande. Marita Jaatinen foreslas till inval i styrelsen.
Marita Jaatinen ar 49 ar, civilingenjor inom industri-
ell ekonomi och sedan 2009 chef for affarsomradet
Consumer Goods i Huhtamaki-koncernen. Hon har
varit verksam inom Huhtamaki-koncernen sedan
2007 och har innan dess haft ledande befattningar
inom Metso-koncernen och Valmet-koncernen.

Kapitalmarknadsdag

BE Group kommer den 27 maj 2010 att arrangera en
kapitalmarknadsdag i Stockholm fér professionella
investerare, analytiker och media.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
BE Group exponeras for affarsrisker och finansiella
risker i den Idpande verksamheten. Forandringar i
stalpriser, efterfragan, valutakurser och rantenivaer
ar riskfaktorer som paverkar koncernens resultat och
kassafléden.

BE Group exponeras aven av refinansierings-
och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. |
arsredovisningen for 2009, som avlamnades i mars
2010, beskrivs den finansiella riskexponeringen. Dar-
efter har inga nya vasentliga risker eller osakerhets-
faktorer uppkommit.

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad enligt IAS 34 Interim
Financial Reporting samt Arsredovisningslagen.
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For en beskrivning av koncernens redovisnings- Kommande rapporttillfallen
principer och definitioner av vissa begrepp hanvisas  BE Group AB (publ) avser att publicera ekonomisk
till arsredovisningen for 2009. Tillampade principer & information fér 2010 vid féljande datum:
oférandrade i férhallande till dessa principer. De nya
standarder och tolkningar som tratt i kraft fran och
med rakenskapsaret 2010 har inte haft nagon effekt
pa den finansiella rapporteringen. For beskrivningav ~ + Delarsrapport januari-september 2010
dessa hanvisas till arsredovisningen for 2009. publiceras den 22 oktober 2010

R I\/I'ode!'bolagetS finansielle? rgpportering arupp- Bokslutskommuniké 2010 publiceras i
rattad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR februari 2011
2.3 Redovisning for juridiska personer.

+ Delarsrapport januari-juni 2010 publiceras
den 15 juli 2010

Malmé den 27 april 2010
BE Group AB (publ)

XK A=

Lars Bergstrom
VD och koncernchef

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna rapport &r sddan som BE Group AB (publ) ska offentliggdra enligt lagen om bors- och clearingverksamhet och/
eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen Iamnades for offentliggérande den 27 april 2010, kI 11.30.

Fragor avseende denna rapport besvaras av:
VD och koncernchef Lars Bergstrom, tel: 070-240 52 35, e-post: lars.bergstrom@begroup.com
CFO och vice VD Torbjorn Clementz, tel: 070-869 07 88, e-post: torbjorn.clementz@begroup.com

BE Group AB (publ), Box 225, 201 22 Malmé. Bestksadress: Spadegatan 1.
Org. nr. 556578-4724. Tel: 040-38 42 00. Fax: 040-38 41 11. info@begroup.com, www.begroup.com
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) Not jan-mar jan-mar helar 12 man
Nettoomséttning 1074 1309 4 308 4073
Kostnad for salda varor -943 -1 229 -3941 -3 655
Bruttoresultat 131 80 367 418
Forsaljningskostnader -122 -134 -497 -485
Administrationskostnader -38 -37 -132 -133
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 1 0 -2 1 3
Andel av resultat i joint venture 1 0 -5 -4
Rorelseresultat -28 -93 -266 -201
Finansiella poster -4 -27 -56 -33
Resultat fore skatt -32 -120 -322 -234
Skatt 7 26 73 54
Periodens resultat -25 -94 -249 -180
Avskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgdngar 2 2 7 7
Avskrivningar p& materiella
anlaggningstillgangar 12 12 50 50
Resultat per aktie -0,50 -1,88 -5,00 -3,62
Resultat per aktie efter utspadning -0,50 -1,88 -5,00 -3,62

Rapport 6ver koncernens totalresultat

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 man
Periodens resultat =2 -94 -249 -180
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -29 3 -20 -52
Sé&kring av nettoinvestering i utl. dotterbolag 21 3 20 38
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat 4 -1 -5 -9
Summa 6vrigt totaltresultat -13 5 -5 -23
Periodens totalresultat -38 -89 -254 -203
Not 1 Poster av engangskaraktar*

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar heldr 12 man
Engéangskostnader relaterade till
kostnadsbesparingsprogram = - -8 -8
Summa poster av engangskaraktar = - -8 -8

* Redovisas i Ovriga rérelseintékter och -kostnader
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2010 2009 2009
(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Goodwill 639 652 647
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 76 52 72
Materiella anlaggningstillgdngar 300 345 321
Andelar i joint venture 120 138 119
Finansiella anlaggningstillgangar 2 3 2
Uppskjuten skattefordran 46 9 46
Summa anlaggningstillgangar 1183 1199 1207
Varulager 582 980 604
Kundfordringar 633 702 435
Ovriga rorelsefordringar 74 90 68
Likvida medel 135 78 197
Summa omsaéttningstillgangar 1424 1850 1304
Summa tillgéngar 2 607 3049 2511
Eget kapital 760 1015 798
Langfristiga rantebarande skulder 867 974 892
Avséttningar 15 12 15
Uppskjuten skatteskuld 47 84 53
Summa langfristiga skulder 929 1070 960
Kortfristiga rantebéarande skulder 84 89 84
Leveranttrsskulder 647 617 512
Ovriga kortfristiga skulder 169 220 134
Ovriga kortfristiga avsattningar 18 38 23
Summa kortfristiga skulder 918 964 753
Summa skulder och eget kapital 2 607 3049 2511
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 mén
Resultat fore skatt -32 -120 -322 -234
Justering for ej likviditetspaverkande poster 6 21 49 34
Betald skatt -7 20 10 -17
Forandring av rorelsekapital =g 106 545 420
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -52 27 282 203
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -7 -5 -29 -31
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -4 -29 -26
Forvarv av verksamheter - - 0 0
Ovrigt kassaflode i investeringsverksamheten 0 0 16 16
Kassaflode fore forandring av nettoskuld -60 18 240 162
Kassafléde finansieringsverksamheten 2 -69 -177 -106
Periodens kassaflode -58 -51 63 56
Kursdifferens i likvida medel -4 4 9 1
Forandring av likvida medel -62 -47 72 57
Forandringar av eget kapital i sammandrag

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 méan
Eget kapital vid periodens ingang 798 1103 1103 1015
Effekt for byte av redovisningsprinciper - - - -
Justerat eget kapital vid periodens ingang 798 1103 1103 1015
Periodens totalresultat -38 -89 -254 -203
Utdelning - - -50 -50
Forvarv/forsaljning egna aktier 0 - - 0
Aktiesparplan 0 1 -1 -2
Eget kapital vid periodens utgang 760 1015 798 760
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Segmentsredovisning *

Nettoomsattning per segment

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 mén
Sverige 511 600 2,120 2,031
- extern 499 591 2,084 1,992
- intern 12 9 36 39
Finland 386 508 1,491 1,369
- extern 378 502 1,465 1,341
- intern 8 6 26 28
CEE 204 220 782 766
- extern 197 216 759 740
- intern 7 4 23 26
Moderbolaget och koncernposter -27 -19 -85 -93
Koncernen 1,074 1,309 4,308 4,073

Levererat tonnage per segment (tusentals ton)

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 méan
Sverige 48 47 183 184
Finland 38 40 130 128
CEE 32 28 110 114
Moderbolaget och koncernposter -4 -2 -7 -9
Koncernen 114 113 416 417
EBITA per segment

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 méan
Sverige -5 -19 -23 -9
Finland -2 -42 -111 -71
CEE -11 -28 -113 -96
Moderbolaget och koncernposter -8 -2 -12 -18
Koncernen -26 -91 -259 -194
EBITA marginal per segment

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 méan
Sverige -1.1% -3.1% -1.1% -0.5%
Finland -0.4% -8.3% -7.5% -5.2%
CEE -5.4% -12.9% -14.5% -12.5%
Koncernen -2.4% -6.9% -6.0% -4.8%

* Fr o m 2010 redovisas Danmark inom affarsomrade Sverige istallet for CEE. Till foljd av detta har segmentsinformationen
omréaknats for 2009.
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Segmentsredovisning

Underliggande EBITA per segment b

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 mén
Sverige 0 6 49 43
Finland 10 9 6 7
CEE -10 -7 -39 -42
Moderbolaget och koncernposter -8 -2 -12 -18
Koncernen -8 6 4 -10

1) EBITA justerat for lagervinster och -forluster och poster av engangskaraktar. Med lagervinster och forluster avses skillnaden
mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvarde och kostnad sélda till &teranskaffningspris. Berdkningen av lagervinster och

forluster gors enligt bolagets egen modell och har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.

Underliggande EBITA marginal per segment

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 mén
Sverige 0,1% 1,0% 2,3% 2,1%
Finland 2,5% 1,8% 0,4% 0,5%
CEE -5,0% -3,1% -5,0% -5,5%
Koncernen -0,8% 0,4% 0,1% -0,3%
Avskrivningar per segment

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 méan
Sverige 5 5 19 19
Finland 6 6 24 24
CEE 3 3 14 14
Moderbolaget och koncernposter 0 0 0 0
Koncernen 14 14 57 57

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar per segment

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helér 12 man
Sverige 0 4 6 2
Finland 1 0 20 21
CEE 0 0 3 3
Moderbolaget och koncernposter 7 5 29 31
Koncernen 8 9 58 57
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Nyckeltal

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK om inget annat anges) jan-mar jan-mar helar 12 méan
Resultatmatt
EBITA -26 -91 -259 -194
Marginalmatt
Bruttomarginal 12,2% 6,1% 8,5% 10,3%
EBITA-marginal -2,4% -6,9% -6,0% -4,8%
Rorelsemarginal -2,6% -7,1% -6,2% -4,9%
Kapitalstruktur
Nettoskuld 814 982 77 814
Nettoskuldséattningsgrad 107,1% 96,7% 97,4% 107,1%
Soliditet 29,2% 33,3% 31,8% 29,2%
Rorelsekapital (genomsnittligt) 467 991 751 636
Operativt kapital (genomsnittligt) 1573 2 052 1834 1727
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgdngar)
(genomsnittligt) 857 1351 1125 1015
Rorelsekapitalbindning 10,9% 18,9% 17,4% 15,6%
Avkastning
Avkastning pa operativt kapital -7,0% -18,0% -14,5% -11,6%
Avkastning pa operativt kapital (exkl. immateriella
tillgangar) -12,2% -27,0% -23,0% -19,1%
Avkastning pa eget kapital -12,8% -35,4% -26,9% -21,0%
Per aktie
Resultat per aktie (SEK) -0,50 -1,88 -5,00 -3,62
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,50 -1,88 -5,00 -3,62
Eget kapital per aktie (SEK) 15,28 20,40 16,05 15,28
Kassaflode fran den lIopande verksamheten per
aktie (SEK) -1,05 0,55 5,67 4,09
Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 49 749 49 736 49 736 49749
Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 49 739 49 736 49 736 49 736
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
(tusentals) 49 757 49 736 49 749 49 755
Ovrigt
Medeltal anstéllda 882 989 912 895
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Tillaggsinformation

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 mén
Tillvaxt
Omsattningstillvaxt -17,9% -34,4% -44,1% -42,1%
varav organisk tonnagetillvaxt 0,4% -34,3% -32,3% -25,0%
varav pris- och mixférandringar -13,9% -6,2% -15,9% -17,6%
varav valutaeffekter -4,4% 7,5% 4,8% 0,9%
varav forvarv - 3,7% 1,5% 0,6%
varav avyttrad verksamhet - -5,1% -2,2% -1,0%
Justerade resultatmatt
Underliggande EBITA -8 6 4 -10
Justerade marginalmatt
Underliggande bruttomarginal 13,8% 13,4% 14,1% 14,3%
Underliggande EBITA-marginal -0,8% 0,4% 0,1% -0,3%
Justerad avkastning
Underliggande avkastning pa operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar) -3,8% 1,7% 0,3% -1,0%
Justerad data per aktie
Underliggande resultat per aktie (SEK) -0,23 -0,42 -0,99 -0,79
Underliggande resultat per aktie efter utspadning
(SEK) -0,23 -0,42 -0,99 -0,79
Justerad kapitalstruktur
Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 50,3 13,6 14,5 20,1
Ovrigt
Lagervinster och -férluster -18 -97 -255 -176
Levererat tonnage (tusentals ton) 114 113 416 417
Genomsnittliga forsaljningspriser (SEK/kg) 9,44 11,54 10,36 9,79
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2010 2009 2009 Rullande
(MSEK) jan-mar jan-mar helar 12 man
Nettoomséttning 11 13 50 48
Administrationskostnader -21 -17 -68 -72
Ovriga rorelseintakter och -kostnader - - 2 2
Rorelseresultat -10 -4 -16 -22
Finansiella poster 18 219 226 25
Resultat fore skatt 8 215 210 3
Skatt -2 5 7 0
Periodens resultat 6 220 217 3
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
2010 2009 2009
(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Immateriella anlaggningstillgangar 53 23 46
Materiella anlaggningstillgdngar 0 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 1332 1260 1333
Réntebarande fordringar koncernbolag 79 61 84
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1464 1345 1464
Réntebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 284 572 323
Fordringar koncernbolag 31 23 64
Ovriga rorelsefordringar 30 48 36
Likvida medel 92 42 140
Summa omsattningstillgdngar 437 685 563
Summa tillgangar 1901 2030 2027
Eget kapital 923 953 917
Langfristiga rantebarande skulder 852 950 877
Avséttningar 0 0 0
Summa langfristiga skulder 852 950 877
Kortfristiga rantebéarande skulder 27 29 28
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 60 38 159
Leverantorsskulder 5 5 9
Skulder till koncernbolag 19 40 24
Ovriga kortfristiga skulder 15 15 13
Summa kortfristiga skulder 126 127 233
Summa skulder och eget kapital 1901 2 030 2027
Stéllda sékerheter 1235 1265 1250
Eventualforpliktelser 87 8 34
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Nyckeltal - kvartalsoversikt

2010 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008

(MSEK om inget annat anges) jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar

Nettoomsattning 1074 1011 917 1071 1309 1683 1919 2116 1995

Resultatmatt

EBITA -26 -31 -42 -95 -91 -15 165 251 136

Underliggande EBITA -8 9 -7 -4 6 35 119 162 143

Marginalmatt

EBITA-marginal -2,4% -3,1% -4,6% -8,9% -6,9% -0,9% 8,6% 11,9% 6,8%

Underliggande EBITA-marginal -0,8% 0,8% -0,8% -0,4% 0,4% 2,1% 6,2% 7.7% 7.2%

Kapitalstruktur

Nettoskuld 814 777 836 940 982 1 006 1064 694 623

Nettoskuldséttningsgrad 107,1% 97,4% 100,4% 106,6% 96,7% 91,2% 96,9% 71,3% 66,2%

Soliditet 29,2% 31,8% 31,1% 32,4% 33,3% 32,3% 29,9% 29,2% 29,9%

Operativt kapital (exkl. immateriella

tillgangar) (genomsnittligt) 857 906 1036 1203 1351 1449 1274 1011 927

Rorelsekapitalbindning 10,9% 12,8% 17,8% 19,5% 18,9% 16,1% 12,4% 9,3% 9,5%

Avkastning

Avkastning pa operativt kapital (exkl.

immateriella tillgangar) -7,0% -13,9% -16,4% -31,7% -27,0% -4,1% 51,8% 99,4% 58,7%

Underliggande avkastning p& operativt

kapital (exkl. immateriella tillgngar) -3,8% 3,8% -2,7% -1,3% 1,7% 9,5% 37,4% 64,1% 61,6%

Avkastning pa eget kapital -12,8% -17,3% -21,4% -31,2% -35,4% -10,5% 43, 7% 83,6% 41,7%

Per aktie

Resultat per aktie (SEK) -0,50 -0,71 -0,92 -1,49 -1,88 -0,58 2,27 4,01 1,87

Underliggande resultat per aktie (SEK) -0,23 -0,09 -0,92 -0,09 -0,42 0,15 1,32 2,72 1,97

Eget kapital per aktie (SEK) 15,28 16,05 16,74 17,73 20,40 22,17 22,04 19,51 18,88

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten per aktie (SEK) -1,05 1,41 1,91 1,80 0,55 3,09 -2,43 2,63 1,18

Ovrigt

Medeltal anstallda 882 882 888 917 989 1042 1031 1011 983

Lagervinster och -forluster -18 -32 -35 -91 -97 -32 46 39 -7

Levererat tonnage (tusentals ton) 114 104 93 106 113 127 142 172 172

Genomsnittliga forséljningspriser

(SEK/Kkg) 9,44 9,70 9,91 10,15 11,54 13,27 13,49 12,29 11,58
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Definitioner av nyckeltal

TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Forandringen fran féregadende period, i procent, av rorelsens nettoomséttning.

Justerad tillvéxt

Underliggande omsattningstillvaxt

Forandring av rorelsens nettoomsattning fran jamforelseperioden, matt i procent och
justerat for férandringar i marknadspriser och valutaeffekter.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag vid
vinster och tillagg vid forluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen. Underliggande bruttoresultat
ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag vid vinster och
tillagg vid forluster) exklusive lagervinster och lagerférluster hanforliga till joint venture.

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomséttningen. Underliggande EBITA &r EBITA fore
poster av engangskaraktar och justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag vid vinster
och tillagg vid forluster).

Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till &rstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
exklusive goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar. Underliggande EBITA &r
EBITA fore poster av engdngskaraktar och justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster). EBITA ar rérelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (SEK)

Periodens resultat fére poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av justeringarna
dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter
utspadning (SEK)

Periodens resultat fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av justeringarna
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till rstakt. Underliggande
EBITDA &ar EBITDA fore poster av engangskaraktar och justerat fér lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinst och tillagg vid forluster). EBITDA ar rorelseresultat fore
avskrivningar.

Ovrigt

Lagervinster och -férluster

Skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad salda varor dar
sélda varor varderas till teranskaffningspris.

For ovriga definitioner av nyckeltal hanvisas till aviamnad arsredovisning for 2009.
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