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VERKSAMHETEN

Bolagsstyrningen i BE Group utgar fran svensk lagstiftning, frimst den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq OMX Stockholms Regelverk for
emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer. BE Groups
styrelse har upprittat denna bolagsstyrningsrapport i enlighet med érs-
redovisningslagens och Kodens regler.

AKTIEAGARE

Agande och aktiekapital

Vid slutet av 2010 hade BE Group 11129 aktieigare. Bolagets huvud-
dgare var Swedbank Robur fonder (9,7 procent av aktiekapitalet) och
IF Skadeforsikring AB (6,5 procent av aktiekapitalet). Vid slutet av 2010
uppgick utlindska investerares dgarandel till 12,4 procent av aktiekapi-
talet. Vidare hade de tio storsta dgarna ett totalt innehav motsvarande
40,5 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter per den
31 december 2010 se sidan 7 i arsredovisningen.

Bolagets aktiekapital uppgick vid érets slut till 102 040 816 SEK
fordelat pd 50 000 000 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika ritt i alla
avseenden och som framgir av forvaltningsberittelsen pa sidan 33 fore-
ligger inga begrinsningar i antalet roster som en aktiedigare kan avge vid
bolagsstimma. Fér information om bolagets innehav av egna aktier per
den 31 december 2010, se sidan 6 i arsredovisningen.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ritt att besluta i BE Groups angelidgenheter utovas vid
bolagsstimma. Aktiedigare som ir registrerade i aktieboken pd avstim-
ningsdagen och har anmilt sig till bolagsstimman inom den tid som
anges i kallelsen har ritt att delta pa bolagsstimman, personligen eller
genom ombud.

Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med enkel majoritet. I vissa
frigor foreskriver dock aktiebolagslagen en viss nirvaro for att uppné
beslutsmiissighet eller en kvalificerad rostmajoritet. Arsstimma ska hallas
inom sex médnader efter rikenskapsérets utging.

Vid arsstimman provas frigor avseende bland annat utdelning, fast-
stillande av resultat- och balansrikning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
méter och VD, val av styrelseledaméter, styrelseordforande och i fore-
kommande fall revisorer, faststillande av arvode till styrelseledamoter
och revisorer, antagande av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt, i férekommande fall, antagande av principer f6r ut-
nimnande av valberedning. P4 drsstimman har aktieigare mojlighet att
stilla frigor om bolaget och resultatet for det berdrda dret. Normalt ir
samtliga i styrelsen, bolagsledningen och revisorerna nirvarande for att
kunna besvara sddana frigor.

Aprsstimma 2010

Arsstimma 2010 sigde rum den 27 april. Till stimmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Carl-Erik Ridderstrile. Vid arsstimman beslutades
att faststilla den framlagda resultat- och balansrikningen samt koncern-
resultat- och koncernbalansrikningen samt att ingen utdelning skulle utgd
till aktiedgarna och att bolagets balanserade vinstmedel tillsammans med
resultatet f6r 2009 skulle balanseras i ny rikning.

Stimman beviljade ansvarsfrihet f6r styrelseledaméterna och verk-
stillande direktdren samt beslutade om arvode till styrelseledaméoterna.
I enlighet med valberedningens férslag valdes for tiden intill slutet av
nista arsstimma till styrelseordforande Carl-Erik Ridderstrale (omval)
samt till ordinarie styrelseledaméter Roger Bergqvist (omval), Cecilia
Edstrém (omval), Joakim Karlsson (omval), Lars Olof Nilsson (omval),
Lars Spongberg (omval), Roger Johansson (omval) samt Marita Jaatinen
(nyval). Det noterades att de lokala arbetstagarorganisationerna utsett
Thomas Berg och Kerry Johansson till arbetstagarledaméter, med Susanne
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Olsson och Tord Bengtsson som suppleanter.

Arsstimman 2010 beslutade dven om faststillande av rikelinjer for
ersittning till ledande befattningshavare enligt vad som nirmare anges pa
sidorna 34-35 i arsredovisningen. Vidare beslutade stimman om infé-
rande av Aktiesparplan 2010 for nyckelpersoner i koncernen, varvid det
iven beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv
och éverlatelse av egna aktier dver bors samt om 6verlételse av forvirvade
egna akdier till deltagare i Aktiesparplan 2010. Ytterligare information
om Aktiesparplan 2010 anges pa sidan 33 i drsredovisningen.

Arsstimman fattade ven beslut om att bemyndiga styrelsen att be-
sluta om &verltelse av egna aktier med anledning av beslut om Aktie-
sparplan 2008 och 2009 samt bemyndigade styrelsen att besluta om for-
virv och 6verldtelse av egna aktier for att skapa méjlighet for BE Group
att justera bolagets kapitalstruktur samt méjliggora finansiering av fore-
tagsforvirv. Ytterligare information om bemyndigandet finns i forvalt-
ningsberittelsen pé sidan 33.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2007 ska valberedningen besta av fem leda-
moter, som, utdver styrelsens ordforande, ska utgdras av representanter for
de fyra réstmissigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive 4r.

Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna samt vilka aktiedigare de fore-
trider ska offentliggoras s snart valberedningen har utsetts och senast
sex manader fore drsstimman. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
rostmissigt storsta aktiedgaren. Om ledamot limnar valberedningen
innan dess arbete ir slutfort kan ersittare intrida frin samma aktieigare.
Om visentlig forindring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti,
men fore det datum som infaller tvd manader fére kommande arsstimma,
och en aktieigare, som efter denna visentliga férindring kommit att
utgdra en av de fyra rostmissigt storsta dgarna, framstiller 6nskemél om
att ingd i valberedningen, ska valberedningen erbjuda denne plats i val-
beredningen genom att antingen besluta att denne aktieéigare ska ersitta
den efter férindringen réstmissigt minsta aktiedgaren i valberedningen
eller besluta att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot, dock
till maximalt sex ledaméter.

Valberedningen infor arsstimman 2011 utgérs av KG Lindvall
(Swedbank Robur Fonder), ordférande, Tomas Ramsilv (Odin Fonder),
Thomas Ehlin (Nordeas fonder), Anders Oscarsson (AMF Pension och
AMEF fonder), och Carl-Erik Ridderstrile (styrelseordférande i BE Group).

Valberedningen har till uppgift att till rsstimman limna férslag pa
styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter jimte ett motiverat ytt-
rande betriffande forslaget, foresld arvode och annan ersittning for sty-
relseuppdrag for var och en av styrelseledaméterna, inklusive eventuell
ersittning for utskottsarbete, limna forslag pa revisor och dess arvode
(i forekommande fall) samt limna férslag pa person att vara ordférande
vid arsstimman. Dirutdver ska valberedningen dven bedéma styrelse-
ledaméternas oberoende i forhillande till bolaget och storre dgare samt
fullgéra vissa andra uppgifter enligt Koden.

NAMN REPRESENTERAR  AGARANDEL

|1 BE GROUP, %
KG Lindvall Swedbank Robur Fonder 9.7
Tomas Ramsdlv QOdin Fonder 5,0
Anders Oscarsson AMEF Pension och AMF fonder 4,4
Thomas Ehlin Nordeas fonder 2,5
Carl-Erik Ridderstréale Styrelsens ordférande 1,0
Totalt: 22,6



Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till offentlig-
gorande av kallelsen infor arsstimman 2011 haft fyra moten. Som under-
lag for sina forslag infér drsstimman 2011 har valberedningen gjort en
beddmning huruvida den nuvarande styrelsen ir indamalsenligt sam-
mansatt och uppfyller de krav som stills p styrelsen till f6ljd av bolagets
lige och framtida inriktning. Till grund for denna bedémning har valbe-
redningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvirdering av
styrelsens arbete som genomférts under ledning av styrelsens ordférande.

Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker med utgangspunkt i en av
valberedningen faststilld kravprofil.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammansiittning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av ligst tre och hogst
tio ledaméter, vilka viljs pd bolagsstimma for tiden intill den férsta
rsstimma som hlls efter det ar da styrelseledamoten utsdgs. Bolags-
ordningen tillater inte val av suppleanter samt saknar bestimmelser
om tillsittande och entledigande av styrelseledaméter och dndringar av
bolagsordningen.

Bolagets styrelse har fram till den 31 december 2010 bestétt av atta
ledaméter valda av arsstimman den 27 april 2010: Carl-Erik Ridderstrale
(ordférande), Roger Bergqvist, Cecilia Edstrom, Marita Jaatinen, Roger
Johansson, Joakim Karlsson, Lars Olof Nilsson och Lars Spongberg,
samt tvd arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg och Kerry Johansson,
med var sin suppleant, Tord Bengtsson och Susanne Olsson. I samband
med att Roger Johansson den 1 januari 2011 tilleridde som verkstillande
direktor f6r BE Group avgick han frin styrelsen.

Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns pa sidorna
8687 i arsredovisningen. Samtliga 4tta bolagsstimmovalda ledaméoter
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ir enligt Kodens bestimmelser att betrakta som oberoende i férhéllande
till BE Group och bolagsledningen. Samtliga bolagsstimmovalda leda-
mdter 4r dven att betrakta som oberoende i forhéllande till BE Groups
storre agare.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststiller &rligen en skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfordel-
ning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
sens sammantridesplan, kallelse till styrelseméten, dagordning och proto-
koll, samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den
finansiella rapporteringen. Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska
erhilla information och dokumentation som underlag for dess arbete och
for att kunna fatta vil underbyggda beslut. Styrelsen har ocks faststillt
en instruktion for verkstillande direktoren och en instruktion for eko-
nomisk rapportering till styrelsen samt antagit andra sirskilda policys.

Styrelsens ansvar omfattar vervakning av verkstillande direktdrens
arbete genom 16pande uppféljning av verksamheten under aret, kon-
troll att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av BE
Groups angeldgenheter 4r indamalsenliga samt sikerstillande av att det
finns en tillfredsstillande intern kontroll.

Vidare innefattar styrelsens ansvar faststillande av strategier och
madl, utarbetande av sirskilda policys, beslut om stérre forvirv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra stérre investeringar,
beslut om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivande
av finansiella rapporter, utvirdering av den operativa ledningen samt
eftertrddarplanering.

Styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen for
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verkstillande direktdren, instruktionen fér ekonomisk rapportering till
styrelsen och informations- och insiderpolicyn, dels genom att behandla
rapport fran revisionsutskottet i form av upprittade protokoll samt
observationer, rekommendationer och férslag till beslut och dtgirder.

Vidare sikerstiller styrelsen kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom att ingdende behandla deldrsrapport, arsredovisning och
bokslutskommuniké pa styrelseméten. Styrelsen har delegerat till bolags-
ledningen att sikerstilla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt
innehéll samt presentationsmaterial i samband med méten med media,
dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens ordférande, Carl-Erik Ridderstréle, organiserar och leder
styrelsens arbete sd att detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortdpande kontakter med
verkstillande direktdren och ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far
tillfredsstillande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar
for att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
BE Group samt i vrigt fir den utbildning som krivs for att styrelse-
arbetet ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser ordféranden att det
sker en érlig utvirdering av styrelsens arbete och att valberedningen i
relevanta delar fir del av beddmningarna. Ordféranden foretrider dven
BE Group i dgarfragor.

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott och ett revisionsutskott.
Syftet med utskotten ir att férdjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda drenden inom respektive omréade. Utskotten har inte nigon
beslutsbefogenhet. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid
det konstituerande styrelsemétet. Instruktioner till utskotten ingr som
en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2010

Enligt nu gillande arbetsordning ska styrelsen utéver det konstitue-
rande styrelsemotet sammantrida vid sex tillfillen per ar. Dirutdver
ska styrelsesammantride hallas nir sd erfordras. Styrelsen har under
2010 hallit totalt elva styrelsesammantriden, varav fyra har varit tele-
fonméten och tvé har héllits per capsulam.

Styrelsearbetet har under éret sirskilt inriktats pé strategidiskus-
sioner kring bolagets utveckling under den nirmaste tredrsperioden,
konjunkturfragor och relaterade kostnadsbesparingsfrigor, forvirvsfragor,
investeringsfragor, finansiella frigor samt marknadskommunikation.

Verkstillande direktdren och bolagets ekonomi- och finansdirektdr
har kontinuerligt nirvarat pa styrelsemétena och har dirvid redogjort
for utvecklingen inom koncernen. Utdver dessa har andra tjinstemin
i BE Group deltagit i styrelsens sammantriden sisom féredragande av
sarskilda fragor eller om s annars bedémts limpligt. Advokat Hans
Petersson har varit sekreterare vid styrelsemétena.

Tabellen nedan redogor for bolagsstimmovalda styrelseledaméters
nirvaro vid styrelseméten, totalt sex moten fore drsstimman och fem
méten efter drsstimman. Nirvaron vid arets moten har, som framgér
av tabellen, varit mycket god.

LEDAMOT STYRELSE  ERSATININGS-  REVISIONS-
UTSKOTT UTSKOTT

Carl-Erik Ridderstrale 11/11 5/5

Roger Bergqyvist 11/11

Cecilia Edstrém 11/11 6/6

Marita Jaatinen' 4/5

Roger Johansson 11/11

Joakim Karlsson 10/11 5/6

Lars Olof Nilsson 11/11 6/6

Lars Spongberg 11/1 5/5

" nvald i styrelsen vid érsstdmman i april 2010.
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Revisionsutskort

Revisionsutskottets uppdrag ir att utdva tillsyn dver rutinerna for redo-
visning, finansiell rapportering och intern kontroll. Bolagets revisor
utformar 4rligen i samrid med bolagets ekonomi- och finansdirektor ett
forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet
granskar och limnar synpunkter pé planen och direfter forelidggs slutligt
forslag till styrelsen for beslut.

Arbetet ir inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella
redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella
kontrollen, koncernens efterlevnad av gillande regelverk och, i fore-
kommande fall, transaktioner mellan koncernen och nirstdende. Dess-
utom arbetar utskottet med att férstd och optimera hanteringen av bo-
lagets finansiella och operativa risker.

Dirutdver har revisionsutskottet dterkommande kontakter med
BE Group AB:s och koncernens revisor i syfte att skapa ett I16pande
menings- och informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revi-
sionsfrigor samt utvirdera revisionsinsatsen och faststilla riktlinjer
for vilka andra tjinster 4n revision som BE Group far upphandla av
BE Groups revisor. Revisionsutskottet utgdrs av Lars Olof Nilsson (ord-
forande), Joakim Karlsson och Cecilia Edstrom och uppfyller lagens
krav pd redovisnings- eller revisionskompetens.

Utskottets arbete regleras av en sirskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet har
sammantritt sex ginger under 2010 och en ging under 2011. Métena i
revisionsutskottet protokollfors och avrapporteras muntligen vid styrel-
semotena.

Ersitmingsutskort

Under 2010 har ersittningsutskottets uppdrag frimst varit att behandla
fragor om léner och 6vriga anstillningsvillkor, pensionsférmaner och
bonussystem for verkstillande direktdren och till denne direkerapporte-
rande chefer, samt ersittningsfrigor av principiell natur.

Vidare har utskottet haft till uppgift att bereda underlag i vissa andra
ersittningsfrigor som ir av principiell natur eller i dvrigt av stor vikt, som
till exempel incitamentsprogram och vinstdelningssystem. Det har dven
ankommit pa ersdttningsutskottet att utarbeta de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som styrelsen foresldr drsstimman att
besluta om.

Ersittningsutskottets uppdrag under 2010 har anpassats s att de
bestimmelser om ersittningsutskott i den reviderade Koden som tridde
i kraft den 1 juli 2010 har uppfyllts. Detta innebir att utskottet efter
nimnda tidpunkt dven har haft till uppgift att folja och utvirdera pagi-
ende och under aret avslutade program for rérliga ersittningar till bo-
lagsledningen samt att f5lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivéer i bolaget.

Ledaméter av ersittningsutskottet dr Carl-Erik Ridderstrale (ord-
forande) och Lars Spongberg. Utskottets arbete regleras av en sirskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsord-
ning. Ersdttningsutskottet har sammantritt fem ginger under 2010,
varvid bada ledaméterna har varit nirvarande. Dessutom har ledamé-
terna inom sig haft 16pande kontakter i samband med anstillningar och
andra l6nefrigor.

Métena i ersittningsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Ersiittning till styrelsen

Arvode till var och en av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna
beslutas av bolagsstimman pa forslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhaller inte styrelsearvode.

I enlighet med beslut av drsstimman 2010 har dll styrelseordféran-
den utbetalats arvode med 400 000 SEK for perioden fran arsstimman
2010 ¢ill arsstimman 2011. For samma mandatperiod har till vriga
styrelseledaméter utbetalts 200 000 SEK vardera i arvode.

Dirutdver har ledaméterna i revisionsutskottet erhallit arvode om



totalt 120 000 SEK, varav 60 000 SEK till ordféranden och 30 000
SEK vardera till évriga ledaméter. Till ledaméterna i ersittningsutskot-
tets har inget arvode utgatt. Inget arvode for styrelsearbete har utgate ill
de personer inom BE Group som ingér i dotterbolagens styrelser.

LEDAMOT STYRELSE  ERSATININGS-  REVISIONS-
SEK UTSKOTT UTSKOTT
Carl-Erik Ridderstrale 400 000 - -
Roger Bergqvist 200 000 - -
Cecilia Edstrém 200 000 - 30 000
Marita Jaatinen 200 000 - -
Roger Johansson 200 000 - -
Joakim Karlsson 200 000 - 30 000
Lars Olof Nilsson 200 000 - 60 000
Lars Spongberg 200 000 - -
Totalt: 1 800 000 - 120 000
BOLAGSLEDNING

BE Groups ledning har under 2010 bestatt av fljande sex personer:
Lars Bergstrom, verkstillande direktdr och koncernchef, Torbjérn
Clementz, ekonomi- och finansdirektor och vice verkstillande direktdr,
Per Horstmann, inképs- och produktionsdirektdr, Per Gullstrand, af-
firsomrideschef CEE, Matti Tiira, affirsomrideschef Finland och VD i
BE Group Oy Ab samt Stefan Eklund, affirsomradeschef Sverige samt
VD i BE Group Sverige AB.

Lars Bergstrom limnade uppdraget som verkstillande direktor och
koncernchef den 31 december 2010, och eftertriddes den 1 januari
2011 av styrelseledamoten Roger Johansson, som samtidigt avgick ur
styrelsen. En nidrmare presentation av verkstillande direktoren och évriga
koncernledningen finns pé sidan 88 i arsredovisningen.

Inne
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Verkstillande direktdren leder verksamheten enligt aktiebolagslagen
samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstillande direkedren tar
i samrad med styrelsens ordférande fram nédvindigt informations- och
beslutsunderlag infér styrelseméten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstillande direktdren f6r BE Groups
affirsmissiga, strategiska och finansiella utveckling och leder och koordi-
nerar den dagliga verksamheten i linje med styrelsens rikdinjer och beslut.

Verkstillande direktéren utser ocksd medlemmarna i koncernled-
ningen efter avstimning med styrelsens ordférande. BE Groups ledning
har minadsvisa verksamhetsgenomgingar under verkstillande direkts-
rens ledning. Vidare halls veckovisa telefonavstimningsméten inom
koncernledningen.

REVISORER

Vid arsstimman 2007 omvaldes revisionsbolaget KPMG Bohlins AB
till BE Groups revisor for en mandattid om fyra ar. Huvudansvarig
revisor ir auktoriserade revisorn Alf Svensson.

Revisorn har l16pande kontakt med styrelsens ordférande, revisions-
utskottet och koncernledningen. BE Groups revisor ska granska arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och den verkstillande direktérens
forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats frin styrelsen, och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen.
Rapportering har skett dels under revisionens gang, dels slutligen i
samband med att bokslutskommunikén for 4r 2010 faststilldes den
8 februari 2011.

Revisorn deltar ocks3 vid rsstimma och beskriver dir revisionsarbe-
tet och gjorda iaketagelser i en revisionsberittelse. Revisorn har under aret
haft vissa konsultuppdrag utdver revision, vilka frimst har avsett radgiv-
ning i redovisningsfrigor. Den externa revisionen ér utford i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Revisionen av drsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillimpliga regler i respektive land samt i enlighet med god revi-
sionssed med avgivande av revisionsberittelse for de legala enheterna i de

fall det krivs enligt den lokala lagstiftningen.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2010

Avseende intern kontroll foljer BE Groups styrelse arsredovisningslagen
och Koden, innebirande att styrelsen limnar en beskrivning av de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen och revisionsutskottet évervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och BE Groups interna kontrollsystem samt f6ljer upp
BE Groups riskbild. Detta sker bland annat genom instruktioner till
verkstillande direktdren och fastliggande av krav pd innehéllet i de rap-
porter om ekonomiska férhéllanden som fortlopande tillstills styrelsen,
samt vid genomgangar med ledningen och revisorerna. Styrelsen och
revisionsutskottet tar del av och sikerstiller ekonomisk rapportering,
sasom bokslutsrapport och arsredovisning, och har delegerat till bolags-
ledningen att sikerstilla pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare
och finansiella institutioner.

For att ge styrelsen underlag att faststilla nivan vad giller intern
styrning och kontroll, genomf6rde BE Group under 2007 en revision
av den interna kontrollen inom ett antal fokusomraden. Granskningen
genomfdrdes med extern konsultinsats och har féljts upp pé bade kon-
cernniva och lokal nivd, vilket har resulterat i ett antal forbittringar av
den interna kontrollen. Uppféljningar har under 2008, 2009 och 2010
gjorts inom dessa omraden som en del av den externa revisionen.

For att ytterligare stirka den interna kontrollmiljon beslutade sty-
relsen under slutet av 2009 att tillsitta ett internrevisionsrad med upp-
drag att pd ett systematiske sitt identifiera granskningsomriden och
genomfédra Sversyn och kontroll av koncernens interna kontroll. Intern-
revisionsradet leds av koncernens ekonomi- och finansdirektor same
rapporterar till styrelsens revisionsutskott. Detta ir genomfort for att
stirka den interna kontrollfunktionen framéver, bade pd koncernnivd
och pé lokal nivé. Internkontrollrddet har startat upp arbetet under
iret. Inom ramen for detta arbete har en éversyn gjorts av vilka kon-
trollomraden som ska genomarbetas och planlagts i tid. Arets genom-
gang har frimst fokuserat pé efterlevnad av attestinstruktioner samt
lokala och koncerngemensamma legala krav kring bolagsritt.

BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt

uppfoljning.

Kontrollmilji

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan dirmed snabbt
agera pa forindringar i omvirlden. Operativa beslut fattas pa bolags-
eller affirsomrddesniva, medan beslut om strategi, inriktning, férvirv
och évergripande finansiella frigor fattas av BE Groups styrelse och
koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom BE Group ir utformad for att fungera i denna
organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar
och befogenheter, vilket f6ljer koncernens struktur. Basen for den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av kon-
trollmiljén med organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats samt den kultur som styrelsen
och bolagsledningen kommunicerar och verkar frin. Det finns en ut-
arbetad arbetsordning for styrelsen som bland annat beskriver arbetsfor-
delningen inom styrelsen och ordférandens uppgifter. Dirtill finns en
instruktion som reglerar verkstillande direktdrens uppgifter och befo-
genheter. Dessutom har instruktioner utarbetats for varje affirsomra-
deschef samt for verkstillande direkedr i respektive dotterbolag. Chefer
pa olika nivier i bolaget ansvarar for det Iopande arbetet med intern-
kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.
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Riskbedimning

Riskbedémningen utgir frin en omfattande riskgenomging som gjor-
des i samband med férberedelserna f6r ansékan om notering vid OMX
Nordiska Bors Stockholm. De évergripande finansiella riskerna 4r defi-
nierade och ir beaktade i faststillande av koncernens finansiella mal.

Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behdrighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning mot
affirsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kontrol-
lerna och ger en évergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvigar som syftar till
att frimja fullstindighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgingliga pa bolagets
intranit och/eller i tryckt form.

Uppfilining
Verkstillande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen ir orga-
niserad och f6ljs upp enligt de rikdlinjer som styrelsen faststille. Finan-
siell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den
ekonomiska rapporteringen analyseras ménatligen pa detaljniva. Styrel-
sen har vid sina styrelseméten foljt upp den ekonomiska rapporteringen
och bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat sina iakttagelser.
Styrelsen har manadsvis fitt ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
mote har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Verkstillande direktdren ir ansvarig for att det genomfors oberoende
objektiva granskningar i syfte att systematiske utvirdera och foresld for-
bittringar av koncernens processer for styrning, internkontroll och risk-
hantering.

Internrevision

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet f6ljer
upp BE Groups bedémning av den interna kontrollen bland annat ge-
nom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstiende valt att inte ha en sirskild intern revision.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget BE Groups verksamhet,
antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till bolags-
stimma, drendebehandling under drsstimma och var stimma ska hal-
las. For nu gillande bolagsordning, antagen pé arsstimma den 13 maj
2009, se BE Groups webbplats, www.begroup.com.

POLICYDOKUMENT

Styrelsen har antagit ett flertal rikdlinjer och policys i syfte att sikerstilla
den interna kontrollen inom BE Group-koncernen. Det ror exempelvis
Informations- och Insiderpolicy, Ersittningspolicy for bolagsledningen,
Etiska riktlinjer, Miljspolicy, Internet- och IT-policy samt Treasury-policy.

BOLAGETS TILLAMPNING AV KODEN

Koden bygger pa principen "f6lja eller forklara”, vilket innebir att ett
foretag kan avvika fran Kodens bestimmelser under férutsittning att
sidana avvikelser kan forklaras pi ett tillfredsstillande sitc. BE Group
har under rikenskapsaret 2010 tillimpat Koden fullt ut och har inte
avvikit fran Kodens regler.

GRANSKNING

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en frin arsredovis-
ningen skild handling och har granskats av BE Groups revisorer i enlig-
het med bestimmelserna i 6 kap. 9 § arsredovisningslagen. Revisorns
yttrande ér fogat till rapporten.



REVISORSYTTRANDE

REVISORSYTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Det ir styrelsen som har ansvaret fr bolagsstyrningsrapporten for ir 2010 pa sidorna 80-84 och
for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprittats och ir forenlig
med 4rsredovisningen och koncernredovisningen, har vi list bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information 4r
forenlig med 4rsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 28 mars 2011
KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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