BE Group AB (publ)

Delérsrapport jan-mars 2007

BE GROUP

BE Group redovisar okat resultat och basta kvartalet nagonsin

m BE Group redovisar okning av saval omsattning som resultat. Koncernen har rapporterat
rekordresultat tre kvartal i rad. Samtliga affarsomraden visar god tillvéxt och 6kat EBITA-
resultat®.

m Nettoomséattningen 6kade med 33,9% till 2 064,6 Mkr (motsvarande kvartal 2006:
1 541,7). Den organiska volymtillvéxten uppgick till 13,4%.

m Rorelseresultatet uppgick till 173,3 Mkr (88,7). Underliggande EBITAY, uppgick till 167,0
Mkr (95,2) och den underliggande EBITA-marginalen 6kade till 8,1% (6,2).

m Fortsatt forbattring av den underliggande avkastningen p& operativt kapital® till 89,9%
(65,1).

m Periodens resultat var hogre an under motsvarande period foregaende ar och uppgick till
126,2 Mkr (63,0).

m Resultatet per aktie efter utspadning okade till 2,52 kr (1,20). Underliggande resultat per
aktie efter utspadning® okade till 2,43 kr (1,29).

m BE Group infor gemensamt namn och varumarke pa alla marknader under varen 2007.

! Definitioner, se sidan 14-16

BE Group, som dr noterat p& Stockholmsbérsen sedan den 24 november 2006, &r ett av Europas ledande handels- och serviceféretag inom stél och
metaller. Koncernen har cirka 10 000 kunder framst inom bygg- och verkstadsindustrin. BE Group erbjuder olika sorters service vid anvéndning av
stal, rostfritt stél och aluminium. Ar 2006 omsatte koncernen 6,7 miljarder kr. BE Group har cirka 900 anstéllda i tio lénder i norra Europa med
Sverige och Finland som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmé. Mer information finns p&@ www.begroup.com.
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Marknad och omvarld
Varldsmarknaden for stal och metaller har varit fortsatt stark
under verksamhetsarets forsta kvartal med hog efterfragan
fran Kina som en fortsatt viktig drivkraft. Priserna pa stal,
som okade under hela fjolaret, har varit ndgot hogre under
det forsta kvartalet i jamforelse med foregdende ar. Stora
prishéjningar har noterats for rostfritt stal inklusive
legeringar framfor allt beroende pa den kraftiga
prisuppgangen for nickel.

Utvecklingen pa de marknader i Norden, Osteuropa och
Centraleuropa, dar BE Group verkar, har foljt den
internationella utvecklingen. | Norden drivs den positiva
utvecklingen frdmst av verkstads- och byggindustrin.
Sérskilt starkt har byggindustrin utvecklats i Sverige, dar
den har gynnats av en god efterfragan pa bostader och en
storre aktivitet &n normalt for arstiden till f6ljd av den milda
vintern .

| Finland &r aktivitetsnivan hog inom hela industrin och
sarskilt inom verkstadsindustrin med atféljande okad
efterfrigan p& produktionsservice. | séval Sverige som
Finland har efterfragan forstarkts under forsta kvartalet och
volymerna fortsatt att oka.

Utvecklingen har varit fortsatt stark i Ost- och
Centraleuropa i linje med den allmdnna ekonomiska
utvecklingen pad dessa marknader och med stdd av stora
investeringar i infrastruktur. Koncernens genomsnittliga
forsaljningspris per kg var 18,0% hogre &n motsvarande
period foregdende ar och 3,1% hdgre an under fjarde
kvartalet 2006.

Utsikter

International Iron and Steel Institute (11S1) konstaterade i sin
prognos i slutet av mars att 2006 utgjorde ett mycket starkt ar
for konsumtionen av stdl i varlden. Den samlade
konsumtionen 6kade da med 8,5% jamfort med aret innan
och nédde 1,1 miljarder ton. For 2007 raknar 11SI med
fortsatt god efterfrdgan pé& i princip samtliga storre
marknader med den starkaste tillvéxten i Kina. Den totala
konsumtionen véntas 6ka med 5,9% jamfort med 2006.
Detta tillsammans med allménna forvéntningar om en
gynnsam BNP-tillvéxt och god industrikonjunktur i flertalet
regioner pekar mot en fortsatt stark marknad for
stalbranschen under 2007 med fortsatt hdga stal- och
metallpriser.

For BE Groups del raknar vi med en fortsatt god
efterfrdgan under aret med relativt sett hdga priser. Under
andra kvartalet blir marknadspriserna generellt ndgot hogre
an under forsta kvartalet. Verkstads- och byggindustrierna i
Sverige och Finland &r starka samtidigt som landerna inom
New Markets fortsatter att praglas av hog tillvaxt och stora

infrastrukturinvesteringar. En viss risk bedéms finnas for en
dverhettning av de Osteuropeiska ekonomierna, framst de
baltiska.

Finansiella mal

BE Group har faststallt fem finansiella mal for
verksamheten. Utfallen for tillvaxt, 1dnsamhet och avkast-
ning ska matas éver en konjunkturcykel, medan malen for
kapitalstrukturen avser en normalsituation. Tillfalliga
avvikelser kan darfor forekomma exempelvis i samband med
forvérv.

De finansiella maltalen méts med ett 12 manaders perspektiv
och under perioden april 2006 — mars 2007 har samtliga fem
mal uppfylits.

Utfall

Maltal Mal senaste

12 méan
Underliggande o o
omséttningstillvéxt >5% U
Underliggande EBITA- 6% 7 6%
marginal ° e
Underliggande
avkastning pa operativt >40% 76,5%
kapital
Nettoskuld i relation till o o
totalt eget kapital <150% AL/
Nettoskuld/underliggande
EBITDA 99 <3 ggr 1,0 ggr
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Utvecklingen under
forsta kvartalet

Koncernen

Som framgar tidigare har den goda efterfragan pa BE Groups
marknader forstarkts under perioden och det forsta kvartalet
blev det basta nagonsin for koncernen. Detta i kombination
med fortsatt framgangsrik kapitalrationalisering har inneburit
en ytterligare okning av den underliggande avkastningen pa
operativt kapital.

Totalt 6kade koncernens forséljning under kvartalet med
13,4% i volym (i jamforelse med samma period féregdende
ar). Samtliga affarsomraden uppvisar hog tillvaxt.
Koncernens nettoomséttning dékade med 33,9% till 2 064,6
Mkr (1 541,7) till foljd av forstarkt efterfragan pa samtliga
marknader och hgre priser. Serviceandelen av forséljningen
Okade nagot i jamforelse med narmast foregdende kvartal.
Nettoomsattningsokningen fordelas i allt vasentligt mellan
pris- och mixforandringar pa 21,4% och organisk volym-
tillvaxt pd 13,4%. Valutaeffekter har paverkat netto-
omsattningen negativt med 0,9%,

Det genomsnittliga forsaljningspriset per kg var hogre &r
foregaende ar och uppgick till 12,18 kronor (10,32).

Koncernens bruttoresultat 6kade till 333,4 Mkr (243,5).
Det redovisade bruttoresultatet innehaller lagervinster om
6,7 Mkr (-6,1) till foljd av prisokningarna pa stal.
Bruttomarginalen uppgick till 16,1 %, vilket var hogre &n
under motsvarande period féregaende ar (15,8). Den under-
liggande bruttomarginalen uppgick till 15,8% (16,2) vilket
var lagre an under sdval motsvarande period foregaende ar
som narmast foregaende kvartal. Den lagre nivan forklaras
av ogynnsam kanal- och produktmix med framférallt 6kad
forsaljning av rostfritt stdl samt néagot storre andel
direktleveranser till kund. Marknadspriset pa rostfritt stal
bestar av ett baspris och ett legeringstillagg. P& den svenska
marknaden och vid direktleveranser pa den finska
marknaden prissatts rostfritt stal baserat pa baspriset och
inget péalagg tas ut pa legeringstillagget. Under forsta
kvartalet har legeringstillagg pa vilket BE Group inte haft
nagon bruttovinstmarginal uppgatt till 204 Mkr (101). Den
underliggande marginalen &r fortsatt htg. Dessutom har en
Okad priskonkurrens forekommit inom vissa segment, framst
rostfritt stdl, men ocksd avseende tunnplat dar
kapacitetstillgangen pa marknaden har varit relativt god
under perioden.

Nettoomsattning, Mdkr
Kvartal och rullande 12 ménader
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Kvartal och rullande 12 mé&nader
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EBITA 6kade kraftigt till 173,7 Mkr (89,1) och efter 207 T 9.0
justering for lagervinster 6kade ocksa underliggande EBITA 857 185
markant till 167,0 Mkr (95,2). 8,0 8,0

1 2 3 4 1 2 1
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Kvartal ==———R12
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EBITA-marginalen forstarktes kraftigt och uppgick till
8,4% (5,8). Den underliggande EBITA-marginalen uppgick
till 8,1% (6,2), vilket ar den hogsta nivan nagonsin.

EBITA-resultatet har paverkats positivt av gynnsamma
volym-, pris- och mixférdndringar om 104,7 Mkr. Denna
positiva effekt motverkas av en forsamrad bruttomarginal pa
21,3 MKkr, beroende pa effekterna av legeringstillagget pa
rostfritt stdl p& uppskattningsvis 13 Mkr samt en
engangskorrigering i den danska verksamheten pa 2,1 Mkr.
Ovrig bruttomarginalférsamring beror i allt véisentligt pa att
andelen direktforséljning, med lagre marginaler &n 6vrig
forsaljning, var hogre &n under jamforelseperioden.

EBITA-resultatet belastades ocksa med hogre transport-
och produktionskostnader pd -8,9 Mkr samt av &vriga
resultat- och valutaeffekter pa totalt -2,7 Mkr. Okningen av
transport- och produktionskostnader var i procent lagre an
den tidigare ndmnda volymokningen. Transportkostnader
redovisas i resultatrakningen under forsaljningskostnader.
Ovriga forséljnings- och administrationskostnaderna var
under kvartalet nagot lagre an foregdende ar och betydligt
lagre an under fjarde kvartalet foregéende ar.

Resultatfordandring forsta kvartalet

(Mkr)

jan-mars
Rorelseresultat 2006 88,7
Aterlaggning avskrivningar pé& immateriella tillgangar 0,4
EBITA 2006 89,1
Justering for lagerresultat 6,1
Underliggande EBITA 2006 95,2
Volym-, pris-, mix- och bruttomarginalféréndring 83,4
Omkostnadsféréandringar -11,6
Underliggande EBITA 2007 167,0
Justering fér lagerresultat 6,7
EBITA 2007 173,7
Avdrag avskrivningar p& immateriella tillgangar -0,4
Rérelseresultat 2007 173,3

Affarsomraden

Affarsomrade Sverige
Affarsomrade Sverige redovisar en omsattning om 1 124,2
Mkr (829,8), en 6kning med 35,5% framst till foljd av 6kade
volymer och hogre priser. Kostnadsnivan var lagre &n
foregdende ar beroende pad positiva effekter av den
omstrukturering av verksamheten som har pagatt under drygt
ett ars tid och som slutfors under forsta halvaret 2007.
EBITA okade till 95,0 Mkr (49,8). Underliggande
EBITA okade till 91,9 Mkr (54,3). EBITA-marginalen
uppgick till 8,4% (6,0) och den underliggande EBITA-
marginalen nadde 8,2% (6,5).

Affarsomrade Finland

Affarsomrade Finland redovisar en omsattning om 811,5
Mkr (617,5), vilket &r en 6kning med 31,4%. EBITA 6kade
till 75,9 Mkr (44,7). Underliggande EBITA okade till 74,0
Mkr (46,3). EBITA-marginalen uppgick till 9,4% (7,2) och
den underliggande EBITA-marginalen till 9,1% (7,5) framst
till  foljd av o©kade volymer och fortsatt hog
servicefdrsaljning.

Den finska marknaden har préglats av en mycket stark
efterfragan fran i princip alla delar av industrin och en viss
kapacitetsbrist hos BE Group har mérkts till féljd av 6kad
efterfragan pa foradlade produkter. Investeringar pagar i nya
anlaggningar for produktionsservice och under perioden har
beslut fattats om att investera ytterligare 3,1 MKr i
produktionsutrustning vid anlaggningen i Abo.

Affarsomrade New Markets

Affarsomrdde New Markets, som omfattar Danmark,
Osteuropa och Centraleuropa, noterar fortsatt kraftiga
volymokningar. Omséttningen steg kraftigt och uppgick till
189,1 Mkr (141,2), vilket motsvarar en 6kning med 33,9%.
Efterfragan har for BE Group forstarkts framst i Polen,
Slovakien samt i Danmark.

EBITA okade till 4,2 Mkr (3,3). Underliggande EBITA
minskade till 2,5 Mkr (3,3). EBITA-marginalen minskade
till 2,2% (2,3) och den underliggande EBITA-marginalen
minskade till 1,3% (2,3). Resultatet har belastats av en
engangskorrigering i den danska verksamheten pa 2,1 Mkr.
Verksamheten har i 6vrigt utvecklats positivt, trots en 6kad
konkurrens, och justerat for engdngskorrigeringen uppgick
EBITA-marginalen till 3,3%, vilket &r hogre an foregdende
ar. Affarsomradet har ocksd mot bakgrund av den snabba
tillvaxten pd marknaden inlett en prioritering av l6nsamhet
framfor volym.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto under det forsta kvartalet uppgick till
-0,7 Mkr (-2,3). Den positiva utvecklingen av finansnettot
beror framst pa valutakursvinster pa 1&n uppgaende till 5,4
Mkr. Réntenetto uppgick till -6,2 Mkr (1,8). Den
rantebdrande nettoskulden uppgick under kvartalet till i
genomsnitt 599,4 Mkr.

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -46,4 Mkr
(-23,4). Okningen beror p& det forbattrade resultatet under
kvartalet. Resultatet efter skatt var vdasentligt hdgre &n
motsvarande period foregaende &r och uppgick till 126,2
Mkr (63,0). Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till
2,52 kr (1,26). Bolaget hade per balansdagen inga utestaende
teckningsoptioner eller konverteringslan och darmed
foreligger ingen utspadning. Det underliggande resultatet
per aktie efter utspadning uppgick till 2,43 kr (1,29).
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Kassaflode

Under forsta kvartalet var BE Groups kassaflode béttre an
foregdende &r och uppgick till 1,6 Mkr (-49,7). Forbattringen
beror framst pa det forbéattrade resultatet.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till
7,9 Mkr (-74,1). Rorelsekapitalet 6kade och péverkade
kassaflodet fran den I6pande verksamheten negativt med
-140,1 Mkr (-120,2). Okningen av rorelsekapitalet &r
sasongsmassig men ocksa relaterad till den kraftiga 6kningen
av nettoomsattningen.

Den betalda skatten var lagre an under jamforelse-
perioden, -18,8 Mkr (-46,7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-6,1 Mkr (-7,3) beroende pa investeringar i materiella
anlaggningstillgangar pa 7,3 Mkr (5,0).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-0,2 MKkr (31,7).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick per 31 mars till 680,0
Mkr (549,2). P& grund av den Okade forsaljningen har
kundfordringarna dkat med 305,0 Mkr. Dessutom har
varulagret 6kat med 421,6. Denna 6kning beror framst pa
nagot forsamrad lageromsattningshastighet. Okningen av
kundfordringar och varulager motverkas av en kraftig ékning
av leverantorsskulder pa 458,4 Mkr och en 6kning av évriga
rorelseskulder.

Trots o©kningen i rorelsekapitalet har rorelse-
kapitalbindningen fortsatt att minska och utgjorde 7,4%
under forsta kvartalet (7,8%). Rorelsekapitalbindningen
berdknad pa den senaste 12-manadersperioden fortsatter att
forbéttras.

Under perioden investerades 7,3 Mkr (5,0) i materiella
anlaggningstillgangar. Investeringarna ar framst relaterade
till omstruktureringen i den svenska verksamheten samt re-
investeringar i 6vrig verksamhet.

Avkastningen pa operativt kapital (exkl. immateriella
tillgangar) forbattrades kraftigt och uppgick till 93,6% (60,9)
beroende pad hogre marginal samt  forbattrad
omsittningshastighet pa det operativa kapitalet.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per 31 mars till 295,0
Mkr (152,4). Dartill kommer outnyttjade kreditramar om
199,9 Mkr. Utdver detta finns 500 Mkr i outnyttjade
kreditramar avsedda for tillaggsforvarv.

Koncernens réntebdrande nettoskuld uppgick per 31 mars
till 563,1 Mkr (171,9) och var per 31 december 2006 556,4
Mkr. Den kraftiga 6kningen i forhallande till samma period
foregdende ar beror pd en utdelning pa 680 Mkr under
september foregdende ar som finansierades med nya lan.

De nyupptagna lanen var en del av ett nytt
finansieringsavtal for koncernen som ingicks i slutet av
september. De totala lanefaciliteterna uppgar till 1 538 Mkr.

Nettoskuld/underliggande EBITDA under de foregaende
12 manaderna uppgick per 31 mars till 1,0, vilket &r en
minskning fran 1,1 sedan 31 december 2006.

Koncernens konsoliderade egna kapital uppgick per 31
mars till 796,1 Mkr (1032,0) medan nettoskuldséttnings-
graden uppgick till 70,7% (16,7), vilket & en minskning
sedan borjan pa aret med 13,1%-enheter.

Organisation, struktur och medarbetare

Den under 2005 paborjade strukturforandringen av
verksamheten i Sverige har fortsatt under perioden och
arbetet med att flytta produktion och lager samt genomféra
investeringar beréknas vara slutford under andra kvartalet
2007. Redan genomforda atgarder har positivt paverkat
verksamhetens kostnader under perioden jamfért med forsta
kvartalet foregdende ar.

Eventualférpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgar till 362 Mkr och ar
oférandrade sedan arsskiftet.

Gemensamt namn och
varumdarke pa alla
marknader

Under forsta halvaret 2007 byter BE Group namn pa
samtliga dotterbolag och lanserar ett gemensamt
varumadrke for hela koncernen. Det innebdr att Broderna
Edstrand i Sverige, Starckjohann Steel i Finland och &tta
dotterbolag i Ost- och Centraleuropa samt Danmark
fortsattningsvis agerar under det gemensamma namnet BE
Group.

Avsikten med forandringen &r att starka varumarket och
gora det mojligt att tydligare verka som en sammanhallen
koncern pa alla marknader. Det handlar ocksa om att fa ut
den fulla potentialen av de synergier som kan skapas inom
koncernen nér det galler till exempel inkdp, marknadsforing,
IT och e-handel.

For att markera koncernens nya inriktning mot ett dkat
service- och tjansteinnehdll har aven BE-logotypen
utvecklats och givits en modernare och mjukare form.
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Viktiga handelser
efter periodens slut

Inga vésentliga handelser har intréffat efter periodens slut.

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ.) uppgick periodens
omséttning, som utgors av koncerninterna tjanster, till 6,3
Mkr (1,4). Rorelseresultatet uppgick till -1,7 Mkr (-7,0).
Finansnettot var -134 Mkr (0,1). Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -15,1 Mkr (-6,9)
och resultat efter skatt uppgick till -10,9 Mkr (-5,0).

Under perioden har moderbolaget, i likhet med
foregaende ar, inte gjort nagra investeringar. Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 150,6 Mkr (1,6).

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén &r upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom
de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Bokslutskommunikén ar upprattad enligt IAS 34 Interim
Financial Reporting, vilket &r i enlighet med de krav som
stalls i Redovisningsradets rekommendation RR 31, Delars-
rapporter for koncerner. For en beskrivning av koncernens
redovisningsprinciper och definitioner av vissa begrepp
hanvisas till arsredovisningen for 2006. Tillampade principer
&r ofdrédndrade under forsta kvartalet med undantag av att BE
Group fran och med verksamhetsaret 2007 tillampar
sakringsredovisning for en del av koncernens lan i Euro
avseende nettotillgdngarna i Finland.

Under aret inforda redovisningsstandarder och
tillampningar har inte haft ndgon péverkan pa koncernens
resultat och stallning. Tidigare publicerade arsredovisningar
samt delarsrapporter fram till halvarsskiftet 2006 har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allménna rad. |1 samband med upprattande av
noteringsprospekt ~ omréknades  historisk  finansiell
information for jamforelseperioderna i enlighet med IFRS.

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

Kommande rapporttillfdllen

BE Group AB (publ) avser att publicera ekonomisk infor-
mation under 2007 vid féljande tillfallen:

= Arsstimma: 15 maj

m Delarsrapport januari-juni: 18 juli

m Deldrsrapport januari-september: 26 oktober
m Bokslutskommuniké 2007: februari 2008

Malmé den 26 april 2007
BE Group AB (publ)
Hékan Jeppsson

VD och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

VD och koncernchef Hakan Jeppsson, tel: 070-550 15 17

CFO Torbjorn Clementz, tel: 070-869 07 88

BE Group AB (publ), Box 225, SE-201 22 Malmé.

Besoksadress: Spadegatan 1. Org. Nr. 556578-4724. Tel: 040-38 42 00. Fax: 040-38 41 11. info@begroup.com, www.begroup.com

BE Group/Deldrsrapport jan-mars 2007



Koncernens resultatrdkning i sammandrag

(Mkr) Not ia:?n(::rs ia:g:grs ::Ig’:ér Rlu2":1nc°|d:
Nettoomsdttning 2 064,6 1541,7 6 681,2 7 204,1
Kostnad fér sélda varor -1731,2 -1 298,2 -5508,4 59414
Bruttoresultat 333,4 243,5 1172,8 12627
Forsaljningskostnader -124,5 -116,6 -470,9 -478,8
Administrationskostnader 32,6 37,2 172,5 -167,9
Ovriga rérelseintakter och kostnader 1 -3,0 -1,0 20,8 18,8
Rérelseresultat 173,3 88,7 550,2 634,8
Finansiella poster 0,7 2,3 11,2 9,6
Resultat fore skatt 172,6 86,4 539,0 625,2
Skatt -46,4 23,4 -144,3 -167,3
Periodens resultat 126,2 63,0 394,7 457.,9
Avs}dvnfngcr pE: immateriella 0.4 0.4 17 17
anldggningstillg&ngar

Avskrivningar pa materiella 9,0 10,3 45,6 44,3
anléggningstillgangar

Resultat per aktie *) 2,52 1,26 7,90 9,16
Resultat per aktie efter utspadning **) 2,52 1,20 7,60 8,83

*) Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Jamférelsetalen har réknats om med hénsyn till split (49:1)
genomférd 26 september 2006.

**) Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier efter utspddning under perioden. Jamférelsetalen har rédknats om med hénsyn
till split (49:1) genomférd 26 september 2006.

Not 1 Ovriga rérelseintékter och -kostnader

2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) q . o o
jan-mars  jan-mars helar 12 man
Kostnader i samband med férberedelser il
. . - - -8,2 -8,2
bérsintroduktion
Realisqfionsvinst avseende férsdljning _ ) 296 296
av fastigheter
Summa poster av engéangskaraktér o - 21,4 21,4
Ovrigi -3,0 -1,0 0,6 2,6
Summa &vriga rorelseintdkter och
-kostnader -3,0 -1,0 20,8 18,8
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Koncernens balansrakning i sammandrag

(Mkr) 2007 2006 2006
31 mars 31 mars 31 dec
Goodwill 543,0 5452 540,2
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 5,6 3,0 55
Materiella anlaggningstillgéngar 226,7 228,9 226,1
Finansiella anléggningstillgangar 1,9 2,0 1,9
Uppskjuten skattefordran 1,8 - 1,5
Summa anléaggningstillgangar 779,0 7791 775,2
Varulager 1 090,2 668,6 912,1
Kundfordringar 1095,2 790,2 844,1
Ovriga rérelsefordringar 41,9 87,7 55,3
Likvida medel 295,0 152,4 289,3
Summa omséttningstillgangar 2522,3 1698,9 2100,8
Summa tillgéngar 3301,3 24780 28760
Eget kapital 796,1 1032,0 664,2
Langfristiga rantebdrande skulder, moderféretag - 306,5
Langfristiga réntebdrande skulder, évriga 847,0 18,8 834,6
Avsdttningar 1,5 17,0 1,3
Uppskjuten skatteskuld 70,2 56,0 64,7
Summa léngfristiga skulder 918,7 398,3 900,6
Kortfristiga réntebérande skulder 13,0 1,0 13,0
Leverantérsskulder 1188,7 730,3 948,8
Ovriga kortfristiga skulder 358,6 267,0 313,1
Ovriga kortfristiga avsdtningar 26,2 49,4 36,3
Summa kortfristiga skulder 1586,5 1047,7 1311,2
Summa skulder och eget kapital 3301,3 2 478,0 2 876,0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2007 2006 2006 Rullande

(Mkr) q . o o

jan-mars  jan-mars helar 12 mén
Resultat fére skatt 172,6 86,4 539,0 625,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster -5,8 6,4 -14,0 26,2
Betald skatt -18,8 -46,7 57,5 29,6
Férandring av rérelsekapital -140,1 -120,2 231,9 -251,8
Kassafléde fran den lIépande
verksamheten 7,9 -74,1 235,6 317,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7,3 -5,0 -68,1 -70,4
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten 1,2 2,3 51,8 55,3
Kassafléde fran investerings-
verksamheten -6,1 7,3 -16,3 -15,1
Kassafléde finansierings-
verksamheten -0,2 31,7  -1269  -158,8
Periodens kassafléde 1,6 -49,7 92,4 143,7
Kursdifferens i likvida medel 4,1 0,1 5,1 -1,1
Férdndring av likvida medel 5,7 -49,6 87,3 142,6

Forandringar av eget kapital i sammandrag

2007 2006 2006 Rullande

(Mkr) q . o o

jan-mars  jan-mars helar 12 méan
Eget kapital vid periodens ingang 664,2 970,9 970,9 1032,0
Effekt for byte av redovisningsprinciper -
Justerat eget kapital vid
periodens ingéng 664,2 970,9 970,9  1032,0
Omrékningsdifferenser 13,8 -1,9 21,6 5,9
Sé&kring av nettoinvestering efter skatt -8,1 -8,1
Summa eget kapital efter férmdgenhets-
forandringar redovisade direkt mot eget
kapital exkl transaktioner med bolagets 669,9 969,0 949,3 1018,0
dgare
Periodens resultat 126,2 63,0 394,7 457,9
Summa eget kapital efter férmdgenhets-
forandringar exkl transaktioner med 796,1 1 032,0 1 344,0 1475,9
bolagets Ggare
Utdelning - -680,0 -680
Nyemission - 0,2 0,2
Eget kapital vid periodens utgang 796,1 1032,0 664,2 796,1
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Segmentsredovisning

Nettoomséittning per segment’

2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) q . o o
jan-mars  jan-mars helar 12 méan
Sverige 1124,2 829,8 3632,6 3927,0
Finland 811,5 617,5 2 639,8 2 833,8
New Markets 189,1 141,2 627,1 675,0
Moderbolaget och koncernposter 60,2 46,8 -218,3 231,7
Koncernen 2064,6 1541,7 6681,2 7204,
EBITA per segment
2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) q . o A
jan-mars  jan-mars helar 12 méan
Sverige 95,0 49,8 287.,9 333,1
Finland 75,9 44,7 263,1 294,3
New Markets 4,2 3,3 41,2 42,1
Moderbolaget och koncernposter -1,4 8,7 40,3 -33,0
Koncernen 173,7 89,1 551,9 636,5
Avskrivningar per segment
2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) q . o o
jan-mars  jan-mars helar 12 méan
Sverige 3,8 5,0 24,7 23,5
Finland 4,8 4,8 19,0 19,0
New Markets 0,8 0,9 3,5 3,4
Moderbolaget och koncernposter 0,0 0,0 0,1 0,1
Koncernen 9,4 10,7 47,3 46,0
Investeringar per segment
2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) q . A o
jan-mars  jan-mars helar 12 man
Sverige 4,8 2,6 41,9 44,1
Finland 2,4 2,3 20,6 20,7
New Markets 0,7 0,6 8,6 8,7
Moderbolaget och koncernposter 0,0 0,0 0,2 0,2
Koncernen 7,9 55 71,3 73,7
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Underliggande EBITA per segment’

2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) q . o o
jan-mars  jan-mars helar 12 mén
Sverige 91,9 54,3 264,4 302,0
Finland 74,0 46,3 238,4 266,1
New Markets® 2,5 3,3 3,2 2,4
Moderbolaget och koncernposter -1,4 -8,7 -32,3 25,0
Koncernen 167,0 95,2 473,7 545,5

' Nettoomséittningen per segment omfattar frén och med 2007 bade intern och extern omséttning. Jémfdrelsetalen har justerats for detta.
? EBITA justerat for lagervinster och forluster och poster av engangskaraktar. Med lagervinster och férluster avses skillnaden mellan
kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad sélda varor dér sélda varor vérderas fill &teranskaffningspris.

* Inom afférsomrédet New Markets har koncernens principer fér berdkning av lagervinster och forluster implementerats under tredje
kvartalet 2006. Effekten under tidigare kvartal beddms vara immateriell.
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Nyckeltal

. 2007 2006 2006 Rullande

(Mkr om inget annat anges) q . o o
jan-mars  jan-mars helar 12 mén

Resultatmatt
EBITA 173,7 89,1 551,9 636,5
Marginalmatt
Bruttomarginal 16,1% 15,8% 17,6% 17,5%
EBITA-marginal 8,4% 5,8% 8,3% 8,8%
Rérelsemarginal 8,4% 5,8% 8,2% 8,8%
Kapitalstruktur
Nettoskuld 563,1 171,9 556,4 563,1
Nettoskuldsattningsgrad 70,7% 16,7% 83,8% 70,7%
Rarelsekapital (genomsnittligt) 614,8 479,2 546,9 601,1
Operativt kapital (genomsnittligt) 12899 1130,6 1199,7 1259,3
Operaﬁvt.ko.pitol (exkl. immateriella tillgangar) 742.8 585 4 653,6 712,6
(genomsnittligt)
Raérelsekapitalbindning 7,4% 7,8% 8,2% 8,3%
Avkastning
Avkastning pé operativt kapital (%) 53,7% 31,4% 45,9% 50,4%
Avkastni.ng p(j] oeeroﬁvr l:opi’ral (exkl. 93,6% 60,9% 84,4% 89,3%
immateriella tillgangar) (%)
Avkastning pé eget kapital (%) 69,1% 25,2% 45,6% 55,1%
Per aktie
Resultat per aktie (kr) 2,52 1,26 7,90 9,16
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,52 1,20 7,60 8,83
Eget kapital per aktie (kr) 15,92 20,67 13,28 15,92
Eget kapital per aktie efter utspédning (kr) 15,92 20,14 13,28 15,92
qusofl.éde fr&n den I18pande verksamheten 0,16 1,48 472 6,36
per aktie (kr)
Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 50 000 49 926 50 000 50 000
Antal aktier vid periodens slut efter utspédning 50 000 59 464 50 000 50 000
(tusentals)
Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 50 000 49 926 49 946 49 964
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 50 000 52 464 51012 51839
(tusentals)
Ovrigt
Medeltal anstallda 926 900 926 928
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Tillaggsinformation

. 2007 2006 2006 Rullande

(Mkr om inget annat anges) q . o o
jan-mars  jan-mars helar 12 mén

Tillvaxt
Omsdattningstillvéxt 33,9% 4,6% 15,4% 23,0%
varav organisk volymtillvéxt 13,4% 3,4% 8,5% 11,0%
varav prisférandringar 21,4% -0,5% 7.0% 12,6%
varav valutaeffekter -0,9% 1,6% 0,1% -0,7%
varav férvary -
Justerade resultatmatt
Underliggande EBITA 167,0 95,2 473,7 545,5
Justerade marginalmaéatt
Underliggande bruttomarginal 15,8% 16,2% 16,7% 16,6%
Underliggande EBITA-marginal 8,1% 6,2% 71% 7,6%
Justerad avkastning
Under!iggond§ ovkgstnﬂing pd operativt kapital 89,9% 65.1% 72.5% 76,5%
(exkl. immateriella tillgangar)
Justerad data per aktie
Underliggande resultat per aktie (kr) 2,43 1,35 6,72 7.79
Und?rliggonde resultat per aktie efter 2,43 129 6,46 751
utspadning (kr)
Justerad kapitalstruktur
Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 0,8 0,4 1,1 1,0
Ovrigt
Lagervinster och -férluster 6,7 6,1 56,8 69,6
Leveransvolym (tusentals ton) 169,5 149,3 610,2 630,4
Genomsnittliga férsaliningspriser (kr/kg) 12,18 10,32 10,95 11,43
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Definitioner av nyckeltal

Resultatmatt

EBITA

Rérelseresultat fre avskrivningar pa immateriella anléggningstillgéngar.

Marginalmatt

Bruttomarginal.

Bruttoresultat i procent av nettoomsdttningen

EBITA-marginal

Rérelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anléggningstillgéngar
(EBITA) i procent av nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebdrande skulder minskade med likvida medel, samt finansiella
anldggningstillg&ngar.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga rérelsefordringar minskade med
leverantérsskulder och &vriga kortfristiga skulder. Méttet &r ett genomsnitt
for respektive period baserat pé kvartalsdata.

Operativt kapital

Materiella anlédggningstillgéngar, goodwill och évriga immateriella
anlaggningstillg&ngar, uppskjuten skattefordran och rérelsekapital
minskade med uppskjuten skatteskuld, avsattningar (l&ng- och kort-
fristiga) och dvriga l&ngfristiga skulder. Méttet &r ett genomsnitt for
respektive period baserat pa kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Operativt kapital minskat med goodwill och évriga immateriella
anléggningstillgéngar. Méttet &r ett genomsnitt for respektive period
baserat pé kvartalsdata.

Raérelsekapitalbindning

Genomsnittligt rérelsekapital, i procent av neftoomséttning justerad fill
arstakt.

Avkastning

Avkastning pé operativt kapital

Rorelseresultat justerat till &rstakt, i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pé& operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar)
(%)

EBITA justerat till &rstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar)

Avkastning pé eget kapital

Nettovinst, justerat fill &rstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter
utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassafléde frén den [6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL, FORTS

Utestdende aktier vid periodens utgang

Utestéende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till
emissioner och split.

Utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgéng justerat med hénsyn till emissioner och
split. Hansyn &r tagen till eventuell utspédning.

Genomsnittligt antal aktier

Végt genomsnitt av under perioden utestéende antal aktier, justerat med
hansyn till emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspédning

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med
hansyn till emissioner och split. Hansyn &r tagen fill eventuell utspadning.

Ovrigt

Medeltal anstdllda

Antalet anstéllda inom Koncernen under rapportperioden. Nyanstéllda,
deltidsanstéllda respektive betalt dvertidsarbete omréknas fill heltids-
ticinster. Antalet anstéllda avser ett medeltal under perioden.

TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Omsattningstillvéxt

Féréndringen frén féregdende period, i procent, av rérelsens
nettoomsdttning.

Justerad tillvaxt

Underliggande omsattingstillvaxt

Férandring av rérelsens nettoomsdtining frén jémforelseperioden, métt i
procent och justerat fér férandringar i marknadspriser, valutaeffekter,
fdrvary och avyttringar.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fdre poster av engangskaraktér justerat for lagervinster och
—forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomséttningen. Under-
liggande bruttoresultat &r redovisat bruttoresultat justerat fr lagervinster
och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomséttningen. Underliggande
EBITA &r EBITA fére poster av engéngskaraktdr och justerat for lager-
vinster och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster)

Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital (exkl.
immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat ill érstakt, i procent av genomsnittligt
operativt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella
anléggningstillgangar. Underliggande EBITA &r EBITA fére poster av
engdngskaraktdr och justerat for lagervinster och —férluster (avdrag vid
vinster och tillégg vid forluster). EBITA é&r rorelseresultat fére avskrivningar
pé immateriella anlédggningstillgéngar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr)

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster
och férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat
skatteeffekt av justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter utspédning (kr)

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster
och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat
skatteeffekt av justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspédning under perioden.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL, FORTS

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till &rstakt.
Underliggande EBITDA &r EBITDA fére poster av engdngskaraktdr och justerat
for lagervinster och —férluster (avdrag vid vinst och tillagg vid forluster).
EBITDA ér rérelseresultat fére avskrivningar.

Ovrigt

Lagervinster och -férluster

Skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad sélda
varor dér sélda varor vérderas till dteranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups produkter sélda under perioden.

Genomsnittliga férsaljningspriser

Nettoomsdattning dividerad med leveransvolym.
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