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BE GROUP

FJARDE KVARTALET 2011

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent i jamforelse med féregaende ar och uppgick
till 1 405 MSEK (1 383). Utlevererat tonnage 6kade med 5 procent.

Rorelseresultatet forsamrades till -19 MSEK (-8) till foljd av lagerforluster om -26 MSEK
(-15) samt engangsposter om netto -11 MSEK. Det underliggande rorelseresultatet”
forbattrades till 18 MSEK (7).

Kassaflodet forbattrades kraftigt genom rérelsekapitalminskning.
Resultatet efter skatt uppgick till -37 MSEK (-18).
Resultat per aktie? uppgick till -0,74 kr (-0,37).

Under kvartalet fattades beslut om atgarder som kommer att innebara arliga kostnads-
besparingar i storleksordningen 50 MSEK.

HELARET 2011

Nettoomsattningen uppgick till 5 941 MSEK (5 129), vilket ar en 6kning med 16 procent.
Tonnagedkningen uppgick till 12 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 96 MSEK (98) och det underliggande rorelseresultatet"
forbattrades till 131 MSEK (75).

Resultat efter skatt uppgick till 20 MSEK (29).
Resultat per aktie? uppgick till 0,41 kr (0,58).
Styrelsen foreslar att 0,25 kr per aktie (-) delas ut till aktieagarna.

1 Rorelseresultat (EBIT) fére poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lagerforluster.
2) Resultat per aktie avser bade fore och efter utspadning.

BE Group, som ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, ar ett handels- och serviceféretag inom stal och metaller. BE Group erbjuder
olika sorters service vid anvandning av stél, rostfritt stal och aluminium till kunder frimst inom bygg- och verkstadsindustrin. Ar 2011
omsatte koncernen 5,9 miljarder kr. BE Group har drygt 900 anstéllda i tio lander med Sverige och Finland som stdrsta marknader.
Huvudkontoret ligger i Malmd. Mer information finns pa www.begroup.com.
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Marknad och omvarld

Marknadslaget under det fijarde kvartalet har praglats
av att flera stalproducenter minskat sin produktion for
att mota den aktuella efterfragan.

Det allmanna marknadsklimatet praglas, i for-
hallande till situationen for nagra ar sedan, av okad
kortsiktighet i prissattningen av stal genom alla led i
vardekedjan.

Totalt sett utvecklades efterfragan for BE Group,
matt i ton, positivt i férhallande till foregaende ar och
var i stort sett paA samma niva som under det tredje
kvartalet. Tonnaget har paverkats positivt av utfor-
saljning av lager i Tjeckien.

Strategiska fokusomraden

BE Group arbetar med att langsiktigt 6ka produk-
tionsserviceinnehallet i vart kunderbjudande. Sarskilt
prioriterat ar att 6ka forsaljningen mot kunder som
har verksamhet pa flera av koncernens marknader.
Ett nytt produktionsservicecenter i Trebaczew, Polen,
togs i bruk i boérjan av 2012. | Finland pagar ytter-
ligare utbyggnad av anlaggningen i Lappo och den
nya produktionsanlaggningen for Lecor Stalteknik i
Kungalv, Sverige, togs i bruk under det fjarde kvar-
talet.

Utover detta pagar inom hela BE Group ett flertal
aktiviteter for att forbattra affarsprocesserna i syfte
att dka koncernens effektivitet och darigenom forbattra
koncernens marginaler och resultat.

Utsikter

Baserat pa signaler i kundledet férvantar vi oss en
stabil efterfragan under det forsta halvaret 2012,
framst inom affarsomradena Sverige och CEE. Hojda
priser i producentledet bedéms leda till successivt
stigande forsaljningspriser fér BE Groups produkter.

Utvecklingen under fjarde kvartalet 2011
Koncernen

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent i forhallande
till foregaende ar och uppgick till 1 405 MSEK (1 383).
Okningen ar hanforlig till en 6kning av tonnaget med
5 procentenheter samt en forvarvseffekt pa 1 procent-
enhet. Omsattningen paverkades negativt av pris- och
mixeffekter pa 3 procentenheter samt valutaeffekter
pa 1 procentenhet.

Det genomsnittliga forsaljningspriset var 3 procent
lagre an under samma period foregaende ar och 1
procent lagre an under det tredje kvartalet 2011. Den
allmanna pristrenden var nedatgaende under kvartalet.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 156 MSEK
(169) motsvarande en bruttomarginal pa 11,1 procent
(12,2). Justerat for lagerforluster uppgick den under-
liggande bruttomarginalen till 12,9 procent (13,2) vilket

ar en forbattring mot narmast foregaende kvartal.

Under kvartalet fattades beslut om att vidta ett
antal Iénsamhetsforbattrande atgarder. Programmet
innebar personalneddragningar i Sverige, Finland,
Polen och Tjeckien, lagerkonsolidering och renodling
av produktprogrammet i Tjeckien samt produktions-
servicekoncentration i Polen. | Finland har férhand-
lingar genomforts som mojliggdr permitteringar vid en
eventuellt ytterligare forsamrad efterfragan. Den totala
personalreduktionen uppgar till cirka 100 medarbetare.
Kostnaden for dessa atgarder berdknas uppga till 26
MSEK och har belastat det fjarde kvartalet. Atgarderna
kommer att innebara arliga kostnadsbesparingar i
storleksordningen 50 MSEK. Besparingarna har
borjat paverka omkostnadsnivan i slutet av kvartalet
men kommer huvudsakligen att genereras under det
forsta kvartalet 2012.

Rorelseresultatet forsamrades till -19 MSEK (-8)
bl a beroende pa lagerfoérluster om -26 MSEK (-15) samt
engangsposter pa -11 MSEK (-). Engangsposterna
bestar av en aterford avsattning avseende garanti till
fastighetsdgare om 15 MSEK samt kostnaderna for
det pagaende atgardsprogrammet. Justerat for lager-
forluster och engangsposter uppgick det underliggande
rorelseresultatet till 18 (7). Rorelsemarginalen uppgick
till -1,4 procent (-0,6) och den underliggande rorelse-
marginalen till 1,3 procent (0,5).

NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING UNDER
DET FJARDE KVARTALET

(MSEK)

Nettoomsattning 2010 1383
Nettoomsattning 2011 1405
Rorelseresultat (EBIT) 2010 -8
Lagerforluster 15
Underliggande EBIT 2010 7
Tonnage-, pris-, mix- och bruttomarginaleffekter -1
Omkostnadsférandringar m m 12
Underliggande EBIT 2011 18
Poster av engangskaraktar -11
Lagerforluster -26
Rorelseresultat (EBIT) 2011 -19

Forsaljning per forséljningskanal

BE Groups forsaljning sker via tre kanaler: lager-,
service- samt direktférsaljning. Av den totala netto-
omsattningen under det fjarde kvartalet utgjorde 80
procent (80) leveranser fran egna anlaggningar
fordelat pa lagerforsaljning 51 procentenheter (51)
och pa serviceforsaljning 29 procentenheter (29).
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Forsaljningsutveckling for handelsstal
Nettoomsattningen for handelsstal 6kade med 4 pro-
cent och uppgick till 1 029 MSEK (991). Uttryckt i ton-
nage var 6kningen 6 procent. Sammantaget svarade
handelsstal for 73 procent (72) av BE Groups netto-
omsattning.

Forsaljningspriset minskade med 3 procent i
forhallande till det tredje kvartalet. | jamférelse med
samma kvartal foregadende ar var minskningen 2
procent.

Forsaljningsutveckling for rostfritt stal
BE Groups forsaljning av rostfritt stal 6kade med 10
procent jamfort med féregaende ar och uppgick till
234 MSEK (213). Utlevererat tonnage 6kade med
17 procent. Andelen rostfritt stal av den totala netto-
omsattningen 6kade och uppgick till 17 procent (15).
Till foljd av lagre priser pa nickel och andra lege-
ringsmetaller var forsaljningspriset 6 procent lagre
an féregaende ar och 7 procent lagre an under det
tredje kvartalet.

Forséljning per kundsegment

Under det fjarde kvartalet svarade OEM-kunder med
partners for den stérsta andelen av foérsaljningen,
49 procent (54), projektkunder fér 24 procent (22),
vidareforadlande foretag for 18 procent (15) samt
aterforsaljare for 9 procent (9).

Affirsomraden

Affdrsomrade Sverige

For affarsomrade Sverige lag efterfragan i stort sett
kvar pa den niva som etablerades under de narmaste
foregaende kvartalen. En viss sdsongsmassig av-
mattning noterades mot slutet av kvartalet fran kunder
inom byggindustrin, medan efterfragan fran verk-

stadskunder var stabil. Nettoomsattningen o6kade
med 5 procent i jamforelse med féregaende ar och
uppgick till 701 MSEK (668). Det utlevererade
tonnaget 6kade med 2 procent och forséljnings-
priset 6kade med 2 procent. | jamférelse med tredje
kvartalet minskade forsaljningspriset med 3 procent.

Omsattningen fran férvarvade enheter uppgick
till 14 MSEK.

Rorelseresultatet 6kade till 16 MSEK (11), till foljd
av den hogre forséljningen i kombination med lagre
omkostnader. Justerat for lagerforluster om -8 MSEK
(-5) och engangsposter, kopplat till personalreduk-
tioner och aterford avsattning, om netto 1 MSEK
Okade det underliggande rorelseresultatet till 23
MSEK (16).

Den nya produktionsanlaggningen for Lecor Stal-
teknik har tagits i drift under kvartalet, en investering
pa totalt 39 MSEK.

| januari 2012 har koncernchefen Roger
Johansson aven tagit éver rollen som affarsomrades-
chef.

Affarsomrade Finland
Inom affarsomrade Finland bibehdlls efterfragan i stort
sett pa den niva som etablerades under det tredje
kvartalet. Inom produktportféljen har efterfragan pa
avancerad produktionsservice fran kunder inom verk-
stadsindustrin varit fortsatt stabil. Omsattning och
resultat har samtidigt paverkats negativt av prispress.

Nettoomsattningen minskade med 5 procent och
uppgick till 454 MSEK (479). Levererat tonnage
minskade med 6 procent. Det genomsnittliga forsalj-
ningspriset i euro 6kade med 2 procent i jamforelse
med foéregaende ar och minskade med 3 procent i
forhallande till det tredje kvartalet.

Rorelseresultatet minskade till 2 MSEK (7) da

Nettoomsattning, MASEK
Kvartal och rullande 12 manader

Rorelseresultat (EBIT), MSEK
Kvartal och rullande 12 manader
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det belastades av lagerforluster pa -12 MSEK (-8).
Justerat for lagerforlusterna och engangskostnader
for personalreduktioner var det underliggande rorel-
seresultatet i nivd med féregaende ar och uppgick till
15 MSEK (15).

Produktionsserviceforsaljningens andel av den
totala forsaljningen 6kade i forhallande till féregaende
ar och uppgick till 47 procent (45). Den uppgraderade
produktionsutrustningen i Lahtis togs i drift under det
tredje kvartalet. Dessutom pagar ytterligare utbyggnad
av anlaggningen i Lappo. Har uppgar investeringen
till 20 MSEK och beraknas huvudsakligen belasta
kassaflodet under det forsta kvartalet 2012. Drifts-
start ar planerad till varen 2012. Investeringen gors
for att stérka BE Groups erbjudande inom avancerad
produktionsservice till verkstadskunder.

Affarsomrade CEE

Inom ramen for det pagaende atgardsprogrammet
initierades under kvartalet ett antal atgarder i de
tieckiska och polska verksamheterna. Atgarderna
avser lagerkonsolidering och renodling av produkt-
programmet i Tjeckien samt produktionsservicekon-
centration i Polen.

Efterfragan pa marknaderna i Central- och Ost-
europa har legat kvar pa den niva som etablerades
efter sommaren. Nettoomsattningen 6kade med 9
procent till 280 MSEK (258) till féljd av en tonnage-
okning pa 28 procent. Det genomsnittliga forsalj-
ningspriset var 15 procent lagre jamfort med motsva-
rande period féregaende ar och 6 procent lagre an
under det tredje kvartalet 2011. Lagerkonsolideringen
i Tjeckien har bl a inneburit utférsaljning av delar av
befintligt varulager. Totalt sett har denna konsolidering
paverkat kvartalets resultat med 5 MSEK, inkl.
engangskostnader.

Rorelseresultatet uppgick till -27 MSEK (-16) och
belastades av lagerforluster pa -6 MSEK (-2) samt
engangskostnader relaterade till atgardsprogrammet
pa -8 MSEK. Justerat for lagerforlusterna och engangs-
kostnaderna uppgick det underliggande rérelseresul-
tatet till -13 MSEK (-14).

Produktionsservicekoncentrationen i Polen avser
etablerandet av ett nytt produktionscenter i Trebaczew.
Den utdkade kapaciteten kommer framst att tillgodose
befintlig efterfraigan hos internationella kunder. Den
totala investeringen i produktionsutrustning uppgar
till 15 MSEK. Under 2011 har 11 MSEK investerats
och anlaggningen togs i drift i bérjan av 2012.

Finansnetto och skatt
Koncernens finansnetto under det fjarde kvartalet
uppgick till -17 MSEK (-13), varav rantenettot upp-
gick till -10 MSEK (-8). Pa arsbasis motsvarar detta
4,9 procent (3,6) av den rantebarande nettoskulden.
Valutakursforluster paverkade finansnettot negativt
med -4 MSEK (-1).

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -1 MSEK
(3), motsvarande -2 procent (13) av resultatet fore
skatt. Skatteprocenten under kvartalet berodde framst
pa justering av uppskjutna skattefordringar relate-
rade till forlustbringande verksamheter.

Kassaflode
Kassaflodet forbattrades och uppgick fére forandring
av nettoskuld till 133 MSEK (30). Kassaflédet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 162 MSEK (58).
Forbattringen ar framst hanforlig till en minskning av
rérelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -29 MSEK (-28). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -6 MSEK (-2).

Tonnage, tusen ton
Kvartal och rullande 12 manader
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Kapital och investeringar
Koncernens rérelsekapital uppgick vid periodens slut
till 430 MSEK (519). Rorelsekapitalbindningen for-
battrades och uppgick till 9 procent (10) baserat pa
lagre genomsnittligt rorelsekapital under kvartalet.
Av investeringarna under kvartalet pa 28 MSEK
(83, varav forvarv 68) utgor investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar 12 MSEK (5). Dessa avser ut-
veckling av koncernens IT-plattform. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar utgér 16 MSEK (10)
och avser framst produktionsutrustning i Sverige,
Finland och i Polen.

Utvecklingen helaret 2011

Koncernen

Koncernens nettoomsattning 6kade under 2011 med
16 procent och uppgick till 5 941 MSEK (5 129).
Forbattringen beror pa en 6kning av tonnaget med
12 procentenheter, positiva pris- och mixeffekter pa
5 procentenheter samt en forvarvseffekt pa 2 procent-
enheter. Nettoomsattningen paverkades negativt av
valutaeffekter pa 3 procentenheter. Prisutvecklingen
var volatil under aret, men i férhallande till helaret 2010
Okade det genomsnittliga forsaljningspriset med 4
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 96 MSEK (98).
Justerat for lagerforluster pa -20 MSEK (23) och
poster av engangskaraktar om netto -15 MSEK (-)
forbattrades det underliggande rorelseresultatet till
131 MSEK (75). Resultatforbattringen ar framst en
foljd av den Okade férsaljningen. Rorelsemarginalen
uppgick till 1,6 procent (1,9) och den underliggande
rorelsemarginalen forbattrades till 2,2 procent (1,5).

NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
HELAR 2011

(MSEK)

Nettoomsattning 2010 5129
Nettoomsaéttning 2011 5941
Rorelseresultat (EBIT) 2010 98
Lagervinster -23
Underliggande EBIT 2010 75
Tonnage-, pris-, mix- och bruttomarginaleffekter 76
Omkostnadsférandringar m m -20
Underliggande EBIT 2011 131
Poster av engangskaraktar -15
Lagerforluster -20
Rorelseresultat (EBIT) 2011 96

Affirsomraden

Affdrsomrade Sverige

Affarsomrade Sverige redovisade en omsattning om
2 843 MSEK (2 425), en 6kning med 17 procent. Det
utlevererade tonnaget 6kade med 7 procent. Forvar-
vade enheter svarade for 5 procentenheter av omsatt-
ningsokningen. Rorelseresultatet uppgick till 83 MSEK
(73) och det underliggande roérelseresultatet till 91
MSEK (56). Forbattringen av det underliggande rorelse-
resultatet &r hanforlig till den hdgre forsaljningen.

Poster av engangskaraktar har belastat resul-
tatet med netto -3 MSEK (-), bestaende av kostnader
for personalreduktioner samt nedlaggning av den
danska verksamheten. Dessa kostnader pa totalt 18
MSEK motverkas av en aterford avsattning avse-
ende garanti till fastighetsdgare om 15 MSEK.

Under det forsta kvartalet forvarvades den
svenska metallbearbetningskoncernen BE Produktion
(fd RTS Produktion), med verksamhet i Eskilstuna,
Sverige och Rapla, Estland samt en mindre verksam-
het i Rumanien. Forvarvet starker BE Groups erbju-
dande av produktionsservice till stérre verkstads-
kunder. Verksamheten konsoliderades i BE Group-
koncernen fran tilltrédesdagen i februari.

Det samagda bolaget ArcelorMittal BE Group
SSC redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
arets resultatandel uppgick till 6 MSEK (10).

Affdrsomrade Finland
Omsattningen i affarsomrade Finland 6kade med 11
procent och uppgick till 2 055 MSEK (1 846). Levererat
tonnage 0kade med 8 procent. Rorelseresultatet for-
battrades till 87 MSEK (81) och justerat for lagerfor-
luster forbattrades det underliggande rorelseresultatet
till 93 MSEK (78).

Serviceforsaljningens andel av den totala forsalj-
ningen Okade till 47 (45) procent av nettoomsattningen.

Affarsomrade CEE
Omséttningen for affarsomrade CEE 6kade under aret
med 19 procent och uppgick till 1 167 MSEK (981).
Levererat tonnage 6kade med 22 procent.
Rorelseresultatet uppgick till -35 MSEK (-22) och
underliggande rorelseresultatet, justerat for lagerfor-
luster om -10 (3) och engangskostnader for I6nsam-
hetsférbattrande atgarder om -8 MSEK (-) férbattrades
till -17 MSEK (-25).

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick under aret till -48
MSEK (-56), varav rantenetto -38 MSEK (-34). Rante-
nettot motsvarar 4,6 procent (4,1) av den ranteba-
rande nettoskulden som uppgick till i genomsnitt 835
MSEK (828). Finansnettot har paverkats negativt av
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valutakursdifferenser om -3 MSEK (-5). Finansnettot
har ocksa paverkats av 6vriga finansiella kostnader
om -7 MSEK (-16).

Skattekostnaden for aret uppgick till -28 MSEK
(-13) motsvarande 58 procent (31) av resultatet fore
skatt. Den hoga skatteprocentsatsen beror i huvudsak
pa justering av uppskjutna skattefordringar relaterade
till forlustbringande verksamheter.

Kassafléde
Under aret forbattrades kassaflodet fore forandring av
nettoskuld och uppgick till 76 MSEK (-110). Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 184 MSEK
(-57). Forbattringen ar framst beroende pa frigjort rorel-
sekapital under aret. Kassaflodeseffekten av minsk-
ningen i rorelsekapitalet uppgick till 100 MSEK (-126).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -108 MSEK (-53), varav investeringar i mate-
riella anlaggningstillgangar utgér -78 MSEK (-15).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till -7 MSEK (4).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 146
MSEK (80). Vid arsskiftet fanns tillgangliga outnyttjade
kreditfaciliteter om 371 MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid
arets slut till 773 MSEK (842). BE Groups totala lane-
faciliteter uppgick till 1 273 MSEK. Slutférfallodag for
94 procent av lanefaciliteten ar maj 2013. Koncernens
konsoliderade egna kapital uppgick vid arsskiftet till
805 MSEK (787), medan nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 96 procent (107).

Organisation, struktur och medarbetare

Antalet anstallda dkade till 924 jamfért med 910 vid
arets borjan. Medelantalet anstallda under aret uppgick
till 943 (909). Okningen beror pa forvarvade enheter.

Eventualforpliktelser
Koncernens eventualforpliktelser uppgick till 112
MSEK (146).

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick arets
omsattning, som utgérs av koncerninterna tjanster,
till 55 MSEK (45). Rorelseresultatet uppgick till -38
MSEK (-39).

Finansnettot uppgick till 13 MSEK (-19). Forbatt-
ringen ar framst féranledd av hogre erhallna koncern-
bidrag och utdelning fran dotterbolag vilket till viss del
motverkats av valutakurseffekter. Resultat fore skatt
uppgick till -25 MSEK (-58) och resultat efter skatt till
-25 MSEK (-60).

Under aret har moderbolaget investerat 21 MSEK (24)
i immateriella tillgadngar. Moderbolagets likvida medel
uppgick vid periodens slut till 73 MSEK (25).

Viktiga handelser efter periodens slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
slut.

Transaktioner med narstaende och
vasentlig agarforandring

Inga transaktioner har &gt rum mellan BE Group och
narstdende som vasentligen paverkat bolagets stall-
ning och resultat.

Valberedning
Valberedningen bestar av Petter Stillstrom (Traction),
Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder), Tomas
Ramsalv (Odin Fonder), samt Anders Ullberg som
ordférande foér BE Group AB. Nordea fonder har, efter
det att valberedningen konstituerades, salt av sitt inne-
hav i BE Group, och bolagets representant Thomas
Ehlin har ldamnat sin plats i valberedningen.
Valberedningen kommer att féresla arsstamman
omval av Anders Ullberg som ordférande i styrelsen for
BE Group AB (publ) samt nyval av Petter Stillstrom som
styrelseledamot. Petter Stillstrém &r VD i AB Traction.
Forslaget innebar aven omval av styrelseleda-
moterna Roger Bergquist, Cecilia Edstréom, Marita
Jaatinen och Lars Olof Nilsson. Lars Spongberg har
avbojt omval. Valberedningens 6vriga forslag kommer
att presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa
bolagets webbplats.

Arsstimma 2012

BE Group AB:s arsstamma halls onsdagen den 25 april
2012, kl 16.00, i Malmd6. Mer information kommer att
finnas tillganglig pa bolagets webbplats.

Forslag till utdelning
Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group
Over tiden ska dela ut minst 50 procent av resultatet
efter skatt.

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas en
kontantutdelning pa 0,25 kronor per aktie (-) vilket
motsvarar 61 procent av resultatet efter skatt.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
BE Group resultat och stallning paverkas av ett stort
antal faktorer. De vasentligaste riskerna och osaker-
hetsfaktorerna kan delas in i bransch- och marknads-
risker, strategiska och operationella risker samt finan-
siella risker. Férandringar i konjunktur, stalpriser till-
sammans med férandringar hos leverantérer, kunder
och personal ar riskfaktorer som paverkar koncernens
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resultat och kassafléden. De finansiella riskerna bestar
av valuta- och ranterisk samt refinansierings- och
kreditrisk. | arsredovisningen for 2010, som avlamna-
des i mars 2011, beskrivs den finansiella riskexpone-
ringen. Darefter har inga nya vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer uppkommit utdver vad som har
beskrivits i denna rapport.

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén ar upprattad enligt IAS 34 Delars-
rapportering samt Arsredovisningslagen. Moderbola-
gets finansiella rapportering ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

For en beskrivning av koncernens redovisnings-
principer och definitioner av vissa begrepp hanvisas
till arsredovisningen fér 2010. Tillampade principer ar
oférandrade i férhallande till dessa principer med undan-
tag av att erhdllna koncernbidrag i moderbolaget
redovisas fran och med rakenskapsaret 2011 som en

Malmé den 7 februari 2012,
BE Group AB (publ)

a2

Roger Johansson
VD och koncernchef

finansiell post istallet for direkt mot eget kapital. |
Ovrigt har de nya standarder och tolkningar som tratt i
kraft fran och med rakenskapsaret 2011 inte haft
nagon effekt pa den finansiella rapporteringen.

Kommande rapporttilifallen

BE Group AB (publ) avser att publicera ekonomisk

information under 2012 vid féljande datum:

+ Arsredovisning fér rakenskapséaret 2011 kommer
att vara tillganglig i slutet av mars 2012

 Delarsrapport januari-mars 2012 publiceras den
25 april

 Delarsrapport januari-juni 2012 publiceras den 18
juli

 Delarsrapport januari-september 2012 publiceras
den 23 oktober.

Finansiell information finns tillganglig pa svenska och
engelska pa BE Groups webbplats och kan bestallas
via +46 (0)40 38 42 00 eller e-post: info@begroup.com

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

VD och koncernchef Roger Johansson, tel: +46 (0)733 188 758, e-post: roger.johansson@begroup.com
CFO och vice VD Torbjérn Clementz, tel: +46 (0)708 690 788, e-post: torbjorn.clementz@begroup.com

BE Group AB (publ), Box 225, 201 22 Malmo, Bestksadress: Spadegatan 1
Org. nr.: 556578-4724, Tel: +46 (0)40 38 42 00, Fax: +46 (0)40 38 41 11, info@begroup.com, www.begroup.com

Denna bokslutskommuniké ar sadan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen
om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
[damnades for offentliggérande den 7 februari 2012, kl 07.45 CET.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2011 2010 2011 2010
(MSEK) Not okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomsattning 1405 1383 5941 5129
Kostnad for salda varor -1249 -1214 -5 173 -4 396
Bruttoresultat 156 169 768 733
Férsaljningskostnader -130 -138 -504 -495
Administrationskostnader -36 -40 -160 -155
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 -9 1 -14 5
Andel av resultat i joint venture 0 0 6 10
Rorelseresultat -19 -8 96 98
Finansiella poster -17 -13 -48 -56
Resultat fore skatt -36 -21 48 42
Skatt -1 3 -28 -13
Periodens resultat -37 -18 20 29
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 5 4 20 12
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 1 12 44 47
Resultat per aktie -0,74 -0,37 0,41 0,58
Resultat per aktie efter utspadning -0,74 -0,37 0,41 0,58
Rapport over koncernens totalresultat

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Periodens resultat -37 -18 20 29
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -25 -17 -4 -80
Sakring av nettoinvestering i utl. dotterbolag 19 12 8 61
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat -5 -3 -1 -14
Summa ovrigt totaltresultat -11 -8 -2 -33
Periodens totalresultat -48 -26 18 -4
Not 1 Poster av engangskaraktar

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Aterférd avsattning avseende garanti till fastighetségare 15 - 15 -
Kostnader for Idnsamhetsforbattrande atgarder -26 - -26 -
Nedlaggning av verksamhet i Danmark - - -4 -
Summa poster av engangskaraktar -11 - -15 -
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2011 2010
(MSEK) 31 dec 31 dec
Goodwill 693 692
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 87 81
Materiella anlaggningstillgangar 300 267
Andelar i joint venture 124 129
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2
Uppskjuten skattefordran 19 34
Summa anléggningstillgangar 1225 1205
Varulager 605 683
Kundfordringar 529 575
Ovriga rérelsefordringar 100 87
Likvida medel 146 80
Tillgangar som innehas for férsaljning 2 2
Summa omsittningstillgangar 1382 1427
Summa tillgangar 2 607 2632
Eget kapital 805 787
Langfristiga rantebarande skulder 852 854
Avsattningar 1 16
Uppskjuten skatteskuld 58 62
Summa langfristiga skulder 911 932
Kortfristiga rantebarande skulder 69 71
Leverantorsskulder 637 598
Ovriga kortfristiga skulder 167 227
Ovriga kortfristiga avséattningar 18 17
Summa kortfristiga skulder 891 913
Summa skulder och eget kapital 2 607 2632
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Resultat fére skatt -36 -21 48 42
Justering for ej likviditetspaverkande poster O 26 57 53
Betald skatt -8 -4 -21 -26
Forandring av rorelsekapital 197 57 100 -126
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 162 58 184 -57
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12 -5 -25 -24
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -19 -8 -78 -15
Férvarv av verksamheter - -16 -7 -16
Ovrigt kassafldde i investeringsverksamheten 2 1 2 2
Kassaflode fore forandring av nettoskuld 133 30 76 -110
Kassaflode finansieringsverksamheten -6 -2 -7 4
Periodens kassaflode 127 28 69 -106
Kursdifferens i likvida medel -4 -3 -3 -11
Forandring av likvida medel 123 25 66 -117
Forandringar av eget kapital i sammandrag
2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Eget kapital vid periodens ingang 858 812 787 798
Effekt for byte av redovisningsprinciper - - - -
Justerat eget kapital vid periodens ingang 858 812 787 798
Periodens totalresultat -48 -26 18 -4
Forvarv/forsaljning egna aktier -5 - -3 -10
Aktiesparplan 0 1 3 3
Eget kapital vid periodens utgang 805 787 805 787
BE Group AB / Org. nr. 556578-4724 / Bokslutskommuniké 2011 10



Segmentsredovisning

Nettoomsattning per segment

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 701 668 23843 2425
- extern 690 660 2 806 2378
- intern 11 8 37 47
Finland 454 479 2 055 1846
- extern 445 471 2 007 1796
- intern 9 8 48 50
CEE 280 258 1167 981
- extern 267 252 1125 955
- intern 13 6 42 26
Moderbolaget och koncernposter -30 -22 -124 -123
Koncernen 1405 1383 5941 5129
Levererat tonnage per segment (tusentals ton)

2011 2010 2011 2010

okt-dec okt-dec helar helar

Sverige 56 55 224 209
Finland 40 42 178 165
CEE 41 32 158 130
Moderbolaget och koncernposter -5 -3 -14 -15
Koncernen 132 126 546 489
Rorelseresultat (EBIT) per segment

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 16 11 83 73
Finland 2 7 87 81
CEE -27 -16 -35 -22
Moderbolaget och koncernposter -10 -10 -39 -34
Koncernen -19 -8 96 98
Roérelsemarginal per segment

2011 2010 2011 2010

okt-dec okt-dec helar helar

Sverige 2,3% 1,6% 2,9% 3,0%
Finland 0,4% 1,4% 4,2% 4,4%
CEE -9,6% -6,0% -3,0% -2,3%
Koncernen -1,4% -0,6% 1,6% 1,9%
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Segmentsredovisning

Underliggande rorelseresultat (uEBIT) per segment”

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 23 16 91 56
Finland 15 15 93 78
CEE -13 -14 -17 -25
Moderbolaget och koncernposter -7 -10 -36 -34
Koncernen 18 7 131 75

M Rorelseresultat (EBIT) justerat for lagervinster och -férluster och poster av engangskaraktar. Med lagervinster och -forluster avses skillnaden mellan kostnad fér salda varor till anskaffnings-
varde och kostnad for salda varor till ateranskaffningspris. Berakningen av lagervinster och -forluster gérs enligt bolagets egen modell och har ej varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Underliggande rérelsemarginal per segment

2011 2010 2011 2010
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 3,3% 2,4% 3,2% 2,3%
Finland 3,2% 3,1% 4,5% 4,2%
CEE -4,5% -5,2% -1,5% -2,5%
Koncernen 1,3% 0,5% 2,2% 1,5%
Avskrivningar per segment
2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 5 5 18 18
Finland 5 5 21 22
CEE 8 3 1 12
Moderbolaget och koncernposter 8 4 14 7
Koncernen 16 16 64 59

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar per segment

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 9 74 52 76
Finland 4 3 24 7
CEE 6 0 15 1
Moderbolaget och koncernposter 9 6 21 24
Koncernen 28 83 112 108
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Nyckeltal

2011 2010 2011 2010
(MSEK om inget annat anges) okt-dec okt-dec helar helar
Resultatmatt
Rorelseresultat (EBIT) -19 -8 96 98
Marginalmatt
Bruttomarginal 11,1% 12,2% 12,9% 14,3%
Rorelsemarginal -1,4% -0,6% 1,6% 1,9%
Kapitalstruktur
Nettoskuld 773 842 773 842
Nettoskuldsattningsgrad 95,9% 107,0% 95,9% 107,0%
Soliditet 30,9% 29,9% 30,9% 29,9%
Rérelsekapital (genomsnittligt) 529 575 525 528
Operativt kapital (genomsnittligt) 1679 1658 1659 1619
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar) (genomsnittligt) 897 916 879 893
Rorelsekapitalbindning 9,4% 10,4% 8,8% 10,3%
Avkastning
Avkastning pa operativt kapital -4,6% -2,0% 5,8% 6,0%
Avkastning pa operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar) -6,4% -1,7% 13,2% 12,4%
Avkastning pa eget kapital -17,7% -9,1% 2,5% 3,7%
Per aktie
Resultat per aktie (SEK) -0,74 -0,37 0,41 0,58
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,74 -0,37 0,41 0,58
Eget kapital per aktie (SEK) 16,31 15,90 16,31 15,90
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie (SEK) 3,27 1,18 3,72 -1,15
Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 49 376 49 505 49 376 49 505
Genomesnittligt antal aktier (tusentals) 49 462 49 505 49 546 49 656
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusentals) 49 476 49 549 49 564 49704
Ovrigt
Medeltal anstallda 949 889 943 909
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Tillaggsinformation

2011 2010 2011 2010
(MSEK om inget annat anges) okt-dec okt-dec helar helar
Forsaljning fordelat per huvudprodukt
Langa produkter 386 394 1685 1478
Platta produkter 487 497 2123 1829
Armeringsstal 156 100 650 408
Summa Handelsstal 1029 991 4 367 3715
Rostfritt stal 234 213 1009 887
Aluminium 79 103 329 352
Ovrigt 63 76 236 175
Total forsaljning 1405 1383 5941 5129
Tillvaxt
Omsattningstillvaxt 2% 37% 16% 19%
varav organisk tonnagetillvaxt 5% 21% 12% 17%
varav pris- och mixférandringar -3% 17% 5% 6%
varav valutaeffekter -1% -5% -3% -5%
varav forvarv 1% 4% 2% 1%
Justerade resultatmatt
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 18 7 131 75
Underliggande EBITA 23 11 151 87
Justerade marginalmatt
Underliggande bruttomarginal 12,9% 13,2% 13,3% 13,9%
Underliggande rérelsemarginal 1,3% 0,5% 2,2% 1,5%
Underliggande EBITA-marginal 1,6% 0,8% 2,5% 1,7%
Justerad avkastning
Underliggande avkastning pa operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar) 10,5% 5,0% 17,1% 9,8%
Justerad data per aktie
Underliggande resultat per aktie (SEK) -0,12 -0,13 1,02 0,24
Underliggande resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,12 -0,13 1,02 0,24
Justerad kapitalstruktur
Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) - - 4,0 6,3
Ovrigt
Lagervinster och -forluster -26 -15 -20 23
Levererat tonnage (tusentals ton) 132 126 546 489
Genomesnittliga forsaljningspriser (SEK/kg) 10,66 10,98 10,89 10,48
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomséttning 14 10 55 45
Administrationskostnader -21 -21 -92 -84
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -1 0 -1 0
Rorelseresultat -8 -11 -38 -39
Finansiella poster* 19 -17 13 -19
Resultat fore skatt 1 -28 -25 -58
Skatt -16 -6 0 -2
Periodens resultat -5 -34 -25 -60

* Fr o m 2011 redovisas erhallna koncernbidrag som utdelning och lamnade koncernbidrag som en finansiell kostnad i periodens resultat. Jamforelsesiffrorna for 2010 har andrats
enligt de nya principerna. Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott direkt i eget kapital.

Rapport over moderbolagets totalresultat

2011 2010 2011 2010
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Periodens resultat -5 -34 -25 -60
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -5 -34 -25 -60
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
2011 2010
(MSEK) 31 dec 31 dec
Immateriella anlaggningstillgangar 71 64
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1354 1381
Rantebarande fordringar koncernbolag 59 54
Uppskjuten skattefordran - 0
Summa anliggningstillgdngar 1478 1499
Rantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 225 251
Fordringar koncernbolag 98 55
Ovriga rorelsefordringar 21 20
Likvida medel 73 25
Summa omsittningstillgangar 417 351
Summa tillgangar 1895 1850
Eget kapital 826 850
Langfristiga réantebarande skulder 835 837
Avséttningar 1 1
Summa langfristiga skulder 836 838
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 193 69
Leverantérsskulder 6 9
Skulder till koncernbolag 19 19
Ovriga kortfristiga skulder 15 65
Summa kortfristiga skulder 233 162
Summa skulder och eget kapital 1895 1850
Stillda sékerheter 1309 1310
Eventualférpliktelser 80 95
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Nyckeltal — kvartalsoversikt

2011 201 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009

(MSEK om inget annat anges) okt-dec jul-sep  apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar  okt-dec

Nettoomsattning 1405 1420 1597 1519 1383 1273 1399 1074 1011

Resultatmatt

Rorelseresultat (EBIT) -19 4 66 45 -8 48 86 -28 -33
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 18 23 43 47 7 32 46 -10 7
Underliggande EBITA 23 28 49 51 1 37 47 -8 9

Marginalmatt

Rérelsemarginal -1,4% 0,3% 4,2% 2,9% -0,6% 3,8% 6,2% -2,6% -3,3%
Underliggande rorelsemarginal 1,3% 1,6% 2,7% 3,1% 0,5% 2,5% 3,3% -0,9% 0,7%
Underliggande EBITA-marginal 1,6% 1,9% 3,1% 3,3% 0,8% 2,9% 3,4% -0,8% 0,8%

Kapitalstruktur

Nettoskuld 773 924 851 783 842 876 832 814 777
Nettoskuldsattningsgrad 95,9% 107,7% 98,2% 96,5% 107,0% 107,9% 104,4% 107,1% 97,4%
Soliditet 30,9% 29,2% 29,1% 26,8% 29,9% 29,7% 29,2% 29,2% 31,8%
Operativt kapital (exkl. immateriella

tillgangar) (genomsnittligt) 897 964 873 836 916 947 888 857 906
Rérelsekapitalbindning 9,4% 10,5% 8,2% 8,2% 10,4% 11,7% 9,2% 10,9% 12,8%
Avkastning

Avkastning pa operativt kapital
(eka immateriella t|||géngar) -6,4% 3,7% 33,1% 23,5% -1,7% 22,4% 39,3% -7,0% -13,9%

Underliggande avkastning pa

operativt kapital (exkl. immateriella
10,5% 11,5% 22,7% 24,2% 5,0% 15,8% 21,3% -3,8% 3,8%

tillgangar)

Avkastning pa eget kapital -17,7% -4,7% 21,0% 11,5% -9,1% 12,9% 234%  -12,8% -17,3%
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) -0,74 -0,20 0,89 0,46 -0,37 0,52 0,92 -0,50 -0,71
Underliggande resultat per aktie (SEK) -0,12 0,09 0,55 0,50 -0,13 0,29 0,31 -0,23 -0,09
Eget kapital per aktie (SEK) 16,31 17,30 17,47 16,36 15,90 16,39 16,02 15,28 16,05
Kassaflode fran den Iépande

verksamheten per aktie (SEK) 3,27 -1,04 -0,31 1,80 1,18 -0,89 -0,39 -1,05 1,41
Ovrigt

Medeltal anstallda 949 962 955 935 889 882 887 882 882
Lagervinster och -forluster -26 -19 23 2 -15 16 40 -18 -32
Levererat tonnage (tusentals ton) 132 131 143 140 126 116 133 114 104

Genomshnittliga férsaljningspriser
(SEK/kg) 10,66 10,81 11,20 10,86 10,98 11,00 10,49 9,44 9,70

BE Group AB / Org. nr. 556578-4724 / Bokslutskommuniké 2011 16



Definitioner av nyckeltal

TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Foérandringen fran foregaende period, i procent, av rorelsens nettoomsattning.

Justerade resultatmatt

Underliggande rérelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA

EBITA fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen. Underliggande brutto-
resultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag
vid vinster och tillagg vid forluster) exklusive lagervinster och lagerforluster hanforliga
till joint venture.

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rorelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsattningen.

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pa operativt
kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
exklusive goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar. Underliggande EBITA
ar EBITA fore poster av engangskaraktar och justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster). EBITA ar rérelseresultat fére avskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (SEK)

Periodens resultat fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter
utspadning (SEK)

Periodens resultat fére poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till arstakt. Underliggande
EBITDA ar EBITDA fore poster av engangskaraktér och justerat for lagervinster och

lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster). EBITDA ar rorelseresultat

fore avskrivningar.

Ovrigt

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvarde och kostnad for salda
varor till teranskaffningspris.

For ovriga definitioner av nyckeltal hanvisas till aviimnad arsredovisning for 2010.
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