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STYRELSENS FOR BE GROUP AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for BE Group AB (publ) ("BE Group”) foreslar att arsstamman 2024 beslutar
om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i BE
Groups koncernledning. Riktlinjerna ersatter de riktlinjer som beslutades av arsstamman
2020 och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

1. Riktlinjernas framjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

BE Group é&r ett handels- och serviceforetag inom stal- och metallbranschen. Kunderna
finns framfor allt inom tillverknings- och byggindustrin i Sverige och Finland, dar BE
Group ar en av marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva
processer inom inkop, logistik, och produktion erbjuder BE Group lagerforsaljning,
produktionsservice och direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av
stal- och metallprodukter. BE Groups vision &r att vara det mest professionella,
framgangsrika och respekterade stalservicebolaget pa de marknader dar bolaget ar
verksamt. En framgangsrik implementering av BE Groups afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malséttningen med BE
Groups erséttningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsméssig ersattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For
ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida
www.begroup.com.

2. Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och évriga formaner.
Bolagsstdamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlénen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara
individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska
faststallas arligen.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och
matbara finansiella mal for koncernen och relevant affarsenhet och far uppga till hogst
femtio (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for
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malen. Malen for den rérliga kontanterséttningen ska huvudsakligen relatera till
koncernens rorelsemarginal eller rorelseresultat respektive affarsenhetens underliggande
rorelsemarginal eller rérelseresultat, och darutéver kan aven individuella mal faststallas.
Malen ska vara utformade sa att de framjar BE Groups affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom
BE Group. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
métas under en period om ett ar.

Pensionsformaner

For verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsforsakring,
bilforman och bostadsférman. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Utlandska anstéllningsférhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsformaner och évriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers vergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

3. Faststallande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig
kontantersattning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning som dessa har
uppfyllts. Bedomningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar till verkstallande direktoren beslutas
av styrelsen. Erséttningar till dvriga befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktdren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara foremal for
uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

4. Anstallningstid och upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for verkstéllande
direktéren och for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppséagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.
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5. L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Detta har skett genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa.

6. Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven folja och utvardera program
for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i det fall
de berors av fragorna.

7. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i erséattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Malmo i mars 2024
STYRELSEN



