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Nettoomséttning Resultat efter skatt

6 875 MSEK 324 MS

(2021: 5 388 MSEK) (2021: 495 MSEK)

Underliggande rérelseresultat Kassaflodet fran den

4BB MSEK" 204 MSEK

(2021: 32 MSEK)
Rorelseresultatet
41 8 MSE I( Resultat per aktie
(2021: 621 MSEK) 24'96 I(r
(2021: 38,10 kr)
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HIGHLIGHTS 2022

BE Group koper Hercules armerings-
fabrik i Norrkdping av NCC.

Fabriken ar en av Europas modernaste.
I och med forvarvet starker BE Group
sitt erbjudande inom armering och till-
for samtidigt produktions- och lager-
kapacitet i nara anslutning till den andra
anlaggningen i Norrkdping.

Nytt siljkontor i Norrland
BE Group dppnar ett nytt séljkontor i
Skellefted.

Bakgrunden till satsningen i norra
Sverige &r den positiva utveckling som
regionen just nu genomgar, med stora
nyinvesteringar inte minst pa industri-
sidan.

BE Group siljer Lecor Stalteknik

till smalindska EAB.

Lecor Stalteknik har utvecklats positivt
under de senaste aren men skiljer sig
vasentligt fran BE Groups karnverksam-
het. BE Group och EAB har samarbetat
lange och i samband med overlatelsen
tecknades en avsiktsforklaring om fort-
satt nara och fértroendefullt samarbete.

Strategiska investeringar

Under 2022 har flera strategiska
investeringar gjorts i produktionsan-
laggningarna i Finland. Dessa ingar

i en langsiktig plan for att fortsatta
ligga i framkant och tillgodose kun-
dernas onskemal och behov. Under
aret har vi bland annat investerat i
fiberlaser i Lahtis och Lappo samt
en sag- och bearbetningslina i Lahtis
som ska tas i drift under 2023.

BE Group forviarvar Goodtech Solutions
Manufacturing AB i Arvika.
Verksamhetens huvudinriktning ar lego-
tillverkning inom maskinbearbetning.
Genom forvarvet starker BE Group sitt
erbjudande inom “ready to weld” i Sverige.
Bolaget har bytt namn till BE Group
Produktion Arvika AB.

Flytt av huvudkontoret i Malmé
| bérjan av december flyttar BE Groups
huvudkontor i Malmé till nya lokaler. Anda
sedan BE Group grundades 1885 har
huvudkontoret legat i den skanska huvud-
staden. De nya lokalerna ar belagna i
Hus1, det gamla Sydsvenskanhuset, en
klassisk Malmofastighet, som blivit ett
kant landmarke vid stadens norra infart.
Det finns méanga fordelar med de nya
lokalerna. En positiv aspekt ar att samtliga
medarbetare nu kommer att sitta pa ett
plan, i ljusa och 6ppna lokaler, med goda
mojligheter for moten och samarbeten.

DETTA HANDE | OMVARLDEN

2022 blev ett handelserikt ar. Har ar nagra
av de handelser som vi minns:

Februari: Ryssland invaderar Ukraina och

en nast intill enad omvarld svarar med om-
fattande sanktioner mot Ryssland.

Mars: Period inleds med hoga stél-
priser till foljd av invasionen.

April: Manaden inleds med att corona-
viruset inte langre klassas som sam-
hallsfarlig sjukdom.

September: Ryssland stoppar sina leve-
ranser av naturgas till Europa via Nord
Stream 1.

September: Stélverken borjar dra ner
kapaciteten genom att stinga masugnar.

ARSBERATTELSE 2022
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ETT AR MED STORAw,

Under ett turbulent &r med en stor portion av yttre om-
standigheter levererar BE Group bade sitt basta och
samsta kvartal matt i underliggande resultat sedan bérs-
introduktionen. Oavsett summeras aret totalt som starkt
och det underliggande rorelseresultatet uppgick till 488
MSEK (529) motsvarande en rorelsemarginal pa 7,1%
(9,8). Rorelseresultatet inklusive lagerforluster uppgick till
418 MSEK (621) motsvarande en rérelsemarginal pa 6,1%
(11,5). Gladjande ar att kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten forbattrades under slutet av aret och for helaret
uppgick det till 204 MSEK (32).

STALPRISUTVECKLINGEN

I boérjan av 2022 var utvecklingen av de europeiska spot-
priserna pa platta produkter stabil, medan priserna for langa
produkter sdsom balk och armering rérde sig uppat som
en direkt foljd av stigande skrotpriser. Marknaden stod och
vagde men nagot béttre tillgdng pa komponenter paver-
kade framst fordonsindustrin positivt och stalbehovet
Okade. Efter att Ryssland invaderade Ukraina reagerade
marknaden blixtsnabbt. Stora forbrukare och lagerhallare
forsokte sakra upp sina stalbehov, vilket fick till foljd att
flertalet producenter gick ur marknaden for analysera laget
gallande forsorjning av ravaror och energi. Det blev tydligt
att tillgénglighet och kostnadslage skulle komma att for-
andras vilket skapade en bristsituation och stalpriserna
skenade uppat.

Nar materialet efter varens hamstringsvag levererades
nagra manader senare bdrjade efterfragan svikta. Bygg-
projekt skots upp pa grund av tkade kostnader och
fordonsindustrin fick nya utmaningar med att f& fram
komponenter. Fulla lager och sjunkande behov ledde till

"Fulla lager och sjunkande behov ledde
till Iagre spotpriser. Stalproducenterna
svarade med att reducera masugns-
kapaciteten mer dn det reella behovet
minskade, vilket fick effekt.”

lagre spotpriser. Stalproducenterna svarade med att re-
ducera masugnskapaciteten mer an det reella behovet
minskade, vilket fick effekt. | borjan av 2023 ser europeiska
stélproducenter en 6kning av verkligt behov och priserna
pa platta produkter kommer att stiga in i andra kvartalet.
Utvecklingen pa langa produkter ar nagot mer osaker.
Det vi med sikerhet vet ar att stalpriserna ar volatila och
att de yttre omstandigheterna ar lite mer osékra an normalt.

FORVARV OCH AVYTTRING

Under varen évertogs inkramet av Hercules armeringsfabrik
som forvarvades fran Hercules Grundlaggning AB, ett
dotterbolag inom NCC. Forvarvet har starkt BE Groups
erbjudande inom armering i Sverige och tillfort ytterligare
produktions- och lagringskapacitet.

Vid halvarsskiftet avyttrades Lecor Stalteknik AB till
EAB AB. Lecor har utvecklats positivt under de senaste
aren men skiljer sig vasentligt fran BE Groups karnverk-
samhet. EAB 4r en mangarig samarbetspartner till bade
BE Group och Lecor och i samband med 6verlatelsen
tecknades dven en avsiktsférklaring om fortsatt ndra och
fortroendefullt samarbete.

I borjan av september forvarvades samtliga aktier i
Goodtech Solutions Manufacturing AB, numera BE Group
Produktion Arvika AB. Forvarvet starker BE Groups erbju-
dande inom “ready to weld” och tillfér kompetens och
produktionskapacitet.

FOKUS FRAMAT

Ett viktigt fokusomrade for 2023 ar att fa effekt av de

strategiska investeringar som genomfoérts och pagar i
Finland avseende bland annat fiberlaserteknologi och

automatiserad foradling av langa produkter som bada
tydligt starker BE Groups erbjudande till befintliga och
nya kunder.

De senaste tre aren har BE Group minskat antalet olyckor
med franvaro med Gver 75% sett dver rullande tolv ma-
nader. Personligen ar jag 6vertygad om att féretag som
jobbar for en saker arbetsplats och tar hand om sina an-
stallda ocksa ar mer Idnsamma éver tid. Resultatet har inte
kommit av sig sjalvt utan ar resultatet av traget gnetande
under ménga ar. Det ar s BE Group jobbar och tanker
fortsatta jobba. Vara fokusomraden ar fortsatt saljkultur,
kundupplevelse och digitalisering och vara varderingar ar
dynamisk, transparent och héllbar. Just sékerhetsarbetet
gar som en rod trad genom samtliga.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder,
som &terkommande ger oss sitt fortroende, vara dgare som
tror pa oss och till alla vara medarbetare som ofértrutet
kdmpar for att géra BE Group till ett battre bolag.

Peter Andersson
VD och koncernchef
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Historien om BE Group tar sitt avstamp i slutet av
1800-talet, d& de bdda Malmdébrdderna Hans och Jéns
Edstrand startar familjeforetaget Broderna Edstrand.
Verksamheten har sin bas i Malmé och erbjuder stél till i
forsta hand den lokala industrin. Samtidigt laggs grun-
den fér den finska verksamheten d& Starckjohann & Co
etablerades i finska Viborg.

LEDANDE | NORRA EUROPA
Idag &r BE Group ett av norra Europas ledande handels-

och serviceféretag inom stél, rostfritt st&l och aluminium.

ARSBERATTELSE 2022

Med hjalp av moderna produktionsanlaggningar, effektiva
processer samt en unik erfarenhet och kompetens erbjuder
foretaget lagerforséljning, produktionsservice och direkt-
leveranser av mycket hég kvalitet. Verksamheten ar i
huvudsak férlagd till landerna kring Ostersjén, med fér-
siljningskontor pa flera platser i Sverige, Finland och
Baltikum samt egna produktions- och lageranlaggningar
i Norrkoping och Arvika, polska Trebaczew samt Lappo,
Lahtis och Abo i Finland. Utéver dessa finns dven en
lageranlaggning i estniska Maardu, strax utanfor Tallinn.

TVA AFFARSOMRADEN
Organisationen &r idag uppdelad i tva affarsomraden:
Sverige & Polen samt Finland & Baltikum. | affirsomrade
Sverige & Polen ingér dven det deldgda bolaget Arcelor-
Mittal BE Group SSC AB, som &r specialiserat pa klippning
och spaltning av tunnplat.

Ar 2006 introducerades bolaget pa Stockholmsbérsen
under det gemensamma koncernnamnet BE Group AB.

Bolagets kunder aterfinns framfér allt inom bygg- och
tillverkningsindustrin.

Verksamheten ska préglas av transparens, hallbarhet
och hég servicenivd gentemot samarbetspartners, leve-
rantorer, kunder och den egna personalen.

BE Group har idag verksamhet i flera lander kring
Ostersjoén. Huvudkontoret har sedan starten legat
i Malmé. Lager och produktion i den svenska delen
av verksamheten har under senare ar centralise-
rats till Norrkdping. Har ligger dven den nyligen
forvarvade armeringsfabriken.

Under aret ppnades ett nytt férsiljningskontor
for norra Sverige i Skellefted och produktionsan-
laggningen i Arvika férvarvades.

BE Group Finland &r i dag Finlands stérsta stal-
distributor med produktionsanléaggningar i Lahtis,
Lappo och Abo. De senaste aren har det skett en
centralisering av verksamheterna i Baltikum som
lett till en konsolidering av lagret till Estland.

BE Groups polska verksamhet bestér av en lager-
och produktionsanldaggning i Trebaczew.

@ rorséljning
Produktion

Lager

Skellefted @ uledborg
o

Lappo
e @ Joensuu
Sundsvall Jyviiskyld
Tammerfors @ villmanstrand
Bjérneborg @ Lahtis
Borl?ﬂge e Abo
Stockholm o
Arvika o Maardu
Norrkdping
Goteborg
([ ) @ Riga
Jonkoping
Malmé
o @ Kaunas

Trebaczew
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ERBJUDANDE

KVALITET OCH FLEXIBILITET

MED KUNDEN I CENTRUM o =

BE Group erbjuder stél, rostfritt stal och aluminium. Bolagets
uppgift ar att fungera som en lank mellan producent och kund
och pé sa satt kompensera for avstandet mellan stalverkens
ibland stora och tunga produktionsprocesser och kundernas
behov av snabba, flexibla leveranslésningar. Detta sker genom
forsélining och distribution fran bolagets egna produktions-
och lageranlaggningar, samt via direktleveranser fran verk dar
BE Group formedlar och tar ansvar for affaren. Sortimentet
praglas av bade bredd och djup. Utéver stal, rostfritt stal och
aluminium ingar aven specialstal, armering och material for
grundlaggning. BE Group arbetar nara marknaden och sorti-
mentet ar anpassat efter behoven inom respektive kundseg-
ment (bygg och industri).

PRODUKTIONSSERVICE

En viktig del av BE Groups erbjudande utgors av produk-
tionsservice. Med moderna produktionsanldggningar i Sverige,
Finland och Polen erbjuder vi kostnadseffektiva och flexibla
|6sningar anpassade efter kundernas behov.

PRODUKTER

LANGA STALPRODUKTER

Balk, halprofiler, stangstal och ror. Anvands i
alla tinkbara konstruktioner, till exempel stél-
stommar, fackverk, broar, fordon och maskiner.

SPECIALSTAL
Legerade och olegerade konstruktionsstal,

barhet, hallfasthet, hardbarhet eller slitstyrka.

ARSBERATTELSE 2022

PLATTA STALPRODUKTER

Plat i olika former, till exempel varmvalsad,
kallvalsad eller metallbelagd. Anvands inom
bland annat byggnation, fordonsindustrin
samt maskin- och processindustrin.

ALUMINIUMSORTIMENT

Plat, profiler, stdng och rér. Anvands av lego-
ytbearbetad stang samt &mnesror. Anvands dar  tillverkare och OEM-foretag till bl a byggna-
det finns behov av material med forbattrad skar-  tion, skyltar och vagmarken samt inom flyg-,
fordons- och férpackningsindustrin.

| en konkurrensutsatt omvarld dar kraven péa kvalitet, kostnads-
effektivitet och hallbarhet vaxer, ser vi till att kunderna far den
service och hjalp de behdver. Vi ska vara en aktiv och attraktiv
samarbetspartner. Pa sa satt starker och utvecklar vi bade vart
eget och vara kunders erbjudande.

EFFEKTIVA PROCESSER

Tack vare effektiva processer for lagerhallning, bearbetning och
transporter bidrar vi till att 6ka saval var egen som vara kunders
[6nsamhet. Samtidigt minimerar vi var gemensamma paverkan
pa miljon och klimatet, vilket gor alla till vinnare.

De senaste aren har vi gjort flera viktiga investeringar, bland
annat i en ny hoghastighetskap for specialstal i Sverige och i
nya fiberlasermaskiner samt bandsag i Finland. For kunderna
innebér det stora effektivitets- och kostnadsvinster nar de kan
fokusera pa sin karnverksamhet och dessutom slipper investera
i egen kaputrustning. | samband med investeringen lanserades
konceptet "kapat och klart” som ett satt att starka vara kunders

L

ROSTFRITT STAL

sionsutsatta och kravande konstruktioner,
bland annat inom bygg-, maskin-, medicin-
och processindustrin.

ARMERING OCH GRUNDLAGGNING
Rakstél, armeringsnat och inlaggningsfardig
armering. Anvands till att armera betong i syfte
att 6ka hallfastheten och férhindra sprickbild-
ningar inom byggnation och infrastruktur.

L

Plat, stang, ror och rérdelar. Anvands i korro-

DIGITALISERING

TILLGANGLIGHETEN LOCKAR

DIGITALA KUNDER

Under 2021 lanserade BE Group sin nya webbshop, BE
Online. Malet var att skapa en modern e-handelslésning
dar kunderna med hjilp av en rad nya funktioner bade
kan bestalla material och se detaljerad information om
allt fran materialegenskaper, kvaliteter och dimensioner
till priser, lagerstatus och leveranser.

Under 2022 har fler och fler kunder upptackt férdelarna
med att anvanda webbshopen fér inkép och planering,
berattar Lukas Baranauskis, Online Sales and Marketing
Specialist p& BE Group i Sverige.

FORTSATT UTVECKLING
Sedan lanseringen kan han och hans kollegor félja allt som
hinder pa webbshopen ménad fér ménad.

— Det kan exempelvis handla om antalet aktiva kunder,
nya kunder, antalet orderrader och férséljning i ton per
manad. Allt detta &r viktig information fér att vi ska kunna
fortsatta utveckla webbshopen.

Sedan lanseringen av nya BE Online har antalet kunder
som anvander webbshopen 6kat med runt 70 procent. En
av de saker som kunderna tycks uppskatta ar tillganglig-
heten. Webbshopen ar 6ppen dygnet runt alla dagar i veckan.
Samtidigt ska den inte ses som en ersattning utan som
ett komplement till personlig service och férséljning.

Enkelhet har varit ett nyckelord vid utvecklingen av den
nya e-handelslésningen. Kundupplevelse ett annat.

— Vi pratar mycket om kundnéjdhet och kundupplevelse,

__
——
vilket férenklat innebar att de kunder som anvander

tjansten ska kanna att de vill komma tillbaka och gora
fler affarer.

EN FRAGA OM TILLGANGLIGHET

Utover att bestélla material i webbshopen kan kunderna
kontrollera lagersaldo och félja en order fran bestéllning till
leverans. En nytillkommen tjanst som manga uppskattar
ar mojligheten att ladda ner certifikat fran hemsidan.

— Det &r &terigen en frdga om tillginglighet. Man kan géra
det ndr som helst, vilket &r en bra service till vara kunder.
Precis som i Sverige var 2022 det férsta hela ret med
den nya e-handelslésningen i Finland. Utvarderingar visar
pé en tredubbling av bdde antalet anvidndare och antalet
orderrader, berattar Mikko Parkkila, Business Intelligence

Manager pa BE Group i Finland.

Kunderna uppskattar att enkelt kunna kontrollera lager-
saldo och priser. Samtidigt har mangden administrativt
arbete for BE Groups séljpersonal minskat vasentligt.

Den stora utmaningen har enligt Mikko Parkkila varit
att f& de kunder som &r vana vid personlig service att ta till
sig de fordelar som den digitala I6sningen innebar. Under
2023 kommer BE Group i Finland och Sverige att utveckla
tjansten i syfte att 6ka kundndjdheten ytterligare.

- Vi kommer att ta till oss den input vi far frdn véra
kunder, det ar trots allt fér dem som vi tagit fram den
har 16sningen, avslutar Mikko Parkkila.

ARSBERATTELSE 2022
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AFFARSOMRADE SVERIGE & POLEN

Det rddande omvarldslaget, inflation, stigande rantor,
energipriser som rusat i hojden och en stalmarknad som
akt prismassig berg- och dalbana.

Det finns mycket att reflektera éver nar man ska sam-
manfatta aret som gatt. En sak &r dock saker: Det har varit
ett handelserikt ar!

Trots oron i omvarlden och den osékerhet den skapat
inte minst p& stalmarknaden, har 2022 varit ett bra ar for
BE Group Sverige. Tack vare den stabila organisatoriska och
operativa grund som lagts de senaste aren har vi pa ett till-
fredstallande satt lyckats hantera bade materialbrist och
fluktuerande priser.

FLERA VIKTIGA FORANDRINGAR

Under aret som gétt har vi gjort flera viktiga forandringar i
verksamheten. Jag téanker bland annat péa forvarvet av den
nya armeringsfabriken i Norrkoping. Syftet med kopet ar att
starka positionen och erbjudandet pa en marknad som
praglas av hard konkurrens och sma marginaler. P& idrotts-
sprak skulle man kunna kalla det en prestigevarvning, som
inte bara ger en 6kad bredd utan dessutom tillfér en rad
spetskvaliteter. Den nya armeringsfabriken &r en av Europas
modernaste. Vi tillfor kapacitet och starker erbjudandet pa
inte minst klippt och bockat material — sa kallad inlagg-
ningsfardig armering (ILF). Affaren gjordes upp i borjan av
aret, och i avtalet med saljaren NCC ingar aven ett samar-
betsavtal som I6per dver ett par ar.

En annan viktig investering under aret var kopet av en mindre
enhet for CNC-bearbetning. Enheten ligger i Arvika, strategiskt
nara en av vara kunder inom den tunga fordonsindustrin.

Internt har vi bland annat arbetat fram en ny organisation
for lager och produktion i Norrkdping. Ett av syftena med
den nya organisationen &r att 6ka leveranssakerheten. Efter
centraliseringen av lager och produktion har mycket kom-
mit att handla om just Norrkdping. Hogstaplingslagret som

flyttats fran Malmo ar pa plats, och tillsammmans med kopet
av armeringsfabriken och flytten av armeringslagret dit, har
det frigjort betydelsefulla ytor for bade lagring och produk-
tion.

Under aret lades jarnvagen till anlaggningen i Norrkdping
ner, for att kompensera for detta har ett nytt och effektivt
samarbete med hamnen i Norrkoping inletts.

HALVERAT ANTAL OLYCKOR

En av de saker som jag kanner mig mest stolt 6ver ar vart
framngéngsrika sikerhetsarbete. Tack vare férebyggande at-
garder i arbetsmiljon har vi aterigen lyckats halvera antalet
arbetsplatsolyckor, ndgot som lett till 6kad trivsel, forbattrad
effektivitet och minskad sjukfranvaro hos de anstallda.

Allt har dock inte handlat om Norrkdping. Strax innan
sommaren ¢ppnades det nya séljkontoret i Skellefted, nume-
ra bemannat med tre ambitidsa saljare. Narvaro, tillganglig-
het och kundngjdhet ar deras ledord.

Aret avslutades med att kontoret i Malmé flyttade till nya
och mer andamalsenliga lokaler i det anrika Sydsvenskan-
huset. Lyfter vi blicken nagot har ett inképs- och lagersam-
arbete med Finland inletts. Syftet med samarbetet &r att
minska méangden kapital som ligger bundet i lager.

Sammanfattningsvis handlar detta om viktiga férandringar
som kommer att ha stor betydelse under lang tid framover.
Som stérker var position och hjalper oss i var stravan att bli
bast pa de marknader dar vi ar aktiva.

Magnus Bosson
VD BE Group Sverige AB

”Den nya armeringsfabriken dr en av Europas modernaste.

Vi tilifér kapacitet och starker erbjudandet pa inte minst
klippt och bockat material — sa kallad inlaggningsfardig

armering (ILF)”

ARSBERATTELSE 2022

FORDUBBLAD PROUDUI(TIUN
OCH MINSKAD SARBARHET

Under varen kdpte BE Group armeringsfabriken i Norr-
koéping av byggjatten NCC. Fabriken &r en av Europas
modernaste. Genom forvarvet starker BE Group sitt
erbjudande pa armering samtidigt som ny produktions-
och lagerkapacitet tillfors i nara anslutning till den egna
anlaggningen i Norrkdping.

— Armeringsmarknaden praglas av hérd konkurrens och
sméa marginaler. Rysslands invasion av Ukraina i februari
har dessutom skapat en osédkerhet géllande materialtill-
gangen. P& det hir sittet stirker vi var position avsevart,
samtidigt som vi bidrar till en konsolidering av marknaden,
sdger Magnus Bosson, VD fér BE Group Sverige.

SKALFORDELAR

Anldggningen ar en av Europas modernaste armerings-
fabriker och har i ett par decennier servat den svenska
marknaden med framfér allt rakstal, armeringsnat samt
klippt och bockat material — s& kallad ILF-armering.

| och med férvarvet fordubblar BE Group sin produk-
tion av armering.

— Armering &r en enkel produkt och konkurrensen,
inte minst frdn utlandet, &r stor vilket gor skalférdelar
valdigt viktiga for den som vill vara med och konkurrera,
konstaterar Magnus Bosson.

HELT NY KAPACITET
Férvarvet innebar att BE Group blir mindre sérbara.

- Anlaggningen har gett oss helt ny kapacitet, bade
volym- och dimensionsmaéssigt. Det har dven inneburit
att vi kan erbjuda flera nya produkter, till exempel speci-
alndt och svetsade korgar.

BE Group fick tilltrade till fabriken den férsta maj 2022.

| férvarvet ingar ett flerarigt samarbetsavtal dar bolaget
atar sig att leverera armering till olika NCC-projekt runt om
i landet.

— Det ar en anlaggning med stor kapacitet och ut-
vecklingspotential som aven éppnar fér méjligheten att
véxa pa bade befintliga och nya marknader, sdger
Magnus Bosson.

BE GROUPS ERBJUDANDE INOM ARMERING
« Armeringsstal

« Armeringsnét (standard, fingerskarvade och
specialnat)

« Inlaggningsfardig armering (ILF) — Klippt och
bockat (@ 8-32 mm)

» Svetsade armeringskorgar, balkar och mattor
* Coils (@ 8-20 mm)

* Rullarmering

« Rostfri armering (rakstal, nit och ILF)

» Kompletteringsprodukter & férbrukningsmaterial

ARSBERATTELSE 2022
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KUNDCASE SVERIGE

ALLT FRAN LJUSSTAKAR TILL HOGHUS

Tillganglighet, engagemang och en personlig kontakt.
N&r Méalarsmide i Vasteras valde BE Group som sin stél-
leverantor var det dessa faktorer som var avgérande.
Samarbetet har pagatt i flera ar, men det var férst nar
BE Groups Mats Hoglund tog dver som kundansvarig
séljare i bérjan av férra aret som det tog fart pa riktigt.
— Vi fann varandra direkt, och idag ar det en sjalvklarhet
att BE Group ska vara med och rikna pa alla nya jobb vi far
in, konstaterar grundaren av Malarsmide Niklas Karlsson.

INGEN TYPISK STALKUND

Malarsmide &r inte ndgon typisk stalkund. Féretaget
grundades for knappt tio ar sedan, men det traditionella
byggnadssmidet som utgjorde grunden i verksamheten da har
med &ren ersatts allt mer av inrednings- och konstsmide.

— Numera brukar jag séga att vi tillverkar allt fran hég-
hus till ljusstakar, sager Niklas Karlsson.

Forfragningarna kommer fran konstnérer och desig-
ners 6ver hela varlden. Ryktet om det svenska féretaget
som gérna &tar sig konstnéarliga uppdrag har spridits
fr&n mun till mun, och idag star den typen av special-
uppdrag for ungefar halva omsattningen.

UNIKA PROJEKT

Bland de mer uppmarksammade uppdragen finns konst-
naren Jacob Dahlgrens 36 meter langa och fyra meter
hoga geometriska skulptur *Togetherness” i den norska
hamnstaden Molde. Verket bestér av 13 olika sektioner.
All produktion skedde i Malarsmides verkstad. Darefter

“\li fann varandra direkt, och idag ar det
en sjalvklarhet att BE Group ska vara med
och rakna pa alla nya jobb vi far in.”
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skeppades sektionerna till Molde och monterades ihop
pa plats av Malarsmides egen personal.

Att jobba med konstsmide skiljer sig pa manga satt
frén vanligt byggnadssmide.

— Varje projekt ar unikt. Nar konstnarerna kontaktar oss
har de ofta en idé om hur deras verk ska se ut, men de
saknar den tekniska kunskapen och mycket tid gar at till
att diskutera konstruktionsmassiga I6sningar.

Mats Hoglund beskriver Malarsmide som ett litet men
tajt géng, dar personligheten ar det som betyder mest i
samband med nyrekryteringar. Om de inte hittar ratt
person, sa jobbar de hellre éver sjélva, konstaterar han.

— Det ar ett oerhort harligt gang att jobba med. De har
ett stort kundfokus, och en syn pa kundrelationer som
jag delar. Vi har en rak och tydlig kommunikation, de
svarar snabbt och aterkommer alltid nér de lovat vilket
uppskattas av bada parter, konstaterar Mats Héglund.

KORTA LEDTIDER
BE Group levererar bland annat balk i olika dimensioner,
en del plat samt halprofiler (VKR och KKR). Enligt Mats
Hoglund ar det en mix av obehandlade fulla Iangder och
kapat material.

Utmaningen som leverantor handlar ofta om tid.

= Som deflesta smidesverkstader vill de ha korta led-
tider-Kan'man inte leverera i tid sa spelar priset inte ndgon
rollSByekas' man daremot leva upp till dessa krav s&ifinns
detigodaforutsattningar for en bra affarsrelation, och
detitycker jag att BEWGroup kan, siager Mats Hoglund.

AFFARSOMRADE FINLAND & BALTIKUM

UTVECKLING, TILLVAXT

OCH HALLBARHET | FOKUS -

Har vi nagonsin upplevt en stalmarknad som praglats av sa
mycket osdkerhet som under 20227 Jag tror knappast det.
Atrinstone inte under Var livshistoria.

Huvudorsaken till oron pa marknaden &r naturligtvis den
turbulenta situationen i var omvarld, som fick material- och
energipriserna att skena och dessutom skapade en obalans
mellan tillgdng och efterfragan pa stal. Obalansen reglera-
des sa smaningom, kanske till och med nagot snabbare an
forvantat. Trots stéldistributorernas tappra forsok att minska
sina lagervolymer lag volymutvecklingen under 2022 nagot
under fjolaret.

STORST I FINLAND

BE Group ar Finlands stérsta staldistributér. Under aret som
gatt har vi gladjande nog 6kat marknadsandelen pa langa
produkter, medan den minskat nagot pa tunna produkter
och coils. Investeringar i 6kad sagkapacitet i Lahtis bidrog
till en tillvaxt pé& gott och val tio procent pa specialstal,
medan andelen produktionsservice legat kvar pa samma
niva som 2022 — detta trots att andelen kapat material
minskade nagot.

Men ater till stélpriserna, en riktig snackis under aret och
nagot som paverkat oss alla mycket. Under arets sex forsta
maéanader fick vi uppleva en hisnande 6kning pa éver hundra
procent. Denna foljdes under andra halvaret av en nedgang
pa runt femtio procent, vilket innebar en utmaning inte minst
avseende kassaflodet. Sett dver hela aret 6vertraffade vi de
strategiska méal som satts upp.

FORBATTRAD KUNDUPPLEVELSE

Under 2022 fortsatte implementeringen av de strategiska
investeringarna. Samtidigt noterades att forsaljningen via var
webbshop fortsatte att utvecklas i positiv riktning. Lanse-
ringen av nya digitala tjanster bidrog dessutom till en foér-
battring av kundupplevelsen.

Tack vare okat fokus pa datakvalitet och transparens
baseras affarsmassiga beslut i allt hogre utstrackning pa
datadriven information. Detta &r en av orsakerna till att vi
trots oron pa marknaden lyckats bibehalla den hoga nivan
avseende kundngjdhet, nagot som verifierades av helt fan-
tastiska resultat i var kundngjdhetsmatning (NPS-index).

UTVECKLINGSINSATSER
Sa om vi da blickar framat, vad ar forvantningarna pa 20237
Vi ar 6vertygade om att de uppgraderingar som genomforts
pa inte minst maskinsidan ska fortsatta generera positiva
resultat. Vi kommer dessutom att fortsatta fokusera pa
omraden som utveckling, héllbarhet och tillvaxt. Alla ut-
vecklingsinsatser som gérs baseras pa feedback fran ater-
kommande kundundersokningar. Nar det géller hallbarhets-
insatserna ar malet att minska CO,-avtrycket bade
avseende material och produktionsservice.

Lasse Levola,
VD BE Group Oy Ab

"Under 2022 fortsatte implementeringen av de strategiska
investeringarna. Samtidigt noterades att forsaljningen via

var webbshop fortsatte att utvecklas i positiv riktning.
Lanseringen av nya digitala tjanster bidrog dessutom till
en forbattring av kundupplevelsen.”

ARSBERATTELSE 2022
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JAR T FINLAND
~ OCH VARFOR VI GOR DEM!

Under 2022 har flera strategiska investeringar gjorts i vara produktionsanlaggningar
i Finland. Investeringarna ingar i en langsiktig plan for att sakra en effektiv
produktion som antogs 2019, och &r ett maste om vi ska fortsatta ligga i framkant
och kunna tillgodose vara kunders 6nskemal och behov.

DET GANGNA ARET HAR VI BLAND ANNAT INVESTERAT
| FOLJANDE :

- Fiberlasermaskiner i Lahtis och Lappo
+ Bandséag i Lahtis
+ Maskincenter i Lappo

| samband med dessa investeringar och uppgraderingar
robotiserades avfasningsprocessen pa alla tre anlaggning-
arna med en specialtillverkad robotlésning som designats
och utvecklats av var egen personal.

YTTERLIGARE NAGRA ANLEDNINGAR ATT UPPDATERA VAR MASKINPARK:

SAKERHET PROCESSUTVECKLING

For att maximera den hoéga prestandan i de
perspektiv. Helt enkelt for att nya maskiner ar nya maskinerna, och 6ka flodde och effektivitet,
sakrare an gamla, det galler inte minst den nya ar det nodvandigt att se 6ver hela den omgi-
linjen fér kapning och skarning i Abo som vande processen.

kommer att minska antalet tunga lyft avsevart.
DIGITALISERING
KUNDUPPLEVELSE Komponenterna i dessa maskiner kommer

Genom att minimera antalet driftstérningar vanligtvis fran samma leverantorer. Utveckling
kan vi aven i fortsattningen hélla en hog niva och integrering av mjukvaran ar en av de vikti-
gallande kvalitet och leveranssakerhet. gaste faktorerna vid valet av leverantorer.

Investeringarna ar viktiga ur ett sékerhets-

14 ARSBERATTELSE 2022

KUNDCASE FINLAND

FRAMGANGSRIKT SAMARBETE
| FINLAND

Den aktuella kunden &r en av de ledande leverantérerna
av stalkonstruktioner och ramverk fér byggnader och
stalbroar i Finland. Den férsta ordern levererades under
2009, och idag levererar BE Group Finland bland annat
kapade rér i olika dimensioner, balk och rostfritt stal.

— Som leverantér ar var viktigaste uppgift att se till att
materialet finns tillgangligt nar kunden pabérjar sina projekt,
séger Risto Hovila, férsiljningschef pa BE Group Finland.

EN PALITLIG PARTNER
Samarbetet med kunden beskriver han som mycket positivt
”anda sedan det forsta gemensamma projektet”.

— Den dagliga kontakten flyter valdigt smidigt, mycket
tack vare att vi kdnner varandra sa val. Kunden vet vad
han far ndr han samarbetar med oss, och tillsammans
har vi varit mycket framgéngsrika. De ser oss som en
erfaren och palitlig partner, konstaterar Risto Hovila.

Kundansvarig séaljare ar Tomi Jokinen. Det ar han som
tillsammans med Timo Takala skoter de dagliga kontak-
terna med kunden. De beséker kunden i snitt en gang i
manaden. Dessemellan hélls regelbundna digitala méten
och avstamningar.

Kunden, som har sin verksamhet i sydvastra Finland,

ﬁ levererar till ndgra av Finlands stdrsta
byggféretag.

— Det som gor den har kunden unik ar
deras engagemang, precision och kvalitet. Att
de blivit sa framgangsrika beror bland annat
pa att de har en relativt liten organisation.

Risto Hovila

ARSBERATTELSE 2022 15
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HALLBARHET &

FOKUSHALLBARHER

Enligt en drygt 20 ar gammal definition innebar hallbar ut-
veckling “en utveckling som tillgodoser dagens behov utan
att aventyra kommmande generationers mojligheter att till-
godose sina behov”.

For BE Group ar hallbar utveckling ett begrepp och ett tanke-
satt som pa alla tinkbara satt ska genomsyra det dagliga
arbetet. Det handlar om miljén och klimatet, men ocksa
ekonomiska, sociala och kulturella aspekter. Sa kan en god
arbetsmiljo, sakerhet pa arbetsplatsen, jamstalldhet och
mangfald kopplas till begreppet med samma relevans som
omstallning till gron el och insatser for att minska foreta-
gets CO,-utslapp.

DE GLOBALA MALEN

BE Groups hallbarhetsarbete utgar bland annat fran de globala
malen, antagna av FN:s generalférsamling 2015, definierade
i Agenda 2030 och den mest ambitidsa agendan for hallbar
utveckling som vérldens lander nadgonsin enats kring.

Av de 17 globala méal som antogs av FN, och som fokuserar
pa allt fran minskad fattigdom och hunger till hallbar biologisk
méangfald och ekonomisk tillvéxt, har bolagets ledning identi-
fierat foljande mal som &r sarskilt relevanta for verksamheten:

ARSBERATTELSE 2022

Under 2022 har koncernledningen identifierat och formulerat
tre karnvarden som ska fungera som en kompass for hur
bolaget ska agera i syfte att uppna den évergripande strategin
och driva arbetet framat: cirkulart féretagande, klimatinitiativ
och socialt ansvar.

Bolaget har tillsatt en gemensam héllbarhetsgrupp for
Sverige och Finland. Gruppens uppgift ar att samordna
hallbarhetsarbetet samt faststélla de mal som ska uppfyllas
av respektive bolag i koncernen.

SAMHALLSENGAGEMANG

En viktig aspekt av hallbarhet ar dialog och samverkan. | det
dagliga arbetet bade paverkar och paverkas foretaget av en
rad olika intressenter: medarbetare, kunder, leverantorer och
aktiedgare for att namna nagra.

Pa samhallsniva vill BE Group bidra till en positiv utveck-
ling, till exempel genom att skapa arbetstillfallen bade i den
egna verksamheten och hos vara samarbetspartners.

Dialog med dessa nyckelintressenter sker bland annat
genom studiebestdk, samverkansprojekt och sponsring.

Under aret som gatt har bolaget till exempel sponsrat
foljande projekt:

Trafikutbildningsbocker
For andra aret i rad sponsrade BE Group Finland utbildnings-
bocker om trafiksékerhet till grundskolor i Lahtis. Syftet
med sponsringen ar att minska antalet trafikolyckor och ge
unga manniskor en maéjlighet att lara sig mer om sakerhet i
trafiken under deras forsta ar i skolan.

Under 2023 kommer foretaget att delta i ett program for att
fa fler studenter att engagera sig i lokala verksamheter, bland
annat genom att erbjuda praktikplatser och sommarjobb.
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- L i ; J ot
S ™ 3
\

Tillvaxt, vad ar det?

En utstallning pa Malmo Museer med fokus pa tillvaxt och
vad det egentligen innebar. Handlar det bara om ekonomi,
eller kan det vara ndgot mer? Konstnarerna, som bada har
ett forflutet inom det privata naringslivet, ville vacka fragan
vad vi bidrar till nar vi hela tiden pratar om att expandera
och ta marknadsandelar? Och vad hander egentligen nér
alla tanker likadant?

Utstallningen var ett samarbete med en internationellt
kand designbyra. BE Group sponsrade med armeringsnat,
som svetsades samman till olika geometriska figurer och
fylldes med innehall.

GRONT STAL

En av BE Groups viktigaste uppgifter som oberoende stalgrossist dr att hjilpa féretagets kunder, fram-
for allt sma och medelstora bolag som oftast inte képer stal i sa stora kvantiteter, att bli mer héllbara.
Uppdraget innebar att vi ska erbjuda ett brett sortiment-av grént stal till konkurrenskraftiga priser.
De senaste &ren har féretaget skrivit samarbetsavtal med viktiga producenter och leverantérer:

Al4ever och Al4ever+ H2GS

Durkplat i aluminium med Iagt CO,-av-
tryck. | sortimentet sedan december 2022.
Durkplaten ar en del av den sterrikiska
stalproducenten AMAG Austria Metals
nya grona koncept - produktfamiljerna
Al4ever® och Al4ever+®

ment av hallbart stél.
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ARETS MILJOARBETE
Under &ret har bland annat storskaliga tester med vatten-
baserad farg genomforts i BE Groups produktionsanlagg-
ning i Norrképing. Enligt Ulrika Leray, HSEQ-chef pa BE
Group, har testerna gétt bra.

- Vi har sett att det gér att stélla om fran I6snings-
medels- till vattenbaserad firg, men ocksé att det krévs en

del investeringar for att genomféra omstallningen fullt ut.

Investeringarna som Ulrika Leray syftar pa handlar bland
annat om att sakra inomhustemperaturen i lokalerna dar
maélningen utférs.
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Under aret tecknade BE Group ett avtal med
H2 Green Steel géllande samarbete och dist-
ribution av fossilfritt stal pa den nordiska
marknaden. Avtalet, som innebar att BE
Group kommer att kunna leverera stalet med
start 2025, &r ett viktigt steg i foretagets am-
_bifion att pa sikt erbjuda ett komplettisorti-

XCarb®

Varldsledande stalproducenten ArcelorMittals
nya gréna produktserie. | serien samlas alla
de aktiviteter som ArcelorMittal genomfor i
syfte att minska produktionens CO,-avtryck.
Samtliga initiativ innebar utslappsbesparingar
enligt scope 3 i Greenhouse Gas Protocol
och gynnar hela vardekedjan, fran producent
och grossist till slutkund. Alla produkter i Arcelor-
Mittals eget sortiment, utan nagra begrans-
ningar géllande prestanda, gar att fa inom
ramarna fér XCarb®.

Vidare pagér uppdateringar och utveckling av féretagets
miljévarudeklarationer — sa kallade EPD:er (Environmental S
Product Declaration). Syftet &r att bidra till ett mer hallbart
byggande genom att synliggdra en produkts totala mil-
jopaverkan fran utvinningen av rématerial till dess att pro-
dukten inte anvands langre och ska tas om hand.

De senaste aren har efterfragan pa miljévarudeklarationer
Skat. Arbetet med att ta fram egna EPD:er pabdrjades 2021,
och i dagslaget har BE Group tagit fram EPD:er for flertalet
produktgrupper.
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SAKERHET

FORTSATT FOKUS PA OKAD SAKERHET

Ingen ska bli skadad p& BE Group. Det var malet nar vi i
september 2019 antog en ny ambitids handlingsplan for
att 6ka sikerheten pa véra anldggningar. Namnet Safety
First forklarar precis vad det handlar om: sakerheten for
véra anstéllda ska komma férst i ALLA ldgen.

Drygt tre ar senare har vi kommit en bra bit pa vag.
| Sverige har antalet olyckor (R12) minskat med 80 pro-
cent, och i Finland med 67 procent. Nagot som vi &r
mycket stolta 6ver. Nojda &r vi daremot inte férran vi
natt var évergripande vision - att inte en enda medar-
betare ska bli skadad pa jobbet.

Arbetet fér att nd dit gar ofértrutet vidare. Var analys
visar att de allra flesta olycksfall sker pa grund av felak-
tigt beteende. Darfér har vi hittills lagt stort fokus pa att
férandra instéllningen och beteendet hos vara medarbe-
tare: 6kad riskmedvetenhet — det vill sdga att *tanka till”
innan olyckan ar framme - har visat sig vara det 6ver-
lagset basta sattet att férebygga olycksfall.

EXEMPEL PA VAD VI JOBBAT MED UNDER 2022:

Visualisering Istéllet for att redovisa olycksstatistiken
med hjélp av staplar och diagram anvands en kartbild
over anlaggningen dar samtliga olycksfall, tillbud och
riskobservationer — samt var de intraffat — markerats.
Denna typ av visualisering har visat sig lattare att ta till sig.

Beteenden Vara analyser visar att de flesta olycksfall och
tilloud som sker beror pa felaktigt beteende. For att fére-
bygga skador har vi fokuserat pa att féréandra install-

ningen och 6ka riskmedvetenheten hos vara anstillda.

Introduktion och utbildning En hel del olyckor kan
kopplas till anvdndandet av truckar och traverser. Under
aret har vi darfér genomfort gedigna utbildningsinsats-
er inom dessa omréaden.

Ordning & reda En tydlig och valstrukturerad verksamhet
minskar risken foér olyckor samtidigt som effektiviteten
och trivseln pé arbetsplatsen ékar. Under aret gjordes
en nystart inom ramarna fér 5S/0Ordning & Reda, ett
standardiserat verktyg for att utveckla arbetsplatsen.

Investeringar och forbattringar Flera investeringar har
gjorts under aret fér att minska risken fér olyckor. Ett
atgardsprogram med ett antal férbattringsprojekt har
upprattats. Investeringarna ar en viktig signal till vara
medarbetare att vi tar deras sékerhet och trivsel pa
fullaste allvar.

EN BRA BIT PA VAG — MEN INTE I MAL AN!

Under 2023 kommer BE Group bland annat att fortsitta fokusera pa férandrade
beteenden. Har finns en hel del att géra om vi ska né véar nollvision, konstaterar

Ulrika Leray, HSEQ-chef pa BE Group.

Exakt hur detta arbete kommer att utformas bestdms efter att utbildningen

i OBM (Organizational Behaviour Management) genomforts.

Bolaget kommer aven att fortsatta arbeta enligt géllande investeringsplan,
samt utveckla arbetet med att motverka felaktiga beteenden i syfte att 6ka
riskmedvetenheten hos de medarbetare som i sitt dagliga arbete kommer i

kontakt med i forsta hand truckar och traverser.

MARKNAD OCH OMVARLD

TVARA KAST

Efter tva turbulenta &r sdg vi i bérjan av 2022 fram emot
ett mera normalt ar i stélbranschen. Var férvantan grusades
dock den 24:e februari nar Ryssland gick in med trupper
i Ukraina, vilket fick osdkerheten att lyfta till helt nya
nivaer p& ménga olika plan. Det géllde inte minst stél-
férsérjningen. Eftersom bade Ukraina och Ryssland &r
stora leverantérer av malm, kol, valsimnen och stélpro-
dukter reagerade den europeiska st&lmarknaden - vid
detta laget ganska erfaren av krishantering — med att
hamstra. Spotpriserna skét i héjden pa ett par veckor.
Statistik fr&n S&P Platts visar att grovplat kade med
845 euro/ton, bandplat med 500 euro/ton, armering
med 625 euro/ton och slutligen balk med 420 euro/ton.
Pristopparna fr&n 2021, som da var ”all-time-high”,
passerades kvickt och med réage.

HOGA LAGERNIVAER

Inte helt ovantat ledde hamstringen till alldeles fér hoga
lagernivder hos manga stélservicecenter, lagerhallare och
slutférbrukare. De slutade kdpa nytt material och som
respons borjade producenterna sénka sina priser. De hade
marginaler trots 6kade kostnader for bland annat energi,
transporter och emballage. Med fortsatt sjunkande priser
under hdsten bérjade stalverken minska sin kapacitet.

| slutet av &ret var mer &n 20 procent av befintlig kapa-

citet i Europa stiangd, i ménga fall fér renovering av mas-
ugnar. Samtidigt borjade lagren ta slut och i slutet av
november atervinde platképarna till marknaden och
spotpriserna borjade férsiktigt vidnda upp igen fran en
niva som var nara den fére kriget. Fér 1anga produkter,
som har koppling till byggsektorn, har spotpriserna inte
vint upp pa samma sétt.

MODEST ATERHAMTNING

| norden arbetar vi mest med manads-, kvartals- och
halvarsavtal vilket gjort att prisutvecklingen sett lite annor-
lunda ut har jamfért med pa kontinenten. Férandringar
sker senare i tiden och med véaldigt tvara kast.

Térs man hoppas pa normalisering 2023?

Eurofer (Europeiska stélférbundet) skriver i “Economic
and steel market outlook 2023-2024, first quarter” som
baseras pé data till och med Q3, 2022 att man riaknar med
en minskning av den uppskattade stalkonsumtionen
med 4,6 procent fér 2022 och ytterligare minskning 2023
med 1,9 procent. Fér 2024 spar man en &terhdmtning
med modesta 1,6 procent. Detta under férutsattning att
Ukrainakonflikten inte férvarras.

Det &r ingen positiv prognos, men anda férandringar
som bdr kunna hanteras utan drastiska atgéarder.

Utveckling av spotpriser i Nordviistra Europa for stalprodukter under 2022 enligt S&P Platts

Rysslands invasion
av Ukraina.

Hamstring ledde till

6verlager och minskad
efterfragan.

Kapacitetsned-
dragningar hos
stalverken. Prisstabilisering till foljd
av minskad kapacitet
och lagerpéfylinad.

MAJ JUN JuL AUG SEP
BE GRium

Bandplat = Armering = Grovplét = Balk

Ulrika Leray, HSEQ-chef, BE Group Sverige AB.
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KONCERNLEDNING

PETER ANDERSSON Tidigare erfarenhet Utbildning
VD och koncernchef VD Ineos Styrolution (2011-2016), Opera- Hogskoleingenjor
Fodd 1975 tions Manager Disab Vaccuum Technolo-
Anstélld sedan 2016 gy (2006-2011) och olika befattningar pa Aktieinnehav
Alfa Laval (1998-2006). 4 800
1051 MSEK 80,80 SEK
CHRISTOFFER FRANZEN Tidigare erfarenhet Utbildning
CFO Senior Finance Business Partner inom Scan Civilekonom
Fodd 1977 Global Logistics (2018-2020), CFO for Euro-
Anstalld sedan 2020 parts svenska dotterbolag (2017-2018) och Aktieinnehav
flera ledande controllerbefattningar inom 2 305
’ ' Getinge och ArjoHuntleigh (2008-2016).
%
3 ’ 2 1 4' 8 5 o MAGNUS BOSSON Tidigare erfarenhet Utbildning
VD BE Group Sverige AB Managing Director pa Knauf Danogips Hogskoleingenjor och
Fodd 1968 Sverige (2011-2018), Sverigechef pa Bong reservofficer

Anstélld sedan 2018

Ljungdahl Sverige AB (2005-2011), S&lj- och
marknadschef pa Icopal AB (2000-2005),

Aktieinnehav

Forsaljningschef pa ELFA AB (1993-2000). 6 000
STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2022
Antal Kapital och
Aktieagare aktier roster (%)
AB Traction 3260 000 25,1 1 2 I(R P E R AI(TI E
Svedulf Fastighets AB 3 250 426 24,9 LASSE LEVOLA Tidigare erfarenhet Utbildning
Avanzs Penden 654 970 5.0 VD BE Group Oy Ab Marknadsdirektér i BE Group Oy Ab Ingenjor
; ’ for rakenskapsaret 2022 Fdd 1959 (2005-2012), Marknadsdirektsr i Hollming

Quilier Juger e @b Maw L 642 285 4.9 p Anstalld sedan 2005 Works Oy (2003-2005), Direktor, Logistik Aktieinnehav
Alandsbanken ABP (Finland) 146 629 11 i Wartsila (1995-2003). 0
Coeli Wealth Management AB 109 120 0,8 Koncernens utdelningspolicy innebar att
Futur pension 103 113 0,8 BE Group 6ver tiden ska dela ut minst
Borell, Joakim 82 744 0,6 50 procent av resultatet efter skatt.
Diklev, Jens Philip 76 051 0,6 Jielellalin @ she el REreyi g
Nordea Livférsakring Sverige AB — 0G till BE Groups finansiella stéllning och

ordea Liviorsakring Sverige ? framtidsutsikter. Styrelsen féreslar ut-
Summa 10 stdrsta dgarna 8 396 889 64,4 delning pa 12 kr (12) fér rakenskapséret
BE Groups innehav av egna aktier 26 920 0,2 2022 uppdelad pa tva utbetalningar:
ﬁvriga aktiesgare 4 586 315 354 6 k.r p_er aktie i april 2023 och 6 kr per Uppgifterna om styrelse\eda'mbters och koncern\efiningens"inneha?/ av aktier och andra ﬂnahsi'el!a instrument i BE Group av'ser.f(jrhéllandena per

aktie i oktober 2023. den 31 december 2022 och innefattar eget och fysisk narstdendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras

Totalt antal 13 010 124 100

av personen eller dennes narstaende. For VD innefattas dven uppgift om eventuella vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i féretag som BE
Group har betydande affarsforbindelser med. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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STYRELSE OCH REVISORER

JORGEN ZAHLIN, styrelsens ordférande, fodd 1964, ingenjor. | styrelsen
sedan 2013 (ordférande sedan 2019). Ovriga uppdrag som VD och
koncernchef i OEM International. Ordférande och ledamot i flertalet
bolag inom OEM-koncernen. Aktieinnehav: 19 000.

MONIKA GUTEN, ledamot, fodd 1975, civilekonom. | styrelsen
sedan 2022. Ovriga uppdrag som Investment Director fér Industry
Products pa Storskogen. Aktieinnehav: 0

cd
LARS OLOF NILSSON, ledamot, foédd 1962, civilekonom. | styrelsen
sedan 2006. Ovriga uppdrag som partner i Evli Corporate Finance AB,
- ordfoérande i Kaptensbacken (eget bolag) samt i NSS Group AB.
.— - Ledamot i JLL Treasury Support AB och JLL Transaction Services AB.
j Aktieinnehav: 3 282.

MATS O PAULSSON, ledamot, fodd 1958, civilingenjor. | styrelsen
sedan 2020. Ovriga uppdrag som ordférande i Caverion Oy, Nordisk
Bergteknik AB och Svevia AB, ledamot i Nordic Waterproofing AS
och Bosarps Grus & Torrbruk AB. Aktieinnehav: 50 000.

PETTER STILLSTROM, ledamot, f6dd 1972, ekonomie magister.
| styrelsen sedan 2012. Ovriga uppdrag som VD och ledamot i AB

e r? Traction. Styrelseordférande i Nilorngruppen, OEM International och
* } . Softronic samt ledamot i Hifab Group. Dartill ledamot i koncernbolag
J inom Traction och i privata dgarbolag. Aktieinnehav: 70 000 (via kapital-

f] forsakring). Aktieinnehav narstadende: 3 260 000.

IDA STROMBERG, arbetstagarrepresentant, fédd 1981. | styrelsen
sedan 2022. Ovriga uppdrag som kundansvarig Industri p& BE Group
=k Sverige AB. Sekreterare for Unionens riksklubb med medlemmar
pa BE Groups kontor i Sverige. Aktieinnehav: O

REVISOR, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, huvudansvarig &r Cecilia Andrén Dorselius, auktoriserd revisor, fédd 1979. | bolaget sedan 2022.

Samtliga fem arsstammovalda ledamaoter ar oberoende i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Samtliga arsstammovalda leda-
méter, med undantag av Petter Stillstrom, ar dven att betrakta som oberoende i férhallande till BE Groups storre dgare.
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MALMO OPERA — EN OVANLIG KUND

Carmen, La Traviata, Rigoletto och Figaros bréllop. Sag opera och bland det sista de
flesta av oss kommer att tinka pé ar stél. S& ar det dock inte for Tony Haggstrom,
kundansvarig siljare pa BE Group i Malmd. Sedan tio ar tillbaka har han Malmd
Opera som en av sina aterkommande kunder.

Malmo Opera ar en spannande och ovanlig kund som
handlar regelbundet av oss. Allt fran svetsade stalrér till
aluminiumprofiler och vinkelstél, sdger Tony Haggstrém.

Normalt sett kdper BE Groups kunder stort och tungt
material. Orderna raknas i ton. Med Malmo Opera ar det
tvartom, konstaterar Tony Haggstrém vidare. Det speciella
med dem som stalkund &r att de vill att allt ska vara s&
Iatt som mdjligt s& att det gar enkelt att flytta runt det
pa scenen.

EN EGEN SMEDJA

Malmo Opera Dekorverkstad har en egen smedja med
fyra anstéllda smeder, som tillverkar dekor till Malmd
Opera, Malmé Stadsteater och Skanes Dansteater. Infér
varje ny férestillning kommer det en ny order pé stal.
Dekorer som ska byggas till allt frAn musikaler till stor-
skalig opera.

Det 4r oftast inga stora poster. P& &rsbasis handlar det
om ett virde pé drygt en halv-miljon kronor. Det mesta &r
sant som BE Group har pé lager;men.ibland hiander det
att de tar valsposter som vi bestéller direkt fran verk.

| smedjan finns ett litet lager av aluminium, stél i olika

pu.eisAN Jausap) 0304

dimensioner och utféranden samt plat. Tony Haggstrém

beskriver kunden som trevlig, sjalvgdende och enkel att

ha att géra med. De flesta kontakter skdts pé telefon av
innesiéljaren Rickard Bérgdal, men tre-fyra ganger per ar
besoker Tony och Rickard verkstan som ligger i stadsdelen
Dockan i vastra Malmaé.

— De har ju inte bara en smedja dér, utan ar ett kreativt
center med snickeri, maleri och tapetseri, konstaterar Tony.
Nar han tog 6ver kunden 2013 visste han inte mer om

opera dn det man far lara sig i skolan.

STORT INTRESSE

Idag ar det tvartom. Intresset ar stort, inte bara fér opera
utan ocksa teater, dans och musikaler. Tony Higgstrém
har blivit en flitig besékare p& operan, och inte nog med
det: ganska ofta tar han tar med sig andra kunder dit,
berattar han.

— En av de basta forestéllning som jag sett &r musikalen
Kinky Boots. Den sag jag tvé génger, bada géangerna tog
jag med mig kunder. En annan foérestéllning som jag
tyckte mycket om var dansdramat The Feeling of Going.
Den var helt fantastisk.




HAR FINNS VI

BE Group AB (publ)
Krusegatan 19B
Box 225

201 22 Malmo

Tel: 040 38 42 00
e-post: info@begroup.com

DOTTERBOLAG

BE Group Sverige AB
Krusegatan 19B

Box 225

201 22 Malmé

Tel: 040 38 40 00

ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7
652 21 Karlstad

Tel: 054 85 13 20

BE Group Oy Ab
Laiturikatu 2

P O Box 54
15101 Lahti
Finland

Tel: +358 3 825 200

BE Group Sp. z o.0.
ul. Przemystowa 22
98-355 Trebaczew
Polen

Tel: +48 43 33 30 004

Skellefte; @ Uledborg

Lappo

e @ Joensuu

Sundsval, Jyvéskyld

BE Group 0OU

Vana-Narva mnt. 5 - Tammerfors

74114 Maardu

Estland

Tel: +372 605 1300 Borigo° & P
Stockholg

@ villmanstrand
borg @ Lahtis

BE Group OU filidle Latvija e -
. . . Norrképid \)
Piedrujas iela 7 f -

1073 Riga e
Lettland ® o ‘

Tel: +371 67 147 374 Jonkoping

Forséljning Aalmé,
BE Group OU Lietuvos filialas @ Produktion . g
N

Jonavos g. 7 @ Lager
44192 Kaunas

Litauen
Tel: +370 37 370 669

Trebaczew




