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Gas- och plasmaskdrning anvinds till att med
hag precision och flexibilitet skdra metaller till
fardiga artiklar for den tillverkande industrin.
BE Group utfor detta i sina anliggningar i Gdynia,
Lahtis, Lappo, Norrkiping, Prerov och Abo.
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BE Group dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
&r bildat och registrerat enligt svensk rétt med firma-
namnet BE Group AB (publ) och organisationsnum-
mer 556578-4724. Bolaget har sitt sdte i Malma,
Sverige.

Alla vérden uttrycks i tusentals svenska kronor
om inte annat anges. Sifferuppgifter inom parentes
avser 2007 om inget annat uppges. Information om
marknaden &r baserad pé& BE Groups egen beddm-
ning om ingen annan kélla anges. Beddmningar
baseras p& bésta tillgéngliga faktaunderlag. Ars-
redovisningen publiceras p& svenska och engelska.
Den svenska versionen &r den officiella.

Denna rapport innehdller ocksé framtidsinriktad
information. Aven om BE Groups ledning bedémer
denna information som rimlig kan inga garantier
l&mnas fsr att dessa férvéntningar kommer att visa
sig vara korrekta. Féljaktligen kan verkligt framtida
utfall variera jémfért med vad som framgér i den
framtidsinriktade informationen beroende pé& bland
annat féréndrade férutsdtiningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férdndringar i lagkrav
och andra politiska &tgérder, variationer i valutakur-
ser och andra faktorer.

RAPPORTTILLFALLEN 2009

Del&rsrapport januari-mars: 24 april
Delarsrapport april-juni: 16 juli
Delarsrapport juli-september: 22 oktober
Bokslutskommuniké fr 2009: februari 2010

EKONOMISK INFORMATION
Deldrsrapporter och irsredovisningen
finns tillgingliga pd BE Groups hemsida;
www.begroup.com. Mgjlighet att bestilla
tryckt information ges ocksa pa hemsidan.
Lopande information publiceras pa

www.begroup.com.

ARSSTAMMA

BE Groups drsstimma hills onsdagen den
13 maj 2009, kl. 16.00 pa Luftkastellet 1
Malmé. Information om hur anmilan till
drsstimman kan ske och forslag att behand-
las pa arsstimman kommer att limnas 1
pressmeddelande samt publiceras 1 god tid
fore stimman pd BE Groups hemsida
(www.begroup.com).

Bolagets reviderade drsredovisning
kommer att hallas tillginglig pa bolagets
hemsida samt pa bolagets huvudkontor,
Spadegatan 1 Malmg, frin och med den 9
april 2009. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier miste senast den 7
maj 2009 tillfilligt ha registrerat aktierna i
eget namn. Sddan registrering bor anmailas

1 god tid till den som forvaltar aktierna.

ANMALAN

Anmilan om deltagande p3 drsstimman ska
ha kommit bolaget tillhanda senast den 7 maj
2009, girna fore klockan 12.00 och kan
goras via www.begroup.com, alternativt
per telefon: 040-38 42 00. I anmilan anges:
aktiedgarens namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefon samt 1

forekommande fall uppgift om foretridare.

UTDELNING

Avstimningsdag for ritt till utdelning ar
den 18 maj och utdelningen beriknas ske
den 22 maj. Styrelsen och verkstillande
direktoren foreslar att till aktiedgarna utdela
1 kr per aktie kontant, vilket motsvarar 13
procent av resultatet efter skatt.
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AFFARSOMRADENAS
ANDEL AV FORSALININGEN

CEE]é%(]O)—l

Sverige
45% ?52)

\\ Finland 39% (38)

BE Group ir ett av Europas ledande handels-
och servicefOretag inom stal, rostfritt stal och
aluminium. Foretaget erbjuder bearbetning,
distribution och andra tjanster vilket gor verk-
samheten till en virdeskapande link mellan
stalproducenter och industriella anvindare.

Koncernen har cirka 10 000 kunder,
verksamma inom bygg- och verkstadsin-
dustrin. Ar 2008 omsatte koncernen 7,7
miljarder kr.

BE Group har tre geografiskt indelade
affirsomraden: Sverige, Finland och CEE
(som stir tor Central and Eastern Europe
och dir Estland, Lettland, Litauen, Polen,

Slovakien, Tjeckien samt Danmark ingir).

BE Group har ocksd en nirvaro pa den
asiatiska marknaden med ett representa-
tions- och ink&pskontor i Shanghai, Kina.

Sverige och Finland ir koncernens
storsta marknader men BE Groups verk-
samhet inom Central- och Osteuropa har
vaxt starkt under flera ar och utgdridag 16
procent av forsiljningen. Det totala antalet
anstillda uppgar till cirka 1 000 och kon-
cernens huvudkontor ligger 1 Malmaé.

BE Groups rétter finns 1 Finland och
Sverige i foretagen Starckjohann & Co,
grundat 1868, och Broderna Edstrand,
grundat 1885. Broderna Edstrand var under
tio ar pa 1970- och 1980-talen noterat pa
Stockholmsbérsen och 1988 kopte

Trelleborgkoncernen foretaget av familjen
Edstrand. 1999 forvirvade Trelleborgkon-
cernen dven delar av det finska bolaget

Starckjohann Oy och BE Groups nuvarande
struktur grundlades med de tva foretagen
och deras dotterbolag. Nordic Capital blev
samma dr majoritetsagare och tog 2004 dven
over Trelleborgskoncernens andel av fore-
taget. Den 24 november 2006 noterades
BE Group pi Stockholmsbérsen (numera
NASDAQ OMX Stockholm). Sedan
viren 2007 arbetar koncernen pa samtliga
marknader under namnet BE Group.
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FINANSIELL UTVECKLING

* Efter flera ar av god tillvixt piverkades
koncernen under arets senare del nega-

tivt av kraftigt forsvagad efterfrigan.

* Nettoomsittningen kade med 0,8 pro-
cent jamfort med foregiende ar till 7 713

Mkr (7 650), med en tonnagenedging pa

0,6 procent.

* Rorelseresultatet 6kade med 4,4 procent
till 532 Mkr (510).

* Underliggande EBITA minskade med
16,8 procent till 459 Mkr (552) och under-
liggande EBITA-marginal sjonk till 6,0
procent (7,2).

* Resultat per aktie efter utspidning ckade
till 7,58 kr (7,06), medan underliggande
resultat per aktie efter utspidning minskade

till 6,17 kr (7,58).

* Utdelningen till aktiedgarna foreslis bli
1,00 kr per aktie (3,50).

NETTOOMSATTNING, MDKR .
KVARTAL OCH RULLANDE 12 MANADER

Kvartal EHR12

2,5 10,0

2.0 8,0
— | .

1,5 6,0

1,0 4,0

0,5 2,0

0,0 4,0
4 1 2 3 4 1 2 3 4

2006 2007 2008



Med "underliggande” avses utfallet exklusive
poster av engangskaraktdr och justerat for lager-
vinster/forluster. Informationen om underliggande
resultat har inte varit foremdl for granskning av
bolagets revisorer. For definitioner se sidorna
92-93.

VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL

Forsta kvartalet

* Funktionen for produktforsérjning
centraliserades vid arets borjan for att stiarka
leverantorskontakterna och den tekniska
kompetensen samt bidra till effektivare
varufléden och kapitalhantering.

» Koncernens forsta foretagsforvirv i Ost-
europa genomfordes 1 januari genom kdpet

av det jeckiska foretaget Czechprofil.

* Utveckling av koncernens I T-plattform
paborjades i syfte att fram till 2010 infora
ett nytt koncerngemensamt affarssysten.

EBITA, MKR
KVARTAL

EBITA M Underliggande EBITA

250 250

200 200

150

100

50

Andra kvartalet

* Ett samigt bolag bildades med Arcelor-
Mittal pa den svenska tunnplitsmarknaden.

Bolaget startade sin verksamhet 1 juni.

* Beslut fattades om att under de nirmaste
aren koncentrera verksamheten i Finland

till tre anldggningar fran tidigare fem.

Tredje kvartalet

* Det tjeckiska foretaget Ferram Steel for-
virvades. Forvirvet som genomfordes 1
juli stirker tillsammans med det tidigare
forvirvade Czechprofil koncernens omsitt-
ning och marknadposition i Tjeckien.

FiGrde kvartalet

* For att mota den svagare utvecklingen
pa marknaden startade koncernen ett
kostnadsbesparingsprogram. Syftet 4r
attinom en 12-15 ménadersperiod sinka
koncernens arliga kostnadsnivd med i

storleksordningen 100 Mkr. Programmet

EBITA, MKR
RULLANDE 12 MANADER

EBITAR12 M Underliggande EBITAR12
1000 1000
800 800
600 600
/ \'ﬁ
L N
400 400
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0 0
4 1 2 3 4 1 2 3 4
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borjar fi genomslag under forsta halvaret
2009 och nir full effekt under forsta kvar-
talet 2010.

* BE Group beslutade att avveckla verk-
samheten vid sin anldggning i S:t Peters-
burg, Ryssland. Avvecklingen sker under
forsta halvaret 2009 och beror totalt 13
anstallda.

* Engingskostnaderna for kostnadsbespa-
ringsprogrammet och avvecklingen av
verksamheten i S:t Petersburg uppgar till
totalt 26 Mkr och belastar resultatet for

det fjarde kvartalet 2008.

Handelser efter arets slut

* Lars Bergstrom har utsetts till ny koncern-
chef och verkstillande direktdr och tilltridde
imars 2009.

GENOMSNITTLIGA FORSALININGSPRISER (KR/KG)
KVARTAL OCH RULLANDE 12 MANADER

Kvartal M Rullande 12

14,00 14,00
13,00 13,00
]2,00 N ]2,00
11,00 / 11,00
10,00 10,00
9,00 9,00
4 1 2 3 4 1 2 3 4
2006 2007 2008
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VD HAR ORDET

BE Group har under de senaste fem dren
foljt en strategi som har inneburit att kon-
cernens omsittning har férdubblats och
resultatnivan flerfaldigats. I korthet utryck-
er strategin att BE Group ska utveckla
verksamheten med hjilp av ett storre och
allt mer kvalificerat serviceerbjudande
samt vixa genom forvirv.

Som ny VD och koncernchef'sedan
mars 2009 vill jag understryka att denna
strategi 4r vil forankrad bland dgarna och
kommer att fortsitta att styra verksamheten
framover. Jag vill ocksa sdga att jag ser med
glidje fram mot att fi leda BE Group
samtidigt som jag kinner stor 6dmjukhet
infor koncernens samlade kompetens som
utgdr grunden fOr var framging pa mark-

naden nu och framover.

UTVECKLA SERVICEERBJUDANDET
Grunden for BE Groups strategi ar att kon-
cernen ska vixa och stirka I6nsamheten
genom att bygga ut erbjudandet inom prod-
uktionsservice och utveckla nya former av
service. Milet 4r att service pd nagra ars sikt
ska svara for 50 procent av koncernens
omsittning inklusive virdet av ingdende
material.

En viktig uppgift dr i detta sammanhang
att starka koncernens samlade kompetens
och ledarskap. Det handlar inte minst om
att utveckla och rekrytera chefer som kan
leda en allt mer internationell verksamhet
med en stor andel virdeskapande service.

Som ett led i denna utveckling inledde
vi under dret ett omfattande projekt, BEST,
som syftar till att hoja kompetensnivan i
koncernen. Det innebir utbildning av
300 medarbetare 1 hur de kan silja och
leverera service till specifika kundsegment
pa marknaden.
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Utbildningen ir en strategiskt viktig sats-
ning som vi kommer att driva under 2009
trots besparingar pd manga andra omraden.
Planerade investeringar i serviceutrustning
kommer ocksa att fortsitta, men av omsorg
om vart kassaflode senareligger vi en del av
dem till andra halvaret 2009 och skjuter
ytterligare andra pa framtiden.

VAXA GENOM FORVARV
Den organiska tillvixten ska forstirkas av
forvirv for att 6ka nirvaron i Central- och
Osteuropa men ocksi for att bredda virt
serviceerbjudande. Viir dven intresserade
av verkstadsbolag, primirt i Sverige och
Finland, som kan bredda vart erbjudande
inom produktionsservice och starka komp-
etensen inom materialfldde, bearbetning
och andra produktionsrelaterade omriden.
Under det gingna dret genomforde
koncernen tva f6rvirv i Tjeckien som mar-
kant 6kade vir nirvaro pa denna marknad.
Det ir mycket mojligt att det pressade
konjunkturliget kan 6ppna nya mojlighe-
ter att forvirva intressanta verksamheter.
I forlingningen ligger ett intresse fran var
sida att delta i strukturomvandlingen av
den europeiska marknaden dir handels-
och serviceforetagen maste utvecklas for
att motsvara kundforetagens vixande
behov av kvalificerade leverantdrer.

ARET SOM GATT

Som bekant, brots under senare delen av
2008 en flerarig, global trend av vixande
efterfragan och stigande priser pi stil och
flertalet andra metaller. Detta paverkade
ocksd BE Groups marknader och koncer-
nens utveckling negativt. Visserligen blev
2008 som helhet ett av de bista dren hittills
for BE Group och koncernens rorelsere-
sultat 6kade jimfort med foregiende dr.

Lars Bergstrom tilltradde i mars 2009 som VD
och koncernchef for BE Group. Han kommer

ndrmast fran HTC Group och eftertrider Hakan
Jeppsson som avgick efter verksamhetsdrets slut.

Men helirssiffrorna doljer den dramatiska
forindringen under den senare delen av
ret da en fortsatt uppging under forsta
hilften av dret snabbt forbyttes 1 en kraftig
nedging pd samtliga marknader i takt med
att den globala konjunkturen bromsade in.
I Sverige mirktes en avmattning med
fallande volymer redan under det tredje
kvartalet. Efterfrigan 1 Finland holl emot
den allminna nedgingen lingre, men
mattades desto snabbare under det fjirde
kvartalet.

I Central- och Osteuropa ridde en hog
underliggande tillvixt under storre delen
av dret, vilken for BE Groups del forstark-
tes av de tva foretagstorvirven. Det innebar



att affirsomradet CEE vixte med 58
procent till en nivi som pa drstakt mot-
svarar cirka 20 procent av koncernens
omsittning jamfort med 10 procent dret
innan. Tillvixten skedde dock 1 viss min
pad bekostnad av 16nsamheten som inte var
tillfredsstillande. Den snabba nedgingen
1inkOpspriserna under andra halviret
skapade ocksi en 6kad priskonkurrens 1
regionen till f6ljd av hoga lagernivder nir

konjunkturnedgingen borjade.

EFFEKTIVITET OCH
KOSTNADSBESPARINGAR

Att stindigt 6ka effektiviteten ir en viktig
uppgiftialla féretag. Under de senaste
aren har BE Group vidtagit en rad dtgirder
for att utveckla verksamheten i skilda
linder till att vara en sammanhillen och
effektiv koncern. Det har bland annat
handlat om att skapa ett gemensamt varu-
mirke, centralisera inkdpsfunktionen och
successivt infora ett gemensamt affarssys—
tem. Dessutom har verksamheten i Sverige
omstrukturerats medan en koncentration
av verksamheten 1 Finland kommer att
slutforas under 2009.

Den kraftigt forsvagade efterfragan i
slutet av 2008 foranledde oss att dessutom
omgiende inleda ett sirskilt kostnadsbe-
sparingsprogram for att anpassa verksam-
heten till snabbt férindrade marknadsfor-
utsittningar. Syftet ir att inom en 12-15
manadersperiod sanka den 4rliga kostnads-
nivin med i storleksordningen 100 Mkr.
Besparingarna beriknas borja fi genomslag
under forsta halviret 2009 och nar full
effekt under forsta kvartalet 2010.

Vi har ocksi beslutat att under forsta halv-
aret 2009 avveckla verksamheten i S:t
Petersburg. I ett lingsiktigt perspektiv
forblir Ryssland en intressant marknad,

VD HAR ORDET

”BE Group ska utéka sina marknader med hjalp av
ett storre och allt mer kvalificerat serviceerbjudande”

men i nuliget kommer affirsomridet
CEEs resurser att fokuseras pa andra delar
av Central- och Osteuropa.

Det ir olyckligt att besparingarna dven
drabbar vira anstillda genom att mer in 10
procent av medarbetarna sigs upp. Jag vill
dock understryka att vi bedomer dtgirderna
som nodvindiga for att vi ska kunna fortsitta
att utveckla verksamheten och behilla kon-
kurrenskraften framover. Vi kommer ocksa
att hilla en hog beredskap for kunna vidta

ytterligare dtgirder om si skulle krivas.

VIKTIGA FRAMSTEG

Trots den negativa avslutningen pa 2008
gjorde koncernen flera viktiga framsteg
under dret och jag vill gdrna nimna de
viktigaste:

* Det samigda bolag inom bearbetning av
tunnplit som vi bildade tillsammans med
ArcelorMittal ir kommersiellt och strate-
giskt viktigt for oss. Bolaget, som ir tredje
storst pa den svenska marknaden, tillfor oss
ocksa virdefull kunskap om hur man
effektivt driver storre produktionsenheter.

* Forvirven av Czechprofil och Ferram
Steel har stirkt vdr nirvaro i Tjeckien, dir
vinu ir det fjarde storsta foretaget pd
distributionsmarknaden. Integrationen har
lyckats vil och skapat forutsittningar for

en mer effektiv verksamhet inom CEE.

* BE Group har fortsatt att 6ka andelen
service av den totala forsiljningen frin 31
procent till 33 procent inklusive material,
vilket bidrog positivt till drets resultat
genom de hogre marginaler som service-

forsiljningen innebir.

UTSIKTER 2009
Virldsmarknaden f6r stal priglas i ett kort-

siktigt perspektiv av osikerhet pd grund av
den globala finansiella oron och konjunktur-
utvecklingen.

Mainga av stilbranschens kunder har
intagit en avvaktande hillning vilket till-
sammans med lagerminskningar i flera led
har bidragit till osikerhet om den under-
liggande efterfrigan och prisutvecklingen.

For BE Groups del tror vi pd en svag ut-
veckling under heldret 2009 med simre efter-
fragan och ligre marginaler dn under det
giangna aret. BE Groups inkopspriser och
dirmed sannolikt forsiljningspriser bedomer
vi bli ligre for helaret 2009 4n for 2008. Vi
riknar dock med fortsatt tillvixt i Central-
och Osteuropa med hjilp av de forvirv som
koncernen genomforde under 2008.

Den totalt sett svagare utvecklingen
moter vi genom det namnda kostnadsbe-
sparingsprogrammet som ska sinka vira
kostnader och ge positiva effekter redan
under forsta halviret 2009.

Vikommer under 2009 ocksi att arbeta
vidare ilinje med vir strategi om att 6ka
serviceandelen av forsiljningen. Det handlar
om fortsatta satsningar p3 bearbetning och
kompetensutveckling for att kunna skapa
hogre virden for koncernen och dess kunder.
En annan viktig ambition dr att genomfora
strategiska forvirv och virt arbete med att
finna forvirvsmojligheter fortsitter.

Malmé i mars 2009

A

Lars Bergstrom,
VD och koncernchef
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BE GROUPS AKTIE

BE Group AB ir noterat pA NASDAQ
OMX Stockholm sedan den 24 november
2006.

AKTIEKAPITAL

BE Group har 50 000 000 registrerade
aktier. Varje aktie berittigar till en rost.
Den 31 december 2008 uppgick aktiekapi-
talet i BE Group till 102,0 Mkr (102,0).

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2008 uppgick antalet
aktiedgare 1 BE Group till 10 218. Nordic
Capital var genom Trenor Holding Ltd
den storsta dgaren. Ovriga storre dgare

framgir av tabellen p3 nista sida. Andelen

NYCKELTAL 2008 2007
(SEK om inte annat anges)

Resultat per aktie 7,58 7,06
Underliggande

resultat per aktie 6,17 7,58
Resultat efter

utspddning per aktie 7,58 7,06
Underliggande resultat

efter utspdidning per aktie 6,17 7,58
Eget kapital per aktie 22,17 17,02
Foreslagen utdelning per aktie 1,00 3,50
Direktavkastning, % 51 6,1
Borskurs 30 dec,

senaste betalkurs 19,60 57,75
P/E-tal, ggr 2,6 8,2

8 ARSREDOVISNING 2008 BE GROUP

institutionellt igande (juridiska personer)
utgjorde den 31 december 2008 totalt 79,6
procent. Det utlindska dgandet i BE Group
utgjorde den 31 december 2008 39,4
procent. Uppgifterna om dgartorhillandena
ir himtade frin Euroclear Sweden (tidigare
VPC).

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Pa arets sista handelsdag den 30 december
2008 var borskursen for BE Groups aktie
19,60 kr (57,75). For r 2006 var slutkursen
70,50 kr. Hogsta betalkurs under 2008
noterades den 30 maj med 76,75 kr (104 ,00).
Arets Ligsta betalkurs noterades den 21 nov-
ember 2008 med 16,40 kr (48,80). Bors-
kursen den 27 februari 2009 var 21,60 kr
vilket motsvarade en 6kning med 10,2 pro-
cent sedan drsskiftet. Under 2008 omsattes
53 miljoner BE Groupaktier pi NASDAQ
OMX Stockholm, motsvarande 106 procent
av det totala antalet aktier i bolaget. Den
genomsnittliga dagsomsittningen uppgick
till 209 855 aktier eller 11 Mkr baserat pa

en genomsnittlig dagskurs.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman 2008 godkinde styrelsens
forslag till férnyande av aktiesparplan

(" Aktiesparplan 2008”) for ett 30-tal
nyckelpersoner iledande befattningar. For
att mojliggéra BE Group ABs leverans av
sa kallade matchningsaktier enligt aktie-

sparplanen beslutade stimman vidare att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfillen, dock lingst till arsstimman 2009,
fatta beslut om forvirv och 6verlitelse av
hogst 430 000 egna aktier.

Under aret har 144 300 aktier dter-
kopts for en snittkurs av 26,46 kr som en
del av Aktiesparplan 2008. Sammanlagt
igde BE Group 264 300 egna aktier vid
arets slut.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy innebir att
BE Group 6ver tiden ska dela ut minst 50
procent av resultatet efter skatt. BE Group
bedomer att detta dr en balanserad niva
med hinsyn tagen till koncernens netto-
skuldsittningsgrad, de operativa risker som
finns i verksamheten, koncernens kassaflo-
den och forvirvsstrategi. Utdelning ska
ske med hinsyn taget till BE Groups
finansiella stillning och framtidsutsikter.
For verksamhetsiret 2008 foreslar styrelsen
och verkstillande direktoren att till aktie-
igarna utdela 1,00 kr (3,50) per aktie
kontant, vilket motsvarar 13 procent (50)

av resultatet efter skatt.

ANALYTIKERBEVAKNING

BE Groups aktie foljs sirskilt av analytiker
hos Carnegie, Handelsbanken och
Swedbank.



STORSTA AKTIEAGARNA per 31 dec 2008

BE GROUPS AKTIE

AGARFORTECKNING per 31 dec 2008

NAMN ANTAL AKTIER INNEHAV (%) KATEGORI ANTAL AKTIER INNEHAV (%)
Trenor Holding 10300764 20,6 Finansiella fretag 13740635 27,48
IF Skadeférsdkring 2 498 600 5,00 Banker 8617 0,02
JP Morgan Chase Bank 1609732 3.22 Véardepappersbolag och fondkommissionérer 207 0,00
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 1502 600 3,01 Fondbolag 6580703 1316
Aktie-Ansvar Graal 1058 400 2,12 Férsakringsbolag och pensionsinstitut 6276200 12,55
AMF Pensionsforséikring 1000 000 2,00 Pensionsstiftelser 874908 175
Fiérde AP-Fonden 885517 1,77 L '
Ovriga finansiella féretag 3800 0,01
Odin Fonder, Nordea bank Norge 849875 1,70
. . Socialforsdkringsfonder 1078 829 2,16
Handelsbankens Pensionsstiftelse 750000 1,50 ] o4
Fonden Zenit 682 100 1,36 Staten 318300 0,
Kommunal sektor 60 100 0,12
SUMMA 10 stérsta dgarna Kommuner 29 500 0,06
(gargrupperat) 21137588 42,28 Landsting 30600 0,06
SUMMA &vriga égare 28862412 57,72 Intresseorganisationer 999113 2,00
Hijdlp- och fackli 964253 1,93
TOTALT ANTAL AKTIER 50000 000 100,00 I9lprochiackiga org ’
Trossamfund 34860 0,07
Ovriga svenska juridiska personer 3744209 7,49
AKTIEAGARSTRUKTUR per 31 dec 2008 Ej kategoriserade juridiska personer 190517 0,38
ANTAL AKTIER .ANTAL ANTAL Utléndskt Ggande 19673740 39,35
PER AGARE AGARE AKTIER INNEHAV (%) Svenska fysiska personer 10190757 20,38
1-500 6358 1510239 3,02
501-1000 1827 1581663 3,16 SUMMA 50 000 000 100,00
1001 -5000 1546 3834531 7,67
5001 -10000 203 1608137 3,22
10001 - 15000 60 768 469 1,54
15001 -20000 43 796 000 1,59
20001 - 181 39900961 79,80
SUMMA 10218 50000000 100,00
AKTIEKURSENS UTVECKLING M Aktiekurs (SEK) Aktieomsatting (Omséttning per ménad, miljoner aktier)
Omsattning per manad,
SEK miljoner aktier
100 A A‘\ 20
90 ——— ‘«- 18
80 /, Mﬁ 16
. IV A \ A ;
60 V“\/\ Al/ YW 12
50 \V M\ 10
40 8
30 6
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

AFFARSIDE

BE Groups affirsidé ir att skapa virde

och 6kad konkurrenskraft for sina kunder.
Detta gér BE Group genom att effektivi-
sera varufloden, minska antalet affarskon-
takter och erbjuda ett kundorienterat sorti-
ment av produkter och tjinster med hog
servicenivd. Serviceerbjudandet samman-
fattas 1 begreppet “Excellent Service” - 1
form av ett brett sortiment, snabba leveran-
ser och olika former av enklare savil som
mer avancerad produktionsservice 1
kombination med unika, skriddarsydda

kundlosningar.

VISION
BE Groups vision ir att bli ledande inom
stdlbranschen i Europa genom att leverera

excellent service.

MAL

BE Groups 6vergripande mal for verksam-
heten 4r att maximera avkastningen pa
operativt kapital. Malet stiller krav pd bade
god rorelsemarginal och effektiv kapital-
anvindning. Till detta 6vergripande mil
finns kopplat fem finansiella mal vilka

presenteras pa sidan 19.

STRATEGISKA AMBITIONER
For att uppnd uppstillda mal arbetar BE Group

efter ett antal strategiska ambitioner:

Véxa snabbare én marknaden genom:

- Organisk och férvarvsdriven fillvéxt
pé samtliga marknader.

- En bibehédllen ledande stéllning i Sverige
och Finland.

- Okad serviceandel i férsaljningen.

Erbjuda marknadens bésta service genom:

- Att férst& kundernas produktionsprocesser.
- Att utveckla erbjudandet inom produktionsservice.

- Introduktion av nya vardeskapande tjanster.

Skapa samordningsvinster genom:

- Fortsatt fokus pé& kostnader och effektiv
kapitalanvéndning.

- Att agera som en sammanhéllen,
internationell koncern.

Utveckla ett tydligt och
resultatorienterat ledarskap genom:

- Att rekrytera, behélla och utveckla duktiga
ledare med en bred kompetens.




MARKNAD

Virldsmarknaden for stal har under de
senaste aren vuxit snabbt i volym till foljd
av god tillvixt i praktiskt taget alla linder.
Den starka efterfrigan har inneburit hog
orderinging till producenterna och kraftigt
hojda priser pa stil och de flesta andra
metaller. Ytterligare orsaker till prisokning-
arna har varit brist pa insatsvaror som
jarnmalm, kol, koks och jirnskrot vars
produktion inte har utvecklats lika snabbt
som efterfrigan pa stil. Aven brist pi
transportkapacitet och stigande energi-
kostnader bidrog till héga stalpriser.
Utvecklingen brots under senare delen av
verksamhetsiret dd en snabb och kraftig
avmattning av virldsekonomin skedde
med minskad efterfrigan och sjunkande
priser som foljd.

Pa senare ir har en global konsolidering
inletts bland de ledande stilproducenterna.
Denna innebir ett kat fokus pd kapital-
rationalisering och volymproduktion 1
leverantorsledet.

Bland de industriella anvindarna av stil
har samtidigt trenden varit att allt mer kon-
centrera sig pa kirnverksamheterna och
dirmed efterfriga allt mer specialiserade pro-
dukter eller outsourca delar av produktionen.

Hogkonjunkturen under de senaste
dren med stark efterfrigan pa stil och hojda
priser har gynnat handels- och servicefore-
tagen inom stil och metaller. Till detta
kommer att BE Group och andra handels-
och serviceforetag har métt stilanvindar-
nas mer specialiserade behov genom att i
okad utstrickning vidareforidla sina pro-

dukter och utveckla olika servicetjinster.

STALMARKNADENS UTVECKLING
Den frimsta killan for uppgifter om
utvecklingen pa stalmarknaden ir World

Steel Association, WSA (tidigare Interna-

tional Iron and Steel Institute), vilken 4r en
global industriorganisation for stilbranschen.

Enligt WSA uppgick den globala
produktionen av stdl under 2008 till 1 330
miljoner ton, vilket 4r 1,2 procent lagre in
under 2007. Helarssiffran doljer dock den
kraftiga nedging som skedde under perioden
september till december till foljd av ligre
efterfrigan. Produktionen av stdl i virlden
i december minskade med 24 procent jam-
fort med december 2007. Trots produk-
tionsminskningarna foll priserna pa handels-
stdl och skrot under det fjirde kvartalet.

BE Groups ink&pspriser ir i normalfallet
mindre volatila in marknadens spotpris (se
diagram till hoger). Under slutet av dret
minskades ink6psvolymerna i syfte att sinka
lagernivierna. De minskade inkopen avsig
framst basprodukter vilket f6rskot produkt-
mixen mot dyrare produkter. For platta
produkter resulterade detta i att det genom-
snittliga inkopspriset blev visentligt hogre
in normalt.

Virldsmarknaden for stal priglas i ett
kortsiktigt perspektiv av osakerhet pa grund
av den globala finansiella oron och konjunk-
turutvecklingen. Minga av stilbranschens
kunder har intagit en avvaktande hallning
vilket tillsammans med kraftfulla dtgirder
for att minska lagerniviernaifleraled har
bidragit till osikerhet om den underliggande
efterfrigan och prisutvecklingen under den
nirmaste tiden. Siledes har WSA senarelagt
sin korttidsprognos frin borjan av oktober
2008 till april 2009. I ett uttalande frin okto-
ber 2008 forvantar sig WSA tillvixt i efter-
frigan pa stal under 2009 och att tillvixten
iettlingre perspektiv blir hogre in BNP-
tillvixten.

BE GROUPS MARKNADER
BE Group ir verksam i nio linder med

MARKNAD

PRISUTVECKLING

I BE Groups inkopspris Marknadens spotpris
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200
180

/——+ 160

A w0
. M

L= — 120

A/\/ 100

[ 2006 [ 2007 | 2008 |

LANGA PRODUKTER Index

ALUMINIUM Index
160
140
120
WA T SAANS X

N 80

60

40
[ 2006 | 2007 | 2008 |

ROSTFRITT STAL Index
260

- 240
220

200
—7%— 180
\ 160

vV — 140

2 o v

\- 100

L 1 1 I8O
[ 2006 | 2007 | 2008 |

ARSREDOVISNING 2008 BE GROUP 11



Sverige och Finland som sina storsta mark-

nader. De 6vriga marknaderna omfattar
sex linder i Central- och Osteuropa samt
Danmark.

Det totala levererade tonnaget stal pa
BE Groups geografiska marknader uppgick
2007 (kompletta siftfror f6r 2008 fanns inte
tillgingliga vid tryck) till cirka 28 miljoner
ton. Till det forsiljningsvirde som dessa
volymer representerar kommer virdet av
den service som handels- och servicefore-
tagen tillhandahiller.

Servicemarknaden inklusive den
produktion av standardiserade produkter
som 1 dag sker 1 kundledet och potentiellt
kan utforas av handels- och serviceforetag
bedoms uppga till 120-175 miljarder kr pa
de geografiska marknader diar BE Group
verkar.

Tonnagetillvixten pd BE Groups
marknader uppgick under dren 2003-2008
(i berdkningen ingir CEE med siffror for
2002-2007) till i genomsnitt 5,8 procent
per ar. Virdemissigt vixte marknaden
betydligt mer eftersom stlpriserna steg
visentligt under perioden.

12 ARSREDOVISNING 2008 BE GROUP

Det silda tonnaget paverkas av prisliget
men ocksi av utvecklingen i de branscher
dir kunderna ir verksamma. Tillvixten

i dessa branscher, exempelvis verkstads-
och byggindustrin, samvarierar ofta med
tillvixten 1 BNP och industriproduktionen.

Utvecklingen mot allt mer foridlade
produkter med en 6kad serviceandel
innebir ocksi att virdet pa handels- och
servicefOretagens forsaljning kan vixa
snabbare in stilforbrukningen.

Det finns betydande skillnader mellan
BE Groups geografiska marknader med
avseende pa vilka faktorer som driver
tillvaxten. I Ostra Europa vixer pa ling sikt
ekonomierna och dirmed efterfragan,
medan mer mogna marknader i 6kad
utstrickning efterfrigar servicetjanster och
mer avancerade produkter sisom aluminium
och rostfritt stal.

Inkop av stil och andra metaller utgor
en betydande del av kostnadsmassan hos
handels- och serviceforetagen. Priset pd
stdl har dirmed stor paverkan pa foretagens
marginaler och resultat. Forsiljningen av
service innebir typiskt hogre marginaler

in lagerforsiljning, vilket samtidigt skapar
forutsittningar for 6kad tillvaxt och 16n-
samhet. BE Groups satsning p3 att 6ka
andelen service 1 forsdljningen syftar
ocks3 till att minska kinsligheten for pris-
variationerna p3 stil samtidigt som den
genom hogre marginaler skapar forutsitt-
ningar for forbittrad 16nsamhet.
Inkopspriserna pa legerade metaller
framst rostfritt stil 4r beroende av efterfrigan
pd nickel, krom, molybden och andra
legeringsmetaller vilket periodvis kan for-
starka prisfluktuationerna. Sasongsmissigt
paverkas BE Group av den allminna
utvecklingen inom frimst verkstads- och
byggnadsindustrin samt av kalendereffekter.
Lonsamheten brukar siledes var starkast 1
det andra kvartalet till f6ljd av hog aktivitet
inom byggnadsindustrin och minga arbets-

dagar.

ARETS UTVECKLING

Utvecklingen under dret pa BE Groups
marknader dterspeglar forandringarna i
den allminna konjunkturen. Detta innebar

en gynnsam utveckling under huvuddelen



av dret foljt av en forsvagning under hosten,
som accelererade mot slutet av ret.

I Sverige mirktes dock en avmattning med
fallande volymer redan under det tredje
kvartalet. Efterfrigan i Finland holl emot
den allminna nedgingen lingre, men
mattades desto snabbare under det fjirde
kvartalet. PA marknaderna i Central- och
Osteuropa forsvagades efterfrigan under
det fjarde kvartalet. Den snabba nedgingen
iinkopspriserna skapade ocksa en okad
priskonkurrens i regionen till f6ljd av hoga
lagernivier nir konjunkturnedgingen
borjade.

Andelen handelsstil av koncernens
totala omsittning uppgick till 76 procent
(68) motsvarande 5 893 Mkr (5 193).
Andelen linga produkter 6kade till 33
procent (29) av nettoomsittningen och
platta produkter till 36 procent (33).

Andelen rostfritt stil av koncernens
totala omsittning uppgick till 17 procent
(25) motsvarande 1 290 Mkr (1 889). Av
denna forsiljning utgjorde legeringstilligg
utan marginal 372 Mkr (763) vilket dr 5
procent (10) av totala omsittningen.

Forsiljningen av aluminium uppgick
till 473 Mkr (510), vilket motsvarar 6 pro-
cent (7) av totala nettoomsittningen.

Sammantaget var BE Groups genom-
snittliga forsiljningspris per kg 1,4 procent
hogre an under 2007 och uppgick till 12,57
kr (12,40).

KONKURRENS
Handel och service inom stalbranschen
karaktiriseras av betydande skalfordelar,
frimst inom inkdp men ocksa inom logistik
och produktionsservice.

Pa den europeiska marknaden finns
flera stora aktorer, saval handels- och

servicefOretag som 4gs av stilproducenter

som oberoende foretag. Bland de senare
mirks Klockner, Tyskland; IMS, Frankrike;
och BE Group, som samtliga ir borsnoterade
och verkari ett flertal linder.

P4 den nordiska marknaden finns ett
antal aktOrer av varierande storlek. Flera
av de storsta handels- och serviceforetagen
ir integrerade med stilproducenter, medan
BE Group ir storst bland de oberoende
leverantorerna.

I Osteuropa ir marknaderna mycket
fragmenterade. Hir konkurrerar sivil ett
flertal lokala och regionala foretag som
internationella handels- och serviceforetag
samt stiltillverkare med egna distributions-
foretag. BE Group har sedan ling tid en
mycket stark och etablerad position med
stabila marknadsandelar pd sina tvd stOrsta
marknader, Sverige och Finland. Inom CEE
varierar marknadsandelarna fran land till land.

KUNDER

BE Group har en stor kundbas och hade
2008 cirka 10 000 aktiva kunder. De tio
storsta kunderna svarade for 9 procent av
forsiljningen under aret.

Koncernens kunder ir frimst industri-
foretag inom olika branscher. De storsta
kundkategorierna dr verkstadsindustri 44
procent och byggindustri 23 procent samt
iterforsiljare 7 procent. Ovriga kunder
dterfinns frimst inom processindustri,
transportindustri, energi och kraftindustri,
virme och ventilation, gruvindustri samt
telekomindustri. BE Group samarbetar
ocksd med aterforsiljare pa sina olika geo-
grafiska marknader.

Utvecklingen gir mot allt mer komplexa
behov hos kunderna och dirmed 6kad
efterfrigan p3 mer foridlade produkter och
utvecklade tjanster. For att kunna fokusera

marknadsbearbetningen mot specifika

MARKNAD

behov har BE Group under dret genom-
fort ett omfattande projekt kring segmen-
tering av koncernens marknader. Arbetet
har resulterat i att fyra kundgrupper har
identifierats pd koncernens marknader:

* Project business - Projektbaserade kunder
till exempel inom bygg- och anliggnings-

industrin.

* Original Equipment Manufacturers - Kun-
der med produktion av egna produkter
och deras leverantorspartners (exempelvis
foretag verksamma inom maskin- och
utrustningssidan samt tung fordons- och

processindustri).
* Retail - Aterforsiljare.

* Preprocessing companies - Vidareforadlande
foretag (legotillverkare).

For varje kundgrupp har specifika
erbjudanden och forsiljningsargument
utvecklats samt anpassad utbildning av

sdljare och annan personal paborjats.

LEVERANTORER
BE Group ir en av de storsta koparna av
stal, rostfritt stil och aluminium 1 Norden.
Koncernen har nira och starka relationer
med flera av virldens ledande stilprodu-
center utan av vara beroende av nigon.
Det gor att bolaget kan uppna konkur-
renskraftiga priser och bra leveransvillkor.
En stor andel av BE Groups ink&p kommer
fran stalproducenter i Visteuropa, men
ink&p sker dven fran andra delar av virlden,
exempelvis i Asien. BE Group samarbetar
med cirka 200 leverantorer, varav cirka 70
ar frekventa och de tio storsta svarar f6r 50
procent av leveranserna till BE Group. Till
dessa hor flera av de ledande stalproducen-
terna i virlden, till exempel ArcelorMittal,
Outokumpu, SSAB, Corus och Beltrame.

ARSREDOVISNING 2008 BE GROUP 13



BE GROUPS ROLL | VARDEKEDJAN

Genom att handla med handelsstal och metaller och leverera service utgér BE Group en

vardeskapande lank mellan stélproducenter och stélanvéndare. Féretaget ger sina

kunder och samarbetspartners flexibilitet i inkdp och hjalp till mer kostnadseffektiv
produktion. BE Group kan som oberoende akiér leverera ett stort utbud

av produkter fré&n flera olika leverantérer.

Stal-
producenter

@) FARRE OCH STORRE PRODUCENTER
BE Groups leverantorer utgors av stalprodu-
center. Produktionen av stal ir kapitalinten-
siv och branschen har traditionellt sett varit
relativt splittrad med smd marginaler. For att
forbittra 1onsamheten har pé senare ir en
global konsolidering inletts i producentledet.
I syfte att 6ka effektiviteten och skapa stabilare
priser blir producenterna allt storre och
dirmed ocksi firre.

For att dra maximal nytta av skalfordelar
blir produktionsserierna lingre vilket limnar
mindre utrymme for att leverera specialiserade
produkter. De lingre serierna skapar ocksa
utdragna ledtider och mindre flexibilitet 1

leveranserna.

TRENDER BLAND PRODUCENTERNA
For att forbattra 1onsamheten och optimera
produktionen gir utvecklingen bland
stalproducenterna mot:

* Global konsolidering

* Storre volymer

* Lingre ledtider

* Standardiserad produktion

14 ARSREDOVISNING 2008 BE GROUP

* 200 leverantorer

e Ledtid 1-2 manader

e Standardprodukter

@ EN ATTRAKTIV SAMARBETS-
PARTNER FOR PRODUCENTERNA

BE Group blir en attraktiv samarbetspartner
for producenterna genom att erbjuda:

* Mgjligheten for producenterna till kostnads-
effektiv produktion med linga serier och fi
avbrott samtidigt som de kan nd kunder som
efterfrigar snabba leveranser och anpassade
produkter.

* Tillging till en vil utbyggd distributions-
apparat och en siljorganisation med upparbe-
tade kundrelationer och lokal marknadskinne-
dom. Detta forbittrar tillgangligheten till
framst mindre kunder, vilka annars inte skulle

vara lonsamma att hantera.

Erbjudande:
¢ Produkter

¢ Produktionsservice

* Andra servicetjinster

@ PRODUKTER OCH SERVICE
BE GROUPS KUNDERBJUDANDE

BE Groups kunderbjudande innefattar allt
fran formedling av metallprodukter till produk-
tionsservice och tjanster. Foridlingsvirdet och
marginalerna skiljer sig mycket mellan dessa
och hur forsiljningen fordelas mellan dem har
stor betydelse for koncernens Ionsambhet.

Produkter av stil, rostfritt stdl och alumi-
nium utgor basen 1 BE Groups kunderbjudande.
Koncernen képer in och levererar produkter av
dessa material med olika grader av foridling.

Produktionsservice ar en central del i
BE Groups strategi och utgor en vixande del
av forsiljningen. Det innebir att BE Group
utfor vissa produktionsmoment pa eget mat-
erial och levererar vidareforidlade produkter,
ofta regelbundet och skriddarsytt f6r kundens
produktionsprocess.

Utover att leverera produkter siljer
BE Group alltmer servicetjinster relaterade
till den stora kompetens inom stal och metaller
som finns i koncernen. Detta innefattar bland
annat tjanster inom logistik, ridgivning, ater-

vinning och kundspecifik lagerhillning.

TRE HUVUDSAKLIGA
DISTRIBUTIONSKANALER

BE Groups forsiljning sker via tre olika kanaler.
Dessa dr lagerforsiljning, serviceforsiljning
och direktforsiljning. Lagerforsiljning innebir



BE GROUPS ROLL | VARDEKEDJAN

Distributions- ¢ 10 000 kunder

kanaler:

e Lager < Service

e Ledtid 24 h

* Direktforsaljning
BE Groups
kunder

e Standardprodukter
* Bearbetade produkter
* Kundspecifika

att BE Group koper in, lagerhiller, siljer och
distribuerar produkter till anvindarna. En hog
lageromsittningshastighet 4r hir central for
lonsamheten.

Serviceforsiljningen tar BE Group ytter-
ligare framit i virdekedjan. Genom denna
distributionskanal levereras produktionsser-
vice och andra servicetjanster med storre for-
idlingsvirde och hogre marginaler.

Direktforsiljning innebir i praktiken
att BE Group formedlar material mellan
producent och anvindare. Materialet hanteras
inte av BE Group utan levereras direkt till
kund frin producenten och marginalerna ar
ldgre 4n vid 6vrig forsiljning.

OKAT UTRYMME FOR AFFARER
Samtidigt som stilproducenterna genom
storre volymer och standardiserad produktion
blir mindre flexibla, 4r utvecklingen i den
andra dnden av virdekedjan den motsatta.
Stalanvindarnas krav pd flexibilitet och
specialiserade produkter okar.

Genom en internationellt samordnad
verksambhet 4r BE Group en tillrickligt stor
kund for att handla med de stora stilproducen-
terna. BE Groups effektiva logistik och produk-
tion gor samtidigt att kunderna kan erbjudas
forbittrad service. BE Group integrerar dirmed
framat i virdekedjan bide genom att investera
i produktionskapacitet och genom forvirv av
eller samarbete med andra foretag.

produkter

@ OKAT VARDE FOR KUNDERNA
For kunderna skapar BE Group virde genom
att erbjuda:

* Effektivare leverantorskontakter genom en

enhetlig kontaktyta mot producenterna.

* Skalfordelar 1 ink6p och darmed majlighet
for minskade kostnader.

+ Okad flexibilitet i produktionsprocessen
genom kortare och mer anpassningsbara
leveranstider.

* Betydligt hogre leveransprecision 4n vad de

flesta stialproducenter kan erbjuda.

» Komplett hantering av materialbearbetning
och logistik vilket sparar tid, kostnader och
kapital 4t kunderna.

* Professionell ridgivning och samordning
gillande val av produkter och andra tekniska

frigor.

e MER SPECIALISERADE KUNDER

BE Groups kunder tillhor till stor del bygg- och
tillverkningsindustrin. I dessa branscher rader
stark konkurrens och sma marginaler och
foretagen arbetar hirt med att halla nere de egna
kostnaderna. Att utnyttja maskiner och kapital
optimalt dr absolut nédvindigt. Specialiseringen
pa kirnverksamheten forstirks darfor vilket gor
att produktionsmoment som foretagen tidigare
utfort sjilva ofta laggs ut pa entreprenad. Denna
produktion kan foretag som BE Group gora
effektivare tack vare egna skalfordelar.

TRENDER BLAND KUNDERNA
Till t6]jd av 6kad konkurrens gir utvecklingen
bland BE Groups kunder mot:

+ Okad specialisering
* Mer outsourcing

* Just-in-time-leveranser
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BE GROUPS ERBJUDANDE

BE GROUPS ERBJUDANDE

HUVUDPRODUKTERNAS
ANDEL AV FORSALININGEN

Ovrigt: 1,2% (0,7)

Aluminium: 6,1% (6,7) Langa produkter:
W F 33,0% (28,9)

L

Platta produkter:

Armeringsstdl: 6,8% (6,2) 36,2%(32.8)
L— Rostfritt stal: 16,7% (24,7)
DISTRIBUTIONSKANALERNAS
ANDEL AV FORSALININGEN
Direktférsdlining: Serviceférsdlining:
16,9% (21,2) T F 33,0% (30,7)

Lagerférsalining: 50,1% (48,1)
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BE Group erbjuder ett brett sortiment av
handelsstal, rostfritt stal och aluminium
samt ett stort utbud av vidareforidlade
produkter 1 dessa material och service-
tjanster. Malsittningen 4r att kunna leverera
storsta mojliga virde till kunderna och
medverka till att 6ka deras konkurrenskraft
genom produkter och service som bidrar

till hogre produktivitet och lIonsamhet.

PRODUKTER

BE Groups sortiment omfattar cirka 20 000
standardartiklar. Handelsstal utgor den
storsta produktgruppen och omfattar ett
brett sortiment av savil platta som linga
produkter. Platta produkter omfattar
varmvalsad plit samt varm- och kallvalsad
tunnplit. Linga produkter ir exempelvis
balkar, profiler och stingstil. Andra
viktiga stdl produkter ir stilror, armerings-
stdl och specialstal.

Rostfritt stal utgor ocksa en stor pro-
duktgrupp med plit, sting, profiler och
balk samt ror och rérdelar.

BE Group tillhandahiller dven alumin-
ium i form av plit, ror, profiler och sting.

Huvudprodukternas andel av omsitt-
ningen framgar av diagram till vinster.

BE Groups virdeskapande arbete sker
genom att koncernen integrerar kunnande
om material, produktion och kundernas
behov pa ett sd effektivt sitt som mojligt.

SERVICE

BE Groups stora och utvecklade service-
erbjudande skiljer koncernen frin mer
renodlade grossister. I forsta hand handlar
det om en utbyggd produktionsservice,
det vill siga att BE Group 1 olika produk-
tionsprocesser vidareforidlar material for
att uppfylla specifika krav hos kunderna.
Med tillgdng till material och produktions-

kapacitet vid egna anliggningar kan

BE Group erbjuda snabb och kostnads-
effektiv bearbetning, som gor det mojligt
tor kunderna att fokusera pa sina kirnverk-
samheter och dirmed reducera kostnader
och kapitalbindning. Koncernen samarbetar
ocksd med andra foretag for att erbjuda
ytterligare former av produktionsservice
exempelvis svetsning och galvanisering.

Koncernen tillhandahaller vidare ett
vixande utbud av servicetjinster inom
logistik, kundspecifik lagerhillning,
ridgivning, itervinning, och finansiering.
Det innebir bland annat att BE Groups
eget lager- och distributionssystem
anvinds for att erbjuda kunderna kom-
pletta logistiklosningar. BE Group bistar
iven med radgivning 1 form av teknisk
support rorande material, effektivisering
av floden, stod till forsiljningsorganisatio-
nen och utbildning av kundernas anstillda.
Kunderna erbjuds ocksi insamling och
dtervinning av 6verblivet och anvint
material samt i ndgra fall finansiering av
rorelsekapital.

Koncernen strivar langsiktigt efter att
oka andelen service av den totala forsilj-
ningen genom att forstiarka den industri-
ella kompetensen och investera i anligg-
ningar for olika former av produktions-
service. Serviceforsiljningen, inklusive
virdet av ingdende material, har under de
senaste fyra dren 6kat med i snitt 14 procent
per dr och andelen av den totala forsiljning-
en har okat fran 28 till 33 procent.

LOGISTIK

BE Group har utvecklat en kostnadseftek-
tiv organisation med hog intjaning per
medarbetare. Koncernen arbetar med en
tor branschen hog omsittningshastighet

pa varulagret och effektiv logistik vilket



BE GROUPS PRODUKT- OCH

SERVICEERBJUDANDE
PRODUKTOMRADEN —
Handelsstal e
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Langa produkter
Langa produkter
Ror
Specialstal

Platta produkter
Varmvalsad plét
Tunnplét

Armeringsstdl
Rostfritt stal
Aluminium

Ovrigt

PRODUKTIONSSERVICE

Kapning

Ségning av aluminium samt annan service
Blastring och mélning

Borrning/hdltagning samt
efterfsljande gradning och géngning

Gas-, laser-, plasma- och vattenskérning
Klippning och spaltning av tunn- och bandplat
Inlaggningsférdig armering

Efterbearbetning (gradning, trumling,
slipning, emballering m.m.)

Kundspecifika och repetitivt levererade
uppsdttningar av bearbetade produkter

-!-
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B
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ANDRA SERVICETJANSTER

Logistik

TR S,

R&dgivning
Atervinning
Kundspecifik lagerhéalining

Finansiering av rérelsekapital

Langa stalprodukter sasom balk, fyrkantrior och
stang vidareforidlas genom kapning och borrning
vid BE Groups anldggning i Norrkoping.




BE GROUPS ERBJUDANDE

bidrar till ett effektivt kapitalutnyttjande.
BE Group har 34 anlidggningar for forsilj-
ning, produktion och lagerhillning.
Koncernen hiller en hog produkttillging-
lighet och levererar med precision. Detta
ger kortare ledtider, storre leveranssiker-
het och m&jliggor leveranser “just-in-
time”, vilket minskar kapitalkostnaderna
hos kunderna. En stor del av leveranserna

sker inom 24 timmar fran bestillning.

DISTRIBUTIONSKANALER
Forsiljningen sker genom de tre distribu-
tionskanalerna lagerforsiljning, servicefor-
siljning samt direktforsiljning. Generellt
sett dr marginalerna hégst inom den mer

avancerade delen av serviceforsiljningen

™ R
B el LT LT T

Forbehandling av armeringsstdl
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och ligst inom direktforsiljningen. Det ar
koncernens ambition att under de kom-
mande tre-fyra dren oka serviceandelen till
50 procent av forsiljningen. Fordelningen
mellan distributionskanalerna framgir av
figuren pd sidan 16.

STARKT VARUMARKE

BE Group har byggt upp ett starkt varu-
mirke och nira kundrelationer under en
ling f6ljd av ar. Enligt gillande redovis-
ningsregler virderas sidana virden endast
isamband med forvirv.

KVALITET
I BE Groups kvalitetssystem ingar heltick-

ande rutiner, processer med hog precision,

Aluminiumkapning

en strukturerad organisation och medar-
betare med god kompetens. Kvaliteten

i verksamheten handlar sdvil om preci-
sionen och avvikelsetoleranserna i
produktionen som att leverera ritt vara
iritt tid pa ritt plats. BE Group har ett
kvalitetsledningssystem for att hantera
bide generella och specifika krav frin
kunder, frin bestillning till leverans, samt
hilla noggrann kontroll 6ver maskinernas

kapacitet och medarbetarnas kompetens.

Gasskdrning



KONCERNOVERSIKT

BE Groups resultat for 2008 var bittre in
foregidende dr och ett av de bista hittills i
foretagets historia. Detta berodde p3 att
koncernen drog nytta av en stark efterfrigan
under huvuddelen av dret vilket dock
foljdes av en férsvagning under hosten
som accelererade mot slutet av aret. Under
dret genomfdrdes tvd forvirv 1 Tjeckien och
tunnplatsverksamheten 1 Sverige 6verfordes
till ett med ArcelorMittal samigt bolag.

FINANSIELLA MAL

BE Group har fem finansiella verksamhets-
mil som mits 6ver en rullande 12-manaders
period. Utfallen for tillvaxt, lonsamhet och
avkastning ska mitas 6ver en konjunktur-
cykel, medan milen for kapitalstrukturen
avser en normalsituation. Tillfilliga
avvikelser kan dirfor forekomma exem-

pelvis i samband med forvirv.

MALTAL

Mal  Utfall 2008
Underliggande omséttingstillvéixt  >5% neg
Underliggande EBITA-marginal ~ >6% 6,0%
Underliggande avkastning
pé operativt kapital >40% 39,5%
Nettoskuld/totalt eget kapital ~ <150% 91,2%
Nettoskuld/underliggande
EBITDA <3ggr 2,0 ggr

Under 2008 har inte malet for underlig-
gande omsittningstillvixt uppnitts pa
grund av den svaga konjunkturutveck-
lingen under andra halviret. Genomférda
strukturaffirer och ett 6kat rorelsekapital
har inneburit att det operativa kapitalet
okat vilket har piverkat den underliggande
avkastningen pa operativt kapital negativt.

Detta innebir att utfallet f6r underliggande

avkastning pa operativt kapital 4r strax under
miltalet. Ovriga miltal har uppfyllts under
aret inklusive milet for kapitalstruktur.
For att tydliggora den operativa verk-
samhetens utveckling dr maltalen baserade
pa underliggande resultat och avkastnings-
mitt. Det underliggande resultatet ir det
redovisade resultatet justerat for poster av
engingskaraktir samt lagervinster och
~forluster. Beridkningen bygger pa BE Groups
egen modell och har ¢j varit foremil for

revision.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Sammantaget under 2008 6kade koncer-
nens nettoomsittning med 0,8 procent i
forhillande till foregdende ar till 7 713
Mkr (7 650). Omsittningen paverkades av
positivt frimst av forvirven som genom-
fordes 1 Tjeckien.

Koncernens bruttoresultat 6kade till
1238 Mkr (1 167). Det redovisade brutto-
resultatet innehaller lagervinster om 46
Mkr (-40). Bruttomarginalen stirktes och
uppgick till 16,1 procent (15,3).

EBITA o6kade till 538 Mkr (512)
medan underliggande EBITA minskade
till 459 Mkr (552). EBITA-resultatet har
paverkats av poster av engangskaraktir pa
netto 33 Mkr. Dessa bestar av reavinst vid
etablerande av samigt bolag med Arcelor-
Mittal pa 59 Mkr samt engingskostnader
for kostnadsbesparingsprogram pa totalt
26 Mkr.

EBITA-marginalen 6kade till 7,0
procent (6,7) medan den underliggande
EBITA-marginalen minskade till 6,0
procent (7,2). For jimforbara enheter
uppgick den underliggande EBITA-
marginalen till 5,9 procent (7,1).

Utvecklingen per affirsomride framgar
av sidorna 20-26.

KONCERNOVERSIKT

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

M Sverige CEE
¥ Finland Moderbolaget och koncernposter
(Mkr)

3576 (4072)

I
3057 (2999)
-150 (201)
[ I I I I |
-1 000 0 1000 2000 3000 4000

Den storsta tillvixten under aret skedde i CEE
dr tvd foretagsforviry genomfordes i Tjeckien.
Proforma uppgar forsdljningen i CEE 2008 till
1 480 Mkr pa darsbasis.

EBITA PER AFFARSOMRADE
M Sverige CEE
M Finland Moderbolaget och koncernposter
(Mkr)

302 (310)
274(227)

21 (+9)

-18 (-34)

I I I I I I

-100 0 100 200 300 400

Resultatet for affarsomradena Sverige och Finland
var bra medan CEE forsvagades av bland annat
kraftig allmdn prispress.
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AFFARSOMRADE SVERIGE

Den svenska marknaden svarar for nirmare
hilften av BE Groups omsittning och ir
dirmed koncernens storsta marknad.

Verksamheten 1 Affirsomrade Sverige
omfattar lager och produktion i Malmé
och Norrkoping samt forsiljningskontor
pa tio platser. Vidare samarbetar affirsom-
ridet med ett rikstickande nit av dterfor-
saljare. Affirsomridet hade vid arets slut
369 medarbetare (411).

MARKNAD

Allmint sett 4r stalmarknaden 1 Sverige vil
utvecklad och relativt stabil, samtidigt som
marknaden for handel och service vixer
genom att en storre andel handelsstal,
rostfritt stal och aluminium kanaliseras via
handels- och serviceforetagen. Utveck-
lingen mot allt mer foradlade produkter
innebir att virdet pd handels- och
serviceforetagens forsiljning kan vixa
snabbare in stilférbrukningen.

Den svenska ekonomin har visat god
tillvixt under flera ar. Mellan 2003 och
2008 vixte marknaden for stal och andra
metaller uttryckt i ton med i genomsnitt
4 procent per ar. Under samma tid vixte
handels- och serviceforetagens forsiljning
av stdl och andra metaller med i genomsnitt
4,9 procent per ar enligt branschstatistik.

De senaste drens positiva forsaljnings-
utveckling brots under det fjirde kvartalet
2008 till t6]jd av den allminna konjunktur-
avmattningen. Dirmed stannade stilkon-
sumtionen under dret vid cirka 4,3 miljoner

ton vilket var ndgot mindre 4n foregiende ar.

BE Groups integrerade utrustning for kapning
och borrning kan effektivisera processer, exempelvis
betriffande total montagetid. Bilden dr frin mon-
tagearbetet vid Rya Kraftvirmeverk i Géteborg.

KUNDER

BE Groups kunder aterspeglar till stor

del den svenska industristrukturen. Det
innebir att affirsomradet har en stor

andel kunder inom verkstadsindustrin av
varierande storlek och med olika inriktning.
Bygg- och anliggningsforetag 4r en annan
stor kundgrupp hos vilken BE Group har
en stark position, liksom dterforsiljare av
stal och andra metaller.

KONKURRENS

I Sverige finns relativt minga konkurre-
rande handels- och serviceforetag inom
handelsstal, rostfritt stil och aluminium.
BE Groups storsta konkurrenter dr
Tibnor, som ingir 1 SSAB-koncernen,
Ruukki Sverige, som ingdr i Ruukki-
koncernen, och Stena St3l som ar en del av
Stenakoncernen. Bdde Tibnor och Ruukki
Sverige ir siledes integrerade med stalprod-
ucenter medan BE Group och Stena Stal 4r
dgarmissigt oberoende av producentledet.

Marknadsandelarna bedéms ha varit
stabila under de senaste dren, men inom
rostfritt stdl och aluminium har nisch-
aktorer tillkommit, vilket har bidragit till
en 6kad priskonkurrens.

Under dret fortsatte andelen service att
oka och uppgick till 31,7 procent (28,6) av
den totala forsiljningen inklusive material.
Forsialjningen i 6vrigt fordelar sig pd
lagerforsiljning med 46,0 procent (49,0)
och pa direktforsiljning, med 22,3 procent
(22,3).

FORSALINING OCH RESULTAT

Under forsta halviret fortsatte efterfrigan
pé den svenska marknaden att ligga pd en
hog niva. En avmattning med fallande
tonnage borjade under det tredje kvartalet

och accelererade mot slutet av 3ret.



Marknaden for rostfritt stil fortsatte att for-
svagas under dret, men volymmassigt skedde
en viss stabilisering under hosten samtidigt
som priserna fortsatte att vara pressade.

Omsittningen uppgick till 3 576 Mkr
(4 072), en minskning med 12,2 procent.
For jimforbara enheter minskade forsilj-
ningen med 8,6 procent. EBITA minskade
till 302 Mkr (310). Underliggande EBITA
minskade till 254 Mkr (327). EBITA-
marginalen uppgick till 8,4 procent (7,6)
och den underliggande EBITA-marginalen
var 7,1 procent (8,0).

EBITA-resultatet har paverkats av
jamforelsestorande poster pa netto 46 Mkr
relaterat till realisationsvinst vid etablering
av samigt bolag med ArcelorMittal pa 59
Mkr samt kostnader for besparingsprogram
péa 13 Mkr.

VIKTIGA HANDELSER

BE Group bildade under aret ett samigt
bolag tillsammans med ArcelorMittal for
bearbetning och forsiljning av tunnplit pa
den svenska marknaden. Ambitionen ir
bland annat att 6ka vidareféridlingen och
uppni hogre produktionseffektivitet inom
ramen fOr en storre struktur.

Till bolaget har forts BE Groups tidigare
verksamhet 1 Borlinge och motsvarande
verksamhet frin ArcelorMittal 1 Karlstad,
vilka var fOr sig omsatte i storleksordning-
en 400 Mkr under 2007. Det nya bolaget
ArcelorMittal BE Group SSC AB blev
dirmed den tredje storsta aktdren pa den
svenska marknaden for bearbetning av
tunnpldt med en marknadsandel pa 20 pro-
cent och en omsittning pa cirka 800 Mkr.
Integrationen av de tvad verksamheterna
har pigatt under andra halviret och varit
framgingsrik. Arbete med att strukturera

verksamheten har initierats.

BE Group fortsitter i linje med sin strategi
att 6ka andelen service av den totala forsilj-
ningen. Bland annat har samarbete inletts
med olika foretag som gor det mojligt for
BE Group att erbjuda utékad produktions-
service inom stilrorsbearbetning.

Som ett led 1 koncernens anpassning
till den forsvagade konjunkturen genom-
for affirsomrade Sverige ett besparings-

program med bérjan 1 december 2008.

FORTSATT UTVECKLING

For att ytterligare samordna och fokusera
affirsomradets bearbetning av kunder
inom specifika marknadssegment infors en
ny forsiljningsorganisation frin och med
borjan av 2009. Den nya organisationen
omfattar de tre delarna Bygg, Industri Syd
och Industri Nord.

Positiva effekter av besparingsprogram-
met noteras redan under forsta kvartalet
2009.

Arbetet med att utveckla affirsomradets
serviceerbjudande fortsitter. Det innebir
ocksd att BE Group Sverige strivar efter
att forvirva foretag som tillhandahaller for
affirsomradet nya former av service till

bygg-, anliggnings- och verkstadsindustrin.

NYCKELTAL

Nettoomsdtining, mkr

Tillvéixt, %

EBITA, mkr

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, mkr
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstdllda

AFFARSOMRADE SVERIGE

Henrik Fries, tillforordnad affirsomrideschef.

2008 2007
3576 4072
-12,2 12,0

302 310
8,4 7,6
254 327
7,1 8,0

16 24
386 407
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AFFARSOMRADE FINLAND

AFFARSOMRADE FINLAND

Finland ir BE Groups nist storsta marknad
med cirka 40 procent av koncernens for-
siljning. Det dr ocksd den marknad dar
koncernen har den hogsta andelen service
av forsiljningen.

Under dret hade affirsomradet fem
anldggningar med lager och produktion
varav tvi i Lahtis, tvi i Lappo och eni Abo.
Under 2009 kommer de tva enheternai
Lahtis att slds samman.

Forsiljningsorganisationen ir geogra-
fiskt uppbyggd med en organisation for
Sodra och Ostra Finland samt en for Vistra
och Norra Finland. Férsiljningskontor
finns pa tio platser och affirsomridet hade
vid drets slut 387 medarbetare (379).

SKS Toijala Works monterar skogsmaskiner dt
Kalmar Industries. P bilden en sd kallad logg
stacker, som har en lyftkapacitet pa 30 ton och
anvinds i sag- och massaverk. BE Group
levererar bland annat bockade och laserskurna
komponenter fran anliggningen i Lappo, Finland.

MARKNAD

Den finska industrin har en hog exportandel
och fortsatte under en stor del av dret att
gynnas av den starka internationella kon-
junkturen. Frin det fjarde kvartalet motte
dock stora delar av industrin av en snabb
forsvagning av efterfrigan. Den finska
stailkonsumtionen under dret beriknas ha
uppgatt till cirka 2,5 miljoner ton (2,5).
Under perioden 2003 till 2008 var den
genomsnittliga tonnagetillvixten 3,0 pro-
cent per dr.

Handels- och serviceforetagen hanterade
under dret 0,8 miljoner ton (0,8) stil och
rostfritt stdl. Under perioden 2003 till
2008 var tonnagetillvixten for handel och

service inom stdl och andra metaller i
genomsnitt 2,5 procent per ir, men med
stora variationer mellan de enskilda dren.
Virdetillvaxten for handels- och service-
foretagen bedoms ha varit hogre till foljd
av en successivt 0kad andel service 1

forsiljningen.

KUNDER

BE Group Finlands kunder ir frimst foretag

verksamma inom verkstadsindustrin samt

bygg- och anliggningsforetag. Andra stora

kundgrupper ir foretag verksamma inom

elektronik, elektroteknik och processindustri.
Den finska industristrukturen innebir

att BE Group har en hdgre andel stora



toretag bland sina kunder pd den finska
marknaden in pi den svenska. D4 storre
foretag ofta 4r mer 6ppna for outsourcing
av produktion 4n vad mindre foretag ir,
har detta bidragit till en vixande efterfrigan
pa produktionsservice.

KONKURRENS

I Finland finns relativt manga konkurre-
rande handels- och servicefretag inom
stdl, rostfritt stil och aluminium. Storst pa
marknaden ir Ruukki, som ingir i den
stalproducerande Rautaruukki-koncernen,
foljt av BE Group. Mitt i tonnage ir
Kontino tredje storst men klart mindre 4n
BE Group, medan finska Tibnor ir tredje
storst mitt 1 omsittning till foljd av en
hogre andel rostfritt stal och aluminium.
Kontino ir liksom BE Group en frin
stalproducenterna oberoende leverantor,
medan Tibnor dr majoritetsigt av SSAB.

FORSALINING OCH RESULTAT
Under storre delen av iret praglades den
finska marknaden av hog aktivitet inom
bade verkstads- och byggindustrin. Vidare
paverkades BE Groups forsiljning positivt
av affirsomridets kapacitetsutbyggnad
inom produktionsservice. Efterfrigan pa
rostfritt stil var dock fortsatt svag. Till f6ljd
av den allminna konjunkturutvecklingen
skedde under det fjarde kvartalet en snabb
och markant forsvagning i efterfrigan samt
successivt lagre forsiljningspriser.
Affirsomradet redovisar en omsittning
om 3 057 Mkr (2 999), vilket ir en 6kning
med 1,9 procent. EBITA uppgick till 274
Mkr (227). Underliggande EBITA uppgick
till 238 Mkr (249). EBITA-marginalen
Okade till 9,0 procent (7,6) och den under-
liggande EBITA-marginalen minskade till
7,8 procent (8,3).

VIKTIGA HANDELSER

Affirsomradet har fortsatt att stirka sitt
serviceerbjudande, bland annat genom att
investera 1 ny produktionsutrustning och
oka kapaciteten vid sina anldggningar.

Andelen service av den totala forsilj-
ningen inklusive material kunde dirmed
hojas till 46,4 procent (45,0) under iret.
Lagerforsiljning svarade for 43,1 procent
(41,9) och direktforsiljning for 10,5
procent (13,1).

Som ett led 1 koncernens anpassning
till den forsvagade konjunkturen genom-
for affirsomrdde Finland ett effektiviserings-
program med borjan i december 2008.

Under de nirmaste dren kommer
affirsomradet att koncentrera produktionen
frin fem till tre enheter i Lahtis, Lappo och
Abo. Det forsta steget tas under 2009 di de
tva enheterna i Lahtis slis samman. I sam-
band med omstruktureringarna kommer
ytterligare maskininvesteringar att ske,
frimst fOr vidareforidling av rostfritt stal
och aluminium. Investeringarna inkluderar
aven utrustning som Okar leveranskapaci-
teten for firdiga komponenter i handelsstal.

I slutet av aret inleddes utbildningspro-

NYCKELTAL

Nettoomsatining, mkr

Tillvéixt, %

EBITA, mkr

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, mkr
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstdllda

Matti Tiira, affarsomradeschef.

grammet BEST som ska fortga under
forsta halviret 2009. Programmet syftar
till att stodja forsaljningen av service och
skapa ett gemensamt upptridande mot
kunderna. Samtliga siljare samt produk-
tionspersonal med kundkontakter, totalt

135 personer, omfattas av utbildningen.

FORTSATT UTVECKLING

Arbetet med att utveckla affirsomradets

serviceerbjudande fortsitter. Positiva

effekter av besparingsprogrammet noteras

under forsta kvartalet 2009.
Foretagstorvirv kan ocksa bli aktuella

som led i den fortsatta utbyggnaden av pro-

duktionsservice pa den finska marknaden.

2008 2007
3057 2999
1,9 13,5
274 227
9,0 7,6
238 249
7,8 8,3
25 32
392 369
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AFFARSOMRADE CEE

AFFARSOMRADE
CEE

BE Group har sedan mitten av 1990-talet
etablerat verksamhet i sex lander i Central-
och Osteuropa samt i Danmark. I linje
med strategin att vixa ytterligare pa dessa
marknader forvirvade koncernen under
dret tvd foretag i Tjeckien. Darmed 6kade
affirsomride CEEs omsittning till en
arstakt som proforma motsvarar cirka 20
procent av koncernens omsittning.

Affirsomrade CEE, vars namn ir en
torkortning av Central and Eastern
Europe, har lager och forsiljning pa 10
platser samt produktionsanliggningar i
Tjeckien och Polen. Antalet anstillda var
vid drets utgang 261 (158).

MARKNAD
Den totala marknaden for stal i Central-
och Osteuropa ir mycket stor. Under
2007 (2008 ars siffror var inte tillgingliga
vid tryck) uppgick anvindningen av stil
pa de marknader dir affirsomradet ar
verksamt till 21 miljoner ton. Bland dessa
marknader ir Polen (8 miljoner ton) och
Tjeckien (5 miljoner ton) de storsta. Sett
over femarsperioden 2002- 2007 har
forbrukningen av stil vuxit med i genom-
snitt cirka 6-7 procent per ar, mitt i ton.
Fortsatt hog tillvixt noterades i
Central- och Osteuropa under arets forsta
hilft med en gynnsam utveckling bade
inom industrin och byggsektorn. Efter-

frigan under den senare delen av dret var

Dellner Couplers Group har vid sin anliggning i
Gdynia i Polen producerat vagnskopplingar till
tag som anvinds i Sydneyregionen, Australien.

Stora krav stdlls pa kopplingarnas hallfasthet och

tillverkningsprecision. BE Group har levererat
komponenter av rostfritt stal och grovplat till den
mekaniska delen i kopplingarna.
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svagare. I kombination med fallet i produ-
centpriserna pa stal under fjarde kvartalet
medforde detta kraftigt 6kad priskonkur-
rens 1 distributionsledet. Den starkaste
tillvixten noterades 1 Tjeckien, men ocksa i
Slovakien, medan utvecklingen i Baltikum
och Danmark var svag. For dret som
helhet forstirktes affirsomradets tillvixt
vasentligt av de tva foretagsforvirv som

genomfordes 1 Tjeckien.

KUNDER
Affirsomradets kunder utgors frimst av
lokala foretag inom verkstadsindustrin samt
foretag inom bygg- och processindustrin.
En viktig och vixande kundgrupp {or
BE Group ir internationella foretag, vilka
1 6kande utstrickning har etablerat sig i
Central- och Osteuropa. Dessa utmirks
ofta av ett starkt fokus pa sina kdrnverksam-
heter och efterfragar savil kvalificerade

produkter som utbyggd produktionsservice.

KONKURRENS
Marknaderna i Central- och Osteuropa ir
mycket fragmenterade med ett stort antal
konkurrerande handels- och serviceforetag.
Generellt sett svarar dessa foretag for en
storre andel av forsiljningen av stal 4n vad
som 4r fallet i Sverige och Finland.

Flertalet av BE Groups konkurrenter
verkar bara inom ett land, men det finns
ocksa foretag som ir etablerade i flera
linder, exempelvis tjeckiska Ferona,
slovakiska Raven och polska Zlomrex.
Vidare dterfinns de stora stilproducenterna
Thyssen-Krupp, Ruukki och Arcelor-
Mittal med egna distributionsforetag pd
flera av marknaderna samt handelsforeta-
gen Klockner och IMS med flera andra
vasteuropeiska aktorer.

I Danmark méter BE Group relativt

midnga konkurrenter bland vilka Sanistal
och LMG Stal tillhor de storre.

FORSALINING OCH RESULTAT

Det torsta halviret priglades av en gynnsam
tillvixt 1 flertalet av linderna i Central-
och Osteuropa, medan efterfrigan sjonk
under det andra halvaret.

Trots konjunkturnedgingen noterar
affirsomradet hog tillvixt, vilken 1 allt
visentligt 4r relaterad till forvirv. Omsitt-
ningen okade till 1 230 Mkr (780), vilket
motsvarar en 6kning med 57,8 procent.

Den allminna férsvagningen av mark-
naden har medfort kraftig prispress vilket
bidrar till att affirsomridet innu inte upp-
visar ett tillfredsstillande resultat.

EBITA minskade till -20 Mkr (9).
Underliggande EBITA minskade till -14
Mkr (10). EBITA-marginalen var negativ
(1,2) 1 likhet med den underliggande
EBITA-marginalen (1,2). Resultatet har
paverkats av engingskostnader for ned-
liggning av verksamheten i S:t Petersburg
pa 10 Mkr.

Serviceforsiljningen 6kade men andelen
av den totala forsiljningen minskade,
huvudsakligen till f6]jd av f6rvirv. Service
uppgick till 8,8 procent (9,1) av forsilj-
ningen inklusive material. Lagerforsiljning
svarade fOr 82,4 procent (69,3) och
direktforsiljning for 8,8 procent (21,6).

VIKTIGA HANDELSER
I linje med strategin att vixa i Central-
och Osteuropa har BE Group forvirvat
samtliga aktier 1 de tvd foretagen Ferram
Steel och Czechprofil i Tjeckien.
Dirigenom forstirkte BE Group
kraftigt sin nirvaro i Tjeckien och blev
med en arsforsiljning proforma pa nistan
750 Mkr en av de fyra storsta distributdrerna

AFFARSOMRADE CEE

Per Gullstrand, affirsomradeschef-

ilandet. Som jimforelse uppgick BE Groups
forsiljning 2007 ilandet till cirka 80 Mkr.
De forvirvade bolagen bidrog positivt till
koncernens tillvaxt f6r 2008 samt genere-
rar kostnads- och kapitalsynergier 1
kombination med BE Groups tidigare
verksamhet i Tjeckien.

Ferram Steel, som frimst arbetar med
platta produkter, har anldggningar i stiderna
Ostrava, dir huvudkontoret ir placerat,
samt 1 Opava. Anliggningen i Ostrava ska
anvindas som logistikcentrum vilket skapar
stora mojligheter till ytterligare marginal-
forbittring och tillvixt i Tjeckien, Slovakien
och sédra Polen. Foretaget har konsolide-
rats i koncernen frin och med 15 juli. Antalet
anstillda uppgick vid forvirvet till 52.

Czechprofil dr verksamt pd marknaden
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AFFARSOMRADE CEE

for bade platta och linga stalprodukter.
Foretaget har en utbyggd serviceverksam-
het och kompletterar BE Groups produkt-
utbud vil. Verksamheten omfattar bland
annat en kombinerad produktions- och
lageranliggning i Prerov, dir BE Group ir
representerat sedan tidigare. Bolaget har
konsoliderats i koncernen frin och med
23 januari. Antalet anstillda uppgick vid
forvirvet till 40.

I syfte att tillvarata synergimdjligheter
utifrin de genomforda forvirven har ett
rationaliseringsprogram paborjats under
sommaren 2008. Under dret har sdledes
verksamheterna i Baltikum samlats under
en gemensam ledning. Verksamheten i
Tjeckien kommer att effektiviseras genom
att produktionen ilandet koncentreras till
anliggningen i Prerov som ocksa blir
huvudkontor for Tjeckien. Vidare kommer
anliggningen i Ostrava att utvecklas till ett
logistikcenter for Tjeckien och nirliggande
marknader i Polen och Slovakien.

Forindringarna som slutférs under
2009 kommer att medfora ligre kostnads-
nivd och minskad kapitalbindning samt
skapa mojligheter for ligre inkdpspriser
for stdl och andra metaller.

NYCKELTAL

Nettoomsatining, mkr

Tillvéixt, %

EBITA, mkr

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, mkr
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstdllda

Som ett led 1 koncernens anpassning till
den forsvagade konjunkturen har affirs-
omridet i december 2008 fattat beslut om
att genomfora ytterligare kostnadsbespar-
ingar. Bland annat kommer personal-
minskningar att ske 1 frimst Polen och
Lettland. Dessutom kommer anliggning-
eniS:t Petersburg, Ryssland, att stingas
under 2009. I ett langsiktigt perspektiv
forblir Ryssland en intressant marknad for
BE Group.

FORTSATT UTVECKLING

Affirsomridet riknar med en fortsatt
tillvixt pd sina marknader med hjilp av de
forvirv som koncernen genomfoérde under
2008. Stor vikt kommer under det nirmaste
dret att liggas vid att stirka Ionsamheten
inom ramen for de pabdrjade rationaliserings-
programmen.

En utveckling i riktning mot firre och
storre leverantdrer pigar i Central- och
Osteuropa och BE Group avser att aktivt
delta 1 konsolideringsprocessen. Foretag
verksamma inom svil distribution och
logistik som produktionsservice 4ar av
intresse och sokandet omfattar ocksa linder

diar koncernen annu inte ar verksam.

2008 2007
1230 780
57,8 24,4
-20 9
neg. 1,2
-14 10
neg. 1,2
223 7
224 151
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FORSALINING PROFORMA

Verkligt utfall 2008  Proforma 2008
Forsalining 1230 1480
EBITA 20 0]

Uppgifterna om proforma har beriknats utifran att
drets forvéirv hade dgt rum per den 1 januari 2008.






HALLBARA AFFARER

HALLBARA AFFARER

Arbetet med att skapa langsiktigt hallbara
affdrer ar en viktig del av BE Groups
operativa verksamhet. Interna miljomal
sitts upp baserade pd identifierade
miljoaspekter, krav 1 miljolagstiftning,
tillgdnglig teknik och lokala férhallanden.
Mialen bryts neri varje enhet och omvandlas
till lokala handlingsplaner. For att siker-
stalla att mélen uppfylls genomfors 16pande
mitningar och uppfdljningar. Koncernens
medarbetare utbildas i miljofrigor for att
miljotinkandet ska vara en integrerad del

av alla processer.

HALLBARA LEVERANTORER

BE Groups verksamhet utgors till stor del
av lagerhillning och handel med en vixande
andel av produktionsservice. Detta gor att
miljopaverkan ir relativt liten frin den
egna verksamheten. Den viktigaste metoden
att minska skadliga miljoeffekter 4r darfor
att paverka leverantérerna. BE Group
stiller hoga krav pa att leverantorer ska

ha en lingsiktigt hillbar verksamhet.

[ foretagets inkopsprocesser intar hillbar-
hetsfrigorna en central roll, frimst genom
krav pi certifiering enligt ISO 14001 och
ISO 9001. Detta foljs I1opande upp tva
ginger arligen. Aven kvaliteten i leveran-
torernas arbete ir av central betydelse.
Leveranser 1 ritt tid med ritt produkter av
ratt kvalitet ger firre transporter och

mindre materialanvindning.

ISO 14001 UTGOR BASEN

BE Group Sverige och BE Group Finland
ir sedan tidigare certifierade enligt
miljoledningssystemet ISO 14001. Under
2008 certifierades dven verksamheterna i
Lettland och Polen. Detta gor att 88 procent
av BE Groups forsiljningsvolym nu sker i1
enlighet med ISO 14001-standard. Arbete
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pigdr med att certifiera samtliga enheter
inom CEE enligt ISO 14001. Sirskilda
anstringningar laggs i detta avseende pa
att fi de under 2008 gjorda forvirven i
Tjeckien att nd samma standard som
ovriga enheter.

ISO 14001 innehaller ett stort antal
krav som regelbundet f6ljs upp och denna
information anvinder BE Group for att
sikerstilla kontinuitet och stindiga for-
bittringar i koncernens hallbarhetsarbete.

BE Group ir sedan tidigare certifierat
enligt ledningssystemet for kvalitet, ISO
9001 i Sverige, Finland, Polen, Lettland
och Litauen. Arbete pagir med att certi-
fiera samtliga enheter inom CEE och detta
beriknas vara fullbordat under 2009.

FYRA OMRADEN SOM PAVERKAS
Den relativt begransade miljépaverkan
som BE Group har kan indelas i fyra
omraden. Dessa omriden ir transporter,
energiforbrukning, processutslipp och
avfallshantering. Inom dessa omriden
fokuseras foretagets anstringningar for att
begrinsa den operativa verksamhetens
inverkan pd miljon.

Transporter— Strivan ir att en sd stor del
av inleveranserna som majligt ska goras pa
jarnvag.

I Finland har under aret fattats beslut
om att minska antalet anldggningar frin
fem till tre vilket kommer att rationalisera
produktflodet och kraftigt minska antalet
interna transporter.

Genom forvirvet av Ferram Steel 1
Tjeckien skapas ett logistikcentrum i
Ostrava. Detta kommer att bidra till
effektivare logistik och visentligt reducerade
transportavstind for verksamheten i
Centraleuropa. De aterstiende transpor-

terna kan tack vare mycket goda jarnvigs-

torbindelser till storsta delen goras med tag.

I Sverige anvinds miljodiesel i samtliga
transportfordon och stort arbete liggs ner
pa att optimera utleveranserna av produkter
for att pd sd satt reducera totala antalet nytt-
jade fordon och kérda kilometer. Foreta-
gets chaufforer for tunga transporter
utbildas ocksd 1 sa kallad ”eco-driving”
vilket innebir en korteknik som minimerar
bransleforbrukningen. Externa dkare som
anlitas av BE Group ska arbeta 1 enlighet
med miljéstandarden ISO 14001.

Energiforbrukning — I likhet med
transporterna foljs energifdrbrukningen
isamtliga verksamheter upp noga och
atgirder vidtas for att reducera forbruk-
ningen.

I Sverige har under dret anliggningen i
Norrkoping gitt over till fjarrvirme vilket
eliminerat de virmerelaterade utslippen
frin anliggningen. Exempelvis minskar
utslippen av koldioxid med 440 ton per
ar, kviveoxid med 300 kg per ir och
svaveldioxid med 150 kg per ar. Mgjlig-
heterna for installation av fjdrrvirme 1 ater-
stiende anliggningar utreds.

Lagerlokalerna i Polen har férsetts med
ett nytt naturgasbaserat virmesystem och
kontorslokalerna med ny energistyrutrust-
ning vilket bidragit till minskad energifor-
brukning.

I Finland har ett recirkulationssystem
installerats pa den plasmaskidrmaskin som
finns i Abo vilket sinkt energiforbruk-
ningen. En av tvd anliggningar i Lahtis har
genom effektiviseringar minskat energi-
térbrukningen for uppvirmning med 15
procent.

Processutslipp — De utslipp som
BE Groups verksamhet skapar sker fraimst

i produktionsverksamheten med malning



och blistring. Dessa anliggningar finns i
Lahtis, Malmé, Norrképing och Abo.
Reningen av 16sningsmedel (VOC) frin
milningsanliggningar sker i speciella
processanliggningar och stoftutslipp frin
blistrings- och skdrmaskiner elimineras med
partikelfilter. Reeningen ir effektiv och ytter-
ligare forbattringar gors kontinuerligt.

I Finland har processoptimering méjlig-
gjort dkad firgavskiljning vilket bidragit till
ytterligare minskade VOC-emissioner.
Investeringar i nya vattenbord till gasskir-
maskiner har ocksa reducerat utslippen av
mingden stoft i luft. BE Group tar ocksi aktiv
delilokala milj6initiativ, bland annat i Lahtis
dir foretaget deltar 1 program for att 6ver-
vaka luftkvalitet och grundvatten 1 staden.

I Sverige bedriver BE Group tillstands-

pliktig verksamhet vid tva anliggningar.

I Finland ir verksamheten p3 tvi orter
miljotillstdndspliktig. Sirskilda tillstdnd att
bedriva verksamhet har ocksa erhillits av
koncernens bolag i de linder dir sidana
tillstind kravs.

Avfallshantering — Den dvervigande
delen av alla restprodukter dteranvinds
eller sorteras och atervinns. BE Group
foljer kontinuerligt upp att de foretag som
anlitas for att skota dtervinningen gor detta
pa ett effektivt sitt. De senaste dren har
mingden avfall till deponi minskat kraftigt
vilket 4r resultatet av ett medvetet och
lingsiktigt arbete for en mer effektiv
avfallshantering. Skrot sorteras i ett flertal
olika fraktioner for effektivare tervinning,
vid leveranser till kunder anvinds litt
dtervinningsbara forpackningsmaterial och

1 milningsprocessen har investeringar i ny

méilningsutrustning reducerat bide firg-

forbrukning och avfall.

TJANSTER FOR OKAD HALLBARHET
Sedan 2006 erbjuder BE Group 1 samarbete
med miljoforetaget Sita tjansten atervin-
ningsservice till sina kunder i Sverige.
Hittills pdgir detta endast i liten skala men
mottagandet bland kunder ir positivt och
torhoppningen ir att tjansten kan utvecklas

vidare.
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION

MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Andelen service av BE Groups forsiljning
okar kontinuerligt. Detta forstirker
behovet av kompetens inom produktion
som komplement till det av tradition stora
kunnandet inom handel. BE Group ligger
stor vikt vid att rekrytera medarbetare som
har erfarenhet av och forstar kundernas
affirsidé och produktionsprocesser men
satsningar gors ocksa pa interna projekt for
att hoja kompetensen. Denna kompetens
gor det mojligt for BE Group att utveckla
sitt serviceerbjudande och vara en virdefull
partner for sina kunder.

ORGANISATIONENS VARDERINGAR
BE Group har sammanstillt ett antal
virderingar som dterspeglar andan i
foretaget och som alla medarbetare ska
kunna identifiera sig med. Virderingarna
utgor grunden for verksamheten och ger
varje medarbetare ledning 1 det dagliga

arbetet. Dessa virderingar 4r:

Kundforstaelse - Vi forstar vara kunder och
bidrar till deras framging.

Resultat - Vi ir kostnadseftektiva och
tillsammans skapar vi resultat for vira
kunder och oss sjilva.

Handling - Vi provar nya l6sningar och

uppmuntrar till kreativitet och handling.

Apnsvar - Vi tar ansvar och haller det vi lovar.

Oppenhet - Vi ir 6ppna, raka och tydliga.

LEDARSKAP CENTRAL
FRAMGANGSFAKTOR

For att BE Group ska kunna utveckla
verksamheten och stirka organisationens
stillning pd marknaden 4r ett tydligt och
mialinriktat ledarskap nédvindigt. Ledar-
skap 4r darfor en central och prioriterad
friga i hela koncernen och utgor en av
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BE Groups fyra strategiska ambitioner.

BE Group stiller stora krav pa ledare
och har definierade ledarskapsvirderingar
som alla chefer forvintas f6lja. Exempelvis
forvintas cheferna sitta upp klara mal, fatta
beslut och std for dem. De ska dven vara
Oppna, tillgingliga och visa medkinsla
men ocksi vara padrivande och kriva
mycket av sina medarbetare.

Sedan 2007 driver BE Group det
koncerngemensamma programmet BE
Executive. Syftet ar att finga upp talanger
och forbereda dem for att driva tyngre
projekt och i framtiden fylla seniora
positioner iledningen. Deltagarna utbildas
med extern hjilp och fir l6pande stod av
personal ur koncernledningen som ocksa
deltar aktivt vid varje utbildningstillfille.
Innehillet inriktas exempelvis pa kommu-
nikation, interkulturellt ledarskap och att
leda i forindring. Utbildningsmetodiken
innehaller bland annat affarsspel och
projektarbeten i grupp. Programmet, med
kontinuerliga triffar, skapar iven viktiga
nitverk mellan olika linder i koncernen.

Koncernens chefer pa alla nivier
utvecklas och utbildas kontinuerligt. Under
iret genomfordes en tvddagars utbildning
for koncernens 40 hogsta chefer. Utbild-
ningen fokuserade sirskilt pd hur man agerar
i forandringsprocesser och detta kopplades
till de enskilda deltagarnas personliga profiler.

Varje ir anordnar koncernen en intern
chefskonferens dir medarbetare bland
annat kan utbyta erfarenheter mellan olika
marknader och linder.

Alla chefer har individuella mal fOr att
deras arbete ska kunna utvirderas och for-
bittras. Det ger ocksd mojlighet att snabbt
fa inblick 1 potentiella problem 1 organisa-
tionen. Hur malen uppfylls mits enligt ett

ledarskapsindex och resultaten oljs drligen

upp individuellt. Resultaten har kontinu-
erligt forbittrats 1 samtliga affirsomriden
och visar att BE Groups systematiska
arbete med att forbittra ledarskapet 1
koncernen ger resultat.

I Sverige genomfors kontinuerligt
ledarskapsutbildningar som exempelvis
innehaller coachning, presentationstekniker
med mera. En sidan utbildning avslutades
viren 2008 och nista planeras till viren
2009.

KOMPETENSEN UTVECKLAS
FORTLOPANDE

Av tradition ir BE Group ett foretag med
en stark affarsorientering. Den affirsmis-
siga kompetensen utvecklas kontinuerligt
genom utbildning och rekrytering.
Samtidigt tillfors ocksa siljorganisationen
annan kompetens bland annat genom att
BE Group 1 hogre grad in tidigare satsat pd
att anstalla siljare med teknisk utbildning
och bakgrund.

Under aret har BE Group genomfort
ett omfattande arbete med kundsegmente-
ring pd koncernévergripande niva.
Projektet stirker kompetensen 1 service-
torsiljning 1 hela koncernen och har frimst
resulterat 1 utvecklingen av BEST. Detta
ir ett interaktivt siljverktyg for alla siljare
med kundkontakter som bland annat
hjilper saljarna att forsta kundernas behov
och stilla de frigor som underlittar forsilj-
ningen. BEST innehiller exempelvis
segmentsanpassade kundcase och mallar for
att berdkna och visa pd den ekonomiska
effektiviteten av att inkludera olika service-
alternativ frin BE Group i kundens
produktion.

For att sprida kunskapen kring BEST
och kompetensen inom serviceforsiljning
kommer 50-60 siljledare frin hela



koncernen att vid tre tillfillen per delta-
gare genomg3 utbildning 1 BEST och till
att bli ”trainers”, bade med hjilp av intern
och extern utbildningskompetens. Dessa
kommer sedan att kontinuerligt utbilda
sina egna medarbetare. Insatserna inleddes
under slutet av dret och kommer att
fortsitta under 2009.

Under aret har samtliga medarbetare
i Sverige ocksd genomgitt en heldagsut-
bildning med titeln ”Etik och Medarbetar-
skap”. Utbildningen genomfordes vid 20
tillfillen med grupper om 20. Innehillet
var 1 huvudsak inriktat pd BE Groups
viarderingar men en viktig aspekt var ocksa

att sprida kunskap om foretagets strategi.

EN SAKER OCH
JAMSTALLD ARBETSPLATS

BE Group ska vara en trygg och siker
arbetsmiljo. Investeringar gors fortlopande
isamtliga tre affirsomriden for att uppritt-
hilla en hég standard inom arbetsmiljé och
sikerhet.

Stilbranschen ir av tradition mans-
dominerad och idag utgér kvinnor endast
18 procent (17) av foretagets medarbetare.
BE Group strivar efter att motverka detta
genom rekrytering och andra dtgirder.

I Sverige finns exempelvis ett befattnings-
virderingssystem som ska sikerstilla
jamstilldhet i 16nesittningen.

BE Group arbetar ocksd milmedvetet
for att vara en attraktiv arbetsgivare och
Oka mingfalden bland medarbetarna.
Exempelvis deltar foretaget i Sverige mang-
faldsprojektet MINE i Malmo och har
under iret deltagit i flera aktiviteter for
hogstadie- och gymnasieelever.

ORGANISATIONEN STARKS
Frin den 1 januari 2008 har dotterbolagens

organisationer for ink6p centraliserats till
en koncerngemensam enhet for produkt-
forsorjning. Enheten ansvarar bland annat
for kontraktsforhandlingar, utveckling av
BE Groups produkterbjudande och utgor
ett nav for teknik- och produktionskom-
petens inom koncernen. Detta bidrar till
att BE Group mer effektivt kan hantera
utvecklingen mot allt storre stilleverantorer.
Inom CEE har en organisationsforindring
genomforts i vilken verksamheterna i
Baltikum g6rs till en region vilket effektivi-

serat verksamheten.

ANTALET ANSTALLDA
Totalt hade BE Group 1 038 (959) anstillda
per 31 december 2008.

I BE Group Sverige var antalet anstillda
369 (411). Av dessa arbetar 54 procent
med produktion, lagerhillning och
distribution. Utdver dessa tillkommer 21
(14) medarbetare som ir anstillda i moder-
bolaget. Under aret har tunnplitsverksam-
heten 1 Sverige avkonsoliderats och Sverforts
till ett med ArcelorMittal samigt bolag
vilket gjort att antalet anstillda minskat med
29 personer.

Antalet anstillda 1 BE Group Finland
uppgick till 387 (379) av vilka cirka 72
procent arbetar med produktion, lager-
hillning och distribution.

For CEE var motsvarande siffror 261
(158). Av dessa arbetade 43 procent med
produktion, lagerhallning och distribution.
I CEE har antalet anstillda under dret 6kat
med 92 personer genom forvirven av
Ferram Steel och Czechprofil.

Under aret har beslut fattats om ett antal
atgirder som kommer att minska antalet

anstillda i koncernen med cirka 130.

MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Under dret har samtliga medarbetare i Sverige
genomgatt en heldagsutbildning med titeln
VEtik och Medarbetarskap” dir koncernens
virderingar och strategi statt i fokus.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

BE Group AB (publ) &r ett av Europas ledande handels- och serviceféretag inom
stél och metaller. BE Group har cirka 10 000 kunder frémst inom bygg- och
verkstadsindustrin. Koncernen erbjuder olika sorters service vid anvéndning av
stal, rostfritt stal och aluminium.

Verksamheten bedrivs i nio lénder i norra Europa, Baltikum, Central- och
Osteuropa. Sverige och Finland utgér koncernens stérsta marknader. Koncernen
har cirka 1 000 medarbetare och huvudkontoret ligger i Malmé.

Bolagets aktier dr noterade p& NASDAQ OMX Stockholm.

MARKNAD OCH OMVARLD
Den globala konjunkturavmattningen i slutet av 2008 medférde en kraftig nedgéng
i efferfrégan pd stél och andra metaller. Dérmed bréts den flerériga trend med
dkad efterfragan och starkt stigande priser for stél som éven praglade en stor del
av verksamhetséret.

Enligt World Steel Association (WSA) uppgick den globala produktionen av
stél under 2008 till 1 330 miljoner ton, vilket &r 1,2% légre an under 2007.
Heldrssiffran déljer dock den kraftiga nedgéng som skedde under perioden sep-
tember till december till féljd av légre efterfragan. Produktionen av stél i vérlden
i december minskade med 24% jamfért med december 2007 . Trots produktions-
minskningar f3ll priserna p& handelsstél och skrot under det fjérde kvartalet.

Utvecklingen under éret pé BE Groups marknader éterspeglar férandring-
arna i den allmé@nna konjunkturen. Detta innebar en gynnsam utveckling under
huvuddelen av aret f5ljt av en férsvagning under hésten, som accelererade mot
slutet av dret. | Sverige marktes dock en avmattning med fallande volymer redan
under det tredije kvartalet. Efterfrégan i Finland hall emot den allménna ned-
géngen léngre, men mattades desto snabbare under det fjérde kvartalet.

P& marknaderna i Central- och Osteuropa férsvagades ocksa efterfragan
efter sommaren. Den snabba nedgdngen i inképspriserna skapade éven en
8kad priskonkurrens i regionen till f5ljd av héga lagernivder nér konjunkturned-

géngen bérjade.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Sammantaget under 2008 ckade koncernens nettoomséttning med 0,8% i
forhallande till féregaende artill 7 713 Mkr (7 650). Okningen férdelas i allt
vasentligt mellan férvarvad tillvéxt pé& 4,3 procentenheter, positiva valutaeffekter
p& 2,3 procentenheter samt pris- och mixféréndringar pé& 0,6 procentenheter.
Dessa dkningar motverkas av en tonnageminskning pé 4,0 procentenheter for
j@mférbara enheter samt avkonsolideringen av tunnplatsverksamheten i Sverige
som reducerar omsdttningen med 2,4 procentenheter. Fér jémférbara enheter
minskade férsdljningen med 1,2%.

Det genomsnittliga férséljningspriset per kg var 1,4% hégre én under
foregéende &r och uppgick till 12,57 kr (12,40).

Koncernens bruttoresultat dkade till 1 238 Mkr (1 167). Det redovisade
bruttoresultatet innehéller lagervinster om 46 Mkr (-40). Bruttomarginalen stérktes
och uppgick ill 16,1% (15,3).

EBITA 6kade till 538 Mkr (512) medan underliggande EBITA minskade fill
459 Mkr (552). EBITA-resultatet har péverkats av poster av engé&ngskaraktar pé
netto 33 Mkr. Dessa bestér av reavinst vid etablerande av samégt bolag med

ArcelorMittal p& 59 Mkr samt engé&ngskostnader fér kostnadsbesparingsprogram
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pé totalt 26 Mkr. EBITA-marginalen dkade till 7,0% (6,7) medan den underlig-
gande EBITA-marginalen minskade till 6,0% (7,2). Fér j@mférbara enheter upp-
gick den underliggande EBITA-marginalen till 5,9% (7,1).

BESPARINGSPROGRAM

Med anledning av den férsvagade efterfragan och svérbedémda marknads-
utsikter pébdrjade BE Group i december 2008 eft kostnadsbesparingsprogram.
Syftet &r attinom en 12-15 manadersperiod sdnka koncernens &rliga kostnads-
nivé med i storleksordningen 100 Mkr. Antalet anstéllda bedéms minska med
cirka 120 personer och minskningen genomférs i huvudsak i Sverige, Finland,
Polen och Lettland men &ven 6vriga marknader berérs. Besparingsprogrammet
bérjar f& genomslag under férsta halvaret 2009 och nér full effekt under férsta
kvartalet 2010.

BE Group har dessutom beslutat att avveckla verksamheten vid sin anlégg-
ning i S:t Petersburg, Ryssland. Verksamheten startades under 2006 och
omsdttningen under 2008 uppgick fill 16 Mkr med ett negativt EBITA-resultat.
Avvecklingen planeras vara genomférd under 2009 och berér totalt 13
anstdllda. | ett [&ngsiktigt perspektiv forblir Ryssland en intressant marknad fér
BE Group men i nuldget kommer afférsomrédet CEEs resurser aft fokuseras pa
andra delar av Central- och Osteuropa.

Engdngskostnaderna fér kostnadsbesparingsprogrammet och avvecklingen
av anldggningen i S:t Petersburg uppgér till totalt 26 Mkr och belastar resultatet
for2008.

UTVECKLINGEN FOR DISTRIBUTIONSKANALERNA

BE Groups férsdlining delas upp i tre distributionskanaler: lager-, service- samt
direkifdrsalining, det vill sdga férsélining av produkter som levereras direkt till

BE Groups kunder frén materialproducenterna. Generellt sett r marginalerna
hégst inom den mer avancerade delen av serviceférsaljningen och légst inom

direktfdrsaliningen.

Lagerférsalining utgér den stérsta distributionskanalen och svarade under
aret fér 50% (48) av den totala férséljningen. Direktférsaliningens andel av
tonnaget har under dret successivt minskat och uppgick fill 17% (21). Andelen
serviceforsélining inklusive ingdende material 6kade i jamférelse med fore-
gdende értill 33% (31) och &r den historiskt sett hégsta andel som har noterats.

BE Group strévar efter att 6ka andelen service i férsdljningen genom att
forstérka den industriella kompetensen och investera i anléggningar fér olika
former av produktionsservice. Ambitionen &r att under de nérmaste aren dka
serviceandelen till 50% av férséljningen.

UTVECKLINGEN FOR HANDELSSTAL

Neftoomsétningen avseende handelsstél har dkat med 13,5% i férhallande fill
fsreg&ende ér medan tonnagedkningen var 0.3%. Under @ret har andelen langa
produkter dkat till 33% (29) av nettoomséttningen och platta produkter har skat
1ill 36% (33).

UTVECKLINGEN FOR ROSTFRITT STAL OCH ALUMINIUM
Inkdpspriset pd rostfritt stal bestdr dels av eft baspris pa stélrévaran, dels av ett
legeringstillagg. Pa storsta delen av BE Groups férsdljning baseras prissatiningen
till kund pd baspriset och ingen vinstmarginal tas ut pé legeringstillagget. For

helaret 2008 uppgick andelen rostfritt stal av koncernens totala omséttning till



17% (25) motsvarande 1 290 Mkr (1 889). Av denna férséljning utgjorde legerings-
tillégg utan marginal 372 Mkr (763) vilket ér 5% (10) av totala omséttningen.

For helaret 2008 uppgick férsaljningen av aluminium till 473 Mkr (510),
vilket motsvarar 6% (7) av totala nettoomsdttningen.

AFFARSOMRADEN

Affidrsomrdde Sverige

Under férsta halvéret fortsatte efterfrégan pé den svenska marknaden att ligga
pd en hdg nivéa, detta i kombination med stigande férséljningspriser. En avmatt-
ning med fallande volymer bérjade under det tredje kvartalet och accelererade
mot slutet av dret.

Affarsomréde Sverige redovisar en omséttning om 3 576 Mkr (4 072), en
minskning med 12,2%. For jamférbara enheter minskade férséliningen med
8,6%. EBITA minskade till 302 Mkr (310). Underliggande EBITA minskade till
254 Mkr (327). EBITA-marginalen uppgick till 8,4% (7,6) och den underlig-
gande EBITA-marginalen var 7,1% (8,0). EBITA-resultatet har paverkats av
jamférelsestérande poster pa netto 46 Mkr relaterat till realisationsvinst vid
efablering av samégt bolag med ArcelorMittal pa 59 Mkr samt kostnader fér
besparingsprogram pé& 13 Mkr.

Afférsomrade Finland

Under stdrre delen av &ret priglades den finska marknaden av hég aktivitet inom
b&de verkstads- och byggindustrin. BE Groups férsélining péverkades ocksé
positivt av affdrsomrédets kapacitetsutbyggnad inom produktionsservice. Till
fslid av den allménna konjunkturutvecklingen skedde under det figrde kvartalet
en snabb och markant férsvagning i efterfrégan samt successivt lagre férséljnings-
priser.

Affarsomrade Finland redovisar en omséittning om 3 057 Mkr (2 999), vilket
dr en dkning med 1,9%. EBITA uppgick till 274 Mkr (227). Underliggande EBITA
uppgick till 238 Mkr (249). EBITA-marginalen 6kade till 9,0% (7,6) och den under-
liggande EBITA-marginalen minskade till 7,8% (8,3).

Afférsomrade CEE

Det forsta halvéret préiglades av en gynnsam fillvéixt i flertalet av Iénderna i
Central- och Osteuropa, medan efferfrégan siénk under det andra halvéret. Trots
konjunkturnedgéngen noterar afférsomrade CEE hég fillvéxt, vilken i allt vasentligt
ar relaterad ill forvéry.

Omsdattingen 8kade fill 1 230 Mkr (780), vilket motsvarar en 6kning med
57,8% som i allt vésentligt &r relaterat till fsrvéry. EBITA minskade fill -20 Mkr (9).
Den allménna férsvagningen av marknaden har medfért kraftig prispress vilket
bidrar till att affarsomrédet édnnu inte uppvisar ett fillfredsstdllande resultat. Under-
liggande EBITA minskade till -14 Mkr (10). EBITA-marginalen fér heldret var negativ
(1,2) i likhet med den underliggande EBITA-marginalen (1,2). Resultatet har under
dret paverkats av engangskostnader fér nedldggning av verksamheten i S:t Peters-
burg pa 10 Mkr.

FINANSNETTO OCH SKATT

Koncernens finansnetto uppgick under @ret till -30 Mkr (-23) varav réntenetto -44
Mkr (-32). Réntenettot motsvarar 5,6% (4,9) av den réntebérande nettoskulden
som uppgick till i genomsnitt 796 Mkr (655). For heldret 2009 beddms
réintekostnaden uppgé till drygt 3% beaktat aktuella rénteprognoser.
Skattekostnaden uppgick till 124 Mkr (134) motsvarande 24,7% (27,5) av
resultatet fére skatt. Den lagre skatteprocenten beror framst pé den ej skatteplik-
tiga reavinsten vid bildande av det samégda bolaget i Sverige. Resultatet efter

skatt var hégre én under féreg&ende ar och uppgick fill 378 Mkr (353).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatet per aktie efter utspédning uppgick till 7,58 kr (7,06). Det underlig-
gande resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 6,17 kr (7,58).

KAPITAL, INVESTERINGAR OCH AVKASTNING

Koncernens rérelsekapital uppgick vid érets sluttill 1 050 Mkr (728). Okningen
ar hanforlig till tillvéixten i afférsomréde CEE och hégre lagernivéer i Finland.
Den genomsnittliga rérelsekapitalbindningen under aret har ckattill 11,6% (9,6).
Okningen beror p& foretagsférvary samt hégre lagernivaer. Rérelsekapitalet ér
sGsongsmassigt p& en lag nivé vid arsskiftet.

Av investeringarna under dret p& 282 Mkr (63) utgér anlaggningstillgangar
i forvarvade bolag 218 Mkr (1, investeringar i &vriga materiella anléggningstill-
géngar 44 Mkr (62) samt investeringar i évriga immateriella anldggningstillgéngar
20 Mkr (0). Investeringarna i anléggningstillgéngar avser frdmst produktions-
serviceutrustning och investeringar i anslutning till pdgéende utveckling av
koncernens [T-plattform.

Avkastningen pd operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar) férsémrades
och uppgick till 46,2% (58,6). Det genomsnittliga operativa kapitalet har dkat
genom investeringen i det samdgda bolaget med ArcelorMittal, férvérven i
Tieckien samt det dkade rérelsekapitalet. Under éret har beslut fattats om invest-
eringar pd cirka 57 Mkr i maskiner som avser produktionsservice i frimst Lappo
och Lahtis i Finland, men ocks& i Sverige. Som ett led i koncernens besparingspro-
gram har en del av investeringarna senarelagts och bedéms i nuléget vara
slutférda under 2010.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens likvida medel uppgick vid &rets slutill 125 Mkr (259). Vid arsskiftet
fanns tillgéingliga outnyttjade kreditfaciliteter om 235 Mkr samt 342 Mkr i outnytj-
ade kreditfaciliteter avsedda for fdrvarv.

Koncernens réntebdrande nettoskuld uppgick vid érets slut ill 1 006 Mkr
(593). Okningen beror framst pa ckad rérelsekapitalfinansiering samt
nyupptagna l&n i samband med féretagsférvary. BE Groups totala lanefacilitet
uppgér fill 1 685 Mkr. Den érliga amorteringen uppgér till cirka 29 Mkr med
aktuell valutakurs. Slutférfallodag fér 91% av lanefaciliteten dr december 2011.

Nettoskuld/underliggande EBITDA uppgick vid arets slut till 2,0 ganger (1,0).

Koncernens konsoliderade egna kapital uppgick vid érets slut ill 1 103 Mkr
(849) medan nettoskuldséttningsgraden uppgick till 91,2% (69,8).

| koncernens balansrékning uppgér goodwill fill 651 Mkr relaterad fill de
svenska och finska verksamheterna samt de i Tjeckien under aret férvarvade
bolagen. Vid prévning av nedskrivningsbehov har étervinningsvérdet bedémts

dverstiga det redovisade vardet.

KASSAFLODE

Under éret uppgick BE Groups kassafldde till -141 Mkr (-38). Férandringen beror
huvudsakligen p& genomférda férvérv. Kassaflédet frén den [6pande verksam-
heten férbattrades négot och uppgick till 222 Mkr (215). Rérelsekapitalet,
exklusive skatt, skade med 61 Mkr i jémférelse med 31 december 2007. Kassa-
flodet frén investeringsverksamheten uppgick till -258 Mkr (-58), varav -199 Mkr
avser férvary av verksamheter. Kassaflddet frén finansieringsverksamheten upp-
gick till-105 Mkr (-196). Utdelningen till aktiedgarna p& -175 Mkr och &terkép
av egna aktier om -4 Mkr motverkas av en nettofdrandring i réintebérande skulder
pé 74 Mkr.

FORVARV
Férvérv i Tieckien
I linje med strategin att véixa i Central- och Osteuropa har BE Group under dret

forvarvat tva foretag i Tjeckien. Med férvarven av Ferram Steel och Czechprofil
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tiodubblar BE Group omséttningen i Tjeckien och blir med en érsférsdljning
proforma péd néstan 750 Mkr en av de fyra stérsta distributérerna i landet. BE Groups
forsaljning i Tieckien uppgick 2007 till 80 Mkr. De férvérvade bolagen bidrog
positivt till koncernens tillvéixt for 2008 samt genererar kostnads- och kapitalsy-
nergier i kombination med BE Groups tidigare verksamhet i Tieckien.

Beddmningen &r aft om frvérven hade skett per 1 januari 2008 skulle de
péverka nettoomsdattningen med cirka 250 Mkr och EBITA-resultatet med drygt
20 Mkr under aret. Detta tack vare Ferrams starka resultatutveckling under det
forsta halvaret 2008.

Férvirv av Czechprofil

BE Group har férvarvat samtliga aktier i Czechprofil s.r.o. i Tjeckien och bolaget
har konsoliderats i koncernen fréin och med 23 januari 2008. Képeskillingen fér
aktierna uppgick till 40 Mkr och total képeskilling inklusive férvérvskostnader till
46 Mkr.

Férvérv av Ferram Steel

BE Group har férvarvat samtliga aktier i det fieckiska bolaget Ferram Steel a.s.
som konsoliderats i koncernen frén och med 15 juli 2008. Képeskillingen for
aktierna uppgick till 156 Mkr och total képeskilling inklusive férvarvskostnader
till 167 Mkr.

Samégt bolag med ArcelorMittal inom tunnpldt

BE Group har férvéirvat 50% av ArcelorMittal SSC AB och 2 juni 2008 skedde upp-
start av ett samagt bolag fér bearbetning och férsélining av tunnpldt p& den sven-
ska marknaden. BE Group erlade képeskillingen genom att i en apportemission
Sverféra tunnplétsverksamheten i Borldnge samt en kontant betalning om 15 Mkr.
Genom avkonsolideringen av den tidigare verksamheten genererades en

realisationsvinst pa 59 Mkr.

ORGANISATION, STRUKTUR OCH MEDARBETARE

Koncernens organisation fér produktférsérining ér sedan januari 2008 samman-
férd i en centraliserad funktion. Den nya organisationen ansvarar bland annat fér
kontraktsférhandlingar och utveckling av BE Groups produkterbjudande.
Funktionen ansvarar dven fér den évergripande utvecklingen av tekniklésningar
och produktionsprocesser inom koncernen. Organisationen férstérker BE Groups
fsrméga att agera samordnat gentemot sina leverantdrer samt bidrar il effektiv-
are produkifléden och kapitalhantering.

Medeltalet anstéllda under &ret uppgick till 1 023 (940). Vid érets slut hade
koncernen 1 038 medarbetare (959). Okningen &r frémst hanforlig till féretags-
forvérv i Tieckien. Det p&bériade besparingsprogrammet beddms minska antalet
anstéllda med cirka 130 personer under 2009.

UTSIKTER FOR 2009
Varldsmarknaden for stél praglas i eft kortsiktigt perspektiv av osékerhet pa grund
av den globala finansiella oron och konjunkturutvecklingen. Manga av stél-
branschens kunder har intagit en avvaktande héllning vilket fillsammans med
lagerminskningar i flera led har bidragit fill oséikerhet om den underliggande
efterfragan och prisutvecklingen under den nérmaste tiden. Saledes har
branschorganisationen World Steel Association (WSA) senarelagt sin korttids-
prognos frén bérjan av oktober 2008 fill april 2009. | eft uttalande frén oktober
frvéntar sig WSA tillvéixt i efterfrdgan pd stél under 2009 och attfillvéixten i eft
léngre perspektiv blir hdgre &n BNP-illvéixten.

Under férsta delen av 2009 har férsaliningsnedgdéngen frén det figrde kvar-
talet 2008 fortsatt. Detta innebdr att BE Group har drabbats av lagerférluster och
med en fortsatt |ag efterfrdgan har Gven den underliggande marginalen varit pressad.
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For BE Groups del férvantas en svag utveckling under helaret 2009 med séimre
efterfrégan och lagre marginaler an under det gangna &ret. BE Groups
inkdpspriser och dérmed sannolikt férsaljningspriser bedéms bli lagre for heldret
2009 an fér 2008. Fortsatt tillvéixt férvantas dock fér BE Groups del i Central- och
Osteuropa med hjélp av de frvérv som koncernen genomférde under 2008.

Den totalt seft svagare utvecklingen méter koncernen med ett kostnadsbespa-
ringsprogram som pébdriades i slutet av 2008. De positiva effekterna realiseras
successivt till och med férsta kvartalet 2010.

BE Group kommer under aret aft arbeta vidare i linje med strategin att 6ka
serviceandelen av férséljningen. Det handlar om fortsatta satsningar pé
bearbeting och kompetensutveckling fér att kunna skapa hégre varden fér
koncernen och dess kunder. En annan viktig ambition &r att genomféra

strategiska férvéry och arbetet med att finna forvarvsmaijligheter fortsdtter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Stélprisutvecklingens betydelse for verksamheten

Prisutvecklingen pa framférallt stal ér av stor vikt fér handels- och serviceféretagen
eftersom inkép av stél utgér en betydande del av kostnadsmassan. Detta géller
séledes ocksé& for BE Group och innebér att stélpriserna har en betydande
péverkan pé bolagets marginaler och resultat. Denna péaverkan ar framst av tvé
slag. Den férsta &r lagervinster och férluster och innebér att bruttomarginalen
tillfalligt forbattras eller férsémras pé grund av utvecklingen i &teranskaffnings-
priset under tiden det inkdpta materialet ligger i lager. Anledningen &r att
handels- och serviceféretagens forsdljningspris oftast baseras pé aktuellt
ateranskaffningspris. De produkter som sdljs har emellertid ofta képts in vid et
tidigare fillfélle. Har priserna stigit under denna period realiseras vid férsdljnings-
tillfcllet en bruttomarginalférbattring, motsvarande skillnaden mellan historiskt
inkdpspris och radande ateranskaffningspris, under férutsétining att handels- och
serviceféretagen kan éverféra prishdjningarna till kund. Den andra faktorn &r att
stélpriserna paverkar BE Group genom att et stdrre bidrag fér att técka kostnader

erhdlls vid ett hagt stalpris, givet dver tiden konstanta bruttomarginaler.

Finansiella risker

BE Group-koncernen exponeras fér ett flertal finansiella risker som i huvudsak
uppkommer med anledning av att koncernen &r nettoldntagare samt kdper och
sdljer produkter i utlandsk valuta. Férandringar i stélpriser, valutakurser och
rénteniv&er paverkar koncernens resultat och kassafléden.

BE Group exponeras dven for refinansierings- och likviditetsrisk samt
kredit- och motpartsrisk. Det &r styrelsen som faststéller policies fér riskhante-
ringen. BE Group har en centraliserad finansfunktion vars huvuduppgift ér att
hantera finansiella risker. Finansfunktionen @r ansvarig fér att identifiera och p&
eft effektivt satt begrénsa koncernens finansiella risker. Finansfunktionen
rapporterar till verkstéllande direktdr som rapporterar till styrelsen. Fér ytterligare

information om finansiella risker och riskhantering hanvisas till not 39.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken fér att valutakursfréndringar péverkar koncernens
resultat negativt. BE Group bedriver verksamhet utanfér Sverige och har en stor
del av sitt kassafléde i andra valutor én svenska kronor, sérskilt i euro. Valutarisk
kan indelas i transaktionsexponering och omrékningsexponering. En utférligare

forklaring av valutarisker éterfinns i not 39.

Kredit- och motpartsrisk

Med kredit- och motpartsrisk avses risken att en av BE Groups motparter inte kan

fullgéra sina &taganden vilket leder till en férlust fér bolaget. BE Group bedémer



att det inte freligger ndgon vésentlig kreditrisk ur ett koncernperspektiv, vare sig
till négon enskild kund eller annan motpart, ill négon sérskild geografisk region
eller inom nagot sarskilt produktomréde. Inom afférsomréde CEE &r betalningsti-
den ldngre én p& koncernens huvudmarknader och koncernen fsljer [5pande

utvecklingen. En utférligare férklaring av kredit- och motpartsrisk &terfinns i not 39.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken fr péverkan pé koncernens resultat som en fsljd av

forandringar i réintenivén. En utférligare férklaring av rénterisk éterfinns i not 39.

Branschrisker

Med branschrisker avses de risker som bolaget I&per i héindelse av féréndringar i
de branscher som bolaget till stor del férser med produkter och service, som ill

exempel verkstads- och byggbranschen.

ICKE-FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER

Miljs

Arbetet med aft skapa langsiktigt héllbara afférer ér en viktig del av BE Groups
operativa verksamhet. Interna miljémal sétts upp baserade pé identifierade
miljdaspekter, krav i milislagstiftning, tillgéinglig teknik och lokala férhéllanden.
Malen bryts ner i varje enhet och omvandlas till lokala handlingsplaner. For aft
sdkerstdlla att mélen uppfylls genomférs Ipande métningar och uppféljningar.
Koncernens medarbetare utbildas i miljfrégor for att miljdtéinkandet ska vara en
integrerad del av alla processer.

BE Groups operativa verksamhet p&verkar miljén frémst inom de fyra
omrdadena transporter, energiférbrukning, processutslépp och avfallshantering
mot vilka koncernens anstréngningar fér att begréinsa verksamhetens miljginver-
kan fokuseras.

| Sverige bedriver BE Group tillst@ndspliktig verksamhet vid tvé anlaggningar.
| Finland &r verksamheten vid tv& orter miljétillsténdspliktig. Sérskilda tillstéind att
bedriva verksamhet har ocksé& erhdllits av koncernens bolag i de lander dar
sddana tillstand kréivs.

BE Group Sverige och BE Group Finland &r certifierade enligt miljslednings-
systemet 1ISO 14001. Under &ret certifierades dven verksamheterna i Lettland och

Polen. Arbete pagdr med att certifiera dterstéende enheter inom CEE.

Kvalitet
BE Group &r certifierat enligt ledningssystemet for kvalitet, ISO 9001 i Sverige,

Finland, Polen, Lettland och Litauen. Arbete pagar med att certifiera aterstdende
enheter inom CEE och detta beréknas vara fullbordat under 2009.

Jémstdlldhet, arbetsmiljé och kompetensutveckling

Andelen service av BE Groups férsdljning dkar kontinuerligt. Detta forstarker
behovet av kompetens inom produktion som komplement till det av tradition stora
kunnandet inom handel. BE Group légger stor vikt vid att rekrytera medarbetare
som har erfarenhet av och férst&r kundernas afférsidé och produktionsprocesser
men satsningar gérs ocksé pd interna projekt for att hdja kompetensen. Denna
kompetens gor det majligt for BE Group att utveckla sitt serviceerbjudande och
vara en vardefull partner for sina kunder.

Under &ret har BE Group bland annat genomfért en tvédagars utbildning fr
koncernens 40 hégsta chefer. Utbildningen fokuserade sarskilt pé hur man agerar
i féréindringsprocesser och detta kopplades till de enskilda deltagarnas personliga
profiler. Fér att stérka kompetensen inom serviceférsdljning har i slutet av 2008

utbildning av séljledare och séljare i hela koncernen pébériats. Yterligare
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kompetenshéjande utbildningar har skett s&vél koncernévergripande som inom
affdrsomradena.

BE Group ska vara en trygg och sdker arbetsmiljé. Investeringar gérs
fortlspande i samtliga tre affdrsomraden fér att upprétthélla en hég standard
inom arbetsmiljd och sakerhet.

Stalbranschen &r av tradition mansdominerad och idag utgér kvinnor
endast 18% (17) av fretagets medarbetare. BE Group strdvar efter att motverka
detta genom rekrytering och andra &tgérder. | Sverige finns exempelvis ett
befattningsvérderingssystem som ska sdkerstélla jémstélldhet i [Snesdtiningen.

BE Group arbetar ocks& mélmedvetet f5r att vara en attraktiv arbetsgivare
och &ka mangfalden bland medarbetarna. Exempelvis deltar féretaget i Sverige
méngfaldsprojektet MINE i Malmé och har under dret deltagit i flera aktiviteter

for hogstadie- och gymnasieelever.

AKTIERELATERAD INFORMATION

Agandeférhéllanden

Bolagets aktie introducerades vid Stockholmsbérsen (numera NASDAQ OMX
Stockholm) den 24 november 2006. Vid verksamhetsdrets slut hade BE Group
10 218 aktiedgare. Stérsta &gare med 20,6% var Nordic Capitals fonder
genom Trenor Holding Limited, Jersey. Inga andra aktiedgare innehade éver
10% av antalet réster vid verksamhetsdrets slut.

Agarstrukturen beskrivs ndrmare i arsredovisningen pa sidorna 8-9.

Aktiekapital, antal aktier och réttigheter

Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2008 till 102 040 816 kr
(102 040 81¢) férdelat pa 50 000 000 fullt inbetalda aktier, vardera aktie med
eft kvotvirde om 2,04. | enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital
uppgé till lagst 100 000 000 kronor och hégst 400 000 000 kronor och att antalet
aktier ska uppgé ill lagst 40 000 000 aktier och hégst 160 000 000 aktier.

Bolagets aktiekapital ar bestamt i svenska kronor. Samtliga aktier ger lika rétt
till andel i bolagets tillgéingar, vinst och eventuellt dverskott vid likvidation. Varje
aktie har en rést och alla aktier &r av samma slag. Det féreligger inga begréns-
ningar i antalet réster som en aktiedgare kan avge vid bolagsstémma eller
avseende dverlatelse av aktier. Det finns inga fér bolaget kéinda avtal mellan
aktiedgare vilka kan begrdnsa ratt att dverlata aktier.

Bolagets aktier &r registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Euroclear Sweden AB,
Box 7822, 103 97 Stockholm, har hand om detta register och kontoféringen av
aktier. Bolaget upprattar aktier enligt svensk rétt och regleras av aktieblagslagen
(2005:551). ISIN-koden fér Bolagets aktier ar SEO001852211.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstémma. Rétt till utdelning tillfaller
den som pa faststdlld avstémningsdag &r inférd i aktieboken och antecknad i
avstamningsregistret. Avstdmningsdag for utdelning och den dag utdelning ska
utbetalas faststdlls av bolagsstémman eller av styrelsen efter bemyndigande av
bolagsstdmman. Utbetalning av kontant utdelning sker genom Euroclear Sweden.
Efter en preskriptionstid pé& tio &r &tergar eventuellt ej utbetald utdelning till bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden for aktie-
dgare bosatta utanfdr Sverige. For aktiedgare som inte &r skatterdttsligt hemma-
hérande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Aktiedgarna har féretrddesratt vid teckning av nya aktier i férhéllande till det
antal aktier de dger, savida inte bolagsstdmman, eller styrelsen efter bolagsstam-
mans bemyndigande, beslutar om apportemission eller nyemission med avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesrétt eller detta féljer av villkor som meddelats vid en
tidigare emission av teckningsoptioner eller konvertibler.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie l&dmnas i drsredovisningen pé
sidorna 8-9.
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Bemyndiganden till styrelsen

Arsstémman 2008 godkénde styrelsens férslag till “Aktiesparplan 2008 for
befattningshavare i koncernledningen och afférsomradenas ledningsgrupper.
For att mojliggdra BE Group ABs leverans av sé kallade matchningsaktier enligt
aktiesparplanen beslutade stémman vidare aft bemyndiga styrelsen att, vid et
eller flera tillfallen, dock langst till &rsstémman 2009, fatta beslut om férvéry och
&verlatelse av hégst 430 000 egna aktier. Arsstamman beslutade éven att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om 6verlételse av egna aktier med anledning
av beslut om Aktiesparplan 2007.

Vidare har styrelsen bemyndigande att besluta om férvérv av egna aktier i
syfte att dels skapa méjlighet att justera bolagets kapitalstruktur, dels méijliggéra
finansiering av féretagsférvary, varvid hdgst sé ménga aktier far forvarvas att
bolagets totala innehav, inklusive aktier som har frvérvats och innehas i enlighet
med Aktiesparplan 2007 och 2008, vid var tid inte verstiger 10% av samtliga
aktier i BE Group, vilket motsvarar 5 000 000 aktier.

Under dret har 144 300 aktier aterkdpts for en snittkurs av 26,46 kr som en
del av Aktiesparplan 2008. Aterképet motsvarar 0,29% av antalet registrerade
aktier. Sammanlagt dgde BE Group 264 300 egna aktier vid &rets slut.

BOLAGSSTYRNING
En redogérelse fér bolagets styrning och styrelsens arbete under @ret lémnas pé
sidorna 81-85.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstémman 2008 beslutade om rikilinjer fér ersétining till ledande befattnings-

havare enligt féljande.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa rikilinjer avser erséttning och andra anstdliningsvillkor fér de personer som
under den tid riktlinjerna géller ingér i BE Groups koncernledning, nedan gemen-
samt kallade “ledande befattningshavare”. Medlemmar i koncernledningen &r for
ndrvarande sju personer: VD och tillika koncernchef, CFO, afférsomrédeschefer
fér Sverige, Finland respektive Central- och Osteuropa, Marknads- och afférs-
utvecklingsdirektdr samt Inkdps- och produktionsdirektér.

Riktlinjerna skall gélla fér avtal som ingds efter @rsstémmans beslut, samt fér
andringar i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt. Styrelsen skall Gga réitt
att géra avsteg fran rikilinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl som
motiverar detta. Riktlinjerna skall vara féremdl fér en érlig éversyn.

2. Grundléggande principer och erséttningsformer
For att sékra en framgéngsrik utveckling av BE Group ér tillgéing till kompetenta
och entusiastiska medarbetare av avgérande betydelse. Syftet med dessa rikilinjer
dr att sdkerstélla tillgéng till dessa medarbetare, s& att bolaget bade kan anstélla
och behélla kvalificerad personal. Fér att dstadkomma detta erfordras en erséttnings-
struktur med goda marknadsméissiga grundvillkor samt attraktiva resultatbaserade
ersattningsmodeller, vilka beldnar helhjartade insatser pa séval kort som léing sikt.
Ersattningen fér ledande befattningshavare skall besté av fast [6n, bonus,
pension samt évriga férmdner. Den totala erséttningsnivén skall ses dver arligen.
Styrelsen skall varje ar dverviiga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitaments-

program skall freslés bolagsstémman eller inte.

3. Principer fér olika typer av erséttningar

Fast ersdttning

Den fasta ersatiningen for ledande befattningshavare i BE Group-koncernen skall
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vara individuell och differentierad utifrén individens ansvar och prestationer och
skall faststéllas &rligen utifrdn marknadsméssiga principer.

Rorlig ersittning

Rérlig ersattning kan utgd i form av bonus som relateras till graden av uppfyllelse
av arliga i forvag val definierade mdl. Bonus skall ha ett i férvéag bestamt tak. For
ledande befattningshavare skall bonus uppgaé till maximalt 50% av den fasta
ersdttningen. Utdver ovanst&ende rérliga erséttning kan tillkomma frén tid till

annan beslutade l&ngsiktiga incitamentsprogram enligt punkt 2 ovan.

Pension

For VD och koncernchef skall pensionsinbetalningar ske motsvarande hagst 35%
av den fasta arslénen plus hdgst 20% av genomsnittlig bonus under de senaste
tre &ren. For dvriga svenska medlemmar i koncernledningen skall pensionsinbe-
talningarna i huvudsak félja den avtalsenliga kollektivplanen ITP, dock med hénsyn
till vad som &r maximalt skattemassigt avdragsgillt. Pensionsgrundande [8n skalll
utgdras av den fasta érslénen plus genomsnittlig bonus under de tre senaste aren.
Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige fér erbjudas pensions-

|&sningar som &r konkurrenskraftiga i det land dér personerna ér bosatta.

Villkor vid uppsdgning

VD och koncernchef skall ha hagst 15 mé&naders uppségningstid vid uppségning
fréin BE Groups sida och 6 ménaders uppségningstid vid egen uppsagning. Ovriga
medlemmar i koncernledningen skall ha hégst 12 manaders uppsagningstid vid upp-
sdgning fréin BE Groups sida, och 6 mé&naders uppsdgningstid vid egen uppsdgning.

Owriga formdner

Bilférman och privat sjukforsakring skall kunna utgd i den utstréickning detta bedéms
vara marknadsméssigt fér ledande befattningshavare i motsvarande positioner
p& den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam. Det samlade vérdet

av dessa férmaner skall dock utgéra en mindre del av den fotala erséttingen.

4. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband

med drenden som géller I6ner och andra anstéllningsvillkor

for ledande befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda erséttningsutskottet bereder frégor rérande léner och
andra ansféllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Beslut om ersattningar fill
VD och koncernchef fattas av styrelsen i dess helhet. Fér évriga ledande befattnings-
havare fattas beslut om erséttningar av VD efter samréd med erséttningsutskottet.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer fér

erséittning till /e(f:nde befattningshavare

Styrelsen foreslér att arsstdmman 2009 beslutar att ovanstdende rikilinjer Gven
skall gélla fér tiden intill nésta &rsstdmma med féljande @ndringar, vilka éren
fsljd av att CFO sedan hésten 2008 éven har en ny befattning som vice VD samt
atten ny VD och koncernchef tilltrédde i mars 2009. Vice VD/CFO skall ha
samma villkor fér pensionsinbetalningar och uppségning som VD. Det innebdr
dels att pensionsinbetalningar skall ske motsvarande hégst 35% av den fasta érs-
[nen plus hégst 20% av genomsnittlig bonus under de senaste tre éren, dels aft
det vid uppségning fréin BE Groups sida skall gélla en sammanlagd uppsédgnings-
tid och ratt fill avgangsvederlag motsvarande hdgst 24 méanaders fast 16n, varvid
avgéngsvederlag, i fsrekommande fall, skall reduceras med s&dana inkomster
som VD respektive vice VD/CFO fdrvérvar i annan anstéllning eller genom annan
verksamhet. Vidare skall vid egen uppsdgning oféréndrat gélla en uppségnings-
tid om é m&nader utan rétt till avgangsvederlag fér samtliga ledande befattnings-

havare, dock att vid sédan uppségning frén VD:s respektive vice VD/CFO:s sida



som féranleds av vasentlig dgarféréndring skall det kunna utgé avgéngsvederlag
motsvarande hdgst 12 fasta manadsléner. Slutligen géller att koncernledningen
fér ngrvarande bestar av 6 personer, dé befattningen som Marknads- och afférs-
utvecklingsdirektor inte léngre ingér i koncernledningen.

Avvikelser fran féregdende drs riktlinjer
I samband med att CFO under hésten 2008 utnédmndes till vice VD har styrelsen,

inom ramen fér sitt bemyndigande, gjort avsteg fréin féreg&ende érs riktlinjer
genom aft fér vice VD/CFO besluta att pensionsinbetalningar skall ske motsvarande
hégst 25% av den fasta arslénen plus hégst 25% av genomsnittlig bonus under
de senaste tre aren. Enligt styrelsens bedémning &r avsteget motiverat med hénsyn
till den nya befattningen som vice VD. Némnda villkor ligger inom ramen fér de
riktlinjer som styrelsen nu féresldr drsstémman att besluta om.

Vidare har styrelsen i januari 2009, inom ramen fér sitt bemyndigande, gjort
avsteg frén foregdende é&rs rikilinjer vid ing&ende av anstéliningsavtal med ny VD
och koncernchef, innefattande 12 ménaders uppsdgningstid vid uppségning frén
BE Groups sida samt, utéver fast 16n och évriga anstéllningsférméner under upp-
sdigningstiden, ett avgdngsvederlag motsvarande 12 fasta ménadsléner. Némnda
anstéliningsavtal féreskriver Gven att vid sédan uppsdgning frén VD:s sida som fér-
anleds av vasentlig dgarféréndring skall, under vissa férutséttningar, utgd avgéngs-
vederlag motsvarande 12 fasta mé&nadsléner. Styrelsens bedémning ér att avsteget
fran féregéende ars riktlinjer var motiverat fér att, i samband med tidigare VD:s
uppsdgning, sdkerstdlla successionsordningen. Vidare har styrelsen i samband med
att CFO under hésten 2008 utndmndes till vice VD, inom ramen fér sitt bemyndigan-
de, gjort avsteg frén féreg&ende érs riktlinjer genom att fér vice VD/CFO besluta om
15 manaders uppsagningstid utan rétt till avgéngsvederlag. Néamnda villkor ligger
inom ramen fér de riktlinjer som styrelsen nu féreslar &rsstémman att besluta om.

BOLAGSORDNINGENS BESTAMMELSER OM
TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSELEDA-
MOTER OCH ANDRINGAR AV BOLAGSORDNINGEN
Bolagsordningen saknar bestémmelser om tillséttande och entledigande av
styrelseledaméter och éndringar av bolagsordningen

VASENTLIGA AVTAL

Det féreligger inga vasentliga avtal som bolaget ér part i och som fér verkan,
andras eller upphér att gélla om kontrollen &ver bolaget férandras till fljd av eft
offentligt uppkdpserbjudande. Ej heller foreligger avtal mellan bolag och styrelse-
ledaméter eller anstéllda som féreskriver ersattningar om dessa séger upp sig,
sdigs upp utan skalig grund eller om deras anstdlining upphér till félid av ett

offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernens eventualférpliktelser uppgér till 362 Mkr (362) och ér oféréndrade
sedan 31 december 2007.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

VD-skifte
VD och koncernchef Hakan Jeppsson lémnade den 15 februari 2009 sin befattning

i BE Group fér motsvarande befattning i Inwido, eft fdretag i Ratos-gruppen.
Styrelsen for BE Group har utsett Lars Bergstrom fill ny koncernchef och verkstail-
ande direktdr och han fillirddde 11 mars 2009. Lars Bergstrom har l&ng erfarenhet
inom svensk verkstadsindustri, bland annat frén flera positioner inom ABB-koncer-
nen. Lars Bergstrém var ocksé under fem ar VD och koncernchef i KMT, Karoline
Machine Tools, som dé var bérsnoterat. Narmast kommer han frén HTC Group,

dér han varit VD och koncernchef.
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MODERBOLAGET

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick drets omsétting, som utgérs av kon-
cerninferna tidnster, till 54 Mkr (16). Rérelseresultatet uppgick till -36 Mkr (-36).
Finansnettot var positivt och uppgick till 263 Mkr (13 1) beroende pé valutakurs-
vinster och utbetalad utdelning fréin dotterbolag. Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 227 Mkr (95) och resultat efter skatttill 254 Mkr (115). Under
aret har moderbolaget investerat 215 Mkr (15) i aktier i dotterbolag, vilket &r rela-
terat ill férvarven av Czechprofil och Ferram i Tieckien, och 18 Mkr () i immateriella

tillgangar. Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut fill 50 Mkr (200).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Frén och med i januari 2005 tillampar bolaget International Financial Reporting

Standards, IFRS, i koncernredovisningen sa som de har godkénts av EU-kommis-

sionen for tillimpning inom EU. En utférlig beskrivning av redovisningsprinciperna

aterfinns p& sidorna 48-55.

STYRELSENS FOR BE GROUP ABs YTTRANDE ENLIGT
18 KAP. 4§ AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har féreslagit att drsstimman 2009 beslutar om vinstdisposition
innebdrande att till aktiedgarna utdelas en kontantutdelning p& 1,00 krona per
aktie. Bolaget har 49 735 700 utestéende aktier och vinstutdelningen uppgér
séledes till sammanlagt 49 735 700 kronor. Med anledning av styrelsens férslag
till vinstutdelning, fér styrelsen hérmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning att vara tillréckligt stort i férhallande till verksamhe-
tens art, omfattning och risker. Styrelsen har harvid beaktat bland annat bolagets
och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.
Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens stélining samt bola-
gets och koncernens méjligheter att pd kort och lang sikt infria sina &taganden. Fére-
slagen utdelning utgér sammanlagt 6,8% av bolagets egna kapital och 4,7% av
koncernens egna kapital. Det egna kapitalet har inte &kat eller minskat p& grund
av atttillgéngar eller skulder har vérderats enligt 4 kap. 14 a § drsredovisningsla-
gen. Efter genomférd vinstutdelning uppgér bolagets och koncernens soliditet per
balansdagen 31 december 2008 till 31,3% respektive 36,5%. Styrelsen anser aft
bolaget och koncernen har férutséttningar att ta framtida afférsrisker och éven téla
eventuella férluster. Vinstutdelningen kommer inte att negativt paverka bolagets
och koncernens férmé&ga att l&ngsiktigt géra ytterligare investeringar i enlighet
med styrelsens planer. Féreslagen vinstutdelning kommer inte heller att negativt
péverka bolagets och koncernens fsrméga att infria sina betalningsférpliktelser.
Bolaget och koncernen bedéms ha tillréicklig tillgéing fill sévél kort- som langfristiga
krediter, som kan tas i ansprék med kort varsel. Styrelsen bedémer dérfér att
bolaget och koncernen har god beredskap att hantera séval féréndringar med
avseende pé likviditeten som ovéntade handelser. Utéver vad som ovan anférts
har styrelsen vervagt andra kdnda férhéllanden som kan ha betydelse fér
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning. Ingen omsténdighet har dérvid

framkommit som gér att féreslagen vinstutdelning inte framstér som férsvarlig.

Medel till forfogande
Balanserad vinst fran féregéende ar

345 305 005 kr
253 442 253 kr

Arets resultat

Summa 598 747 258 kr

Styrelsen och verkstillande direktren foreslar
49 735 700 kr
549 011 558 kr

att till aktiedgarna utdelas kr 1,00 per aktie

i ny rékning balanseras

598 747 258 kr
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FINANSIELL RAPPORTERING 2008

FINANSIELL RAPPORTERING 2008

RESULTATRAKNING - KONCERN

Belopp i KSEK Not 2008 2007
Nettoomséttning 1 7 713 067 7 650170
Kostnad fér salda varor 2 -6 474 551 -6 483 142
Bruttoresultat 1238516 1167 028
Forsaljningskostnader 2 -567 074 -497 761
Administrationskostnader 2 -170 252 -156 411
Andelar i joint ventures resultat 23 9 435 -
Ovriga rérelseintakter 10 62723 1211
Ovriga rérelsekostnader 2,11 -41 180 -4198
Rérelseresultat 3,4,5,6 532 168 509 869
Finansiella intékter 8 27 696 19 281
Finansiella kostnader 9 -57 949 -42 255
Resultat fore skatt 501915 486 895
Skatt 12 -123 967 -134 015
Arets resultat 13 377 948 352 880
Resultat per aktie fére utspddning 13 7,58 7,06
Resultat per aktie efter utspadning 13 7,58 7,06
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BALANSRAKNING - KONCERN

FINANSIELL RAPPORTERING 2008

Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Goodwill 14 651 350 544 464
Kundrelationer 15 25532 -
Dataprogram och licenser 16 5193 4 482
Forskott avseende immateriella anléggningstillgdngar 17 17 494 -
699 569 548 946
Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark 18 93 304 13 064
Maskiner och andra tekniska anléggningar 19 180 407 168 806
Inventarier, verktyg och installationer 20 70185 64 897
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéingar 21 11 536 1489
355432 248 256
Andelar i joint venture 23 138 166 -
138 166 -
Finansiella anléggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 2384 1942
Langfristiga fordringar 25 1216 144
3600 2086
Uppskjuten skattefordran 33 7 021 4150
7 021 4150
Summa anléggningstillgangar 1203 788 803 438
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 27 1269738 942 600
1269738 942 600
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 710578 690 904
Skattefordringar 27 083 671
Ovriga fordringar 9 565 4333
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 62 628 62756
809 854 758 664
Likvida medel 37
Korffristiga placeringar 76 39
Kassa och bank 124 873 258 486
124 949 258 525
Tillg&ngar som innehas fér férséljning 30 - 86753
Summa omsétingstillgangar 2204 541 2 046 542
SUMMA TILLGANGAR 3408 329 2 849 980
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Forts Balansrékning — Koncern

Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 102 041 102 041
Ovrigt tillskjutet kapital 10973 10973
Omrdkningsreserv 56 249 3 464
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 933276 732 409
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1102 539 848 887
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder, évriga 34, 39 1041180 840 342
Avséttningar till pensioner 31 295 407
Ovriga avsattningar 32 12 180 571
Uppskjuten skatteskuld 33 84 628 71 542
1138 283 912 862
Korffristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 34, 35, 39 93 141 13118
Leverantdrsskulder 781 164 743181
Skatteskulder 13 396 66 106
Ovriga skulder 137 522 99 694
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 36 99 722 108 510
Avséttningar 32 42 562 16 709
Skulder hanférliga till tillgéngar som innehas for férsélining 30 - 40913
1167 507 1088 231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3408 329 2 849 980

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - KONCERN

Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
Stéllda sékerheter 34 2056710 1913 215
Eventualférpliktelser 34 362 000 362 000
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERN

Aktie- Ovrigt till- Omréknings- Balanserat Summa
Belopp i KSEK kapital skjutet kapital reserv resultat eget kapital
2007
Ingéende eget kapital den 1 januari 2007 102 041 10973 -11 202 562 362 664 174
Valutakursdifferenser - - 27 013 - 27 013
Sakring av nettoinvestering i utléindskt dotterbolag efter skatt - - -12 347 -12 347
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 14 666 - 14 666
Arets resultat - - - 352 880 352 880
Summa formégenhetsfordndringar exklusive
transaktioner med bolagets Ggare - - - 352 880 352 880
Utdelning - - - -175 000 -175 000
Férvary egna aktier - - - 9438 9438
Aktiesparplan - - - 1605 1 605
Utgaende eget kapital 31 december 2007 102 041 10973 3464 732 409 848 887
2008
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 102 041 10973 3464 732 409 848 887
Valutakursdifferenser - - 96 473 - 96 473
Sékring av nettoinvestering i utldndskt dotterbolag efter skatt - - -43 688 - -43 688
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 52785 - 52785
Arets resultat - - - 377 948 377 948
Summa férmégenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets Ggare - - - 377 948 377 948
Utdelning - - - -174 580 -174 580
Férvary egna aktier - - - -3828 -3 828
Aktiesparplan - - - 1327 1327
Utgaende eget kapital 31 december 2008 102 041 10973 56 249 933 276 1102 539
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Belopp i KSEK 2008 2007
Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt 501 915 486 895
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -17 038 24 557

484 877 511452

Betald skatt 201196 -142 337
Kassafléde fran den lIopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 283 681 369 115
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okningl)/Minskning(+) av varulager 91925 52210
Okningl)/Minskning(+) av rérelsefordringar 133759 112741
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder -103 109 214 455
Kassaflode fran den lspande verksamheten 222 406 215191
Investeringsverksamheten

Forvary av dotterféretag -183 327 -
Férvary av andelar i joint venture -16 000 -
Forvary av immateriella anlaggningstillgéngar -19512 -700
Férvary av materiella anléggningstillgangar -45 310 -60 721
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 7 163 3677
Investeringar i finansiella tillgangar -1 031 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - -114
Kassaflode fran investeringsverksamheten -258 017 -57 858
Finansieringsverksamheten

Férvary egna aktier -3 828 -9 438
Upptagna lan 155 821 -
Amortering av l&neskulder -82 593 -11 281
Utbetald utdelning -174 580 -175 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -105 180 -195719
Arets kassaflode -140 791 -38 386
Likvida medel vid arets bérjan 258 525 289 339
Kursdifferens i likvida medel 7215 7 572
Likvida medel vid drets slut 124 949 258 525
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Belopp i KSEK Not 2008 2007

Nettoomséttning 1 53 685 16217
53 685 16 217

Administrationskostnader 79 749 -52 488
Ovriga rérelsekostnader 11 -10 040 -
Rérelseresultat 3,4,5,6 -36 104 -36 271
Resultat fran andelar i koncernbolag 7 332944 168 000
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 28 828 18 920
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -99 098 -55 939
Resultat fére skatt 226 570 94710
Skatt 12 26 872 20 480
Avrets resultat 253 442 115190
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Forskott avseende immateriella anléggningstillgéngar 17 17 494 -
17 494 -
Materiella anlaggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 20 655 698
655 698
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernbolag 22 1259 343 1054 607
Rantebérande fordringar hos koncernbolag 26 30073 8 526
Uppskijuten skattefordran 33 - 241
1289 416 1063 374
Summa anléggningstillgangar 1307 565 1064 072
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Rantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 388718 110 965
Fordringar hos koncernbolag 125923 247444
Skattefordringar 749 -
Ovriga fordringar 915 2210
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 46 269 13712
562 574 374331
Kassa och bank 37 50 295 200 002
Summa omsétingstillgangar 612 869 574 333
SUMMA TILLGANGAR 1920 434 1 638 405
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Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital 102 041 102 041
Reservfond 30973 30973
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 345 305 334 551
Avets resultat 253 442 115190
731761 582755
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 34, 39 1016687 823 339
Avsattningar 32 107 148
1016794 823 487
Korffristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder 34, 39 28 883 12138
Kortfristiga rantebérande skulder till koncernbolag 39 75722 198 636
Leverantdrsskulder 5844 7 930
Skulder till koncernbolag 44 855 1385
Skatteskulder - 1756
Ovriga skulder 3029 1049
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 36 13 546 9 269
171 879 232163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1920 434 1638 405
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - MODERBOLAG
Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
Stéllda sikerheter 34
Fér egna skulder och avséttningar
Reversfordran 248 911 215634
Aktier i dotterbolag 1014723 1013793
Summa stéllda sékerheter 1263 634 1229 427
Eventualférpliktelser 34
Borgensfsrbindelser till férmén fér dotterbolag 11684 27 902
Summa eventualfdrpliktelser 11684 27 902
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAG

Aktie- Balanserad Arets Summa
Belopp i KSEK kapital vinst resultat eget kapital
2007
Ingdende eget kapital den 1 januari 2007 102 041 30973 87707 372077 592 798
Koncernbidrag - - 80 000 - 80 000
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - 22 400 - 22 400
Overféring av féregéende ars resultat - - 372077 372077 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 429 677 -372 077 57 600
Arets resultat - - - 115 190 115190
Summa férmégenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets Ggare - - - 115190 115 190
Utdelning - - -175 000 - -175 000
Foérvarv egna aktier - - -9 438 - 9438
Aktiesparplan - - 1 605 - 1 605
Utgdende eget kapital 31 december 2007 102 041 30973 334 551 115190 582755
2008
Ingaende eget kapital 1 januari 2008 102 041 30973 334 551 115190 582755
Koncernbidrag - - 100 000 - 100 000
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 28 000 - 28 000
Overféring av féregaende drs resultat - - 115190 -115190 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 187 190 -115 190 72 000
Arets resultat - - - 253 442 253 442
Summa formégenhetsfordndringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - 253 442 253 442
Utdelning - - -174 580 - -174 580
Forvarv egna aktier - - -3 828 - -3 828
Aktiesparplan - - 1972 - 1972
Utagende eget kapital 31 december 2008 102 041 30973 345 305 253 442 731761
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Belopp i KSEK 2008 2007
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 226 570 94710
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -112 162 -155 683

114 408 -60 973

Betald skatt -3 392 -1128
Kassafléde fran den Ipande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 111016 -62 101
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okningl)/Minskning(+) av rérelsefordringar 250 259 284 392
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder 47 641 73 565
Kassaflode fran den lspande verksamheten 408 916 295 856
Investeringsverksamheten

Forvary av dotterféretag 213 475 -14 247
Férvary av immateriella anlaggningstillgéngar -17 494 -
Férvary av materiella anléggningstillgangar -149 -497
Investeringar i finansiella tillgangar -175 294 78 997
Kassaflode fran investeringsverksamheten -506 412 9371
Finansieringsverksamheten

Férvarv av egna aktier -3 828 -9 438
Upptagna lan 158 639 187 943
Amortering av l&neskulder -132 442 -11 159
Utbetald utdelning -174 580 -175 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -152 211 -7 654
Arets kassaflode -149 707 194 461
Likvida medel vid arets bérjan 200 002 5541
Likvida medel vid arets slut 50 295 200 002
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp anges i tusental kronor (KSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige. Féretagets séte ar Malmé. Huvudkontorets adress ér

Spadegatan 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Inferpreta-
tions Committee (IFRIC) sésom de har godkénts av EG-kommissionen for
tillémpning inom EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrdnsningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
félid av &rsredovisningslagen (ARL) och tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskél. Vidare har R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1

Kompletterande redovisningsregler fr koncerner, tillampats.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare
beskrivs, tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillampats av koncernens féretag, vad avser intresseféretag vid behov genom
anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper som trétt i kraft 2008
Koncernens péverkan av de nya och reviderade standarder och uttalanden som
antagits av IASB och godkants av EU med ikrafttrddande under 2008, redogérs
nedan.

IFRIC 11, IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier har fértidstillimpats 2007.

Det ér endast moderbolaget och dess dotterbolag som berérs av detta nya ut-

talande. Koncernens finansiella rapporter p&verkas ej. Fér beskrivning av moder-

bolagets redovisningsprinciper hanvisas till nedan.

IFRIC 12 - Servicekoncessionsarrangemang och IFRIC 14 ’|AS 19 Begrans-
ningar i férvaltningstillgéngarsvérde, minifonderingskrav och samspelet mellan
dessa’, har ingen paverkan pd koncernens finansiella rapporter.

IAS 39 &IFRS 7 Omklassificeringar av finansiella tillgéngar — éndringar
-innebdr att omklassificering &r fillatet om en finansiell tillgéng inte langre innehas
med avsikten att sélja eller &ter képa den i en néra framtid. Denna éndring har

ingen inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som &@nnu inte bérjat tillimpas

Vissa nya eller dndrade standards och tolkningsuttalanden tréder i kraft férst frén
och med rékenskapsaret 2009, se specifikation éver godkénda féréndringar av
EU nedan. Ingen av dessa har fértidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella
rapporter. Tillédmpningen av dessa nya standards bedéms ej f& ndgon véasentlig
effekt p& koncernens rdkenskaper. Tillégg till IAS 1 Utformning av Finansiella

Rapporter kommer dock aft paverka utformningen av koncernens rapporter.

48 ARSREDOVISNING 2008 BE GROUP

¢ Tillagg till IAS 23 Lanekostnader

o Tillagg till IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

e |FRIC 13 Kundlojalitetsprogram

o Tillagg till IAS 1 Utformning av Finansiella rapporter.

o Tillagg till IAS 31 Andelar i joint venture och IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter

o Tillagg till IFRS 1 Férsta géngen IFRS fillampas och 1AS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

o IFRS 8 Rorelsesegment

Férutséttningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som @ven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebdér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
&r avrundade till nérmaste tusental. Tillgéingar och skulder &r redovisade till an-
skaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt
varde bestér av derivatinstrument och finansiella tillg&ngar klassificerade som
finansiella tillgéngar varderade fill verkligt vérde via resultatrékningen eller
finansiella tillgéingar som kan séljas. Anldggningstillgéngar och avyttringsgrup-
per redovisas till det l&gsta av redovisade varden och verkliga vérdet med avdrag
for forsdliningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretags-
ledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillg&ngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
&r baserade péd historiska erfarenheter och eft antal andra faktorer som under
rédande férhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan fér aft bedéma de redovisade vérdena pé tillgangar
och skulder, vilkas vérde inte annars framgér tydligt frén andra kéllor. Verkligt
utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskatiningar redovisas i
den period &ndringen gérs om &ndringen endast p&verkar denna period, eller i
den period @ndringen gérs och framtida perioder om éndringen péverkar béde
aktuell period och framtida perioder

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vésentliga justeringar i p&féljande érs finansiella rapporter be-
skrivs nérmare nedan under rubriken “Viktiga uppskattningar och bedémningar”

samt i not 38 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Grunder fér konsolidering

Dotterbolag

IFRS 3 tillampas pd rérelseférvary som genomférs frén och med 1 januari 2004
vilket &r i Sverensstémmelse med IFRS 1 och sé&ledes eft undantag fran huvudre-
geln om retroaktiv tilldmpning.

Dotterbolag &r féretag som star under ett bestdmmande inflytande frén
moderbolaget. Bestimmande inflytande innebdr direkt eller indirekt en rétt att
utforma eft féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekono-
miska férdelar. Vid bedémning av om ett bestémmande inflytande féreligger,
beaktas potentiella réstberéttigande aktier som utan drdjsmél kan utnyttjas eller
konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvéry

av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt



férvarvar dotterbolagets tillgéingar och évertar dess skulder och eventualférplik-
telser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet faststélls genom en férvérvs-
analys i anslutning till fdrvarvet. | analysen faststdlls dels anskaffningsvérdet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vérdet pa férvarvsdagen av férvéarvade
identifierbara tillgéngar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser.
Anskaffningsvardet fér dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgérs av de
verkliga vérdena per férvérvsdagen fér tillgéingar, uppkomna eller évertagna
skulder och emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte
mot de férvéirvade nettotillgéngarna samt transaktionskostnader som ér direkt
hanférbara till férvérvet.

Vid rérelsefdrvary dér anskaffningskostnaden dverstiger nettovérdet av for-
varvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrékningen. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med fdrvarvstidpunkten fram till det datum dé det bestémmande

inflytandet upphér.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsméssigt de féretag for vilka koncernen genom sam-
arbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestémmande inflytande
Sver den driftsméssiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen kon-
solideras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebdr att det i koncernen redovisade véardet pd aktierna i joint venture
motsvaras av koncernens andel i joint ventures eget kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pé koncernmassiga dver- och
undervarden. | koncernens resultatrdkning redovisas som “Andelar i joint ventures
resultat” koncernens andel i joint ventures resultat hanférligt till moderbolags-
dgarna justerat fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av
forvarvade dver- respektive undervérden. Dessa resultatandelar minskade med
erhdllna utdelningar frén joint venture utgér den huvudsakliga férandringen av
det redovisade vérdet p& andelar i joint venture. Nér koncernens andel av
redovisade forluster i joint venture Sverstiger det redovisade vérdet p& andelarna
i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll. Avrékning fér forluster sker dven
mot l&ngfristiga finansiella mellanhavanden utan sdkerhet, vilka till sin ekonomiska
innebord utgdr del av dgarféretagets nettoinvestering i joint venture. Fortsatta
fsrluster redovisas infe savida inte koncernen har ldmnat garantier for aft tdcka
frluster uppkomna i joint venture. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den

tidpunkt nér det betydande inflytandet upphér.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder samt fransaktioner mellan féretag i koncernen

liksom dérmed sammanhéngande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade
vinster eller fdrluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag och
joint ventures elimineras i den utstréickning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras p& samma sétt som orealiserade

vinster, men endast i den utstréckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
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kurs som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta ér valutan i de
primdra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra fill-
géngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér
vid omrékningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-monetdra tillgéngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakursen
vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade till-
géngar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursféréndringar

avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.

Utléndska verksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga 6ver- och undervérden, omréknas frén utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor fill en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréknings-
differenser som uppstér vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas
direkt mot eget kapital som en omrékningsreserv. Omrékningsdifferenser som
uppstdr i samband med omrékning av en utléndsk nettoinvestering och vidhdng-
ande effekter av sdkringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omréknings-
reserven i eget kapital. Vid avytiring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hénférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, efter avdrag
for eventuell valutasdkring, i koncernens resultatrékning. Ackumulerade omrék-
ningsdifferenser presenteras som en separat kapitalkategori och innehéller
omrékningsdifferenser ackumulerade frén och med den 1 januari 2004. Ackumu-
lerade omrékningsdifferenser fre den 1 januari 2004 ér férdelade p& andra

eget kapitalkategorier och sérredovisas inte.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestér i allt véisentligt enbart av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas
efter mer &n folv ménader réknat frén balansdagen. Omséttingstillgdngar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vésentligt enbart
av belopp som férvdntas étervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat frén

balansdagen.

BALANSPOSTER

Immateriella tillgangar
Goodwill
Koncernens goodwill bestar av férvéarvad inkrémsgoodwill och goodwill som
uppkommit vid férvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvérdet for rérelsefdrvéry och det verkliga vérdet av férvarvade
tillgangar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser. Efter férvérvet redovisas
goodwill till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
minst &rligen fér nedskrivningsbehov, se not 14 Goodwill.
Betrdffande goodwill i férvéry som &gt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade vérdet utgér fortsatiningsvis koncernens anskaffnings-

varde, efter nedskrivningsprévning.
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Kundrelationer

Kundrelationer bestér av férvéirvade tillgéingar som frémst uppkommit vid
férvarv av andelar i dotterbolag. Kundrelationer vérderas till verkligt varde vid
frvarvstidpunkten, vilket anses motsvara anskaffningsvérdet och reducerar
goodwillposten i ett rorelseférvary. Efter frvérvet redovisas kundrelation fill

anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgéngar som férvarvats av koncernen utgérs av dataprogram
och licenser och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar
(se nedan) och nedskrivningar

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt genererade

varumérken redovisas i resultatrékningen nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fr aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som en
tillgéng i balansrékningen endast d& de dkar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgéngen till vilka de hénfér sig. Alla andra utgifter kostnads-

férs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for kundrelationer och évriga immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjért dver tillgéngarnas berdgknade
nyttiandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgéngar skrivs av fran det
datum dé de ér tillgéngliga fér anvéndning. Nyttjandeperioderna prévas

|6pande. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Nyttjandeperiod
Koncernen Moderbolaget
Férvérvade immateriella tillgangar
Licenser 3-104r 3-104ar
Dataprogram 3-1046r 3-1046r
Kundrelationer 6-10ar -

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara il
tillgéngen for att bringa den pé plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar
i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjénster och juridiska tjénster.
| anskaffningsvérdet f5r egenproducerade anléggningstillgéingar ingér inte lane-
kostnader utan dessa kostnadsférs I6pande fér den period fill vilka de hanfér sig.
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna som ér férknippade med tillgéngen kommer
attkomma féretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pé ett tillférlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de

uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, mark skrivs
infe av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av éver berdknad nyttjandeperiod eller,

om den dr kortare, Sver den avtalade leasingtiden.
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Nyttjandeperiod
Koncernen Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra tekniska anléggningar ~ 3-10 é&r 3-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar 3-104ar

Nedskrivningar

De redovisade véardena fér koncernens tillgéngar kontrolleras vid varje balansdag
for att bedéma om det finns négon indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgéngar én finansiella
instrument redovisade enligt IAS 39 och uppskjutna skattefordringar redovisade
enligt IAS 12 och varulager redovisade enligt IAS 2. Fér undantagna tillgéingar
provas det redovisade vardet enligt respektive standard. Anléaggningstillgéngar
som innehas fér férsalining och avytiringsgrupper prévas enligt IFRS 5.

Nedskrivningsprévning fér materiella och

immateriella tillgéngar samt aktier i dotterbolag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36 tillgéngens
tervinningsvérde som det hdgsta av nyttjandevdrdet och verkligt véirde minus
forsaliningskostnader. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafléden till en réntesats fére skatt, som ska beakta marknadens bedémning
av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika tillgéingen. En nedskrivning
belastar resultatrdkningen.

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestémbar nyttjandepe-
riod berdknas &tervinningsvardet rligen, oavsett om indikation p& nedskrivnings-
behov féreligger, eller ej.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild
tillgéng ska, vid prévning av nedskrivningsbehov, tillg&ngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafléden, en s&
kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas och belastar resultat-
rékningen ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde
Sverstiger &tervinningsvardet.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet eller
grupp av enheter, férdelas i fdrsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av évriga tillgéingar som ingdr i enheten eller gruppen av enheter.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgéngar

Vid varie rapportillfélle utvérderar fretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning.
Obijektiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden som intréffat och som
har en negativ inverkan p& méjligheten att atervinna anskaffningsvérdet, dels av
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet fér en investering i en
finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas. For
onoterade aktier och andelar i kategorin Finansiella tillgéngar som kan séljas,
berdknas nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan den finansiella tillgangens
redovisade vérde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden diskonte-
rade till aktuell marknadsavkastning fér en likartad finansiell tillgang. En ned-
skrivning redovisas i resultatrékningen. S&dana nedskrivningar &terféres ej.
Avseende nedskrivning av évriga finansiella tillgéngar ldmnas information om
detta i relevant not.

Atervinningsvérdet fér lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvérde beréknas som nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva réinta som géllde dé tillgangen redovisades
forsta géngen. Tillgdngar med en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskrivning
redovisas som kostnad i resultatréikningen.



Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgéing som ingér i IAS 36 tillampningsomréde reverseras om
det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte léngre féreligger och
det har skett en féréndring i de antaganden som l&g till grund fér berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill éterférs dock aldrig. En reversering
gdrs endast i den utstrdckning som tillgéngens redovisade varde inte &verstiger
det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér
s& &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av kundfordringar
som redovisas ill upplupet anskaffningsvérde &terfrs om en senare 6kning av
&tervinningsvérdet objektivt kan hénféras till en héndelse som intréffat efter det
att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r
klassificerade som finansiella tillg&ngar som kan séljas vilka tidigare redovisats

i resultatrdkningen far inte senare dterféras via resultatrékningen.

Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket efterféljande omvéarderingar
gors, vilka redovisas direkt mot eget kapital. Nedskrivningar av rantebarande
instrument, klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas, aterférs éver
resultatréikningen om det verkliga vérdet 8kar och 8kningen obijektivt kan hanféras
till en héndelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav och kortfristiga placeringar
Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anléggningstillgéngar redo-
visade som andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav eller som Kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I&ptiden eller den
forvantade innehavstiden ér Iéngre én ett ar utgér de finansiella anléggnings-
tillgéngar och om den &r kortare @n ett &r kortfristiga placeringar. Finansiella
placeringar som utgérs av aktier tillhér finansiella tillgéingar som kan séljas
Innehav av onoterade rdntebérande virdepapper klassificeras som laneford-
ringar. Vardeférandringar, inklusive eventuella nedskrivningar, redovisas i
finansnettot med undantag fér de vérdeféréndringar som enligt ovan ska redo-
visas direkt mot eget kapital.

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vardet. Anskaffningsvérdet fér varulager inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgéingarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Det anvéinda anskaffningsvardet baseras pa viagda genomsnittspriser.
Fér tillverkade varor och pagéende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader fér fardigstallande och fér
att dstadkomma en férséljning. Nettoférsélinings vérdet estimeras utifrén upp-
skattningar av det aktuella marknadspriset.

Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag fér osdkra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordringars férvéintade 16ptid ér kort, varfér vérdet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader. Langfristiga lanefordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde
och eventuella nedskrivningar redovisas som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en |&ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre ménader vilka &r
utsatta fér endast en obetydlig risk fér vérdefluktuationer.
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Tillgéngar som innehas for férsdljning

Innebdrden av aft en anldggningstillgang (eller en avytiringsgrupp) klassificerats
som innehav fér férsdljning &r aft dess redovisade varde kommer att tervinnas

i huvudsak genom férsdljning och inte genom anvéndning. Fér att klassificeras
som en tillgdng som innehas for forsdlining maste tillgéngen eller avyttringsgrup-
pen vara tillganglig fér omedelbar férsdlining i aktuellt skick. Det méste Gven
vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. Omedelbart fére klassifice-
ring som innehav fér férsdlining, bestdms det redovisade vérdet av tillgdngarna
(och alla tillgangar och skulder i en avytiringsgrupp) i enlighet med tillampliga
standarder. Vid férsta klassificering som innehav fér férséljning, redovisas
anléggningstillgéingar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat vérde
och verkligt vérde med avdrag fér férséljningskostnader.

En vinst redovisas vid varje dkning av det verkliga vérdet med avdrag fér
fsrsdliningskostnader. Denna vinst ér begrénsad till ett belopp som motsvaras av
samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.

Forluster till folid av vérdenedgdng vid férsta klassificeringen som innehav for
férsalining redovisas i resultatrékningen. Aven efterfsljande vardeférandringar,
b&de vinster och férluster, redovisas i resultatrdkningen.

Anléggningstillgéingar som innehas fér férsélining samt tillgdngar och skulder
som ingdr i avyttringsgrupp redovisas separat som omséttningstillgéng och kort-

fristig skuld i balansrgkningen.

Leverantdrsskulder och 6vriga finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt
redovisas till erhdllet belopp efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter anskaff-
ningstidpunkten varderas l&nen till upplupet anskaffningsvérde enligt effekfivrante-
metoden. Langfristiga skulder har en férvéntad 18ptid Iéngre én ett &r medan
kortfristiga har en 1&ptid kortare én ett &r. Leverantdrsskulder har kort férvéntad

|&ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal
eller informell f5rpliktelse som en f3ljd av en intréffad héndelse, och det &r troligt
att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas fér att reglera férpliktel-
sen samt en fillférlitlig uppskatining av beloppet kan géras. Avsattning gérs med
det belopp som bésta uppskattningen av det som kréivs for att reglera befintliga
forpliktelser pa balansdagen. Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r
vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvéntade framtida
kassafldet till en réintesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det értillampligt, de risker som &r férknippade

med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller
tignsterna sdljs. Avsattningen baseras pé historiska data om garantier och en
sammanvdagning av tdnkbara utfall i férhéllande till de sannolikheter som utfallen

&r férknippade med.

Omstrukturering

En avséttning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har faststéllt en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabériats
eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avséttning gérs for framtida

rérelsekostnader.
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Forlustkontrakt

En avsattning fér forlustkontrakt redovisas nar de férvéntade férdelarna som kon-
cernen vantas erhdlla frén eft kontrakt &r légre én de oundvikliga kostnaderna fér
att uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

VARDERINGSKATEGORIER

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt finansiella placeringar.
P& skuldsidan &terfinns leverantérsskulder samt l&neskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bo-
laget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura
mottagits. En finansiell tillgéng tas bort fréin balansrékningen nér réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma
gdller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrék-
ningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utsléicks. Detsamma
gdller fér del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgéingar
redovisas pd afférsdagen, vilket utgérs av den dag dé bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgéingen. En finansiell tillgéing och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera
skulden. Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifrén det
syfte instrumentet férvérvades vilket paverkar redovisningen darefter. Finansiella
instrument redovisas initialt fill ett anskaffningsvérde motsvarande instrumentets
verkliga vérde med tillégg fér transaktionskostnader fér alla finansiella instrument
férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgéing som redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. De finansiella instrumenten redovisas dérefter beroende
av hur de finansiella instrumenten har klassificerats. De vérderingskategorier som

BE Group anvdnder redogérs fér nedan:

Vérdering

Verkligt vérde p& noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgéngens noterade
képkurs p& balansdagen. Verkligt vérde pé onoterade finansiella tillgéngar fast-
stélls genom att anvéinda diskonterade kassafléden. Upplupet anskaffningsvérde
bestéms utifran den effektiva réinta som beréknades nér fordringen respektive
skulden uppkom. Det innebdr att dver- och undervérden liksom direkta fransaktions-
kostnader periodiseras 6ver fordrans respektive skuldens I5ptid.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av finansiella tillgdngar som innehas fér handel, dvs.
derivat med positivt verkligt vérde. Dessa tillgangar varderas [5pande fill verkligt
véirde med vérdeférandringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat som &r
fristéende liksom inb&dddade derivat klassificeras som innehav fér handel utom

dé de anvdnds fér sékringsredovisning.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar som inte &r derivat,
som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pé en
aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Upp-
lupet anskaffningsvéarde bestdms utifrén den effektivrdnta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas

inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.
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Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgéngar som kan séljas ingér finansiella tillgéngar som
inte klassificerats i négon annan kategori eller finansiella tillgéngar som féretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgéngar i denna kategori vérderas
|8pande till verkligt vérde med vérdefdréndring mot eget kapital. Vid den tidpunkt
placeringarna bokas bort frén balansrékningen omférs tidigare redovisad

ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till resultatrékningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen

Denna kategori bestdr av finansiella skulder som innehas fér handel, dvs. derivat
med negativt verkligt vérde med undantag fér derivat som ér eft identifierat och
effektivt séikringsinstrument. Férandringar i verkligt véirde redovisas i resultat-

rékningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som andra finansiella skulder och vérderas fill
upplupet anskaffningsvérde. Lan samt évriga finansiella skulder, t.ex. leverantérs-
skulder, ingér i denna kategori. Skulderna vérderas fill upplupet anskaffnings-
varde. Till vilken kategori koncernens finansiella tillgéngar och skulder hanférts
framgar av not 39 Finansiell riskhantering. Redovisningen av finansiella intdkter
och kostnader behandlas under Resultatposter och avsnittet Finansiella intékter
och kostnader nedan.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Derivatinstrument utgérs frémst av valutaterminskontrakt som utnyttjas fér att
técka risker for valutakursférandringar.

Det verkliga vérdet av derivatinstrument redovisas som derivatfordran eller
derivatskuld. Derivattillg&ingarna redovisas under posten évriga fordringar och
derivatskulder redovisas under posten évriga skulder. Vardeskningar respektive
vardeminskningar pd derivat redovisas som intékter respektive kostnader inom
rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat p& syftet med anvéndningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvéndningen relateras fill en rérelsepost eller
en finansiell post. Valutakursvinster och valutakursférluster nettoredovisas inom
rérelseresultatet respektive inom finansnettot.

BE Group har vid anvéndning av valutaterminskontrakt inte tillmpat
sdkringsredovisning.

Investeringar i utléindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i
viss utstréickning sdkrats for valutarisk genom upptagande av lén i samma valuta
som investeringarna. Vid bokslutstillféllet upptas dessa valutalén till balansdags-
kurs och den effektiva delen av periodens valutakursdifferenser redovisas direkt
mot eget kapital som omrékningsreserv. | de fall sékringen inte &r effektiv redo-

visas den ineffektiva delen i resultatrékningen.

Nettovinst/forlust
Nettovinst/férlust pé finansiella tillgéingar och skulder utgérs av realiserade och

orealiserade vérdeféréndringar.

RESULTATPOSTER
Intdkter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhéllas. Bolaget redovisar dérfér inkomst till nominellt vérde
(fakturabelopp) om bolaget fér ersattningen i likvida medel vid leveranstidpunk-
ten efter normal kredittid. Avdrag gérs fér lémnade rabatter. Inkomsten fran

bolagets férsaljning av varor redovisas som intdkt nér féljande villkor ér uppfyllda;



de vasentliga risker och férm&ner som ér férknippade med varornas dgande har
Sverforts till kdparen, bolaget behéller inte ndgot engagemang i den l6pande
férvaltningen och utévar inte heller ndgon reell kontroll ver de varor som sélts,
inkomsten kan berdknas pd ett tillfsrlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska
fsrdelar som bolaget ska f& av transaktionen kommer att fillfalla bolaget och de
utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till féljd av transaktionen

kan berdknas pd ett illforlitligt satt.

Ersdttningar till anstallda
Kortfristiga ersdittningar
Kortfristiga erséttningar il anstéllda s&som 1&ner inklusive bonusar nér de bakom-

liggande parametrarna kan berdknas tillférlitligt, betald semester och betald

sjukfrénvaro med mera samt sociala kostnader, redovisas i takt med att de anstall-

da har utfért tidnster i utbyte mot erséttningen.

Aktierelaterade erséttningar

Aktiesparplan

For aktiesparplanen redovisas personalkostnader under intignandeperioden fér
matchningsaktier baserat p& aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga vardet ér baserat pa aktiepriset vid tilldelningstidpunkten justerat fr
attingen utdelning erhélls fére matchning. Belopp motsvarande aktiesparplanens
kostnad redovisas i balansrakningen som eget kapital. Intjgnandevillkoren &r inte
aktiemarknadsbaserade och p&verkar det antal aktier som BE Group kommer att
ge den ansféllde vid matchning. Fér aktier under prestationsbaserade program
berdknas sannolikheten fér att prestationsmélen ska uppnés vid den tidpunkt d&
personalkostnaderna kalkyleras fér dessa aktier. Kostnaderna beréknas med
utgangspunkt fréin det antal aktier som beréknas bli matchande vid intjénande-
periodens slut. N&r matchning av aktier sker ska i vissa lénder sociala avgifter
betalas fér vérdet av den anstélldes férmén. Detta varde baseras i allménhet p&
marknadsvéardet p& matchningsdagen. Under intjdnandeperioden gérs

avsdtiningar for dessa berdknade sociala avgifter.

Pensioner

Koncernens pensionsavtal r till dvervéigande del avgiftsbestémda. De férmans-
bestdmda pensionsplanerna avser frémst ITP-pension tryggad genom férsdkring

i Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestdmd plan enligt nedan. Det férekommer
dock dven andra typer av férménsbestémda pensionsplaner, vilka redovisas som

fsrm&nsbestémda pensionsplaner.

Avgiftsbestémda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att féretaget betalar faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare réttsliga eller informella fér-
pliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnaderna fér de avgiftsbestémda

planerna redovisas som en kostnad i takt med att de anstéllda utfor sina tjdnster.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende andra férmansbestémda planer én de
som tryggas genom férsdkring i Alecta berdknas separat fér varje plan genom en
uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intjénat genom sin
anstélining i bdde innevarande och tidigare perioder; denna ersétting disk-
onteras till ett nuvérde. Diskonteringsrdntan &r réntan pé balansdagen pé en
forstklassig foretagsobligation med en 18ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nér det inte finns en aktiv marknad fér sédana féretagsobligationer
anvands istdllet marknadsréntan pé statsobligationer med en motsvarande 5ptid.

Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéindande av den s&
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kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vardet av
eventuella férvalningstillgéngar per rapportdagen.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad fér en férménsbe-
stamd plan redovisas i rérelseresultatet.
Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tiénstemén i Sverige tryggas
genom en férsékring i Alecta. Enligt eft uttalande fréin Redovisningsradets
akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. Bolaget har inte haft tillgang fill sédan information som gér det méjligt att
redovisa denna plan som fdrménsbestdmd. Pensionsplanen enligt ITP som

tryggas genom férsdkring i Alecta redovisas déarfér som en avgiftsbestamd plan.

Ersdttningar vid uppségning

Vid uppsagningar frén foretagets sida kostnadsférs ersattningar till anstéllda
|6pande sa lange de anstéllda utfr arbete for foretaget. Vid arbetsbefrielse
kostnadsfors hela ersattiningsbeloppet direkt. En avséttning redovisas i samband
med uppsdgningar endast om féretaget bevisligen ar férpliktigat att avsluta en
anstdllning fére den normala tidpunkten eller nér erséttningen lamnas som ett
erbjudande f&r att uppmuntra frivillig avgéng och det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras samt att antalet anstéllda som kommer att acceptera

erbjudandet kan uppskattas pé& ett tillforlitligt sétt.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestdr av rénteintdkter pa bankmedel, ford-
ringar och rantebérande vardepapper, réntekostnader pé lé&n, utdelningsinték-
ter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pé finansiella
placeringar.

Rénteintékter pd fordringar och réntekostnader pé skulder beréknas med
tillampning av effektivréntemetoden. Effektivréntan &r den rénta som gér att
nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvéintade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran eller skulden.
Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar &r redovisad i resultatrak-
ningen genom tilldmpning av effektivréntemetoden. Ranteintdkter inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp
som erhalls vid férfall.

Rénteutgifter belastar resultatet i den period fill vilken de hénfér sig oavsett hur
de upplénade medlen har anvants. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgéngarnas
anskaffningsvérden.

Transaktionskostnader fér upptagna 1&n och krediter periodiseras ver l&nets
och kreditens 18ptid.

Resultat frén férsélining av finansiella placeringar redovisas da de risker och
fsrdelar férknippade med Ggandet av instrumenten i allt vasentligt dverfrts till
képaren och koncernen inte léngre har kontroll Gver instrumenten.

Utdelningsint&kt redovisas nér rétten att erhélla betalning faststallts.

Skatt
Féretaget och koncernen tillampar fullskattemetoden. Total skatt utgérs av aktuell
skatt och uppskjuten skat.

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Hit hér éven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Uppskijuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgéngar

och skulder. Beloppen beréknas baserat pé hur de tempordra skillnaderna
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férvaintas bli utjidmnade och med tillémpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per balansdagen.

Tempordra skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och inte heller i
skillnader hanfrliga till andelar i dotterbolag som inte férvéntas bli beskattade
inom 6verskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mé&n det ér sannolikt att dessa kommer
att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Underliggande resultat

For att tydliggéra den operativa verksamhetens utveckling &r koncernens maltal
baserade pa underliggande resultat och avkastningsmétt. Det underliggande
resultatet ér det redovisade resultatet justerat fér poster av engé&ngskaraktar samt
lagervinster och férluster. Dessa utgér skillnaden mellan kostnad sélda varor ill
anskaffningsvérde och kostnad sé&lda varor dér sélda varor vérderas till ater-
anskaffningspris. Beréikningen bygger pa BE Groups egen modell. Denna modell
har inte varit fsremél fér granskning av bolagets revisor.

OVRIGT

Leasingavtal - leasetagare
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller operatio-
nella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgéngar dér de ekonomiska risker och férdelar som normalt ér
férknippade med dgande av tillgéingen kvarstér hos uthyraren klassificeras som
operationell leasing. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas

i resultatrékningen linjért &ver leasingperioden. Férméner erhélina i samband
med tecknandet av eft avtal redovisas i resultatrdkningen linjart ver leasingavta-
lets [5ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dér de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt ér férknippade
med &gande av tillgdngen éverférts till koncernen klassificeras som finansiell
leasing. Den férhyrda tillgéngen redovisas som en materiell anldggningstillgéng,
med samma avskrivningsprinciper som egendgda materiella anléggningstill-
gangar, och den framtida férpliktelsen till uthyraren som en skuld i balansrék-
ningen. Den framtida férpliktelsen till uthyraren har delats upp i léng- och
kortfristiga skulder. Minimileaseavgifterna férdelas mellan réntekostnad och
amortering p& den utestéende skulden. Réntekostnaden férdelas dver leasingpe-
rioden sd att varje redovisningsperiod belastas med eft belopp som motsvarar en
fast réintesats fr den, under respektive period, redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfsrs i de perioder de uppkommer.

Rapportering for segment
Ett segment &r en redovisningsméssigt identifierbar del av koncernen som &r utsatt
fr risker och méjligheter som skiljer sig &t fran andra segment. Koncernens priméra
indelningsgrund fér segment &r geografiska omréden. Den interna styrningen &r i
férsta hand uppbyggd pé rapportering och uppfélining av avkastning frén koncern-
ens olika geografiska omréden. De geografiska omradena &r grupperade per
land eller grupp av lénder utifrén likheter ifréga om risker och méjligheter.
Koncernens utbud av varor é&r likartat i fréga om risker och méjligheter varfér
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koncernen endast bedriver en enda rérelsegren. Den sekundéra segmentsrappor-
teringen sammanfaller dérfér med rapporteringen fér koncernen som helhet.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé &rets resultat i koncernen hénférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det véigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspédning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hérrér
frén optioner utgivna till anstéllda.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 5ptid
understigande tre manader.

REDOVISNINGSPRICIPER | MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med érsredovis-
ningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1
Redovisning fér juridiska personer och de SIC och IFRIC som inkluderas i denna
rekommendation samt Redovisningsrédets akutgrupps uttalanden.

Andrade redovisningsprinciper som trétt i kraft 2008

Moderbolagets péverkan av de nya och reviderade standarder och uttalanden
som antagits av IASB och godkénts av EU med ikrafttrédande under 2008
redogérs nedan i den mén de skiljer sig ifréin paverkan av koncernens finansiella
rapporter.

IFRIC 11 “Transaktioner med egna aktier” illampats i fortid redan 2007. Det
innebdr att kostnaden fér aktiesparprogrammen avseende personer anstéllda i
dotterbolag, redovisas som ett kapitaltillskott till respektive dotterbolag fran
moderbolaget. | moderbolaget redovisas motsvarande belopp som investering
i respektive dotterbolag. Under 2008 har dock sk “recharge agreements” upp-
réttats varpd kostnaden fér aktiesparprogrammen avseende personer anstéllda i
dotterbolag faktureras till respektive dotterbolag. Aven kostnaderna fér ér 2007
har fakturerats, vilket innebér att kapitaltillskotten i dotterbolagen och investering-
arna i andelar i koncernféretag i moderbolaget har reverserats under 2008.
Kostnaderna redovisas from 2008 som koncerninterna mellanhavanden.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget uppstdlls resultat- och balansrékningar enligt &rsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 avser frémst redovisningen av eget
kapital samt frekomsten av avsattningar som sjélvstandig rubrik i balansrék-

ningen.

Andelar i koncernbolag

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Anteciperad utdelning
fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har rétt att besluta om
utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan dotterbolagen publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsr&dets akutgrupp, URA 7.
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Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som
aktier och andelar hos givaren, i den mé&n nedskrivning ej erfordras. Koncernbi-
drag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebdr att koncernbidrag som
lémnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag
som dr att jdmstélla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell
skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redo-
visar koncernbidraget efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt som investering

i andelar i koncernbolag, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument

Pa grund av éndrade regler i R&det for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1.1 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte
reglerna om finansiella instrument och sdkringsredovisning i IAS 39 i moderbola-
get som juridisk person, utan dessa regler tillampas éven fortsdttningsvis endast i
koncernredovisningen.

I moderbolaget varderas finansiella anléggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattingstillgangar enligt
l&gsta vérdets princip. Skulder, som inte utgér derivatskulder, vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Eventuella derivattillgéingar varderas enligt lagsta
vardets princip och eventuella derivatskulder enligt hégsta vérdets princip.

Skatter

I moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp p& uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Leasing

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr av borgensférbindelser till fsrmén
fsr dotterbolagen. Finansiella garantier innebdr att bolaget har eft &tagande att
ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som denne &drar sig pé
grund av att en angiven géldendr inte fullgér betalning vid férfall enligt avtals-
villkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget

RFR 2 p 72 som innebér en l&ttnad j@mfért med reglerna i IAS 39 nar det géller
finansiella garantiavtal utstéllda till frmén fér dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrékningen nér bolaget
har ett dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera atagandet.
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NOTER
NOT1. INFORMATION OM GEOGRAFISK MARKNAD OCH RORELSEGREN

Koncern
Priméra segment — Geografiska omraden
Moderbolag/
2008 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Extern omsattning 3496787 3007 876 1208 404 - 7713 067
Intern omsattning 79 429 48 738 21774 -149 941 -
Nettoomsattning 3576216 3056614 1230178 -149 941 7713 067
EBITA 302177 273 949 -20 505 -18 172 537 449
Avskrivning immateriella tillgéngar -690 -807 3784 - -5 281
Rorelseresultat 301 487 273 142 -24 289 -18 172 532 168
Finansnetto -30 253
Resultat fére skatt 501915
Skatter -123 967
Avrets resultat 377 948
Operativa tillgangar 1278 624 1179 243 786 526 1283 3245 676
Ovriga tillgangar 162 653
Totala tillgangar 3408 329
Operativa skulder 495 679 395712 210 631 28 872 1073 740
Ovriga skulder 1232 640
Totala skulder 2305790
Investeringar 16 135 25316 222 602 17 643 281 696
Avskrivningar 19311 21910 10310 192 51723
Ej kassaflodespaverkande kostnader 10 804 5380 10116 743 27 043
Ej kassaflodespdverkande intakter -72 888 2 652 20 223 -41 95 804
Summa ej kassaflédespaverkande poster -42773 24 638 203 894 -17 038
Moderbolag/

2007 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Extern omsattning 3953 980 2 932 443 763747 - 7 650170
Intern omsdttning 117 956 67 002 15943 -200 901 -
Nettoomséttning 4071 936 2 999 445 779 690 -200 901 7 650170
EBITA 309 597 226 671 9 090 -33 671 511 687
Avskrivning immateriella tillg&ngar -690 -888 240 - -1818
Rérelseresultat 308 907 225783 8 850 -33 671 509 869
Finansnetto 22 974
Resultat fére skatt 486 895
Skatter -134 015
Arets resultat 352 880
Operativa tillgéngar 1270 282 1 008 280 313323 -6 664 2 585 221
Ovriga tillgangar 264 759
Totala tillgangar 2 849 980
Operativa skulder 562 838 398 133 118 893 3774 1076 090
Ovriga skulder 925 003
Totala skulder 2001093
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Forts Not 1
Moderbolag/

2007 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Investeringar 23 524 31613 7 228 497 62 862
Avskrivningar 19 302 19 264 3295 81 41 942
Ej kassaflédespaverkande kostnader 8 895 4 497 2 646 747 16785
Ej kassaflédespéverkande intékter 22187 -3 808 8175 - 34170
Summa ej kassaflédespaverkande poster 6010 19 953 -2234 828 24 557

Koncernen bedriver handel och serviceverksamhet med huvuduppgift att distri-
buera stdl, rostfritt stél och alumunium. Koncernen har ocksé som mé&lséttning att
utveckla olika former av produktionsservice genom att vidareférédla materialet i
egna produktionsanléggningar. Koncernens produkter ar av likartad karaktér
oavsetttill vilka kunder eller marknader de distribueras. Déaremot skiljer sig koncernens
risker och méjligheter p& de olika geografiska marknader till vilka koncernens
produkter distribueras. Koncernen har dérfér valt geografiska omraden som primér-
segment. Den operativa strukturen och den interna rapporteringen fill koncernled-
ning och styrelse bygger primért p& redovisning av geografiska afférsomréden.

| segmentets resultat, tillgéngar och skulder har inkluderats operativa poster
hanférliga till segmentets [5pande verksamhet. Férdelningen av tillg&ngar och
skulder p& segment baseras pé& lokalisering av verksamheten och innefattar
direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segment pé& ett rimligt
tillforlitligt séitt. De tillgéngar och skulder som férdelats p& segment ér immate-
riella och materiella anléggningstillgangar, rérelsefordringar, rérelseskulder och
avsdttningar hénférliga till rérelsen. Finansiella tillg&ngar och skulder, avsétning
till pensioner samt aktuella och uppskjutna skatteskulder har inte férdelats pa
respektive afférsomrade. | segmentens investeringar ingér investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgéngar inklusive tillgéngar som ingér
i foretagsforvary.

Internpriserna mellan koncernens segment &r satta utifréin principen om
"armléngds avstdnd” dvs mellan parter som &r oberoende av varandra, vélinfor-
merade och med ett infresse av transaktionerna. Varupriset baseras p& aktuella
r&varupriser med péslag fér intern marginal.

Geografiska omraden
Koncernen bestér av tre afférsomr&den Sverige, Finland och CEE.

Sverige

BE Groups verksamhet i Sverige bedrivs under firmanamnet BE Group Sverige AB.
| Sverige erbjuds de flesta av Koncernens produkter sésom handelsstal, aluminium
och rostfritt stdl. Bolaget tillhandahéller ocksd eft service erbjudande i form av
produktionsservice, det vill séga att bolaget i olika produktionsprocesser vidare-
foradlar material fér att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som exempel kan
ndmnas kapning, bldstring, malning, borrning och skérning i olika former. Dérut-
Sver erbjuder bolaget annan service i form av avancerade logistiklésningar samt
rédgivning och &tervinning.

Finland

BE Groups verksamhet i Finland bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab.

| Finland erbjuds de flesta av Koncernens produkter sésom handelsstél, alumin-
ium och rosffritt stél. Bolaget tillhandahéller ocksd eft serviceerbjudande i form
av produktionsservice, det vill séga att bolaget i olika produktionsprocesser
vidareféradlar material fér att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som

exempel kan nédmnas kapning, bléstring, mélning, borrning och skéarning i olika
former. Dérutdver erbjuder bolaget sina kunder avancerade logistiklésningar,
r&dgivning och finansiell service.

CEE
Segmentet CEE omfattar BE Groups verksamhet i Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Ryssland, Slovakien, Tjeckien och Danmark.

Inom CEE erbjuder BE Group i dagslaget delar av Koncernens produkisorti-
ment inom handelsst&l, aluminium och rostfrittstal. BE Group tillhandahéller ocks&
ett service erbjudande frémst i form av produktionsservice. Dérutéver erbjuder
BE Group annan service i form av radgivning och logistiklésningar. Erbjudandet
av produkter och service erbjudande varierar mellan lénderna.

Rorelsegrenar

Koncernens utbud av produkter och servicetjanster ar val integrerade med
varandra. BE Groups servicetjcnster &r alltid sammankopplade med koncernens
egna produkter och materialfléden. De &r darfér likartade i fréga om risker och
méjligheter varfér koncernen endast bedriver en enda rérelsegren. Den sekundéra
segmentsrapporteringen sammanfaller dérfér med rapporteringen fér koncernen

som helhet.

Moderbolag 2008 2007

Omséttning férdelad pé geografiska omréaden:

Sverige 24 388 6925

Finland 18 839 5337

Ovriga lander 10 458 3955
53 685 16 217

NOT2. VASENTLIGA KOSTNADSSLAG

Koncern 2008 2007
Materialkostnader -6 138 469 -6 188 415
Personalkostnader 475 266 -422 320
Ovriga externa kostnader 559 419 -484 637
Avskrivningar enligt plan 51723 -41 942
Ovrigt 28180 4198

-7 253 057 -7 141 512

Specifikationen &ver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingér i resultat-
rakningens kostnad fér salda varor, férsédliningskostnader, administrationskost-

nader och &vriga rérelsekostnader.
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NOT3. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

varav varav
Medelantalet anstdllda 2008 mén 2007 mén
Moderbolag
Sverige 21 76% 13 57%
Totalt i Moderbolag 21 76% 13 57%
Dotterbolag
Sverige 386 81% 407  82%
Finland 392 88% 369  90%
Estland 18  72% 18 72%
Lettland 20 85% 22  89%
Litauen 13 85% 15 87%
Polen 59  67% 55  62%
Danmark 8 71% 9 78%
Slovakien 13 45% 9  45%
Tieckien 81 75% 12 75%
Ryssland 12 92% 1 91%
Totalt i dotterbolag 1002 82% 927  84%
Koncern totalt 1023 82% 940 83%

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

2008-12-31 2007-12-31
Kénsfordelning i foretagsledning Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 17% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 14%

Koncern totalt
Styrelsen 17% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 14%

Bolaget har under rikenskapéret haft 21 (13) anstdllda i medeltal. Bolaget
redovisar ingen information om sjukfrénvaro d& uppgifter kan hanféras till

enskilda individer.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncern 2008 2007
Léner och ersattningar 350588 315335
Kostnad Aktiesparprogram 1972 1 605
Pensionskostnader, férmansbaserade 327 37
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 39 691 37 942
Sociala avgifter 80 334 73754

472912 428 673"

') | ovanstdende belopp ingér ldnekostnader respektive sociala kostnader relaterade fill
omstruktureringen i koncernen fér vilka avséttningar gjorts 2005.
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Moderbolag 2008 2007

Loner och Sociala Loner och Sociala
erséttningar kostnader  erséttningar kostnader

Moderbolaget 21554 14 028 15263 9 266
(varav pensionskostnad) (5 285) (3 443)

) Av moderbolagets pensionskostader avser 2 569 (2 220) KSEK gruppen ledande befatt-

ningshavare. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér fill - (.

Loner och andra ersatiningar fordelade pa moderbolag och dotterbolag
samt mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstallda®

2008 2007

Ledande Bvriga Ledande Bvriga
befattingshavare anstéllda befatingshavare anstéllda

Moderbolag
Sverige 10787 10767 10 687 4576
(varav tantiem o.d.) (669) (410) (1 265) (400)
Dotterbolag 12491 307 596 8039 2841792
(varav tantiem o.d.) (1570) (9 808) (1420) (11129
Koncern totalt 23278 318 363 18726 288755
(varav tantiem o.d.) (2239) (10218) (2685) (11529

') Ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt
VD i respektive bolag.

2 | ovanstéende belopp ingér [6nekostnader relaterade fill omstruktureringen i koncernen for
vilka avséttningar gjorts 2005.

Uppstéllningen har gjorts i enlighet med ARL 5:19-20 och BFN R 4. Skillnaden
mot féreg&ende tabell dver koncernen avseende I8ner och erséttningar, vilken
uppréttats enligt IAS 1 p93, utgérs av fdrméner som anstéllda erhéller. Férmdaner
ska enligt BEN R 4 ej omfattas av begreppet |6ner och erséttningar medan de
enligt IAS 1 p93 omfattas i begreppet.
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Ersatiningar till ledande befatiningshavare
I nedanst&ende tabeller redovisas erséttningar och dvriga férméner avseende rékenskapsaren 2008 och 2007 till styrelsen, verkstéllande direktéren och koncernchefen,

vice verkstdllande direktdren samt andra ledande befattningshavare, vilka definieras sésom évriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningar och forméner 2008

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktiespar- Ovrig Pensions-
styrelsearvode ersétining formaner kostnader program ersétining Summa  forpliktelser
Styrelseordférande
Carl-Erik Ridderstrale 420 - - - - 5 425 -
Styrelseledaméter
Roger Bergqvist 200 - - - - 2 202 -
Lars Olof Nilsson 220 - - - - - 220 -
Cecilia Edstrém 220 - - - - - 220 -
Lars Spongberg 220 - - - - - 220 -
Joakim Karlsson 240 - - - - - 240 -
Verkstéllande direktor
Hakan Jeppsson 3294 324 91 1203 224 - 4 688 -
vice Verkstdllande direktor
Torbjorn Clementz') 1 800 135 93 415 220 3 2 666 -
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 7 230 818 408 2 306 385 - 11147 295
Summa 13 844 1277 592 3924 381 10 20028 295
Varav kostnadsfért i moderbolaget 9 889 669 440 2 569 219 10 13796 -

2008 bestod &vriga ledande befattningshavare av tre personer som var anstéllda i moderbolaget (Per Horstmann, Ylva Berg och Per Gullstrand) samt sittande VD i de svenska och finska
dotterbolagen (Matti Tiira, Bo Séderqvist (3 mén), Magnus Rosén (1 ménad) samt Henrik Fries (4 mén), vilka &r anstéllda i respektive dotterbolag. Lars Bergstrém har tilltrétt som VD och
koncernchef i moderbolaget efter rékenskapsdrets slut och han har inte erhdllit négra erséttningar eller fsrméner under 2008.

" Tilltréidde som vice Verkstdllande direktdr per 1 september. Har ticinstgjort som &vrig ledande befattningshavare évrig tid under éret. Har redovisas samtliga erséttningar och fsrméner fér 2008.

Ersattingar och fdrméner 2007

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktiespar- Bvrig Pensions-
styrelsearvode ersdttning formaner kostnader program ersdttning Summa  forpliktelser
Styrelseordférande
Carl-Erik Ridderstréle 420 - - - - 5 425 -
Styrelseledaméter
Roger Bergqvist 200 - - - - - 200 -
Lars Olof Nilsson 220 - - - - 1 221 -
Cecilia Edstrém 220 - - - - - 220 -
Lars Spongberg 220 - - - - - 220 -
Joakim Karlsson 240 - - - - - 240 -
Verkstdllande direktsr
Hakan Jeppsson 2 850 665 80 997 224 1 4817 -
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 7 042 1178 497 1876 541 13 11147 407
Summa 11412 1843 577 2873 765 20 17 490 407
Varav kostnadsfért i moderbolaget 8 840 1265 407 2220 565 17 13 314 -

2007 bestod &vriga ledande befattningshavare av fyra personer som var anstéllda i moderbolaget (Torbjérn Clementz, Per Horstmann, Yiva Berg och Per Gullstrand) samt tvé personer
anstéllda i dotterbolag (Matti Tiira och Bo Séderqvist).

Aktiesparprogram maximalt erhélla 2,5 matchningsaktier. Matchningsaktierna erhalles utan
Arsstémman 2007 beslutade om et akfiesparprogram (Akfiesparprogram 2007) ersdttning om nedanstdende villkor &r uppfyllda:

fr personer i koncernledningen, affdrsomrddenas ledningsgrupper samt andra -0,5 aktie om personen behdller sina sparaktier och kvarstér i sin anstélining eller
nyckelpersoner inom bolaget. Arsstémman 2008 beslutade att inféra ett motsvarande anstdllning inom koncernen under intjgnandeperioden.

liknande program (Aktiesparprogram 2008). Bada programmen &r uppbygda -ytterligare en aktie om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskaps-
p& samma sétt och 8per dver tre ér. Varje person som deltar i programmet kan &ren 2007-2009 (Aktiesparprogram 2007) respektive 2008-2010 (Aktiespar-
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program 2008), jamfért med respektive féregdende rkenskapsér, dkat med i
genomsnitt minst 5% per ar; eller ytterligare tva aktier om BE Groups underlig-
gande resultat per aktie for rékenskapséaren 2007-2009 (Aktiesparprogram
2007) respektive 2008-2010 (Aktiesparprogram 2008), jamfdrt med respektive

foregaende rékenskapsar, dkat med i genomsnitt minst 15% per ér.

Aktiesparprogram  Aktiesparprogram  Totalt
2007 2008
Tilldelningstidpunkt jun 2007 maj 2008
Intjdnandeperiod 32 ménader 33 manader
Utdelning av matchningsaktier feb 2009 feb 2010
Antal deltagande personer" 19 28
Antal sparaktier! 23 370 44 356
Maximalt antal matchningsaktier’ 58 425 110890 169315
Antal matchningsaktier
anvdnda i redovisningen 35 0552 110 890 145945
Berdknad kostnad for
matchningsaktierna® 3225 7796 11 021
- varav belastat resultatet fér 2008 260 1713 1973
varav kostnadsférts i moderbolag 2 674 672
varav kostnadsférts i dotterbolag 262 1039 1301
Avséttning fér sociala avgifter4 83 96 179
- varav belastat resultatet fér 2008 -157 96 61

) Hansyn har tagits ill personer som avslutat, eller som per bokslutsdag har fillkénnagett att

de kommer att avsluta, sin anstélining innan programmet [8per ut.

2 Féretagsledningen bedémmer det ej &r sannolikt att maximal utdelning om 2,5 match-
ningsaktier per sparaktie kommer att ske med hénsyn till resultatutvecklingen i bolaget.

| redovisningen har kostnaden fér programmet baserats pé att 1,5 matchningsaktier kommer
att delas ut.

3 Berdkningarna &r baserade pa bérskursen pé bolagets aktie vid varderingstillféllet. Fér
matchningsaktierna i Aktiesparprogram 2007 innebdr det 92 kr och for Aktiesparprogram
2008 70,30 kr.

4 Avséttningen for sociala avgifter gérs baserat pa bérskursen per balansdagen, vilken

uppgick till 19,60 kr. Slutliga sociala avgifter beréknas p& bérskursen vid matchning.

Bolaget har férvérvat 120 000 egna aktier under rikenskapséret 2007 och

144 300 egna aktier under rékenskapsaret 2008 for att ekonomiskt sékra atag-
andet att leverera matchningsaktier enligt aktiesparprogrammen. Sékringsétgérden
ska @ven tacka kostnaden fér sociala avgifter.

Under nuvarande antaganden har VD Hékan Jeppsson tiénat in O (2 438)
matchningsaktier d& hans anstdlining upphért i februari 2009. Vice Verkstéllande
direktdren Torbjérn Clementz har tjiéinat in 4 102 (1 244) aktier och évriga
ledande befatiningshavare har sammantaget fié@natin 11 088 (4 672) antal

aktier per balansdagen.

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgér arvode enligt bolagsstémmans
beslut. Arsstémman 2008 beslutade att arvode till styrelsens ska utgé om fotalt

1 520 KSEK (1 520) att férdelas mellan ledaméterna enligt féljande: 400 KSEK
(400 till ordférande och 200 KSEK (200) ill envar av évriga bolagsstémmovalda
ledaméter som inte &r anstdllda i bolaget som styrelsearvode samt som ersttning for
utskottsarbete ska det utg& 40 KSEK (40) till ordférande i revisionsutskottet, 20 KSEK

(20) vardera till vriga ledaméter av revisionsutskottet samt 20 KSEK (20) vardera
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till ledamater av ersattningsutskottet. Ovriga ersattningar har utgétt iform av
skattepliktiga resersattningar. Inget arvode fér styrelsearbete utgar fill de personer
inom BE Group som ingér i dotterbolagens styrelser.

Ersatining till verkstéllande direktoren och koncernchefen

Ersdttning

Till verkstallande direktdren och koncernchefen utgér erséttning i form av grundlén,
rorlig ersdttning, pension och évriga férméner. Erséttning fill verkstéllande direktdren
och koncernchefen har fér 2008 beslutats av styrelsens ordférande och uppgick
till 4 688 KSEK (4 817). For verkstallande direkiéren och koncernchefen kan den
rérliga ersattningen uppga till hégst 40% av grundlénen. Eventuella bonusutbetal-
ningar och storleken p& dessa faststdlls p& grundval av BE Groups fillvéxt, avkastning
pé operativt kapital samt personlig prestation. Verkstéllande direktéren och
koncernchefens bonus fér 2008 uppgick till 324 KSEK (665).

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Verkstéllande direktéren och koncernchefen har 15 ménaders uppségningstid
vid uppsdgning frén Bolagets sida, och sex m&naders uppségningstid vid egen
uppsdgning. Vid uppsagning frén den verkstéllande direktdren och koncernche-
fens sida, som féranleds av annan vésentlig garféréndring i Bolaget én sédan
foréndring som féranleds av en bérsintroduktion, &r uppsdgningstiden 15
mé&nader utan arbetsplikt. Under uppségningstiden har verkstéllande direktéren
och koncernchefen rétt till full 16n och &vriga anstéllningsférmaner, oavsett om
arbetsplikt foreligger eller ej. Verkstéllande direktéren och koncernchefen ér ej
berattigad till avgé&ngsvederlag.

Pensionsersdttningar

Den verkstdllande direktéren och koncernchefen har rétt att gé i pension fran 65
ars &lder. Pensionsinbetalningarna gérs med 35% av den fasta &rslénen, vilken
utgér pensionsgrundande |6n. Avtalsenligt ITP ska férst utnyttjas och dérefter ska
resterande del férdelas p& andra pensionsférsékringar. Premien 2008 uppgér till
1203 KSEK (997). BE Group AB:s &tagande &r begréansat till betalning av

arspremien. Pensionen &r ej antastbar.

Ersatining till andra ledande befattningshavare

Ersdttning

Ovriga medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Bolaget eller i dess
dotterbolag erhéller sin erséttning frén respektive koncernbolag. Koncernchefen
beslutar om ersattningen efter samréd med erséttningsutskottet. Erséttningen
utgjordes av grundlén, i vissa fall rérlig erséttning, pension och évriga férméner.
Fér dvriga medlemmar i koncernledningen kan den rérliga erséttningen uppgé
till hégst 40% av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pé
dessa faststélls av koncernchefen p& grundval av uppfyllande av finansiella mél
(60% av det totala bonusbeloppet) och individuella mél (40% av det totala
bonusbeloppet). De finansiella mélen &r kopplade till BE Groups och relevanta
dotterbolagets/affarsomradets tillvéxt, avkastning pa operativt kapital samt
personlig prestation. Fér vriga medlemmar i koncernledningen uppgick under
2008 rérlig ersattning till 953 KSEK (1 178).

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv manaders uppsdgningstid vid
uppsdgning frén BE Groups sida, och sex manaders uppségningstid vid egen
uppsdgning. For vice verkstéllande direktéren ér dock uppségningstiden vid
uppsdgning frén BE Groups sida 15 m&nader. Under uppsdgningstiden har de
&vriga medlemmarna i koncernledningen rétt ill full [6n och &vriga anstélinings-
formaner. Ratt till avgéngsvederlag foreligger ej.
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Pensionsersdttningar

Ovriga medlemmar i koncernledningen har rétt att gé i pension fran 65 ars alder,
med undantag av Matti Tiiras som har rétt att g& i pension fran 60 &rs dlder. Fér
svenska medlemmar i koncernledningen féljer pensionsbetalningarna den avtals-
enliga kollektivplanen ITP, dock med hénsyn till vad som &r maximalt skattemdssigt
avdragsgillt. For vice verkstéllande direktdr gérs dock undantag och pensionsin-
betalning sker med 25% av pensionsgrundande [6n Avtalsenligt ITP ska forst
utnyttjas och darefter ska resterande del férdelas pé andra pensionsférsakringar.
BE Group:s &tagande &r begrénsad fill betalning av érspremien. Pensionen é&r ej
antastbar. Pensionsgrundande 16n utgérs av fasta arslénen plus genomsnittlig
bonus under de tre senaste dren. For finlandska medlemmar i koncernledningen
sker pensionsinbetalningar med motsvarande 18% av pensionsgrundande l6n.
Premien 2008 uppgdr till 2 721 KSEK (1 876).

Ersdttningsutskott
For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende ersatt-

ningar ill ledande befattningshavare hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 81-85.

NOT4. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern 2008 2007

KPMG

Revisionsuppdrag 3120 2019

Andra uppdrag 1515 610
4635 2 629

Moderbolag 2008 2007

KPMG

Revisionsuppdrag 995 450

Andra uppdrag 962 548
1957 998

NOT5. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Avrets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér till 85 994
KSEK (78 101), varav 914 KSEK (322) avser moderbolaget.

Operationella leasingskulder férfaller fill betalning enligt nedan:

Koncern Moderbolag
Minimi Minimi Minimi Minimi
lease- lease- lease- lease-
avgifter avgifter avgifter avgifter
2008 2007 2008 2007
Inom ett &r 80768 85479 529 707
Mellan ett och fem ar 258267 224 388 315 340
Senare &n om fem & 640 100 410 467 93 -
979 105 720 334 937 1047

FINANSIELL RAPPORTERING 2008

Koncern Moderbolag
Minimi Variabla Minimi Variabla
leaseavgifter avgifter  leaseavgifter avgifter
Byggnad och mark 75477 - - -
Ovrigt 10 505 12 914 -
Total leasing avgift 85 982 12 914 -

Vasentliga leasingavtal

Av koncernens operationella leasingavtal hénférs merparten till hyresavtal fér

de fastigheter dér verksamheten bedrivs. Dessa avtal har ingen rérlig del av

hyressattningen utéver indexjustering av hyran, baserat pé utvecklingen av

konsumentprisindex. Den rérliga delen redovisas ovan som variabla avgifter.

Okningen av det framtida dtagandet ér relaterade fill nya och férléngda hyres-

avtal i Finland.

NOTé6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern 2008 2007
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Kundrelationer -3 468 -
Dataprogram och licenser -1815 -1819
Byggnader och mark 2055 959
Maskiner och andra tekniska anléggningar 28 409 24 627
Inventarier, verktyg och installationer -15976 -14 537
-51723 -41 942
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad fér salda varor 26 493 22 836
Férsaliningskostnader -18 128 -11 665
Administrationskostnader -7 102 -6 962
Ovrigt - 479
-51723 -41 942
Moderbolag 2008 2007
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Inventarier, verktyg och installationer -193 -81
-193 -81
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader -193 -81
-193 -81
NOT7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderbolag 2008 2007
Utdelning 172 944 -
Anteciperad utdelning 160 000 168 000
332944 168 000
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NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER

Koncern 2008 2007
Ranteintakter, kreditinstitut 4176 3657
Rénteintakter, dvriga 6 982 6 032
Erhallen utdelning 77 -
Netto valutakursféréindringar 16 418 9227
Ovriga infakter 43 365
27 696 19 281
Moderbolag 2008 2007
Ranteintdkter, koncernbolag 26 066 17 124
Ranteintakter, dvriga 2762 1796
28 828 18 920
NOT9. FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern 2008 2007
Rantekostnader, kreditinstitut -50 876 37755
Rantekostnader, dvriga -3 969 3658
Ovriga kostnader 3104 -843
-57 949 -42 255
Moderbolag 2008 2007
Rantekostnader, kreditinstitut -48 101 -36 506
Rantekostnader, koncernbolag -14 212 -10 550
Netto valutakursférandringar -36 045 -8 220
Ovriga kostnader -740 -663
-99 098 -55 939
NOT 10. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncern 2008 2007
Realisationsvinst vid férsdljning av
apportegendom till joint venture 58 512 -
Realisationsvinst vid frséljning
av anldggningstillgangar 1636 390
Ovrigt 2 575 821
62723 1211
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NOT 11. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern 2008 2007
Netto valutakursféréndringar pé
fordringar/skulder av rérelsekaraktar -11 833 -3 475
Realisationsfarlust vid férséljning av
anlaggningstillgéngar -1228 -
Engdngskostnader relaterade fill
omstruktureringsprogram -15742 -
Nedlaggning verksamhet S:t Pefersburg -10 000 -
Ovrigt 2377 723
-41 180 -4 198
Moderbolag 2008 2007
Nedskrivning av aktierna i BE Group O.0.0O. -10 040 -
-10 040 -
NOT 12. SKATT
Koncern 2008 2007
Aktuell skattekostnad (~)/skatteintéikt (+)
Periodens skattekostnad -134 083 -131 741
Justering av skatt hanférlig till tidigare ér 316 241
-134 399 -131 982
Uppskijuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader 6 905 -4 152
Uppskijuten skatt fill félid av
fsrandringar av skattesatser 2135 -
Uppskjuten skatteintakt i under éret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 2775 2119
Uppskijuten skattekostnad till féljd av omvérdering
av redovisade vdrdet av uppskjutna skattefordringar -1 383 -
10 432 -2033
Totalt redovisad skattekostnad i koncern -123 967 -134 015
Moderbolag 2008 2007
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/skatteintékt 27 121 20 245
Justering av skatt hanférlig till tidigare ér -8 -6
27 113 20 239
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 241 241
-241 241
Totalt redovisad skatteintdkt i moderbolaget 26 872 20 480
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Avstamning av effektiv skatt

2008 2007
Koncern Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 501915 486 895
Skatt enligt géllande
skattesats for moderforetaget  28,0%  -140 536 28,0% -136 331
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterféretag 0,8% 3918 -1,2% 5624
Ej avdragsgilla kostnader 1,8% -9 002 1,0% -5 092
Ej skattepliktiga intakter -3,8% 18 847 0,4% 2146
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 1,1% 5729 0,2% -1 006
Tidigare ej aktiverat
underskottsavdrag 0,6% 2775 0,3% 1333
Skatt hanfarlig till tidigare ar 0,1% 316 0,0% 241
Effekt av dndrade skattesatser/
och skatteregler 0,4% 2135 0,0% -
Resultatandel joint venture 0,5% 2 642 0,0% -
Ovrigt 0,3% 1299 0,1% -448
Redovisad effektiv skatt 24,6% -123 967 27,4% -134015
2008 2007
Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 226 570 94710
Skatt enligt géllande
skattesats for moderforetaget  28,0% -63 440 28,0% 26519
Ej avdragsgilla kostnader 1,3% -2 903 0,1% -48
Ej skattepliktiga intékter -41,1% 93 224 -49,7% 47 053
Skatt hanfarlig till tidigare &r 0,0% -8 0,0% -6
Redovisad effektiv skatt -11,8% 26 872 -21,6% 20 480
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncern 2008 2007
Aktuell skatt sékring av valutarisk
i utlandsverksamhet -16 990 4802
Uppskjuten skatt aktiesparprogram -645 -
Valutakursdifferens uppskjuten skatt 7216 2143
-24 851 2 659
Moderbolag 2008 2007
Aktuell skatt i erhdllna/
lédmnade koncernbidrag -28 000 -22 400
-28 000 -22 400

FINANSIELL RAPPORTERING 2008

NOT 13. RESULTAT PER AKTIE

Koncern 2008 2007
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 7,58 7,06
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 7,58 7,06

Berdkningen av taljare och némnare som anvénts vid berdkning av resultat per

aktie anges nedan.

Arets resultat

Arets resultat (KSEK) 377 948 352 880
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspédning
Totalt antal stamaktier 1 januari 50 000000 50 000 000
Effekt av kdp av egna aktier -146 855 -33 333
Vagt antal stamaktier under
aret, fore utspadning 49 853 145 49 966 667
Viigt genomsnittligt antal utestdende stamakdier, efter utspddning
Vagt genomsnittligt antal
utestéende stamaktier, fére utspddning 49853 145 49 966 667
Effekt av aktiesparprogram 3441 -
Vagt antal stamaktier under
aret, effer utspddning 49 856 586 49 966 667
NOT 14. GOODWILL
Kassagenererande enheter med betydande goodwillvérden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland Tieckien totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans
20070101 313 703 226 455 - 540158
Valutakursdifferens - 4306 - 4306
Utgdende balans
2007-12-31 313703 230 761 - 544 464
Ing&ende balans
2008-01-01 313703 230 761 - 544 464
Valutakursdifferens - 14 864 - 14 864
Férvarv - - 92 022 92 022
Utgaende balans
2008-12-31 313703 245 625 92 022 651 350

Koncernens goodwillvirde bestér i strategiska afférsvirden som uppkommit

vid féretags- och inkramsférvarv.

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter innehéllande goodwiill
Den kassagenererande enheten BE Group Sverige AB utgdr primarsegment
Sverige och enheten BE Group Oy Ab utgér primarsegment Finland. Den kas-
sagenererande enheten Tjeckien bestar av BE Group s.r.o och Ferram Steel

s.r.o, vilka ingér i primérsegmentet CEE.
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Atervinningsvérdet fér de kassagenererande enheterna har baserats pé& deras
nyttjandevarden. Vid berékningen av nyttjandevérdena har en diskonterings-
faktor om 11,2% fére skatt anvénts for Sverige, 11,1% for Finland och 12,3% for
Tieckien. De uppskattningar som har legat ill grund fér berékning av nyttjande-
vardena har baserats pé av féretagsledningen gjorda kassaflédesprognoser for
en tidsperiod om 5 é&r. Kassaflédet fér de dérefter pé&fsljande dren har extrapole-
rats med en antagen initial &rlig tillvaxttakt om 2% och som sedan avtar med 10%
per ar for Sverige och Finland. Fér Tieckien har den é&rliga initiala tillvéixten
antagits vara 4% och som sedan avtar med 10% per ér.

Tillvéixten fér BE Group bygger pé tillvéxt i férsaljningsvolymerna samt utveck-
lingen av inkdpspriset av bolagets produkter. BE Group kompenserar de féréndrade
inkdpspriserna med en frdndring i férsaljningspriserna vilket generar en stabil
bruttomarginal. Bedémd marknadstillvéxt som extrapolerats med en antagen
arlig tillvéixt om 2% fér Sverige och Finland samt Tjeckien om 4%, bygger pé den
verkliga genomsnittliga fillvéixten p& 9,6% under aren 2005-2008 fér jamférbara
enheter i koncernen. BE Groups finansiella mél bygger pd en érlig kommande
underliggande omséttningstillvéxt (rensad fér marknadprisféréndringar) pa éver
5% per ar dver en konjukturcykel, varav en betydande andel av tillvéxten frvéintas
komma genom férvéirv. Den organiska fillvéixten ska frémst genereras genom en
dkad féradlingsgrad av bolagets produkter samt en fortsatt fillvéxt utanfor de idag
stérsta marknaderna i Sverige och Finland. Detta genererar en hégre fillvéxt an
den allménna tillvéxten
i distributionskanalen p& bolagets marknad. Prognostiserade marknadsandelar,
marginaler och personalkostnader ligger i linje med tidigare erfarenheter.

Féretagsledningen bedémer att inga rimligt méjliga féréindringar i viktiga
antaganden vid nedskrivningsbedémningen av de kassagenererande enheterna
Sverige och Finland skulle medféra att atervinningsvérdet understiger det redo-
visade vérdet. Fér de férvarvade verksamheterna i Tieckien kan en ytterligare
férsamring av marknadsléget innebdra en risk fér framtida nedskrivning.

NOT 15. KUNDRELATIONER

Koncern 2008-12-31 2007-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan - -

Forvarv av dotterféretag 29 000 -
Vid érets slut 29 000 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan - -
Avrets avskrivning enligt plan? -3 468 -
Vid érets slut -3 468 -
Redovisat vérde vid periodens slut 25 532 -

) Arets avskrivningar redovisas som férséljningskostnader i resultatrékningen.
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NOT 16. DATAPROGRAM OCH LICENSER

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid éarets bérjan 28 259 26 422
Nyanskaffningar 2128 331
Férvary av dotterféretag 833 -
Avyttringar och utrangeringar -35 -
Omklassificeringar 87 388
Avrets valutakursdifferenser 3859 1118
Vid arets slut 35131 28 259
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan 23777 20 933
Férvarv av dotterféretag 710 -
Avytringar och utrangeringar 35 -
Omklassificeringar 19 -
Avrets avskrivning enligt plan’! -1815 -1 819
Arets valutakursdifferenser -3 649 -1 025
Vid érets slut -29 897 -23777
Ackumulerade nedskrivningar
Vid é&rets bérian - -
Omklassificeringar 41 _
Vid arets slut -41 -
Redovisat varde vid periodens slut 5193 4482
Il Arets avskrivningar redovisas pé féljande rader i resultatrékningen:
Kostnad fér sélda varor 235 259
Forsaljningskostnader -173 95
Administrationskostnader -1 407 -1 465
-1815 -1819
NOT 17. FORSKOTT AVSEENDE IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Vid érets bérjan - -
Investeringar 17 494 -
Redovisat vérde vid periodens slut 17 494 -
Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
Forskott vid drets bérjan - -
Investeringar 17 494 -
Redovisat vérde vid periodens slut 17 494 -

Forskottet avser investeringar i eft nytt gemensamt affarssystem for hela koncernen.

Tillgangen kommer att dgas av moderbolaget.



NOT 18. BYGGNADER OCH MARK

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 16 658 15 405
Nyanskaffningar - 1187
Forvarv av dotterféretag 79 430 -
Omklassificeringar 2 836 -
Avrets valutakursdifferenser 1573 66
100 497 16 658
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -3 594 2 602
Férvarv av dotterfsretag 998 -
Avrets avskrivning enligt plan 2 055 959
Avrets valutakursdifferenser 226 -33
-6 873 -3 594
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -
Férvarv av dotterféretag 284 -
Avrets valutakursdifferenser -36 -
-320 -
Redovisat varde vid periodens slut 93 304 13 064
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 12 456 12 456
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) - -
Leasing
Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Fastigheter som innehas under finansiella
leasingavtal ingdr med ett redovisat véirde om 10216 11152

Framtida minimileaseavgifter som hanfér sig till finansiellt leasingavtal férfaller

till betalning enligt nedan:

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Inom ett ar 2119 2118
Mellan ett och fem é&r 8 476 8 476
Senare &n fem ar 12714 14 833

23 309 25 427

For upplysning om leasingskulden hanvisas fill not 39.

NOT 19. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

FINANSIELL RAPPORTERING 2008

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 338003 290 004
Nyanskaffningar 17 930 35387
Férvarv av dotterféretag 5861 -
Avytringar och utrangeringar 14747 -11198
Omklassificeringar 2522 14 565
Arets valutakursdifferenser 36014 9 245
385 583 338 003
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -167 211 -147 530
Férvary av dotterféretag -1 071 -
Avyttringar och utrangeringar 13 269 9981
Omklassificeringar 716 -
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden -28 409 24 627
Arets valutakursdifferenser 20 508 -5 035
-204 646 -167 211
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan - -
Avrets nedskrivningar -530 -
-530 -
Redovisat vérde vid periodens slut 180 407 170 792
Varav redovisat som tillgang
som innehas fér férsaljning - 1986
Varav redovisat som maskiner
och andra tekniska anldggningar 180 407 168 806
NOT 20. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 175 095 158 154
Nyanskaffningar 14 759 24 550
Férvary av dotterféretag 12 156 -
Avyttringar och utrangeringar 22 262 -36 660
Omklassificeringar -48 26 953
Avrets valutakursdifferenser 5651 2 098
185 351 175 095
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -110 198 -129 508
Férvary av dotterféretag -2 608 -
Avyttringar och utrangeringar 17 412 35 064
Omklassificeringar 1052 -
Avrets avskrivning enligt plan
p& anskaffningsvérden -15976 -14 537
Avrets valutakursdifferenser 4126 -1217
-114 444 -110 198
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Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan - 26
Under dret aterfrda nedskrivningar - 25
Avrets nedskrivningar 722 -
Arets valutakursdifferenser - 1
722 -
Redovisat vérde vid periodens slut 70 185 64 897
Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1015 518
Nyanskaffningar 149 497
1164 1015
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan 317 236
Arets avskrivning enligt plan pé& anskaffningsvérden  -192 -81
-509 -317
Redovisat vérde vid periodens slut 655 698

NOT21. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Vid arets bdrjan 1489 42 216
Férvarv av dotterfsretag 4175 -
Avyttringar och utrangeringar 282 290
Omklassificeringar 5711 -41 907
Investeringar 11 605 1 407
Avrets valutakursdifferenser 260 63
Redovisat vérde vid periodens slut 11536 1489
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NOT 22. ANDELARIKONCERNBOLAG

Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets bérjan 1 054 607 1 039 469
Forvarv 204 736 15138
Redovisat vérde vid periodens slut 1259 343 1054 607

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

2008-12-31 Antal Andel Redovisat
Dotterbolag/Org. nr/Sdte andelar i %" vdrde

BE Group Sverige AB,

5561062174, Malmé 20 000 100,0 866 415

Bréderna Edstrand Transporter AB,

556283-3763, Malmé 1 000 100,0
BE Group Oy Ab,

1544976-7, Finland 204 000 100,0 148 309
BE Group AS,

10024510, Estland 40 100,0 345
BE Group SIA,

000341-313, Lettland 100 100,0 27
UAB BE Group,

V2.3, Litauen 100 100,0 92
BE Group sp.z.0.0.,

RHB131-30, Polen 20216 100,0 8 339
BE Group A/S,

67719514, Danmark 73 100,0 432
Bréderna Edstrand Fastighets AB,

5566597877, Malmé 10 000 100,0 1 000
BE Group s.r.o.,

269 16 347, Tieckien 100,0 62 199
Ferram Steel s.r.o.,

282 43 781, Tjeckien 100,0 167 687
BE Group Slovakia s.r.o.,

36595659, Slovakia 100,0 4 498
BE Group O.0.0., Ryssland 1 100,0 -

1259 343

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket Gven Sverensstimmer med andelen av résterna fér totalt
antal akfier.

Forvarv, kapitaltillskott och nedskrivningar under éret

2008 2007

BE Group s.r.o., 269 16 347, Tjeckien" 45788 -
Ferram Steel a.s., 268 76 175, Tjeckien? 167 581 -
Izante Estates s.r.o, 282 43 781 Tjeckien? 106 -
BE Group O.0.0., Ryssland 3 -10 040 10013
BE Group Slovakia s.r.o., 36595659, Slovakia® - 4234
Aktiesparprogram 1301 891
204736 15138

) Avser férvarv av Czechprofil s.r.o., som dérefter fusionerats in i BE Group s.r.o under
verksamhetsaret.

% Ferram Steel a.s har per 31 december fusionerats in i Izante Estates s.r.o. Var pé Izante Estates
s.r.o har bytt namn till Ferram Steel s.r.o.

% Avser nedskrivning av aktierna under 2008 samt kapitaltillskott under 2007.
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BE Group har férvérvat samtliga aktier i Czechprofil s.r.o. i Tjeckien och bolaget
konsolideras i koncernen fran och med 23 januari 2008. Féretaget &r verksamt
p& marknaden fér bade platta och langa stélprodukter och har en utbyggd
serviceverksamhet. Bolaget har per 1 oktober fusionerats in i BE Groups sedan
tidigare efablerade bolag i Tieckien BE Group s.r.o. och verksamheterna ér dar-

med fullt integrerade.

FINANSIELL RAPPORTERING 2008

BE Group har ocksé férvérvat samtliga aktier i det tieckiska bolaget Ferram

Steel a.s. Overtagandet skedde den 15 juli 2008 och bolaget konsolideras

i koncernen fr o m detfta datum. Ferram Steel arbetar frémst med platta produkter.
I samband med férvérvet av Ferram Steel férvarvades éven ett sk lagerbolag
Izante Estates s.r.o, i vilket sedan mera Ferram Steel fusionerades in i per 31
december 2008. Izante Estates &r inkluderat i siffrorna fér Ferram nedan.

Forvérv Czechprofil Ferram
Képeskilling 40 007 155927
Direkta kostnader vid férvarv 5781 11759
Verkligt varde for férvarvade nettotillgéingar 7 503 113 949
Goodwill 38285 53737
Redovisat varde Verkligt virde Verkligt virde Redovisat vérd Verkligt vérde Verkligt vérde
Forvérvade tillgangar och skulder fore forvarvet justering koncernen fore forvarvet justering koncernen
Immateriella anléggningstillgéngar 100 20 000 20 100 23 9 000 9023
Materiella anléggningstillgéngar 9054 - 9 054 87 605 - 87 605
Uppskijuten skatt 1008 - 1008 - - -
Rorelsetillgangar 56776 - 56776 183 623 - 183 623
Likvida medel 7 462 - 7 462 22 684 - 22 684
Réntebdrande skulder -42 253 - -42 253 -101 451 - -101 451
Rérelseskulder -40 444 - -40 444 77 940 - 77 940
Uppskjuten skatteskuld - -4 200 -4 200 -7 705 -1 890 9 595
Summa -8 297 15 800 7 503 106 839 7110 113 949
Varav likvida medel i férvérvade enheter -7 462 22 684
-41 91 265
Resultat effer skatt under innehavsperioden " -191 2 042
Resultat efter skatt i
forvarvade enheter januari-december ! 8 261

') Czechprofil har per 1 oktober 2008 fusionerats in i BE Group s.r.o, varvid det inte &r praktiskt genomfértbart att specificera resultatet for hela perioden. | Iémnad information ingér endast Czechprofil

resultat fram t o m september 2008.

Ovanstéende férvarvsbalans avseende Czechprofil har blivit slutligt faststélld i
december 2008. Denna har, i jamférelse med den prelimingra férvérvsanalysen,
justerats avseende tillkommande férvarvskostnader och rérelsetillgéingar i
3ppningsbalansen. Redovisad goodwill har dkat med 7 Mkr och justeringen av
Sppningsbalansen har inneburit en positiv resultateffekt om 0,4 Mkr. Denna har i
sin helhet redovisats under det ficrde kvartalet. Frémsta orsaken till justeringen &r
att Czechprofil redovisat férutbetalda kostnader som inte uppfyller villkoren fér
aktivering i enlighet med IFRS.

Férvarvbalansen avseende Ferram &r preliminér och kommer att faststéillas
under 2009.

NOT 23. ANDELAR | JOINT VENTURE

BE Group har férvérvat 50% av ArcelorMittal SSC AB och 2 juni 2008 skedde upp-
start av ett joint venture fér bearbetning och férsaljning av tunnplét pé& den svenska
marknaden. BE Group erlade kdpeskillingen genom att i en apportemission éver-
féra tunnplétsverksamheten i Borléinge samt en kontant betalning om 15 Mkr.
Agandet i det samagda bolaget redovisas fréin 2 juni 2008 enligt kapitalandels-
metoden, vilket innebér att 50% av resultatet efter skatt for det samdgda bolaget
redovisas som resultatandel inom rérelseresultatet i BE Group-koncernen. Genom
avkonsolideringen av den tidigare verksamheten genererades en realisationsvinst
under &retom 59 Mkr.

Resultat i joint venture 2008 ArcelorMittal BE Group SSC AB

Resultat fére skatt 39794
Skatt 211 142
Resultat efter skatt 28 652

Erhéllen utdelning -
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Forts Not 23 NOT 24. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Bolag Org.nr Séite Kapitalandel Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Indirekt dgda Ackumulerade anskaffningsvérden
ArcelorMittal BE Group SSC AB  556192-8770  Karlstad 50% Vid drets bérjan 1942 1856
Tilkommande tillgangar 142 -
" ‘ 2008 Avrets valutakursdifferenser 300 86
S drag av resultatrékningar och balansrékningar fér joint ventures
Nett i 620 616 Redovisat varde vid periodens slut 2384 1942
effoomsitning
Rérelseresultat 40107
Finansnetto 313 NOT 25. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Skatt -11 142
Arets resultat 28 652 Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
2008-12-31 Vid drets bérjan 144 27
- Tillkommande fordringar 1 060 125
Anlo?gn‘lngst.lllg?ngor 178 773 Reglerade fordringar R 9
Omséitingstillgangar 275 450 Avrets valutakursdifferenser 23 1
Summa tillgéngar 454 223 1216 144
2008-12-31 . .
NOT 26. RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG
Eget kapital 290 530
Avséittningar 4759 Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
Rantebdrande skulder 53 281 Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ovriga icke réntebérande skulder 105 653 Vid arets bérjan 8 526 11 494
Summa eget kapital och skulder 454 223 Tilkommande fordringar 20 231 6701
Reglerade fordringar - -10 013
Andlor § okt vear 2008 Avrets valutakursdifferenser 1316 344
ndelar 1 joint veniure
30073 8526
Ing&ende anskaffningsvarde -
Forvarv 128 731 NOT 27. VARULAGER
Resultatandel i joint venture 9 435
Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Bokfort vérde vid érets utgéng 138 166
Inkuransreserv varulager
Erviiry andelar | ioint venture 2008 Bokfort varde vid arets bérjan 23 925 -10 687
! Omrékningsdifferens -1 641 357
Verkligt véirde apportegendom 187 000 Forvéirv dotterbolag 548 _
Bokfort varde apportegendom -38 619 Avrets féréindring -11 029 -12 881
Realisationsvinst bruttto 148 381 Redovisat vérde vid periodens slut -37 143 -23 925
50% av realisationvinst brutto 74191 Varav redovisat i tillgéngar som
Avgér transaktionskostnader -1 679 innehas fér forsélining - 393
Avgér avsattning fér garantier -14 000 Varav redovisat i varulager -37 143 23 532
Redovisat realisationsresultat 58 512
NOT 28. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Verkligt vérde apportegendom 187 000
50% av realisationvinst brutto 74191 Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Kopeskilling for 3,8% av aktier i bolaget 15 000 Lokalhyror 8616 7 837
Forvarvskostnader 921 Bonus frén leverantdrer 37 489 37 143
Summa férvérv andelar i joint venture 128 731 Iic'jrutbe'raldo férvérvskostnader - 10415
Ovriga poster 16 523 10 979
62 628 66 374
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Varav redovisat som tillgéng som innehas fér férsélining - 3618
Varav redovisat som férutbetalda
kostnader och upplupna intékter 62 628 62756
Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
Férutbetalda férvéarvskostnader - 10415
Bonus fran leverantérer 37 079 -
Ovriga poster 9190 3297
46 269 13712
NOT 29. EGET KAPITAL
Aktiekapital och antal aktier
Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Emitterade aktier per 1 januari 50 000 000 50 000 000
Féréndring - -
Emitterade aktier per 31 december 50 000 000 50 000 000

Per den 31 december 2008 omfattade det registrerade aktiekapitalet 50 000 000

(50 000 000) stamaktier. Aktierna har ett kvotvérde om cirka 2,04 kr (2,04).
Innehavare av stamaktier &r berdttigade till utdelning som faststdlls efter

hand och aktieinnehavet berattigar till réstréitt vid bolagsstémman med en rost

per aktie. Alla aktier har samma ratt till Bolagets kvarvarande nettotillgéngar.

Ovrigttillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet frén dgarna. Har ingdr éverkursfonder som
forts Sver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattingar fill Sverkurs-

fond frén den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksé som fillskjutet kapital.

Reserver
Omrékningsreserv
Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rékning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter, som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina rapporter i svenska kronor.

| omrdkningsreserven redovisas ocksa sdkringen av neffoinvestering i utléindskt
dotterbolag. Den bestdr av valutakursdifferenser som uppstér vid omvérdering av
skulder, som har upptagits som sdkringsinstrument av en neftoinvestering i en

utléndsk verksamhet. Beloppet &r efter skatteeffekt.

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Bokfért varde vid &rets bérjan 3 464 -11 202
Arets valutakursdifferens 96 473 27 013
Sékring av nettoinvestering i

utléindskt dotterbolag efter skatt -43 688 -12 347
Redovisat vérde vid periodens slut 56 249 3464

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjéinade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsdttningar till reservfond, exklusive

Sverforda dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.
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Egna aktier 2008 2007

Koncern Antdl Belopp Antal  Belopp

120000 9438 - -
144300 3828 120000 9438

264300 13266 120000 9438

Ing&ende balans

Arets férvéry

Utgdende balans vid periodens slut

Férvarvet av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.
Aktierna ska anvéndas inom ramen fér “Aktiesparprogram 2007 respektive

" Aktiesparprogram 2008".

Utdelning

Under verksamhetsaret har bolaget delat ut 174 580 KSEK till aktiegarna vid
arsstémman i maj 2008, vilket motsvarade 3,50 kr per aktie. Styrelsens forslag
till &rsstémman 2009 &r att utdelning ska ske med 1,00 kr per aktie, totalt

49 736 KSEK.

Kapitalhantering
Koncernen har faststdllt fem finansiella mél fér verksamheten. Tre av mélen avser
tillvéixt, ldnsamhet och avkastning, vilka ska métas dver en konjunkturcykel. De
dvriga mélen avser bolagets kapitalstruktur och frén dessa kan fillfélliga avvikelser
fsrekomma exempelvis i samband med férvérv. Under 2008 har inte malet fér
underliggande omsattningstillvaxt uppnétts pé grund av den svaga konjunkturut-
vecklingen under andra halvéret. Genomférda strukturafférer och ett kat rorelse-
kapital har inneburit att det operativa kapitalet dkat vilket har paverkat den under-
liggande avkastningen pé& operativt kapital negativt. Detta innebdr att utfallet for
underliggande avkastning pé operativt kapital &r strax under méltalet.

For att ge en tydligare bild av verksamhetens utveckling méts det underliggande
resultatet och avkastningen. Dessa justerade métt ér redovisat resultat justerat for

poster av engéngskaraktdr samt lagervinster och férluster.

Utfall Utfall
Maltal Mal 2008 2007
Underliggande omsdattningstillvéixt >5% neg 1,1%
Underliggande EBITA-marginal >6% 6,0% 7.2%

Underliggande avkastning p& operativt kapital  >40% 39.5%  63,2%
Nettoskuld i relation till totalt eget kapital <150% 91,2%  69,8%
Nettoskuld/underliggande EBITDA <3ggr 2,0ggr 1,0ggr
Koncernen har externa kapitalkrav i form av finansiella kovenanter i sina avtal
om banklan, fér vilka det redogérs i not 39 Finansiell riskhantering.

Bolaget har som mél att 6ver tiden dela ut minst 50% av resultatet efter skatt.
Hansyn ska tas till BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. Fér
verksamhets&ret 2008 féres|ér styrelsen och verkstdllande direktdren atttill
aktiedgarna utdela 1,00 kr per aktie kontant, vilket motsvarar 13% av resultatet
efter skatt. Minskningen av utdelningen &r féranledd av den nuvarande osékra
marknadssituationen och behovet av att sékerstdalla att koncernen, bade kort- och

langsiktigt har tillrécklig tillgang till likviditet.

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gér &t
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for taickning av balanserad férlust. | reservfonden ingér éven belopp som fére den
1 januari 2006 fillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgérs av fdregé&ende drs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
ldmnats. Tillsammans med drets resultat erhélls summa fritt eget kapital, vilket &r
det belopp som finns tillgéngligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till Sverkurs, det vill séga fér aktierna ska betalas mer én
aktiernas kvotvarde, ska eft belopp motsvarande det erhdlina beloppet utéver
aktiernas kvotvérde, féras till sverkursfonden. Belopp som fillférts Gverkursfonden
fr.o.m. 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

NOT 30. TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Under 2007 férdes en strukturell diskussion med ArcelorMittal och som en effekt
av detta fattade BE Group, i december 2007, ett beslut om att tunnplétsverksam-
heten i afférsomr&det Sverige skulle anvéndas som en apportegendom i ett
férvary av andelar i ett joint venture. BE Group tecknade sedan under januari
2008 ett avtal om att férvérva 50% av ArcelorMittal SSC AB. Genom detta
strategiskt viktiga steg skapar BE Group och ArcelorMittal ett samégt bolag for
bearbetning och férsalining av tunnplét p& den svenska marknaden. BE Group
erlagger kdpeskillingen genom att i en apportemission dverféra tunnplatsverk-
samheten i Borléinge samt en kontant betalning om 15 Mkr. De tillgangar och
skulder som @r hénférliga till inkrémet i apportemissionen har klassificerats som
en avyttringsgrupp. Tillg&ngar och skulder redovisas separat i balansrékningen.
Slutliga belopp baseras p& balansrékningen vid filltrddet. Afféren fick godkén-
nande av konkurrensmyndigheter och tilltrdde égde slutligen rum 2 juni 2008.
Fér vidare upplysningar om bildandet av joint venture se not 23. BE Groups
tunnplétverksamhet i afférsomrédet Sverige omsatte ca 400 Mkr under 2007.
Tillgéngar som innehas fér forsélining respektive skulder hanférliga il
tillg&ngar som innehas fér férsdlining bestér av fljande komponenter.

Tillgangar som innehas for forsdljning 2008-12-31 2007-12-31
Maskiner och andra tekniska anlédggningar - 1986
Varulager - 36 241
Kundfordringar - 44 908
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 3618
Summa - 86 753
Skulder hénférliga till tillgangar

som innehas for forsdljning 2008-12-31 2007-12-31
Leverantdrsskulder - 37722
Ovriga skulder - 185
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 3 006
Summa - 40913
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NOT 31. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Avséttningar till pensioner 295 407

295 407
Stéllda sakerheter for pensionsférplikelser Inga Inga

Beskrivning av hur planerna ser ut bl a i Finland och Sverige etc.
Formansbestimda pensionsplaner

Ataganden fér &lderspension och familjepension for tiénstemén i Sverige tryggas
genom férsakring i Alecta. Enligt eft uttalande frén Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget
har inte haft tillgéng till sédan information som gér det majligt att redovisa denna
plan som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsékring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér fill 6,8 MSEK (7,2).
Alectas Sverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.
Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolid-
eringsnivén till 112,0% (152,0). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet p& Alectas fillgdingar i procent av férsakringsatagandenaberdk-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka infe verens-
stammer med IAS 19.

En mycket begrénsad del av bolagets pensioner avser férménsbestémda
pensioner. Avsdattningar till dessa uppgar till 0,3 MSEK (0,4). De utestéende
pensionsférpliktelserna per balansdagen avser en kompletterande pensionsldsning
for ledande befattningshavare i Finland frén avialsenlig pensionsalder och fram
till dess att statlig pension intréder. Kostnaden fér denna pensionslésning redo-
visas i sin helhet som administrationskostnad.

Pensionsplanerna i Finland behandlas som ett avgiftsbestémt pensionsarrange-
mang. Fér de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen betalas pensionsavgif-
terna till eft pensionsférsakringsbolag. De avgiftsbestdmda arrangemangens
betalningar redovisas som en kostnad i resultatrékningen fr den rékenskaps-
period till vilken de hanfér sig.

Under 2009 farvéntas de inbetalda avgifterna uppgé till cirka 30 KSEK.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner fér arbetare som helt
bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till viss del
bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda

betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

2008 2007
Kostnader fér avgiftsbestamda planer 39 651 37 942
Hari ingér kostnader avseende
[TP-plan finansierad i Alecta 6819 7178



NOT 32. OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Omstruktureringskostnader 26 026 1186
Garantigtagande 26 958 15 000
Ovrigt 1758 1094
54742 17 280
Varav:
Langfristigt 12 180 571
Korffristigt 42 562 16 709
54742 17 280
Omstrukturerings- Garanti-
2008-12-31 kostnad éatagand Ovrigt
Bokfért varde vid &rets bérjan 1186 15 000 1094
Omrékningsdifferens - - 122
Nya avséttningar 26 026 11 958 1028
Belopp som tagits i ansprak
under perioden -1186 - -485
Redovisat varde vid periodens slut 26 026 26 958 1759
Férvéntad tidpunkt for utfléde av resurser
2009 25 391 16 223 948
2010-2012 635 10735 811
2013 och darefter - - -
26 026 26 958 1759

Avsdttning fér garantidtaganden avser dels kompensation som ska erléggas

till hyresvarden for vardeminskning och borffall av hyresintékter vid en rivning

av fastigheten Malmé Varmet 3, dels garantier lamnade till Joint Venture med

ArcelorMittal.

Moderbolag

Moderbolagets avsdttining om 107 (148) KSEK avser sociala avgifter relaterade

till “ Aktiesparprogram 2007 och ”Aktiesparprogram 2008”, vilka har ett

forvantat utfldde av resurser &r 2010 respektive 2011.
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NOT 33. REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

OCH SKATTESKULDER
Uppskjuten Uppskijuten
2008-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Immateriella tillgéngar - 34 437 -34 437
Byggnader och mark 2 044 7 526 -5 482
Maskiner och inventarier - 16 194 -16 194
Lager 766 270 496
Kundfordringar 121 - 121
Ovriga avséttningar 9 028 - 9 028
Periodiseringsfonder - 21085 21 085
Ovrigt 1652 16 298 -14 646
Underskottsavdrag 4592 - 4592
18 203 95810 -77 607
Kvittning -11 182 -11 182 -
7021 84 628 -77 607
Uppskjuten Uppskijuten
2007-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Immateriella tillgéngar - 25 020 25 020
Maskiner och inventarier - 12 553 -12 553
Lager 578 137 441
Kundfordringar 63 - 63
Ovriga avséttningar 5123 334 4789
Periodiseringsfonder - 28 061 28 061
Ovrigt 3677 13 531 -9 854
Underskottsavdrag 2 803 - 2 803
12244 79 636 -67 392
Kvittning -8 094 -8 094 -
Netto uppskjuten skatteskuld 4150 71542 -67 392

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats i resultatrékningar och balansrék-
ningar fér skattemdssiga underskottsavdrag uppgé&ende till 15,2 (19,1) MSEK.
De skattemédssiga underskottsavdragen hanfér sig till dotterbolaget i Ryssland
(foreg&ende &r dven Tjeckien). BE Group har beslutat fér att stéinga ner verksam-
heten i S:t Petersburg och det kommer dérmed ej att finnas méjligheten fill att
utnyttja underskottsavdragen i det ryska bolaget.

Uppskjutna skattefordringar har redovisats fér underskottsavdrag frémst
relaterade till Tjeckien, d& bolaget beddmer det sannolikt att koncernen kommer
att kunna utnyttja dem mot beskattingsbara vinster i nartid. Mgjligheten att

utnyttja underskottsavdragen i Tjeckien &r tidsbegrénsade ill 5 &r.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat vérde vid Redovisat dver Forvarv Redovisat mot Redovisat vérde vid
2008-12-31 periodens bérjan resultatrékningen dotterbolag eget kapital periodens slut
Koncern
Immateriella tillgangar 25 020 534 -6 090 -3 861 -34 437
Byggnader och mark - 2 330 -7 705 -107 -5 482
Maskiner och inventarier -12 553 -3 287 293 61 -16 194
Lager 441 36 - 19 496
Kundfordringar 63 53 - 5 121
Ovriga avséttningar 4789 4308 - 69 9 028
Periodiseringsfonder 28 061 8 695 - 1719 21 085
Ovrigt 9854 3812 1302 2282 -14 646
Utnyttjande av underskottsavdrag 2 803 1575 - 214 4592
-67 392 10 432 -12786 -7 861 -77 607
Redovisat vérde vid Redovisat dver Forvarv Redovisat mot Redovisat vérde vid
2007-12-31 periodens bdrjan resultatrikningen dotterbolag eget kapital periodens slut
Koncern
Immateriella tillgangar 23 901 218 - 901 25 020
Maskiner och inventarier -14 426 1873 - - -12 553
Finansiella anlaggningstillgangar 52 -58 - 6 -
Lager 209 222 - 10 441
Kundfordringar 73 -18 - 8 63
Ovriga avséttningar 12 268 -7 517 - 38 4789
Periodiseringsfonder 25 664 -1 949 - -448 28 061
Ovrigt -12 416 3424 - -862 9854
Utnyttjande av underskottsavdrag 589 2 208 - 6 2 803
-63 216 -2 033 - -2143 -67 392
Moderbolag
Uppskijuten skattefordran om O KSEK (241) &r hanférlig till avsétiningar relaterade till ” Aktiesparprogram 2007”.
NOT 34. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Eventualférpliktelser
Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Stéllda sdkerheter fll kredifinstitut Garantier vid fastighetsférsaljning 362 000 362 000
Koncern 2008-12-31 2007-12-31
362 000 362 000
Féretagsinteckningar 575 883 538 999
Aktier i dotterbolag 1480 827 1374216 I samband med férsdljning av koncernens fastigheter har séljaren lémnat
2056710 1913215 sedvanliga garantier till kdparen avseende kdpet. Garantierna enligt avtalen &r
begransade till 362 000 KSEK (362 000). Sévitt styrelsen och bolagets ledande
befattningshavare kan bedéma &r sannolikheten lag for att koncernen kommer
Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
behdva betala ut ndgon ersétining under garantierna.
Reversfordran 248 911 215634
Aktier i dotterbolag 1014723 1013793 Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
1263 634 1229 427 Borgensférbindelser 11 664 27 902
11 664 27 902

Finansiella tillgangar som stéllts som scikerhet

Moderbolaget har en reversfordran pé& BE Group Oy Ab som har lémnats som
sdkerhet i de externa l&neavtalen. Det redovisade vérdet motsvarar det upptagna
beloppet som stalld sikerhet. Fér vésentliga villkor och férutsatingar i de

externa l&neavialen hanvisas il not 39 Finansiell riskhantering.
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Moderbolaget har gétt i solidarisk borgen fér dotterbolagens, frémst inom afférs-
omrédet CEE, fullgérande av leverantérsskulder gentemot materialleverantérer.
Utéver dessa redovisade étaganden har moderbolaget éven lémnat sedvanliga

garantier for dotterbolagens hyresétaganden gentemot fastighetsagare.



NOT 35. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncern 2008-12-31 2007-12-31

Checkrékningskredit

Beviljad kreditlimit 208 200 200 000

Outnyttjad del 201 966 -200 000

Utnyttjat kreditbelopp 6234 -

Ovriga kortfristiga

réntebdrande skulder 86 907 13118
93 141 13118

Sakerheter redovisas i not 34 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.

NOT 36. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna [&ner 47 086 48 269
Upplupna sociala avgifter 15 246 15610
Bonus fill kunder 8768 11785
Ovriga poster 28 622 35 852
99722 111 516
Varav redovisat som skuld hanférlig
till tillgéng som innehas fér forsdljning - 3 006
Varav redovisat som upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter 99 722 108 510
Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna [&ner 4215 3674
Upplupna sociala avgifter 2513 1974
Upplupna konsultkostnader 2 067 1249
Ovriga poster 4751 2372
13 546 9269
NOT 37. TILLAGGSINFORMATION TILL KASSAFLODESANALYS
Koncern 2008 2007
Betalda réntor och erhdllen utdelning
Erhallen utdelning 77 -
Erhallen rénta 11158 9 689
Erlagd rénta -54 845 -41 413
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 52 975 56 047
Orealiserade valutakursdifferenser -17 285 -11 819
Rearesultat avyttring av anléggningstillgangar 467 -1 307
Rearesultat avytiring apportegendom
till joint venture -58 512 -
Resultatandel joint venture -9 435 -
Avséttningar till pensioner -155 355
Ovriga avséttningar och andra e
likviditetspaverkande resultatposter 14 907 -18 009
-17 038 24 557
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Likvida medel

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 124 873 258 486
Kortfristiga placeringar,
jamstdllda med likvida medel 76 39
124 949 258 525
Moderbolag 2008 2007
Betalda réntor och erhéllen utdelning
Erhallen utdelning 340 944 413 120
Erhéllen rénta 28 828 18 920
Erlagd rénta -62 313 -47 056
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m
Anteciperad utdelning frén dotterbolag -160 000 -168 000
Av- och nedskrivningar av tillgangar 10 232 81
Oredliserade valutakursdifferenser 36976 11374
Ovriga avséttingar och andra
ej likviditetspaverkande resultatposter 630 862
-112 162 -155 683
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 50 295 200 002
50 295 200 002

For tilldggsupplysningar avseende frvirvade bolag hdnvisas till not 22.

NOT 38. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nordic Capital fonder &dger genom bolagen Trenor Holding Ltd, Jersey och
Trenor Holding Ltd (Rev), Jersey motsvarande 20,6% av aktierna i BE Group AB
(publ). Agandet har varit oféréndrat under verksamhetséret.
Under 2008 bildades eft joint venture med ArcelorMittal p& den svenska
tunnplétsmarknaden. Transaktioner under 2008 med detta framgdr nedan.
Prisséttningen fér transaktioner med nérstdende sker till marknadsméssiga

priser och villkor.

Koncernen har haft féljande nérstdende transaktioner:

2008
Koncernen har per utgéngen av 2008 inga mellanhavanden med Nordic Capital
Fonder och inga transaktioner har gjorts med bolaget under verksamhetsaret

fdrutom utdelning beslutad av érsstdmman, motsvarande 3,50 kr per aktie.

Transaktioner med joint venture 2008 ArcelorMittal BE Group SSC AB

Fordringar pd joint venture 1254
Skulder till joint venture 19112
Forsaljning till joint venture 937
Inkdp frén joint venture 71116

Koncernen har lamnat garantier till fsrmén fér ArcelorMittal BE Group SSC AB
i samband med férsaljning av apportegendom till joint venture. Avséttningen fér

dessa garantier uppgdr till 12 Mkr pé& balansdagen.
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2007

Koncernen har per utgéngen av 2007 inga mellanhavanden med Nordic Capital
fonder och inga fransaktioner har gjorts med bolaget under verksamhetsdret férutom
utdelning beslutad av &rsstdmman, motsvarande 3,50 kr per akfie.

Moderbolaget har eft bestémmande inflytande éver sina dotterbolag, se not 22.

Moderbolaget har haft féljande nérstaende transaktioner:

Nordic Capitals Fonder Dotterbolag

2008 2007 2008 2007
Forsalining av tjénster - - 53 685 16 200
Ink&p av tj@nster - - -13 467 -3 682
Ranteintakter - - 26 066 17 100
Réntekostnader - - -14 212 -10 500
Utdelning erhéllen
(+)/1émnad () -36 050  -63 560 172944 168 000
Fordran pé& nérstdende
p& balansdagen - - 384714 367035
Skuld till narstéende
pé& balansdagen - - 120 577 200 002

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i négra afférstransaktioner mellan sig
och bolaget som ér eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pé villkoren,
som intréffat under nuvarande eller fsreg&ende verksamhetsér. Inte heller har
koncernen lémnat |&n, stéllt garantier eller ingétt borgensférbindelse fér négon
av styrelsens ledaméter eller ledande befattningsbehavare i bolaget.

Fér information om erséttingar och férméner som lémnats till ledande
befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

NOT 39. FINANSIELL RISKHANTERING

BE Group-koncernen exponeras fér ett flertal finansiella risker som i huvudsak
uppkommer med anledning av att koncernen &r nettoléntagare samt kdper och
sdljer produkter i utlandsk valuta. Férandringar i stélpriser, valutakurser och
réintenivéer paverkar koncernens resultat och kassafldden. BE Group exponeras
dven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Det ér
styrelsen som faststdller policies for riskhanteringen. BE Group har en centralise-
rad finansfunktion vars huvuduppgift ér att hantera finansiella risker. Finansfunk-
tionen &r ansvarig for att identifiera och pé& ett effektivt sétt begréinsa koncernens
finansiella risker. Finansfunktionen rapporterar ill verkstéllande direktdren som

rapporterar till styrelsen.

Valutarisk
BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad fér valutarisk
genom att valutakursféréndringar paverkar koncernens resultat- och balansrék-
ning. Koncernens valutaexponering omfattar b&de transaktionsexponering och
omrdkningsexponering.

BE Groups mél &r att minimera den kort- och l&ngfristiga paverkan som
forandringar i valutakurser har pé bolagets resultat och eget kapital. BE Group

forsoker i forsta hand hantera valutarisker genom att férséka éndra de operativa
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villkoren i verksamheten fér aft f& intdkter och kostnader i andra valutor &n SEK att
matcha varandra. | de fall denna matchning ej kan uppnés anvénder BE Group
sig ibland av valutasdkring genom terminskontrakt. All valutasdkring sker genom
den centrala Finansfunktionen i moderbolaget. Per balansdagen finns inga

utestdende terminskontrakt.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gér inkép i en valuta
och sdljer i annan valuta. Koncernens inkép gérs huvudsakligen i SEK och Euro
medan férsaljning gérs i lokal valuta.

BE Groups transaktionsexponeringen i euro har uppgétttill 147 875 (131 913)
KEUR under 2008 medan exponeringen gentemot évriga valutor inte varit
vasentlig. Exponering uppstdr frémst i Sverige, Polen och Tjeckien. | de baltiska
l&énderna &r den lokala valutan knuten till euro varfér ingen exponering uppstar.
For dvriga lander &r exponeringen ej vasentlig. Koncernen har utnyttjat sig av
terminskontrakt fér valutasékring, vilket motsvarat ca 39% (10%) av transaktions-
exponeringen under 2008. | samband med arsskiftet fanns dock inga utstéende
terminskontrakt.

Omrékningsexponering
Vid omrékning av de utléndska koncernbolagens nettotillgéngar till svenska
kronor uppstar en omrékningsdifferens vid valutakursféréndringar, vilken péverkar

koncernens egna kapital.

Nettotillgdngar tillgdngarna férdelas per balansdagen pé féljande valutor:

Belopp KSEK

SEK 246 322 22%
EUR 655728 59%
CzZK 87 535 8%
Ovriga 112 954 10%

1102 539 100%

Moderbolaget BE Group AB har upptagit lan i Euro och tieckiska kronor f&r att
reducera omrékningsexponeringen frén den finska respektive tieckiska verk-
samheten. Uppldning i tieckiska kronor gjordes i samband med férvérvet av
Ferram Steel. | koncernredovisningen tillampas sakringsredovisning enligt princip-
erna for sdkring av nettoinvestering i utldndsk valuta fr en del av némnda lan,
men i moderbolaget har sékringsredovisning inte tillémpats. En valutakursférlust
efter skatt om 43 688 KSEK har redovisats i eget kapital 2008, motsvarande
valutakursférlust efter skatt under 2007 uppgick till 12 347 KSEK. Det redovisade
vérdet utgdr en god approximation av det verkliga vérdet dé lénen har en kort
rantebindningstid.

Omréakningsexponeringen fér évriga lénder har beddmts som ej vasentlig
och har dérfér inte valutasékrats.

Fér hantering av sékringsredovisning fér nettoinvesteringar se vidare under

Redovisningspriciper.

Stalprisrisk

Koncernens verksamhet bestdr till stor del av inkép, bearbetning och vidarefér-
sdlining av stalprodukter. D& stdlpriset kan féréndras mellan inkdps- och férsalj-
ningstillfélle kan prisdifferenser p&verka resultatet. Enligt koncernens policy ska
lagerhéliningsrisken reduceras genom ett aktivt arbete med att férbéttra lager-

omsdattningshastigheten. Négon spekulation i stélprisutvecklingen ska ej ske. Per
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balansdagen uppgér varulagrets redovisade varde till 1 269 738 (942 600) KSEK.
BE Group berdknar stalprisrisken genom att anta att den underliggande
forséliningsmarginalen p& materialet ér konstant och dérefter gér en kanslighets-

analys pé& periodens férsdljning.

Rdinterisk

Ranterisken bestdr av prisrisk eller kassaflédesrisk som péverkar koncernens resul-

tat och kassafldden. Prisrisk avser risken fér att det verkliga vérdet pd finansiella
instrument varierar i samband med fluktuationer i marknadsréntorna. Prisrisken
for BE Group-koncernen ér obetydlig eftersom koncernens réntebérande finan-

siella tillgéngar i huvudsak utgérs av fordringar och skulder som [per med rérlig

Lanevillkor, effektiv rdnta, forfallostruktur/réntebindning och verkligt véirde

FINANSIELL RAPPORTERING 2008

réinta eller med kort réntebindningstid. Kassaflédesrisken &r risken att framtida
kassafldden pa ett finansiellt instrument varierar i storlek. Genom BE Groups
nettoskuldséttning exponeras koncernen for rénterisk i form av kassaflédesrisk.
Koncernens mal ér att den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara mellan
en och tolv mé&nader. BE Group har valt att lana till rérlig rénta eller med kort réinte-
bindingstid samt att inte sdkra sin kassaflddesrisk i réintebetalningarna. Under
aret har réintebindningstiden medvetet férkortats och uppgick per balansdagen
till cirka 3 mé&nader (6 ménader).

I tabellen nedan framgér koncernens redovisade vérden pé réntebérande

skulder.

Nominellt belopp i Redovisat Effektiv Réntebindning

2008 original valuta vérde (KSEK) ranta % Antal dagar Forfall
Finansiell lease SEK 16 939 16 939 6,28% - 2019
Finansiell lease CZK KCZK 12 659 5190 6,87%" - 2011
upplupen rénta -

22 129
Varav kortfristig skuld 3835
Factoring CZK KCZK 171210 4 596 5,54% - 2010
upplupen rénta -

4 596

Varav kortfristig skuld 4 596
Banklén CZK KCZK 151 286 62 026 4,72%7 0-90 2009-2013
upplupen rénta -

62 026
Varav kortfristig skuld 55 828
Moderbolaget"
Banklén SEK 407 000 407 000 2,88% 90 2011
Bankl&n EUR KEUR 43 947 480 591 4,57% 90 2011
Banklén CZK KCzK 385315 157 979 4,43% 104 2011
upplupen rénta -
Réntebérande skulder totalt, Moderbolaget 1045 570
Varav kortfristig skuld 28 883
Réntebdrande skulder totalt, koncern 1134 321
Varav kortfristig skuld 93 142

') Avser viktad genomsnittlig rénta.Faktiska réntor ligger inom intervallet 5,55-7,90%.
2 Avser viktad genomsnittlig rénta.Faktiska réntor ligger inom intervallet 3,82-5,34%.
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Lanevillkor, effektiv rdnta, forfallostruktur/réantebindning och verkligt véirde

Nominellt belopp i Redovisat Effektiv Réintebindning
2007 original valuta varde (KSEK) rdnta % Antal dagar Forfall
Finansiell lease SEK 17 983 17 983 6,28% - 2019
upplupen rénta -
Moderbolaget"
Banklan SEK 413 000 413 000 4,51% 107 2011
Banklan EUR KEUR 44 595 422 477 4,79% 262 2011
upplupen rdnta - -
Réntebérande skulder totalt, Moderbolaget 835477 4,65% 185
Varav kortfristig skuld 12 138
Réntebdrande skulder totalt, koncern 853 460
Varav kortfristig skuld 13118

Redovisade belopp fér réntebérande skulder utgér en god approximation av dess verkliga vérde.

! Moderbolaget har férutom de externa réntebdrande skulderna en koncernintern skuld uppgéende till 2 700 KEUR (2 400). Redovisat virde uppgdr till 29 526 KSEK (22 736). Lanet [8per med en rérlig
réinta om 4,44% (4,10). Upplupen rénta finns per balansdagen 31 KEUR (25) och skulden férfaller 2009-12-31. Utéver denna skuld har moderbolaget ocksa réintebérande skulder som &r relaterade fill
den koncerninterna cashpoolen. Skulder till dotterbolagen uppgér till 46 192 KSEK (177 889) per balansdagen. Skulderna 16per med 3,35% réinta och ingen upplupen rénta finns per balansdagen.

Vésentliga villkor i laneavtalen

| koncernens avtal om banklan finns tvé sk finansiella kovenanter avseende rénte-
tackningsgraden och nettoskuld i relation till EBITDA. Bolaget har uppfyllt bada
kovenanterna under hela verksamhetséret. Koncernens laneavtal ér nominerade
i svenska kronor men uppldning sker éven i andra valutor. Féranlett av den svenska
kronans férsvagning kommer en amortering pa befintliga EUR lan behdva géras
da utnyttjat belopp 6verstiger den totala kreditramen. Amorteringen kommer ske
den 31 mars 2009 och berdknas uppgaé till cirka 70 MSEK. Slutligt belopp fast-

stdlls baserat p& aktuell valutakurs i samband med amorteringstillfgllet.

Kénslighetsanalys for marknadsrisker

Férdndring av under- Effekt pa Eget

liggande EBITA MSEK Kapital MSEK

+/- 5% av genomsnittligt stélpris +/-53 +/-39
+/- 5% i valutakursen EUR/SEK +/-38 +/-28
Forandring av Effekt pa Eget

finansnetto MSEK Kapital MSEK

+/- 1% av réntenivdn +/-10 +/-7

| kénslighetsanalysen ovan reflekterar stalprisrisken vér bedémning av effekten
pé resultatet (underliggande EBITA) vid en féréndring pé 5%, givet volymer och
underliggande marginaler ver materialet. Hansyn &r tagit till de delar av férsalj-
ningen som inte &r beroende av stélpriset, exempelvis intdkter fréin serviceverk-
samhet och fakturerade transporter. Temporéra effekter s&som lagervinster /for-
luster &r ej inkluderade i berékningen. Valutakursrisken ér den bedémda netto-
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effekten pa resultatet av transaktions- och omrdkningsexponeringen. Transaktions-
exponeringen &r berdknad utifrén de inkép BE Group haft i Euro i de bolag som
inte har Euro, eller en valuta knuten till Euron, som funktionell valuta. Omréknings-
exponeringen dr baserad pd heldrets resultat i de bolag som har Euro eller en

valuta knuten till Euron, som funktionell valuta.

Refinansieringsrisk och likviditetsrisk
Féretagets rdntebdrande skulder uppgick vid arsskiftet till 1 134 (853) MSEK och
forfallostruktur p& l&neskulden framgér av tabellen ovan. Fér samtliga finansiella
skulder aterges férfallostrukturen i tabellen nedan.

BE Group har en checkrékningskredit om 208 MSEK, vilken &r utnyttjad med
6 MSEK per 31 december 2008, se not 35.

Enligts bolagets Treasury Policy ér malet fér BE Groups finansiering att séker-
stélla bekraftade lanelsften fr koncernen till en konkurrenskraftig kostnad fér att
méta koncernens uppskattade finansiella behov. Bolaget arbetar med likviditets-

prognosticering med tre olika tidshorisonter, veckovis, ménadsvis och &rsbasis.

Loptidsanalys finansiella skulder

Forfallostrukturen fér samtliga finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

Finansiella skulder 2008-12-31 2007-12-31
Forfaller inom 90 dagar 827 141 742 739
Férfaller inom 91-180 dagar 27 1168
Forfaller inom 181-365 dagar 93152 13118
Forfaller inom 1-5 é&r 1025 221 823 339
Forfaller efter 5 ar 15959 17 003
Total 1961500 1597 367
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Kreditrisker
Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, dvs att betalning ej
erhdlls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Fér att begrdnsa denna risk
anvander sig BE Group av kreditpolicys som begrénsar utestéende belopp och
kredittid fér olika kunder. Inom afférsomrédena Sverige och Finland bidrar korta
kredittider och fr&nvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder, branscher
och geografiska omréden till att kreditrisken minskas. Inom affdrsomrade CEE &r
kredit- och betalningstider betydligt Iéingre &n p& &vriga marknader. Hér genomférs
et intensivt arbete for att sékerstdlla betalningar genom kreditbedémningar och
fsrhandling om betalningsplaner i de fall betalning ej sker pé férfallodag. P&
marknader inom affdrsomré&det CEE har kreditférsékringar tecknats for aft minska
risken inom detta segment.

Ingen enskild kund svarade fér mer én 2,9% (2,5) av férsdljningen 2008.
De tio stérsta kunderna svarade tillsammans fér cirka 9% (12) av omsdttningen.

Riskspridningen fér saledes anses som mycket god.

BE Group omsdttning ar férdelat pé féljande kundsegment:

Omsdttning MSEK 2008 % 2007 %
Byggindustri 1767 22,9% 1724 22,5%
Verkstadsindustri 3416 44,3% 3508 45,9%
Aterférséljare 528 6,8% 528 6,9%
Ovrigt 2002 26,0% 1890  24,7%
Totalt 7713 100,0% 7650 100,0%

') | gruppen &vrigt ingér bla kundsegmenten bil-, process-, gruv- och telekomindustrin.

Avséttning fér kreditférluster har bedémts individuellt och utéver det gérs en
gruppvis bedéming baserade pé historiska férlustnivaer som utvérderas och
uppdateras l6pande. Per 2008-12-31 uppgér avsdttning for kreditfdrluster fill
19,1 MSEK (5,4) motsvarande 2,6% (0,7) av bruttot av totala kundfordringar.

Tidsanalys pa portfdljens tillgangar:

2008 Brutto Nedskrivning
Ej forfallna kundfordringar 517 952 -113
Forfallna ej nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 134 682
30-90 dagar 42 097
>90 dagar 9 627
186 406
Forfallna och nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 5 600 -366
30-90 dagar 617 -437
>90 dagar 19150 -18 231
25 367 -19 034
Kundfordringar brutio 729725
Nedskrivningar kundfordringar -19 147
Kundfordringar netto 710578
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Tidsanalys pa portfdliens tillgangar:

2007 Brutto Nedskrivning
Ej forfallna kundfordringar 572 525 -44
Férfallna ej nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 143 632
30-90 dagar 13 952
>90 dagar 3 480
161 064
Férfallna och nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 309 247
30-90 dagar 960 215
>90 dagar 6355 -4 896
7 624 -5 358
Kundfordringar brutto 741 214
Nedskrivningar kundfordringar -5 402
Kundfordringar netto 735812
Varav redovisat som tillgéng som
innehas for frsaljning 44 908
Varav redovisat som kundfordringar 690 904
Avsiittning for osdkra fordringar 2008 2007
Avsdttning vid arets bérian -5 402 -4 849
Reservering for befarade forluster -9 027 -397
Férvarv av dotterbolag -5 533 -
Konstaterade forluster/reverserade forluster 1 005 206
Valutakursdifferenser -191 -362
Avsdttning vid arets slut -19 148 -5 402

Andra motparter
Kreditexponering uppstér vid placering av likvida medel, men éven i samband
med handel av derivatinstrument. Risken fér att en motpart inte fullgér sin frplikt-
else begrénsas genom val av kreditvardiga motparter samt begrénsning av
engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgér i allt vasentligt till det bokférda vérdet
for respektive klass av finansiella instrument. Inom afférsomradet CEE anvénds

dock i begrénsad omfattning kreditférsakringar for att reducera kreditrisken.

Verkligt varde och redovisat varde
Verkligt varde dverensstammer i allt vésentligt med redovisat vérde i balans-
rékningen avseende finansiella tillgéngar och skulder. De sammanlagda redo-

visade varderna och verkligt vérde per klass framgdr av tabellen pé nésta sida.
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Klass/Vérderingskategori Investeringar Lane- och Finansiella Finansiella skul- Ovriga skulder Summa Verkligt
som halls kund- tillgéngar der vérderade och leverantors- Redovisat virde
till forfall fordringar  som kan sdljas till upplupet skulder vdrde

anskaffningsvarde

2008

Andra langfristiga

vérdepappersinnehav - - 2384 - - 2384 2384

Langfristiga fordringar 1216 - - - 1216 1216

Kundfordringar - 710578 - - 710578 710578

Ovriga fordringar - 5 467 - - 5 467 5 467

Rantebdrande skulder - - 1134 321 - 1134 321 1134 321

Leverantdrsskulder - - - 781 164 781 164 781 164

Ovriga skulder - - - 46 014 46 014 46 014

SUMMA 1216 716 045 2384 1134 321 827178 2681144 2681144

2007

Andra léngfristiga

vérdepappersinnehav - - 1942 - - 1942 1942

Langfristiga fordringar 144 - - . 144 144

Kundfordringar - 690 904 - - 690 904 690 904

Ovriga fordringar - 453 - - 453 453

Rantebarande skulder - - 853 460 - 853 460 853 460

Leverantorsskulder - - - 743 181 743 181 743 181

Ovriga skulder - - - 726 726 726

SUMMA 144 691 357 1942 853 460 743 907 2290 810 2290 810

Bolaget innehar aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingér i kategorin Finansiella
tillgangar som kan séljas. Svarigheter foreligger for att kunna berékna ett verkligt
varde pé etttillfsrlitligt satt for dessa tillgéingar. De redovisas darfér till anskaffnings-
varde. | dvrigt hanvisas till Redovisningsprinciper - finansiella instrument ovan
avseende principer fér vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde.

Nedskrivningar

Bolaget har gjort nedskrivningar pé& kundfordringar som redovisas ovan under
Kreditrisker i kundfordringar. | dvrigt har bolaget inte gjort nedskrivningar p&
finansiella tillgéngar. Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar &r i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden som
intréffat och som har en negativ inverkan p& méjligheten att &tervinna anskaff-
ningsvérdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga véardet
fér en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgéng
som kan sdljas. Med betydande avses en virdeféréndring om 20% och med

en utdragen minskning avses nér vardeférandringens varaktighet dverstiger 9

manader.

Risk Management och férsdkring

Risk Management-funktionen i BE Group har mélséttningen att minimera den
totala kostnaden fér koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt
utveckla det skadefdrebyggande och skadebegrénsande arbetet i verksamheterna,

dels genom koncerngemensamma férsakringslésningar.
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NOT 40. INVESTERINGSATAGANDEN

Per balansdagen 31 december 2008 har bolaget beslutat om féljande investerings-
atagande fér kommande rékenskapsar. Koncernens IT-plattform ska utvecklas
under perioden 2009-2011 genom infdrande av ett koncerngemensamt afférssystem.
Dessutom har beslut fattats om att investera 57 Mkr i produktionsutrustning och
effektiviseringar i verksamheten, vilka férdelar sig mellan Finland 49 Mkr och
Sverige 8 Mkr. P& grund av den allménna nedgéngen i efterfrégan under de
senaste kvartalen &r fardigstéllandedatum fér investeringarna i nuléget osdkert.

NOT 41. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen har sérskild betydelse fér vérderingen av tillgéngarna och skulderna
i balansrékningen. Féretagsledningen bedémer att inga av de tillgéings- och
skuldbelopp som redovisas ér férknippade med en risk att behdva justeras i

vasentlig grad under det nastkommande dret.

Nedskrivning av goodwiill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en géng per ér med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en beddmning av nyttjande-
vardet pd den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande
enheter, till vilken goodwillvérdet ér hanférligt. Detta kréver i sin tur att det for-
vantade framtida kassaflédet fran den kassagenererande enheten uppskattas
samt en relevant diskonteringsrénta faststdlls fér berdkning av kassaflédets

nuvérde. Fér en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genomféris



och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 14. Féretagsledningen be-
ddmer attinga rimligt méjliga féréndringar i viktiga antaganden vid nedskrivnings-
beddmning av de kassagenererande enheterna Sverige och Finland skulle medféra
att &tervinningsvardet understiger det redovisade vérdet. Fér de férvarvade verk-
samheterna i Tieckien kan en ytterligare férséimring av marknadsléget innebéra
en risk fér framtida nedskrivning.

Varulager

Anskaffningsvérdet p& varulagret prévas vid varje bokslutstillfélle mot uppskat-
tade och bedémda férsdljningspriser. Féretagsledningen bedémer att erforder-
liga nedskrivningar av anskaffningsvérdet har gjorts baserat pé aktuell
information och riskbeddmning vid bokslutets upprdttande.
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NOT 42. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 15 februari 2009 ldmnade VD och koncernchef H&kan Jeppsson sin befattning
i BE Group fér motsvarande befattning i Inwido, eft féretag i Ratos-gruppen.

Styrelsen fér BE Group har efter @rets slut utsett Lars Bergstrém till ny koncernchef
och verkstéllande direktor och hanftillirddde den 11 mars 2009. Lars Bergstrém har
l&ng erfarenhet inom svensk verkstadsindustri, bland annat fréin flera positioner inom
ABBkoncernen. Lars Bergstrém var ocksé under fem ér VD och koncernchef i KMT,
Karoline Machine Tools, som dé var bérsnoterat. Nérmast kommer han fran HTC
Group, dér han varit VD och koncernchef.

Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets

férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild

av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltingsberdttelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande éversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkaénts fér utférdande av styrelsen den 25 mars 2009 och blir féremal fér faststéllelse pa érsstémma den 13 maj 2009.

Malmé den 25 mars 2009
BE Group AB (publ)

Carl-Erik Ridderstrale Roger Bergqvist Cecilia Edstrém Joakim Karlsson

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Olof Nilsson Lars Spongberg Thomas Berg Kerry Johansson Lars Bergstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2009.
KPMG Bohlins AB

Alf Svensson
Avuktoriserad revisor

Informationen i denna arsredovisning &r sédan som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lémnades fér offentliggérande den 9 april 2009 ki 09.00.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i BE Group AB (publ)
Org nr 556578-4724

V1 har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning 1 BE Group AB (publ) for ar 2008. Bolagets drsredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna
32-79. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for raikenskapshandlingarna och f6rvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala
oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed 1
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att rsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksd att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort nir de upprittat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade infor-
mationen 1 drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visent-
liga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
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ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for
vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med irsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning 1
enlighet med god redovisningssed 1 Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren

ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Malmo den 26 mars 2009

KPMG Bohlins AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETEN

Bolagsstyrningen 1 BE Group utgir frin svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter, inklusive Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”) samt de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organisationer. BE Groups styrelse har upprittat

denna bolagsstyrningsrapport i enlighet med Kodens regler.

AKTIEAGARE

Agande och aktiekapital

Vid slutet av 2008 hade BE Group 10 218 aktiedgare. Bolagets
huvudigare var Nordic Capitals fonder genom Trenor Holding
Ltd (20,6% av aktiekapitalet). Utlindska investerares dgarandel
uppgick till 39,3% av aktiekapitalet.

De tio storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande
42,3% av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter per den 31
december 2008 se sidan 9 1 drsredovisningen.

Bolagets aktiekapital uppgick vid rets slut till 102 040 816 SEK
fordelat pa 50 000 000 aktier. Samtliga aktier 1 bolaget har lika ritt
ialla avseenden. For information om bolagets innehav av egna
aktier per den 31 december 2008, se sidan 8 i drsredovisningen.

Bolagsstémma

Aktieidgarnas ritt att besluta 1 BE Groups angeligenheter utovas
vid bolagsstimman. Aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
per avstimningsdagen och har anmalt sig till bolagsstimman inom
den tid som anges 1 kallelsen har ritt att delta pd bolagsstimman,
personligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstimman fattas
normalt med enkel majoritet. I vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen en viss nirvaro for att uppna beslutsmissighet
eller en kvalificerad rostmajoritet.

Arsstimma ska hillas inom sex minader efter rikenskapsirets
utging. Vid drsstimman provas frigor avseende bland annat ut-
delning, faststillande av resultat- och balansrikning, ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och VD, val av styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och 1 forekommande fall revisorer, faststillande av
arvode till styrelseledaméter och revisorer, antagande av riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare samt, i férekommande
fall, antagande av principer for utnimnande av valberedning. P
drsstimman har aktiedgare mojlighet att stilla frigor om bolaget
och resultatet for det berérda dret. Normalt ir samtliga 1 styrelsen,
bolagsledningen och revisorerna nirvarande for att kunna besvara
sddana frigor.

Arsstimma 2008
Arsstimma 2008 dgde rum den 23 april 2008. Till stimmans
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ordférande valdes styrelsens ordforande Carl-Erik Ridderstrale.
Vid drsstimman beslutades att faststilla den framlagda resultat-
och balansrakningen samt koncernresultat- och koncernbalans-
rakningen och att disponera 6ver bolagets balanserade vinstmedel
samt drets vinst for 2007 sd att 3,50 kronor per aktie delades ut till
aktiedgarna. Staimman beviljade ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstillande direktoren samt beslutade om arvode
till styrelseledamoterna. I enlighet med valberedningens forslag
valdes for tiden intill slutet av nista drsstimma till styrelseord-
forande Carl-Erik Ridderstrile (omval) samt till ordinarie
styrelseledamoter Cecilia Edstrom (omval), Joakim Karlsson
(omval), Lars Olof Nilsson (omval), Lars Spongberg (omval) och
Roger Bergqvist (omval). Det noterades att de lokala arbetstagar-
organisationerna utsett Thomas Berg och Kerry Johansson till
arbetstagarledamoter for tiden intill dess nasta rsstamma hillits,
med Susanne Olsson och Tord Bengtsson som suppleanter.
Arsstimman beslutade dven om faststillande av riktlinjer fr
ersittning till ledande befattningshavare. En nirmare beskrivning
av riktlinjerna finns pd sidorna 36-37 1 drsredovisningen. Vidare
beslutade stimman om inférande av Aktiesparplan 2008 for
nyckelpersoner i koncernen, varvid det aven beslutades om
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv och 6verli-
telse av egna aktier 6ver bors samt dverlitelse av forvirvade egna
aktier till deltagare 1 Aktiesparplan 2008. Ytterligare information
om Aktiesparplan 2008 anges pa sidan 36 1 drsredovisningen.
Arsstimman fattade dven beslut om att bemyndiga styrelsen att
fatta beslut om 6verlitelse av egna aktier med anledning av beslut
om Aktiesparplan 2007. Slutligen fattade stimman beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om torvirv och 6verlitelse
av egna aktier fOr att skapa mojlighet f6r BE Group att justera
bolagets kapitalstruktur samt mojliggora finansiering av foretags-

forvarv.

Valberedning

Enligt beslut av drsstimman 2007 ska valberedningen bestd av
fem ledaméter, som, utdver styrelsens ordférande, ska utgoras av
representanter for de fyra rostmaissigt storsta dgarna i bolaget per
den 31 augusti respektive dr. Namnen pa de fyra dgarrepresen-
tanterna samt vilka aktieigare de foretrider ska offentliggtras sa
snart valberedningen har utsetts och senast sex méinader fore
drsstimman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamo-
terna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
rostmaissigt storsta aktiedgaren. Om ledamot limnar valberedning-
en innan dess arbete 4r slutfort kan ersittare intrada frin samma
aktieigare. Om visentlig forandring sker 1 bolagets agarstruktur

efter den 31 augusti, men fore det datum som infaller tva
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miénader fore kommande rsstimma, och en aktieigare, som efter
denna visentliga forandring kommit att utgora en av de fyra rost-
missigt storsta dgarna, framstiller 6nskemal om att ingd 1 valbered-
ningen, ska valberedningen erbjuda denne plats i valberedningen
genom att antingen besluta att denne aktiedgare ska ersitta den
efter forindringen rostmassigt minsta aktiedgaren i valberedningen
eller besluta att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot,
dock till maximalt sex ledamoter.

Valberedningen infor drsstimman 2009 utgors av Ulf R osberg
(Nordic Capital), ordforande, KG Lindvall (Swedbank Robur
Fonder), Frank Larsson (Handelsbanken Fonder), Torbjorn Callvik
(Livforsakringsaktiebolaget Skandia) och Carl-Erik Ridderstrile
(styrelseordférande i BE Group).

Valberedningen har till uppgift att till drsstimman limna
forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter jamte
ett motiverat yttrande betriffande forslaget, foresla arvode och
annan ersittning for styrelseuppdrag for var och en av styrelse-
ledaméterna, inklusive eventuell ersittning for utskottsarbete,
limna forslag pa revisor och dess arvode (i forekommande fall)
samt limna fOrslag pa person att vara ordférande vid drsstimman.
Dirutover ska valberedningen dven bedéma styrelseledaméternas
oberoende 1 forhillande till bolaget och storre dgare samt fullgora
vissa andra uppgifter enligt Koden.

Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till
offentliggérande av kallelsen infor drsstimman 2009 haft 4 moten.
Som underlag for sina forslag infor drsstimman 2009 har valbe-
redningen gjort en bedémning huruvida den nuvarande styrelsen
ir andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stills pa
styrelsen till f6]jd av bolagets lige och framtida inriktning. Till
grund for denna bedémning har valberedningen bland annat tagit
del av relevanta delar av den utvirdering av styrelsens arbete som
genomforts under ledning av styrelsens ordforande. Eventuell
nyrekrytering till styrelsen sker med utgingspunkt i en av valbe-
redningen faststilld kravprofil.

Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till Carl-Erik Ridderstrile, cridder@telia.com
(rubricerat ”Till valberedningen”) eller brev till "BE Groups
valberedning”, Carl-Erik Ridderstrile, BE Group AB (publ),
Box 225,201 22 Malmo.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammanséttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av ligst tre
och hogst tio ledaméter, vilka viljs pd bolagsstimma for tiden
intill den fOrsta drsstimma som hills efter det ar da styrelseleda-
moten utsdgs. Bolagsordningen tilldter inte val av suppleanter.
Bolagets styrelse utgors av sex ledaméter valda av drsstimman
den 23 april 2008: Carl-Erik Ridderstrile (ordférande), Roger
Bergqvist, Cecilia Edstrém, Joakim Karlsson, Lars Olof Nilsson
och Lars Spongberg, samt tvd arbetstagarrepresentanter, Thomas

Berg och Kerry Johansson, med var sin suppleant, Tord Bengtsson
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och Susanne Olsson. Ytterligare presentation av styrelsens leda-
moter finns pa sidorna 86-87 1 drsredovisningen.

Samtliga sex bolagsstimmovalda ledaméter dr oberoende 1
forhillande till BE Group och bolagsledningen enligt Kodens
bestimmelser och NASDAQ OMX Stockholms fortlopande
noteringskrav. Roger Bergqvist, Cecilia Edstrom och Carl-Erik
Ridderstrile 4r dven att betrakta som oberoende i forhallande till
BE Groups storre dgare.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststiller drligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordforandens roll, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens sammantridesplan, kallelse
till styrelsemoten, dagordning och protokoll, samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfrigor och den finansiella
rapporteringen. Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska
erhilla information och dokumentation som underlag for dess
arbete och for att kunna fatta vil underbyggda beslut. Styrelsen
har ocksa faststillt en instruktion for verkstillande direktéren och
en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen samt
antagit andra sirskilda policys.

Styrelsens ansvar omfattar 6vervakning av verkstillande
direktorens arbete genom lopande uppfoljning av verksamheten
under aret, kontroll att organisation, ledning och riktlinjer for
torvaltning av BE Groups angelidgenheter dr indamailsenliga samt
sakerstillande av att det finns en tillfredsstillande intern kontroll.
Vidare innefattar styrelsens ansvar faststillande av strategier och
mail, utarbetande av sirskilda policys, beslut om storre forvirv
och avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre investe-
ringar, beslut om placeringar och lin 1 enlighet med finanspolicyn,
avgivande av finansiella rapporter, utvirdering av den operativa
ledningen samt eftertridarplanering.

Styrelsen sikerstiller kvaliteten 1 den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen
for verkstallande direktoren, instruktionen for ekonomisk
rapportering till styrelsen och informations- och insiderpolicyn,
dels genom att behandla rapport frin revisionsutskottet 1 form av
upprittade protokoll samt observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och dtgirder. Vidare sakerstiller styrelsen
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingdende
behandla deldrsrapport, drsredovisning och bokslutskommuniké
pa styrelsemoten. Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att
sakerstilla kvaliteten 1 pressmeddelanden med finansiellt innehill
samt presentationsmaterial i samband med moten med media,
dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens ordforande, Carl-Erik Ridderstrile, organiserar
och leder styrelsens arbete sa att detta utdvas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna

styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten genom fort-



l6pande kontakter med verkstillande direktoren och ansvarar for
att ovriga styrelseledamaoter far tillfredsstillande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortldpande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om BE Group samt i
Ovrigt far den utbildning som krivs for att styrelsearbetet ska kunna
bedrivas effektivt. Vidare tillser ordféranden att det sker en arlig
utvirdering av styrelsens arbete och att valberedningen i relevanta
delar fir del av bedémningarna. Ordféranden foretrider dven

BE Group i dgarfrigor.

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott och ett revisionsut-
skott. Syftet med utskotten ir att fordjupa och effektivisera styr-
elsens arbete samt bereda drenden inom respektive omride.
Utskotten har inte nigon beslutsbefogenhet. Utskottsledamoterna
utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet. Instruk-

tioner till utskotten ingdr som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2008

Enligt nu gillande arbetsordning ska styrelsen utover det
konstituerande styrelsemotet sammantrida vid sex tillfillen per
ir. Dirutover ska styrelsesammantride hallas nir s3 erfordras.
Styrelsen har under 2008 hallit totalt tretton styrelsesammantra-
den, varav fyra varit telefonmoten. Styrelsearbetet har under dret
sarskilt inriktats pd marknadskommunikation, investeringsdiskus-
sioner, forvirvsprocesser, strategidiskussioner kring bolagets
utveckling under den nirmaste tredrsperioden samt &vriga frigor
till foljd av bolagets borsnotering. Samtliga beslut har fattats
enhilligt. Verkstillande direktoren har kontinuerligt nirvarat pa
styrelsemotena och har dirvid redogjort for utvecklingen inom
koncernen. Utover styrelsen har andra jinstemin i BE Group
deltagit i styrelsens sammantriaden sdsom foredragande av sirskilda
frigor eller om s annars bedomts limpligt. Bolagets ekonomi-
och finansdirektor har varit sekreterare vid styrelsemdtena.
Tabellen nedan redogdr f6r bolagsstimmovalda styrelseleda-
moters nirvaro vid styrelsemoten, totalt fem moten fore drsstim-
man och dtta moéten efter drsstimman. Nirvaron vid drets moten

har, som framgir av tabellen, varit mycket god.

Ledamot Antal méten
Carl-Erik Ridderstréle 13
Roger Bergqvist 13
Cecilia Edstréom 13
Joakim Karlsson 11
Lars Olof Nilsson 13
Lars Spongberg 12

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppdrag ir att utova tillsyn over rutinerna
for redovisning, finansiell rapportering och intern kontroll.
Utskottet utformar och reviderar arligen en revisionspolicy som

presenteras for styrelsen. Arbetet dr inriktat mot kvaliteten och
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riktigheten i den finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrollen, koncernens efter-
levnad av gillande regelverk och, i férekommande fall, transak-
tioner mellan koncernen och nirstiende. Dirutover har revisions-
utskottet dterkommande kontakter med BE Group ABs och
koncernens revisor i syfte att skapa ett l6pande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfrigor
samt utvirdera revisionsinsatsen och faststilla riktlinjer for vilka
andra tjinster 4n revision som BE Group fir upphandla av BE Groups
revisor.

Revisionsutskottet utgors av Joakim Karlsson (ordforande),
Lars Olof Nilsson och Cecilia Edstrom. Utskottets arbete regleras
av en sirskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av
styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet har sammantritt fem
ganger under 2008 och en ging under 2009, varvid samtliga
ledaméter har varit nirvarande. Motena 1 revisionsutskottet

protokollfors och avrapporteras muntligen vid styrelsemdotena.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottets uppdrag ar att behandla fraigor om 16ner och
ovriga anstillningsvillkor, pensionstormaner och bonussystem for
verkstillande direktoren och till denne direktrapporterande chefer,
samt ersittningsfrigor av principiell natur. Utskottet bereder
iven underlag i vissa andra ersittningsfragor som ir av principiell
natur eller i dvrigt av stor vikt, som till exempel incitamentspro-
gram och vinstdelningssystem. Det ankommer dven pa ersitt-
ningsutskottet att utarbeta de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som styrelsen foreslar drsstimman att besluta om.
Ersittningsutskottet utgors av Carl-Erik Ridderstrile
(ordférande) och Lars Spongberg. Utskottets arbete regleras av
en sirskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av
styrelsens arbetsordning. Ersittningsutskottet har sammantritt 4
ganger under 2008 och 5 ginger under 2009, varvid bada leda-
moterna har varit narvarande. Dessutom har ledamoterna inom
sig haft I16pande kontakter i samband med anstillningar och andra
lonefrigor. Métena i ersittningsutskottet protokollfors och

avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Erséttning till styrelsen

Arvode till var och en av de bolagsstimmovalda styrelseledamo-
terna beslutas av bolagsstimman pa forslag av valberedningen.
Arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhiller inte styrelsearvode.
Till styrelseordféranden har for perioden frin drsstimman 2008
till drsstimman 2009 utbetalats arvode med 400 KSEK. For
samma mandatperiod har till dvriga styrelseledamoter utbetalts
200 KSEK vardera i arvode. Dirutover har ersittningsutskottets
ledamoter erhillit arvode om totalt 40 KSEK, vilket motsvarar
20 KSEK till vardera ledamot. Ledamdterna 1 revisionsutskottet
har erhillit arvode om totalt 80 KSEK, vilket motsvarar 40 KSEK
till ordféranden 20 KSEK vardera till 6vriga ledamoter. Ersitt-
ning har utgitt i enlighet med beslut av drsstimman 2008. Inget
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arvode for styrelsearbete har utgitt till de personer inom BE Group
som ingdr 1 dotterbolagens styrelser.

RAPPORTERING OCH KONTROLL

Styrelsen och revisionsutskottet 6vervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet och BE Groups interna kontrollsystem
samt foljer upp BE Groups riskbild. Detta sker bland annat genom
instruktioner till verkstillande direktoren och fastliggande av
krav pd innehallet i de rapporter om ekonomiska forhéllanden
som fortlopande tillstills styrelsen, samt vid genomgingar med
ledningen och revisorerna. Styrelsen och revisionsutskottet tar
del av och sikerstaller ekonomisk rapportering, sisom boksluts-
rapport och drsredovisning, och har delegerat till bolagsledningen
att sikerstalla pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt
presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

BOLAGSLEDNING
BE Groups ledning har under storre delen av 2008 bestitt av sex
personer: Hikan Jeppsson, verkstillande direktor och koncern-
chef, Torbjorn Clementz, ekonomi- och finansdirektor och vice
verkstillande direktor, Per Horstmann, inkops- och produktions-
direktor, Per Gullstrand, affirsomrddeschef CEE, Henrik Fries,
affirsomradeschef Sverige och VD i BE Group Sverige AB, samt
Matti Tiira, affirsomriddeschef Finland och VD 1 BE Group Oy Ab.
Med verkan per den 15 februari 2009 har Hikan Jeppsson dock
limnat sitt uppdrag som verkstillande direktor och koncernchef
i BE Group for motsvarande befattning i Inwido AB, som ingdr i
Ratos-gruppen. Till ny verkstillande direktor och koncernchef’
BE Group har utsetts Lars Bergstrom, som tilltradde den 11 mars
2009. En nirmare presentation av verkstillande direktoren och
Ovriga koncernledningen finns pa sidorna 88-89 1 drsredovisningen.

Verkstillande direktoren leder verksamheten enligt aktiebo-
lagslagen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstillande
direktoren tar i samrad med styrelsens ordforande fram nédvindigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut. Vidare ansvarar verk-
stillande direktoren for BE Groups affirsmissiga, strategiska och
finansiella utveckling och leder och koordinerar den dagliga
verksamheten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut. Verk-
stallande direktoren utser ocksd medlemmarna i koncernledningen
efter avstimning med styrelsens ordférande.

BE Groups ledning har manadsvisa verksamhetsgenomgangar
under verkstillande direktorens ledning. Vidare halls veckovisa

telefonavstimningsmaoten inom koncernledningen.

INTERNREVISION

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet
toljer upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen har mot

bakgrund av ovanstiende valt att inte ha en sirskild intern revision.
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REVISORER

Vid arsstimman 2007 omvaldes revisionsbolaget KPMG Bohlins
AB till BE Groups revisor for en mandattid om fyra ir. Huvud-
ansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Alf Svensson. Revisorn
har 16pande kontakt med styrelsens ordforande, revisionsutskottet
och koncernledningen. BE Groups revisor ska granska drsredo-
visning och bokfdring samt styrelsens och den verkstillande
direktorens forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan,
1 vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och har rapporterat
sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under
revisionens ging, dels slutligen 1 samband med att bokslutskom-
munikén for ar 2008 faststilldes den 4 februari 2009. Revisorn
deltar ocksa vid arsstimma och beskriver dir revisionsarbetet och
gjorda iakttagelser 1 en revisionsberittelse. Revisorn har under
aret haft vissa konsultuppdrag utdver revision, vilka frimst har
avsett ridgivning i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ir utford i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillimpliga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed med avgivande av revisionsberittelse for de

legala enheterna i de fall det krivs enligt den lokala lagstiftningen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2008

Avseende intern kontroll féljer BE Groups styrelse Koden,
innebirande att styrelsen limnar en beskrivning av de viktigaste
inslagen 1 bolagets system for intern kontrolloch riskhantering
avseende den finansiell rapporteringen.

For att ge styrelsen underlag att faststilla nivan vad giller
intern styrning och kontroll, genomférde BE Group under 2007
en revision av den interna kontrollen inom ett antal fokusomraden.
Granskningen genomférdes med extern konsultinsats och har
foljdes upp pa bide koncernniva och lokal nivd. Uppféljningen
resulterade 1 ett antal forbittringar av den interna kontrollen.
Styrelsen har under 2008 foljt upp sd att forbattringarna i den
interna kontrollmiljon har fungerat och styrelsen kommer
kontinuerligt att fortsitta utvirdera ytterligare 6versyn av den
interna kontrollen och hur den interna kontrollfunktionen fram-
over ska organiseras, bide pa koncerniva och lokal niva.

BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan
dirmed snabbt agera pd dndringar i marknaden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut om strategi,

inriktning, forvirv och 6vergripande finansiella fragor fattas av



BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen inom BE Group ir utformad
for att fungera i denna organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av
ansvar och befogenheter, vilket foljer koncernens struktur. Basen
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats samt
den kultur som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar
och verkar frin. Det finns en utarbetad arbetsordning for styrelsen
och en instruktion f6r verkstillande direktoren som bl a beskriver
arbetsfordelningen inom styrelsen samt ordféranden och verk-
stillande direktorens uppgifter. Dessutom har en arbetsordning
utarbetas for varje affirsomradeschef samt for verkstillande
direktor i respektive dotterbolag. Chefer pa olika nivier i bolaget
ansvarar for det 16pande arbetet med internkontroll inom sina

respektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Riskbedomningen utgir frin en omfattande riskgenomging som
gjordes i samband med forberedelserna for ansdkan om notering
vid Stockholmsbérsen (nuvarande NASDAQ OMX Stockholm).
De 6vergripande finansiella riskerna ar definierade och ir beaktade

vid faststallande av koncernens finansiella mal.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behorig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning
mot affirsplaner och prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en 6vergripande bedémning av

rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvigar som
syftar till att frimja fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns

tillgingliga pd bolagets intranit och/eller i tryckt form.

Uppfélining

Verkstillande direktSren ansvarar for att den interna kontrollen
ir organiserad och f6ljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststillt. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncerneko-
nomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras
manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina styrelsemoten
foljt upp den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer
har infor styrelsen avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har
miénadsvis fitt ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte
har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Verkstillande direktoren ir ansvarig for att det genomfors

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvirdera
och foresld forbittringar av koncernens processer for styrning,

internkontroll och riskhantering.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget BE Groups verksamhet,
antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske till
bolagsstimma, drendebehandling under arsstimma och var stimma
ska hallas. For nu gillande bolagsordning, antagen pa extra
bolagsstimma den 26 september 2006, se BE Groups webbplats,

www.begroup.com.

POLICYDOKUMENT

Styrelsen har antagit ett flertal riktlinjer och policys i syfte att
sakerstilla den interna kontrollen inom BE Group-koncernen.
Det ror exempelvis Informations- och Insiderpolicy, Ersittnings-
policy for bolagsledningen, Etiska riktlinjer, Internet- och
IT-policy samt Treasury-policy.

BOLAGETS TILLAMPNING AV KODEN
Koden bygger pa principen “folja eller forklara”, vilket innebir
att ett foretag kan avvika frin Kodens bestimmelser under forut-
sittning att sidana avvikelser kan forklaras pa ett tillfredsstillande
satt.

BE Group har under rikenskapsiret 2008 tillimpat Koden

fullt ut och har inte 1 nigot avseende avvikit frin Kodens regler.

GRANSKNING
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av BE Groups

revisorer.
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STYRELSE

STYRELSE

Carl-Erik Ridderstrale ¢ Ordforande

Fodd: 1942

I styrelsen sedan: 2002

Ovriga styrelsenppdrag: Seco Tools, Sectra,

DIAB International och Hultdins System.

Tidigare erfarenhet: VD och koncernchefi BT Industries,
affirsomradeschefinom ABB och VD i Kanthal.
Utbildning: Teknologie licentiatexamen, KTH.

Antal aktier: 500 603

Roger Bergqvist * Ledamot

Fodd: 1948

I styrelsen sedan: 2007

Ovriga styrelseuppdrag: Stillfront, Tricorona.

Anstilld i: Addtech.

Tidigare erfarenhet: Bland annat som koncernchef t6r Addtech.
Utbildning: Marknadsekonom.

Antal aktier: 1 000

Cecilia Edstrom ¢ Ledamot

Fodd: 1966

I styrelsen sedan: 2006

Anstilld i: TeliaSonera, medlem av koncernledningen som Group Vice President Communications.
Tidigare erfarenhet: Scaniakoncernen, medlem av koncernledningen som chef fér funktionen
Corporate Relations samt som chef for funktionen Strategy, Business and Brand Development samt
frdn olika befattningar inom SEB.

Utbildning: Civilekonomexamen frin Handelshogskolan, Stockholm.

Antal aktier: 400

Joakim Karlsson ¢ Ledamot

Fodd: 1971

I styrelsen sedan: 2004

Ovriga styrelseuppdrag: BE Group Holding, Luvata Oy, och Motiv Stockholm.

Anstilld i: NC Advisory.

Tidigare erfarenhet: VD i Ahlsell Group (i samband med att bolaget omstrukturerades) och Ahlsell Norden.
Utbildning: Civilekonomexamen frin Handelshdgskolan i Stockholm. Utbildning frin Darden Graduate
Business School i Virginia, USA samt Forsvarets Tolkskola 1 Uppsala.

Antal aktier: Inga
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STYRELSE

Lars Olof Nilsson ¢ Ledamot

Fodd: 1962

I styrelsen sedan: 2006

Ovriga styrelsenppdrag: AGL Treasury Support, AGL Treasury Support FX, International Gold
Exploration IGE, IGE Nordic, Lappland Goldminers, Kaptensbacken och PA Resources.

Anstdlld i: Konsultuppdrag for NC Advisory.

Tidigare erfarenhet: Anstillningar i Trelleborgkoncernen, bland annat som finansdirektor och ansvarig
for koncernstab Finans samt koncernstab Affirsutveckling.

Utbildning: Civilekonomexamen, Umed universitet.

Antal aktier: 12 500

Lars Spongberg * Ledamot

Fodd: 1945

I styrelsen sedan: 2000

Ovriga styrelseuppdrag: Addtech, BE Group Holding, Cobolt, Cobolt Finans,

Bikuben, Elos, Intervalor och Skyways Holding.

Anstdlld i: NC Advisory.

Tidigare erfarenhet: Anstillningar i Spectra Physics, Autoliv AB, Svenska

Handelsbanken AB, AB Electrolux och Swedish Match AB.

Utbildning: Jur. kand-examen, Stockholms universitet, Civilekonomexamen, Handelshogskolan, Stockholm.

Antal aktier: Inga

Thomas Berg °
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1956

I styrelsen sedan: 2000
Utbildning: Interna affirs-

och affirsjuridiska utbildningar.
Antal aktier: Inga

Tord Bengtsson * Arbets-
tagarrepresentant; Suppleant

Fodd: 1971

I styrelsen sedan: 2007

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfo-
rande 1 Handelsanstilldas forbund
avd 16 Linkoping. Ledamot i
Soderkdpings Kommunstyrelse.
Antal aktier: Inga

Kerry Johansson °
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1949

I styrelsen sedan: 2000
Utbildning: Foretagslednings-
frigor, LO-skolan i Runoé.
Antal aktier: Inga

Susanne Olsson ¢ Arbets-
tagarrepresentant; Suppleant

Fodd: 1954

I styrelsen sedan: 2004

Ovriga styrelsenppdrag: Unionens
klubbstyrelse.

Utbildning: Foretagsekonomi,
Fackskolan i Géteborg.

Antal aktier: Inga
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Lars Bergstrom ¢ Verkstillande direktor och koncernchef

Eftertridde den 11 mars 2009 Hikan Jeppsson som avgick som VD och koncernchef 15 februari 2009.

Fodd: 1958

Anstdlld sedan: 2009

Tidigare erfarenheter: Koncernchef KMT, koncernchef HTC
Group samt flera poster inom ABB-koncernen.

Utbildning: Civilingenjor med examen frin Kungliga Tekniska
hégskolan, MBA-examen fran Uppsala universitet.

Antal aktier: 50 000

Torbjorn Clementz ¢ Ekonomi- och finansdirektor, vice VD

Fodd: 1961

Anstilld sedan: 2003

Tidigare erfarenheter: Affirsutvecklingsansvarig for utlandsverksamheten
pa Peab och chef for koncernekonomifunktionen i Perstorpkoncernen.
Utbildning: Civilekonomexamen frin Vixjo universitet.

Antal aktier: 314 476 (egna, privat och genom bolag, samt nirstiendes)

Per Horstmann ¢ Inkops- och produktionsdirektor

Fodd: 1956

Anstilld sedan: 2003

Tidigare erfarenheter: Bland annat som inkops- och logistikdirektor pa
Peab och Alfa Laval Flow.

Utbildning: Civilingenjor med examen frin Lunds Tekniska Hogskola.
Antal aktier: 369 788
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KONCERNLEDNING

- _‘ Henrik Fries ¢ Tillforordnad Affirsomradeschef och VD, BE Group Sverige

Fodd: 1953

Anstilld sedan: 1980

Tidigare erfarenheter: Olika positioner inom BE Group.
Utbildning: Civilekonom med examen frin Lunds
Universitet, chefs- och ledarskapsutbildningar hos IFL
vid Handelshogskolan i Stockholm.

Antal aktier: 8 000

Matti Tiira ¢ Affairsomradeschef och VD, BE Group Finland

Fodd: 1952

Anstilld sedan: 1975

Tidigare erfarenheter: Olika positioner inom BE Group.
Utbildning: Examen frin Commercial College i Lahtis och
har dven genomgatt "Management in European Finland”
utbildning hos Finnish Institute of Management (LIFIM).
Antal aktier: 264 760

Per Gullstrand * Affirsomradeschef CEE

Fodd: 1967

Anstiilld sedan: 2006

Tidigare erfarenheter: Sandvik R ock Processing som ansvarig for
affirssegmentets siljande verksamhet 1 Asien och Mellanéstern
och regionchef for Asien pa Svedala International.

Utbildning: MBA-examen frin Henley Management College

i Storbritannien.

Antal aktier: 218 903
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

(Mkr om inget annat anges) 2008 2007 2006 2005 2004
Resultatmatt

Omsdttning 7713,1 7 650,2 6 681,2 5790,1 5318,2
Bruttoresultat 1238,5 1167,1 1172,8 926,1 993,7
EBITA 537,5 511,7 551,9 267,0 307,6
Arets resultat 377,9 352,9 394,7 170,1 184,6
Marginalmatt

Bruttomarginal 16,1% 15,3% 17,6% 16,0% 18,7%
EBITA-marginal 7,0% 6,7% 8,3% 4,6% 5,8%
Rérelsemarginal 6,9% 6,7% 8,2% 4,6% 5,7%
Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 222,4 215,2 235,6 354,5 363,4
Arets kassaflode -140,8 38,4 92,4 -107,1 276,9
Kapitalstruktur

Eget kapital 1102,5 848,9 664,2 970,9 787,9
Balansomslutning 3 408,3 2 850,0 2 876,0 2 341,6 2 546,4
Nettoskuld 1 005,8 592,8 556,4 90,6 402,3
Nettoskuldsattningsgrad 91,2% 69,8% 83,8% 9,3% 51,1%
Rérelsekapital (genomsnittligt) 8954 734,7 546,9 575,5 555,1
Operativt kapital (genomsnittligt) 1789,2 14211 1199,7 12711 16579
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar), genomsnittligt 1162,4 873,7 653,6 726,0 1112,5
Rérelsekapitalbindning 11,6% 9,6% 8,2% 9,9% 10,4%
Avkastning
Avkastning pé& operativt kapital 29,7% 35,9% 45,9% 20,9% 18,4%
Avkastning pé operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar) 46,2% 58,6% 84,4% 36,8% 27,6%
Avkastning pd eget kapital 38,1% 46,1% 45,6% 18,6% 25,8%
Per aktie

Resultat per aktie (kr) 7,58 7,06 7,90 3,41 3,76
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 7,58 7,06 7,60 3,24 3,70
Eget kapital per aktie (kr) 22,17 17,02 13,28 19,45 15,78
Kassafldde frén den I6pande verksamheten per aktie (kr) 4,46 4,31 4,72 7,10 7,39
Genomsnittligt utestdende antal aktier (tusentals) 49 853 49 967 49 946 49 926 49 154
Genomsnittligt utestéende antal aktier efter utspadning (tusentals) 49 857 49 967 51912 52 464 49 880
Lamnad utdelning 3,50 kr 3,50 kr 13,60 kr* - -
Ovrigt
Medelantal anstdllda 1023 940 926 900 890

*Hénsyn har tagits till genomférd split under 2006.
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FLERARSOVERSIKT

TILLAGGSINFORMATION

(Mkr om inget annat anges) 2008 2007 2006 2005 2004
Tillvéixt
Omsdatningstillvaxt 0,8% 14,5% 15,4% 8,9% 27,6%
varav organisk volymtillvéxt -4,0% 1,1% 8,5% -10,4% 2,2%
varav pris- och mixféréndringar 0,6% 13,3% 7,0% 16,8% 21,6%
varav valutaeffekter 2,3% 0,1% 0,1% 1,1% 0,2%
varav férvary 4,3% - - 1,4 3,6%
varav avytirad verksamhet 2,4% - - - -

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA 459,0 551,9 473,7 395,6 303,2

Justerade marginalméit

Underliggande bruttomarginal 15,5% 15,8% 16,7% 16,5% 16,4%
Underliggande EBITA-marginal 6,0% 7,2% 71% 6,8% 5,7%

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pé operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar) 39,5% 63,2% 72,5% 54,5% 27,3%

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 2,0 1,0 1,1 0,2 1,1

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr) 6,17 7,58 6,72 5,27 3,67
Underliggande resultat efter utspadning per aktie (kr) 6,17 7,58 6,46 5,01 3,61
Ovrigt

Lagervinster och f&rluster 45,7 -40,2 56,8 27,8 119,5
Levererat tonnage (tusentals ton) 613,5 617,1 610,2 562,5 611,6
Genomsnittliga férsaljningspriser (kr/kg) 12,57 12,40 10,95 10,29 8,69
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FLERARSOVERSIKT

DEFINITIONER AV FLERARSOVERSIKT

Resultatmatt

EBITA

Rérelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anléggningstillgangar.

Marginalmétt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av neftoomséttningen.

EBITA-marginal

Rérelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anléggningstillgéingar (EBITA)
i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av neftoomséttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebdrande skulder minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgéngar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga rérelsefordringar minskade med leverantérs-
skulder och 6vriga korffristiga skulder. Méttet &r eft genomsnitt fér respektive period
baserat pé kvartalsdata.

Operativt kapital

Materiella anléggningstillgangar, goodwill och évriga immateriella anléggnings
tillg&ngar, uppskjuten skattefordran, andelar i joint venture och rérelsekapital
minskade med uppskjuten skatteskuld, avséatiningar (l&ng- och kortfristiga) och
dvriga l&ngfristiga skulder. Mattet &r ett genomsnitt fér respektive period baserat
pé kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Operativt kapital minskat med goodwill och 8vriga immateriella anléggningstill-
gangar. Méttet &r ett genomsnitt for respektive period baserat pé kvartalsdata.

Rérelsekapitalbindning

Genomsnittligt rérelsekapital, i procent av nettoomséattning justerad fill &rstakt.

Avkastning

Avkastning pé operativt kapital

Rérelseresultat justerat il rstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pé operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar) (%)

EBITA justerat fill arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exkl. immateriella tillgéngar).

Avkastning pd eget kapital

Nettovinst, justerat fill arstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspddning under
perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie effer utspddning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter utspédning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassafldde fran den I16pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Utestdende aktier vid periodens utgéng

Utestdende aktier vid periodens utgéng justerat med hdnsyn till emissioner och split.

Utestdende aktier vid periodens utgéng efter utspédning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hénsyn fill emissioner och split.
Hénsyn &r tagen till eventuell utspédning.

Genomsnittligt antal aktier

Végt genomsnitt av under perioden utestéende antal aktier, justerat med hansyn fill
emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspédning

Végt genomsnitt av under perioden utestende antal aktier, justerat med hansyn fill
emissioner och split. Hansyn &r tagen fill eventuell utspadning.

Ovrigt

Medelantal anstdllda

Antalet anstéllda inom Koncernen under rapportperioden. Nyanstéllda,
deltidsanstdllda respektive betalt dvertidsarbete omréknas till heltidstjcnster.
Antalet anstdllda avser eft medeltal under perioden.
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TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

FLERARSOVERSIKT

Omséttningstillvéxt

Férandringen fran féregdende period, i procent, av rérelsens nettoomséttning.

Justerad tillvéixt

Underliggande omséttningstillvaxt

Férandring av rérelsens nettoomséttning frén jamférelseperioden, métt i procent
och justerat f6r fdrandringar i marknadspriser och valutaeffekter.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fére poster av engdngskaraktér justerat fr lagervinster och férluster (avdrag
vid vinster och fillagg vid férluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av neftoomsattningen. Underliggande
bruttoresultat &r redovisat bruttoresultat justerat fér lagervinster och forluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsattningen. Underliggande EBITA &r
EBITA fére poster av engdngskaraktér och justerat fér lagervinster och férluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pa operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till érstakt, i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive goodwill och évriga immateriella anléggningstillgangar.
Underliggande EBITA &r EBITA fére poster av engangskaraktdr och justerat for
lagervinster och férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster). EBITA &r
rérelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anléggningstillgéngar.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat il érstakt. Underliggande
EBITDA é&r EBITDA fdre poster av engdngskaraktér och justerat fr lagervinster och
forluster (avdrag vid vinst och tillégg vid férluster). EBITDA &r rorelseresultat

fore avskrivningar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie

Periodens resultat fdre poster av engdngskaraktar justerat fér lagervinster och
forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat efter utspadning per aktie

Periodens resultat fore poster av engéngskarakidr justerat for lagervinster och fdrluster
(avdrag vid vinster och tillégg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av justeringarna
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Ovrigt

Lagervinster och férluster

Skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad sélda
varor dér sélda varor varderas till &teranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups produkter sdlda under perioden.

Genomsnittliga férséljningspriser

Nettoomsdttning dividerad med leveransvolym.
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ADRESSER

BE Group AB (publ)
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malmé
Sverige

Ttn: +46 40 38 42 00

BE Group Sverige AB
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malmé

Sverige

Ttn: +46 40 38 40 00

BE Group Oy Ab
Helsingintie 50

P O Box 54

15101 Lahtis
Finland

Tfn: +358 3 825 200

BE Group AS
Vana-Narva mnt. 5
74114 Maardu
Estland

Ttn: +372 605 1300

BE Group SIA
Piedrujas 7

1073 Riga

Lettland

Ttn: +371 67 147371

UAB BE Group

T Masiulio 18 B
52459 Kaunas
Litauen

Ttn: +370 37 370669

BE Group Sp. z.0.0.
Ul. Hutnicza 40
81-061 Gdynia

Polen

Tin: +48 58 669 4100

BE Group Slovakia s.r.o.
Tovarenska 6

071 01 Michalovce
Slovakien

Ttn: +421 566 889 040

BE Group s.r.o.
Kojetinska 2900/51
751 52 Pferov
Tjeckien

Ttn: +420 582 332 255

Ferram Steel a.s.
Frydecka 700/475

719 04 Ostrava - Kunéice
Tjeckien

Thn. +420 596 223 140

BE Group A/S
Hvidsvaermervej 161,
2610 Rodovre
Danmark

Ttn: +45 38 79 41 70

Produktion: BE Group i samarbete med Aspekta, The Fan Club och Hilanders.

Foto: Lars Davidsson. Tryck: Tryckfolket AB.
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