'RNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en fran arsredovisningen skild handling. Upplysningar
enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen, stycke 3-6, aterfinns i foérvaltningsberattelsens delar for
aktierelaterad information samt bolagsstyrning i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som ar noterat pa Nasdag Stockholm. Styrningen av BE
Group grundas pa den svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk,
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk.
Information om bolagets verksamhet finns pa bolagets webb-plats, www.begroup.com

Aktieagarna utdvar sin beslutanderatt vid arsstamman (samt vid eventuella extra bolagsstammor) som &r
bolagets hogsta beslutande organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av arsstamman medan
verkstéllande direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av bolaget granskas av
revisorer utsedda av arsstimman. Arsstimman beslutar om principer for tillsittande av valberedningen,
som tar fram forslag till &rsstamman infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer.
Forutom lagar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument som uppférandekod och
informationspolicy.

Aktieagare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2016 till 260 202 495 SEK fordelat pa 13 010 124
aktier. Antalet aktier minskade under aret till foljd av den sammanlaggning av aktier som genomférdes
dar 20 befintliga aktier lades samman till en ny aktie. Samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla
avseenden. Vid arsskiftet hade BE Group 6 303 aktiedgare. Bolagets storsta agare var AB Traction,
Swedbank Robur fonder, Avanza Pension och The Pure Circle AB. Andelen utlandskt &gande uppgick till
9,6 procent. Bolagets innehav av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av
aktiekapitalet). Mer information om aktieagarstrukturen i BE Group lamnas pa
www.begroup.com/investerare.

Arsstamma

Till &rsstammans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststallande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstéllande direktor, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer, faststallande av arvode till styrelseledaméter och revisorer, antagande
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt, i forekommande fall, antagande av
principer for utnAmnande av valberedning. Pa arsstamman har aktieagare mojlighet att stalla fragor om
bolaget och i normalfallet &r samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna néarvarande for att
kunna besvara sadana fragor.

Arsstamman 2016 dgde rum den 28 april i Malmé. Vid stamman var 75 499 982 aktier narvarande,
fordelat p& 31 aktieagare som deltog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna
motsvarade 29 procent av det totala antalet aktier i BE Group.

Stdmman beslutade om omval av styrelseledaméterna Petter Stillstrém, som dven omvaldes som

ordférande for styrelsen, Charlotte Hansson, Lars Olof Nilsson och Jérgen Zahlin. Esa Niemi och Mikael

Sj6élund valdes som nya styrelseledaméter for bolaget. Roger Bergqvist hade avbojt omval. Som revisor

omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Nagra av stammans 6vriga beslut var att:

« i enlighet med styrelsens forslag inte lamna nagon utdelning for 2015;

- styrelsearvode ska utga med ett sammanlagt belopp om 1 400 000 SEK, varav oférandrat 420 000 SEK
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till ordféranden och 210 000 SEK vardera till 6vriga bolagsstammovalda ledaméter. Stdmman beslutade
vidare att ersattning for arbete i revisionsutskottet ska utgd med totalt 150 000 SEK samt att ingen
ersattning ska utga for arbete i ersattningsutskottet. Styrelsearvode ska kunna faktureras genom ett av
ledamoten helagt aktiebolag, under férutsattning att det ar kostnadsneutralt for BE Group;

* anta riktlinjer for ersattningen till ledande befattningshavare, vilka i huvudsak innebar att 16n och 6évriga
ersattningsvillkor for ledningen ska vara marknadsmassiga samt att rorlig ersattning

maximalt ska kunna uppga till 50 procent av den fasta erséattningen. Vid uppsagning fran BE Groups sida
ska galla att fast [on under uppsagningstid inte ska 6verstiga ett belopp motsvarande 12 manaders fast
6n.;

 bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstimman 2017, fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier, i syfte att mojliggora finansiering av mindre foretagsforvary.

« i enlighet med styrelsens férslag godkanna andring av bolagsordning och sammanlaggning av bolagets
aktier (omvéand aktiesplit), varvid 20 befintliga aktier laggs samman till en ny aktie (sammanlaggning
1:20). Styrelsen bemyndigades att faststélla avstamningsdag fér sammanlaggningen.

Valberedning

Enligt arsstammans faststallda principer ska valberedningen besta av fyra ledamater, som, utéver
styrelsens ordforande, ska utgoras av representanter for de tre réstmassigt storsta dgarna i bolaget per
den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna samt vilka aktieagare de
foretrader ska offentliggéras sa snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fére
arsstamman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den rostmassigt storsta aktieagaren. Om ledamot lamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort kan ersattare intrada frin samma aktieagare. Om vasentlig férandring sker i bolagets
agarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammansattning kan andras.
Valberedningen infor arsstamman 2017 utgdrs av Bengt Stillstrom (AB Traction), ordforande, Petter
Stillstrom, (styrelseordférande i BE Group), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder) och Fredrik von
Baumgarten, (The Pure Circle).

Valberedningen har till uppgift att till arsstamman lamna forslag pa styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter jamte ett motiverat yttrande betraffande forslaget, foresla arvode till styrelsen och
revisor, foresla eventuell ersattning for utskottsarbete, lamna forslag pa revisor samt lamna forslag pa
person att vara ordférande vid arsstamman. Darutover ska valberedningen dven bedéma
styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och stérre dgare.

Valberedningen har som underlag for sina forslag infor arsstamman 2017 gjort en bedémning huruvida
styrelsen ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till foljd av
bolagets verksamhet, position och férhallande i 6vrigt. Till grund for denna bedémning har
valberedningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvérdering av styrelsens arbete som
genomfoérts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansattning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledamoter, vilka valjs pa
arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Bolagets styrelse, som valdes av arsstimman 2016
har under aret bestatt av sex ledamater: Petter Stillstrém (ordférande), Charlotte Hansson, Esa Niemi,
Lars Olof Nilsson, Mikael Sjélund och Jérgen Zahlin, samt arbetstagarrepresentanten Mikael Tornros.
Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen. Samtliga ar oberoende i
forhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom, ar samtliga att
betrakta som oberoende i forhallande till BE Groups storre dgare.

Frén koncernledningen deltar normalt verkstallande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemotena och
har redogor for utvecklingen inom koncernen. Utdver dessa har andra tjansteméan i BE Group samt
externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sdsom foéredragande av sarskilda fragor. Bolagets
CFO har varit styrelsens sekreterare under 2016.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups agare for att ytterst svara for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelagenheter. Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter arsstamman antar
styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de sérskilda
arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Petter Stillstrom, leder styrelsens arbete och féljer verksamheten genom en
kontinuerlig dialog med verkstéllande direktéren. Styrelsen far genom manatliga rapporter och vid
styrelsemoten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelsemote gar
ordféranden och verkstallande direktéren igenom de fradgor som ska tas upp p& motet. Underlag



for styrelsens behandling av arenden skickas till ledaméterna cirka en vecka foére varje styrelsemote.
Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for verkstallande direktéren och en instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottsledamdéterna utses arligen av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet. Instruktioner till utskotten ingar som en del av styrelsens
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen har under 2016 haft 10 styrelsemdten, varav 4 har varit telefonmdten. Enligt arbetsordningen
ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemétet sammantrada vid 5 tillfallen per ar. Darutover ska
styrelsesammantrade hallas nar sa erfordras. Nagot av métena under aret forlaggs regelbundet till ndgon
av BE Groups operativa enheter. Tabellen pa nasta sida redogor for styrelseledamoters narvaro vid
styrelsemoten, totalt 5 méten fore arsstamman och 5 méten efter arsstamman. Narvaron vid arets moten
har, som framgar av tabellen, varit mycket god.

Utvérdering av styrelsens arbete

Ordféranden sakerstaller att styrelsen och dess arbete utvarderas arligen och att resultatet av
utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen goérs av styrelsen sjalv med hjalp av ett
frageformular dar styrelsearbetet inom en rad omraden bedoms. Styrelsens ordférande sammanfattar
utvarderingen som anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av
styrelsearbetet. Syftet ar att undersdka hur styrelsearbetet kan effektiviseras samt klargéra eventuellt
behov av ytterligare kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infor varje rapporttillfélle och darutéver vid behov. Utskottet forbereder
ett antal frgor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och internkontroll samt att kvalitetssakra BE Groups

finansiella rapportering, vilket bland annat kraver att bolaget har en tillfredsstéllande organisation och
andamalsenliga processer.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet.
Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen och darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen
for beslut. Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och
rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande
regelverk. Darutover har revisionsutskottet aterkommande kontakter med koncernens revisor i syfte att
skapa ett I6pande informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststéller
riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som BE Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgdrs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrom och Jérgen Zahlin och
uppfyller kraven pa redovisnings- eller revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en sarskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.

Revisionsutskottet har sammantratt 6 ganger under 2016. Métena i revisionsutskottet protokollfors och
avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag ar att behandla fragor om I6ner och évriga anstéllningsvillkor,
pensionsférmaner och bonussystem for verkstallande direkttren och till denne direktrapporterande
chefer. Utskottet fattar beslut om ersattning till ledande befattningshavare andra an verkstéllande
direktéren baserat pa forslag fran verkstallande direktéren. Det har &ven ankommit p&
ersattningsutskottet att utarbeta de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som styrelsen
foreslar arsstamman att besluta om. Ersattningsutskottet har ocksa haft till uppgift att félja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till bolagsledningen, samt att folja
och utvardera tillampningen av under aret gallande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare. Ledaméter av ersattningsutskottet har varit styrelsens ordférande Petter Stillstrom
och Jérgen Zahlin. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en
del av styrelsens arbetsordning. Ersattningsutskottet har sammantratt 1 gadng under 2016, varvid bada
ledaméterna har varit narvarande. Dessutom har ledamoterna mellan sig haft I6pande kontakter. Motet i
ersattningsutskottet har protokollférs och avrapporterats muntligen till styrelsen.

Erséattning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstammovalda styrelseledamoterna beslutas av arsstamman pa forslag av
valberedningen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller inte styrelsearvode. | enlighet med

beslut av arsstamman 2016 har till styrelseordféranden utbetalats arvode med 420 000 SEK for



perioden fran arsstamman 2016 till arsstamman 2017. F6r samma mandatperiod har till 6vriga
styrelseledaméter utbetalts 210 000 SEK vardera. Darutdver har ledaméterna i revisionsutskottet erhallit
arvode om totalt 150 000 SEK, varav 70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till 6vriga tva
ledamoter. Till ledaméterna i ersattningsutskottet har inget arvode utgatt.

Oberoende
Arvode Arvode fran bolaget  Oberoende
INETAVETo) Narvaro  Styrelse- revisions- ersattnings-  och bolags- av storre
Invald 2016 Utskottsarbete 2016 arvode utskott utskott ledningen agare

Petter Stillstrom, ordférande 2012 10avi1p Revisionsutskott 6av6 450000 40 000 - Ja Nej

Erséttningsutskott lavil
Roger Bergqvist 2007 4av 10 70 000 Ja Ja
Charlotte Hansson 2014 9av 10 210 000 Ja Ja
Lars Olof Nilsson 2006 10 av 10 Revisionsutskott 5av 6 210 000 70 000 Ja Ja
Jérgen Zahlin 2013 10avip Revisionsutskott 6av6 515000 40 000 ; Ja Ja

Ersattningsutskott lavl
Esa Niemi 2 2016 6av10 140 000 Ja Ja
Mikael Sjélund 2 2016 6 av 10 140 000 Ja Ja
Mikael Térnros (A) ¥ 2016 6av10
Christian Andersson (A) 4 2015 lav10
Thomas Berg (A) ¥ 2000 lav10

1400 000 150 000

YLamnade styrelsen vid rsmétet 2016

2 Invald i styrelsen vid &rsmétet 2016. Mikael Sjélund har under &ret haft ett konsultuppdrag i Lecor Stalteknik AB.
Konsultuppdraget har inte varit relaterat till hans styrelseuppdrag och totala kostnaden under &ret har varit 30 TSEK.

3) Valdes som arbetstagarrepresentant i styrelsen under april 2016

4 Lamnade styrelsen i februari 2016

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har efter den omorganisation som genomférdes under det andra kvartalet
2016 bestatt av verkstallande direktér och koncernchef, CFO, affarsomradeschef Finland & Baltikum
samt koncernens inkdpsdirektor. Verkstéllande direktoren leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast. BE Groups koncernledning moéts I6pande under verkstéllande direktérens ledning for
att folja upp verksamheten och diskutera koncernovergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk
plan, affarsplan och investeringsunderlag som verkstallande direktéren darefter férelagger styrelsen for
beslut. En narmare presentation av koncernledningen finns i arsredovisningen.

Revisorer

Vid &rsstamman 2016 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for en
mandattid om ett &r. Huvudansvarig revisor har under aret varit auktoriserade revisorn Eva Carlsvi.
Revisorn har |Idpande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en
revisionsplan, i vilkken synpunkter inarbetats fran styrelsen och har rapporterat sina iakttagelser till
styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att
bokslutskommunikén for ar 2016 faststalldes. Revisorn deltar ocksa vid arsstamma och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Ersattning till revisorerna utgar enligt
rékning efter tréffad dverenskommelse. Information om erséattning under 2016 finns i not 4 i
arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &ar att ge en rimlig séakerhet avseende
kvaliteten och tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och sékerstélla att rapporterna ar
framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa noterade
bolag. For att sakerstélla detta har bolaget haft COSO ramverket som utgangspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp BE Groups bedémning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha
en sarskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljon gors bland annat en sjalvutvardering
utifran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av resultatet av de tester
som utfors av den interna kontrollen till styrelsens revisionsutskott. BE Groups internkontroll avseende



den finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrolimiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Organisationen kan darmed snabbt agera pa forandringar i omvarlden. Operativa beslut fattas pa bolags-
eller affarsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och évergripande finansiella fragor
fattas av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom BE Group &r utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen finns ett
tydligt regelverk for delegering av ansvar och befogenheter, vilket foljer koncernens struktur.

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en sa kallad "whistle blower”-policy som innebér att alla anstallda
har mojlighet att anonymt rapportera om de upptécker oegentligheter eller olagliga ageranden som berér
for BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och hélsa. Policyn galler fér oegentligheter
begangna av personer i ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom foretaget.

Riskbeddmning

Riskbeddémningen utgar fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till
revisionsutskottet. Baserat pa resultatet av denna genomgang satts fokus for internkontroll arbetet
framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter, som exempelvis behérighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfdljning mot affarsplaner och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergripande bedémning av
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstdndighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Uppféljning

Verkstéllande direktdéren ansvarar for att den interna kontrollen &@r organiserad och féljs upp enligt de
riktlinjer som styrelsen faststéllt. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen.
Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina
styrelsematen foljit upp den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer har infor styrelsen
avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har manadsvis fatt ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsemote har bolagets ekonomiska situation behandlats.



REVISORS YITTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagstimman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2016 och for att den dr upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jaAmfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 20 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsw Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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