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BE Group ér ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget ér
bildat och registrerat enligt svensk rétt med firmanamnet
BE Group AB (publ) och organisationsnummer 556578-
4724. Bolaget har sitt séite i Malmé, Sverige.

Alla vérden uttrycks i tusentals svenska kronor om

inte annat anges. Sifferuppgifter inom parentes avser
2006 om inget annat uppges. Information om marknaden
ar baserad pé BE Groups egen bedémning om ingen an-
nan kélla anges. Bedémningar baseras pé basta fill-
géingliga faktaunderlag. Arsredovisningen publiceras
pé svenska och engelska. Den svenska versionen &r den
officiella.

Denna rapport innehéller ocksé framtidsinriktad in-
formation. Aven om BE Groups ledning bedémer denna
information som rimlig kan inga garantier l&mnas fér aft
dessa frvéntningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan verkligt framtida utfall variera jamfért
med vad som framgér i den framtidsinriktade informa-
tionen beroende p& bland annat féréndrade férutsétt-
ningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
fsrandringar i lagkrav och andra politiska &tgérder,
variationer i valutakurser och andra faktorer.

RAPPORTTILLFALLEN 2008

Deldrsrapport januari-mars: 23 april
Delérsrapport april-juni: 17 juli
Delérsrapport juli-september: 22 oktober
Bokslutskommuniké fr 2008: februari 2009

EKONOMISK INFORMATION
Delirsrapporter och drsredovisningen
finns tillgingliga pd BE Groups hemsida;
www.begroup.com. Mdgjlighet att bestilla
tryckt information ges ocksa pd hemsidan.
Lopande information publiceras pi
www.begroup.com samt tillhandahills

via Cision.

ARSSTAMMA

BE Groups arsstimma hills onsdagen den
23 april 2008, k1.16.00 pa Luftkastellet i
Malmoé. Information om hur anmalan till
arsstimman kan ske och forslag att
behandlas pa drsstimman kommer att
limnas i pressmeddelande samt publiceras
i god tid fore stimman pa BE Groups
hemsida (www.begroup.com).

Bolagets reviderade arsredovisning
kommer att hallas tillginglig pa bolagets
hemsida samt pa bolagets huvudkontor,
Spadegatan i Malmg, frin och med den 20
mars 2008. Aktiedgare som litit forvaltar-
registrera sina aktier maste senast den 17
april 2008 tillfilligt ha registrerat aktierna 1
eget namn. Sidan registrering bér anmilas

1 god tid till den som forvaltar aktierna.

ANMALAN

Anmilan om deltagande p3 drsstimman ska
ha kommit bolaget tillhanda senast den 17
april 2008 klockan 16.00 och kan ske
skriftligen till Annika Ternstrom, BE Group
AB, Box 225, 201 22 Malmo eller via
www.begroup.com, alternativt per telefon:
040-38 42 00. I anmilan anges: aktieigarens
namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefon samt i forekommande fall
uppgift om foretradare.

UTDELNING

Avstimningsdag for ritt till utdelning ar
den 28 april och utdelningen beraknas ske
den 2 maj. Styrelsen och verkstillande
direktoren foreslar att till aktiedgarna utdela
3,50 kr per aktie kontant, vilket motsvarar

50 procent av resultatet efter skatt.



BE GROUP - EXCELLENT SERVICE INOM STAL

BE Group ir ett av Europas ledande
handels- och serviceforetag inom stal,
rostfritt stl och aluminium. Foretaget
erbjuder bearbetning och distribution
vilket gor verksamheten till en virdeska-
pande link mellan stalproducenter och
industriella anvindare.

Koncernen har cirka 10 000 kunder,
verksamma inom bygg- och verkstads-
industrin. Ar 2007 omsatte koncernen
7,7 miljarder kr.

BE Groups rétter finns i Finland och
Sverige i foretagen Starckjohann & Co,
grundat 1868 1 Viborg, och Bréderna
Edstrand, grundat 1885 1 Malmé. 1999
slogs bolagen samman och BE Group
bildades. Sedan den 24 november 2006 ir
foretaget noterat pA OMX Nordiska Bors
Stockholm.

BE Group har tre affirsomriden som ir
indelade efter de geografiska marknaderna
Sverige, Finland och Central- och
Osteuropa (det vill siga Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Ryssland, Slovakien,
Tjeckien samt Danmark). Sedan 2007 har
BE Group ocksi en nirvaro pa den asiatiska
marknaden med ett representations- och
ink6pskontor 1 Shanghai, Kina. Sverige
och Finland dr koncernens storsta markna-
der men BE Groups verksamhet inom
Central- och Osteuropa vixer starkt. Det
totala antalet anstillda uppgar till cirka
1 000 och koncernens huvudkontor ligger
1 Malmé.
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ARET | KORTHET

FINANSIELL UTVECKLING

* Koncernen redovisar hogre underliggande’

resultat och marginaler 4n under 2006.

* Nettoomsittningen kade med 14,5
procent till 7 650 Mkr (6 681) med en

tonnagetillvixt pd 1,1 procent.

* Rorelseresultatet uppgick till 510 Mkr
(550).

» Underliggande EBITA uppgick till 552
Mkr (474) och den underliggande EBITA-
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marginalen uppgick till 7,2 procent (7,1).

* Resultat efter skatt uppgick till 353 Mkr
(395).

* Resultatet per aktie efter utspadning
uppgick till 7,06 kr (7,60). Underliggande
resultat per aktie efter utspadning ckade
till 7,58 kr (6,46).

* Utdelningen till aktiedgarna foreslas till
3,50 kr per aktie (3,50).
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U Med "underliggande” avses utfallet exklusive
poster av engdngskaraktdr och justerat for lagervinster/
forluster; for definitioner se sidan 89.
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VIKTIGA HANDELSER

Marknad

* BE Group har infért gemensamt namn

och varumirke pa alla marknader.

» Affirsomrade CEE (tidigare New
Markets) noterar fortsatta tonnagedkningar

och omsittningen 6kade 24 procent till
780 Mkr (627).

* Servicestrategin har fordjupats under
dret och beslut tagits om att intensifiera
utvecklingen av serviceerbjudandet
genom bland annat investeringar och

foretagstorvirv.

Investeringar

* Fortsatta investeringar 1 produktions-
service har gjorts 1 Finland men ocksa
inom andra affirsomraden for att méta en
fortsatt 6kad efterfragan pd foridlade
produkter.

* Beslut har fattats om att utveckla
koncernens I'T-plattform och under en
trearsperiod infora ett nytt koncern-
gemensamt affirssystem.

Organisation

* Strukturforindringen av den svenska
verksamheten har slutforts och bidragit till
forbattrad service, okad effektivitet och
minskad kapitalbindning.

¢ Funktionen for produktforsorjning har
centraliserats frin borjan av 2008 for att
starka leverantorskontakterna och den
tekniska kompetensen samt bidra till effek-
tivare varufloden och kapitalhantering. Ett
representationskontor har Gppnats 1
Shanghai for att folja de asiatiska stilmark-

naderna och medverka vid inkop.

Handelser efter arets slut
* Foretagsforvirv 1 Tjeckien forstirker

nirvaron i Centraleuropa.

* Avtal med ArcelorMittal om att bilda
joint venture inom bearbetning av
tunnplat for att stirka konkurrenskraften
pa den svenska marknaden.

ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP



VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

Med denna arsredovisning summerar

BE Group sitt forsta hela dr som borsbolag.
Jag kan da konstatera att koncernen
presterade mycket vil under 2007:

* Trots turbulens pd marknaden for rost-
fritt stal redovisar koncernen ett resultat 1
nivd med foregiende ar och ett underlig-

gande resultat som ir vart bista nigonsin.

* Forsiljningen av service 6kade stadigt
under aret och andelen service (inklusive
materialdelen) av den totala forsiljningen
uppgick for dret som helhet till 34 procent,
jaimfort med 32 procent foregiende ar.

* BE Group har kring arsskiftet 2007/08
genomfort tva strukturaffirer som stirker
koncernens nirvaro pa flera geografiska
marknader och mgjligheterna att ytterligare

oka andelen serviceforsiljning framéver.

Utvecklingen under ret innebir att BE
Group har uppnitt flertalet av sina finan-
siella och strategiska mal. Vi har fortsatt
att effektivisera och omstrukturera vira
verksambheter, vilket bidragit till att halla
kostnaderna nere. Vi kan notera att vi har
en hogre avkastning 4n de andra interna-
tionella noterade foretagen 1 stilhandels-
branschen.

Den positiva utvecklingen har haft
stod av den starka konjunkturen med god

efterfragan och stigande priser pa stal.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Jag vill girna belysa nigra av de faktorer
som ligger bakom drets utveckling och
som jag raknar med ska fortsitta att driva
koncernens tillvixt framéver. Viktigast ar
den strategi som vi lade fast for nigra ar
sedan. Den anger i korthet att BE Group
ska expandera frimst i Central- och
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Osteuropa samt utveckla sitt service-
erbjudande for att starka var tillvaxt,
konkurrenskraft och lingsiktiga [onsamhet.
Under dret har vi férdjupat strategin och
beslutat att intensifiera arbetet med att
utveckla virt serviceerbjudande genom
investeringar, foretagstorvirv och andra
tgirder pd samtliga marknader.

I linje med vir strategi har vi under
aret drivit flera forvirvsprojekt. BE Group
forvirvade Czechprofils. r. 0. 1 Tjeckien,
som dr ett foretag med utbyggd service-
verksamhet. Vidare har koncernen under
januari 2008 tecknat ett avtal om att
forvirva 50 procent av Arcelor Mittal SSC
Sverige AB och tillsammans med Arcelor-
Mittal bilda ett samigt bolag inom
tunnplit pa den svenska marknaden. De
bida affirerna stirker vira marknadsposi-
tioner och bidrar till att vi kan 6ka andelen
service ytterligare.

Det vixande servicerbjudandet gor
det mojligt for vara kunder att 1 hogre grad
fokusera pa sina kirnverksamheter samt
reducera kostnader och minska kapital-
bindning. Ytterst handlar det om att vi
bidrar till att 6ka deras produktivitet och
I6nsamhet. Dirigenom uppnir vi ocksd
flera fordelar for var egen koncern:

o Skapar tillvixt. Genom att ocksa erbjuda
service riktar sig BE Group mot en ny
marknad som ir storre dn sjilva stalmark-

naden.

o Okar lonsamheten. Ate tillhandahalla
virdeskapande service skapar forutsatt-

ningar for hogre marginaler in renodlad

handel.

e Ger stabilitet. Viknyter kunderna narmare
oss samtidigt som vi minskar effekterna av

fluktuerande rivarupriser.

Hakan Jeppsson,
D och
koncernchef



Jag vill girna som en framgangsfaktor
framhilla den starka affirsfokusering som
praglar koncernen. Denna ir en £6ljd av
var mycket linga tradition som handels-
foretag, men ocksa ett resultat av den
malmedvetna forstirkning av kompetensen
som har skett under de senaste dren.
Enbart under det senaste aret har vi knutit
till oss flera nya medarbetare med teknisk
kompetens frin industrin. Vi har ocksa
drivit omfattande utbildning av medarbe-
tare samt centraliserat var produktforsorj-
ning och forstirkt den med nya affirsmin
och -kvinnor.

Under 2007 har vi bytt namn pa samt-
liga dotterbolag och lanserat ett gemen-
samt varumirke for koncernen. Det ir ett
uttryck for vart pigidende arbete med att
utveckla BE Groups verksamheter i tio
linder till en internationell och samman-
hillen koncern med hog kostnads- och
kapitaleftektivitet.

OKAD PRODUKTIONSKAPACITET
Nir jag staller drets utfall mot vara planer
och frvintningar ir jag trots allt inte till
alla delar n6jd med utvecklingen. Vir
lageruppbyggnad blev for stor under
sommaren i samband med att efterfragan
borjade avta. Detta forstirktes da prisfallet
pa rostfritt stal gjorde att manga kunder
skot pd sina bestillningar. Denna utveck-
ling var visserligen inte litt att forutse,
men vi borde inda ha hanterat situationen
bittre. Samtidigt ar det viktigt att forstd att
vi har en skyldighet mot vara kunder att
kunna leverera material oavsett kortsiktiga
svingningar pa marknaden.

Den starka efterfrigan pi service med-
forde ocksa kapacitetsbrist 1 delar av den
finska verksamheten. Den omfattande

omstruktureringen i Sverige ledde 1

VD HAR ORDET

”Vi kommer att 6ka vara satsningar pa service for att
stdrka var konkurrenskraft, lonsamhet och tillvaxt.”

slutfasen till brister i leveranskvaliteten.
Genom investeringar och 6kad skiftging
samt - 1 Sverige - slutférandet av forind-
ringarna har vi successivt forbittrat
situationen och ytterligare kapacitet
tillkommer 1 bérjan av 2008.

Jag hade ocksi forvintat en bittre
lonsamhetsutveckling i verksamheterna i
Central- och Osteuropa. Orsaken till att vi
inte lyckades med detta dr frimst att vi inte
har uppnitt tillricklig storlek pa en del av
marknaderna. Dessutom har vi kostnader
for uppbyggnad av verksamheter, bland
annat i Ryssland, och for arbetet med
foretagstorvirv. Med det utvecklings-
arbete som pagar dkar vi var kritiska massa
och andelen service av forsiljningen,
vilket stirker lonsamheten. Inom négra ar
forvintar jag mig att vi nar en god lonsam-

hetsniva ocksi i Central- och Osteuropa.

FORTSATT UTVECKLING
Generellt tror vi pa en stabil marknad med
god efterfrigan under 2008. Den interna-
tionella branschorganisationen IISI riknar
med att den totala stilférbrukningen
kommer att 6ka med cirka 7 procent under
dret. Vidare stiger rivarupriserna, vilket
tyder pa en fortsatt stark virldsmarknad och
relativt sett hoga stalpriser aven under 2008.
BE Groups marknader priglas dock av
storre osakerhet 4n tidigare vilket innebir
att koncernens utveckling for heliret 2008
ar svirbedomd 1 nuldget. Pd BE Groups
huvudmarknader paverkas utvecklingen
framover av faktorer som formodad ligre
industriell tillvixt, generellt sett hoga
lagerniviaer, utvecklingen for legeringstil-
liggen och byggkonjunkturens utveck-
ling, vilket gor att en helhetsbedomning ir
svar att gora. Beaktat denna osikerhet

bedomer BE Group att efterfragan i

Sverige och Finland under forsta halviret
2008 kommer att ligga kvar pa en relativt
hog nivd. Pa marknaderna i Central- och
Osteuropa vintas en fortsatt stark efterfrigan,
men liksom under 2007 med en nigot
svagare utveckling 1 Baltikum. Det genom-
torda foretagsforvirvet 1 Tjeckien bedoms
omgaende bidra positivt till tillvixt och vinst.

Vikommer under de nidrmaste dren att
oka vira satsningar pd service fOr att stirka
var konkurrenskraft, lonsamhet och till-
vixt. Det handlar om Gkade satsningar pa
produktionsutrustning och ny kompetens
for att kunna skapa hogre virden for oss
och vira kunder. En annan viktig uppgift
ir att - niar mojligheter ges - genomfora

ytterligare strategiska forvirv.

Malmé i mars 2008

4

Hakan Jeppsson,
VD och koncernchef
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BE GROUPS AKTIE

BE GROUPS AKTIE

NYCKELTAL 2007 2006
(SEK om inte annat anges)

Resultat per aktie 7,06 7,90
Underliggande

resultat per aktie 7,58 6,72
Resultat efter

utspédning per aktie 7,06 7,60
Underliggande resultat

effer utspaidning per aktie 7,58 6,46
Eget kapital per aktie 17,02 13,28
Eget kapital per aktie

effer utspaidning 17,02 13,28
Féreslagen utdelning per aktie 3,50 3,50
Direktavkastning, % 6,1 5,0
Borskurs 29 dec,

senaste betalkurs 57,75 70,50
P/E-tal, ggr 8,2 9.3

8 ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP

Koncernen arbetar pd samtliga marknader
under namnet BE Group. Foretaget
introducerades pi OMX Nordiska Bors
Stockholm den 24 november 2006.

AKTIEKAPITAL

BE Group har 50 000 000 aktier. Varje
aktie berittigar till en rést. Den 31
december 2007 uppgick aktiekapitalet
i BE Group till 102,0 Mkr (102,0).

INCITAMENTSPROGRAM
Arsstimman 2007 godkinde styrelsens
forslag till inférande av en aktiesparplan
(" Aktiesparplan 2007”) for ett 30-tal
nyckelpersoner iledande befattningar. For
att mojliggéra BE Group ABs leverans av
sa kallade matchningsaktier enligt aktie-
sparplanen beslutade stimman vidare att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfillen, dock langst till drsstimman 2008,
fatta beslut om forvirv och overlitelse av
hogst 332 500 egna aktier.

Under aret har 120 000 aktier aterkopts
for en snittkurs av 78,45 kr som en del av
Aktiesparplan 2007.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Pa drets sista handelsdag den 28 december
2007 var borskursen for BE Groups aktie
57,75 kr (70,50). Hogsta betalkurs under
2007 noterades den 12 och 13 juli med
104 kr (71). Arets ligsta betalkurs notera-
des den 21 november med 48,80 kr
(59,75). Borskursen den 29 februari 2008
var 62,50 kr vilket motsvarade en 6kning
med 8 procent sedan arsskiftet. Under
2007 omsattes 74 miljoner BE Group-
aktier pi OMX Nordiska Bérs Stockholm,
motsvarande 147 procent av det totala
antalet aktier 1 bolaget. Den genomsnitt-
liga dagsomsittningen uppgick till 294 235

aktier eller 24 Mkr baserat pa en genom-
snittlig dagskurs.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2007 uppgick antalet
aktiedgare 1 BE Group till 9 168. Nordic
Capital var genom Trenor Holding Ltd
den storsta dgaren. Ovriga storre agare
framgar av tabellen pa nista sida. Andelen
institutionellt igande (juridiska personer)
utgjorde den 31 december 2007 totalt 84
procent. Det utlindska dgandet 1 BE
Group utgjorde den 31 december 2007
48,4 procent. Uppgifterna om dgarforhal-
landena ir himtade frain VPC.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy innebir att
BE Group 6ver tiden ska dela ut minst 50
procent av resultatet efter skatt. Detta ska
ske med hinsyn taget till BE Groups
finansiella stillning och framtidsutsikter.
For verksamhetsaret 2007 foreslar
styrelsen och verkstillande direktoren att
till aktiedgarna utdela 3,50 kr per aktie
kontant, vilket motsvarar 50 procent av

resultatet efter skatt.

ANALYTIKERBEVAKNING
BE Groups aktie {0ljs sirskilt av analytiker

hos Carnegie, Handelsbanken och
Swedbank.



AGARFORTECKNING per 31 dec

BE GROUPS AKTIE

STORSTA AKTIEAGARNA per 31 dec

KATEGORI ANTAL ANDEL AV NAMN ANTAL AKTIER %
AKTIER AKTIEKAPITALET Trenor Holding Ltd 10300764 20,60
Finansiella foretag 12641135 25,28% CBLDNHF Skadefsrsakring AB 2 492 400 4,98
Banker 17817 0,04% !
Vérdepappersbolag och fondkommissiondrer 100 0,00% Swedbank Robur Fonder 2347 486 4,69
Fondbolag 6327333 12,65% Morgan Stanley & CO INC 2050880 4,10
Férsakringsbolag och pensionsinstitut 5358785 10,72% AMF Pensionsférsakrings AB 1800000 3,60
Pensionsstiftelser 937 100 1,87% AMEF Pension fonder 1395135 2,79
Ovriga finansiella fretag 7 500 0,02% BNY GCM Client Accounts (¢) ISG 1322200 2,64
Socialférsakringsfonder 553023 1,11% Caceis Bank 1304 800 2,61
Staten 555200 1.11% Aktie-Ansvar fonder 1150700 2,30
Kommunal sektor 62826 0,13%
Landsting 16 400 0,03% Odin fonder 1141800 2,28
Intresseorganisationer 969 145 1,94% Goldman Sachs International LTD 1006 427 2,01
Hijalp- och fackliga organisationer 944 545 1,89% Handelsbankens Pensionsstiftelse 750000 1,50
Trossamfund 24 600 0,05% Winterthur Europe, Assurances SA 607 500 1,22
Ovriga svenska juridiska personer 2895574 5.79% Alpine Total Dynamic Dividend FND 600 000 1,20
Ej kategoriserade juridiska personer 278552 0,56% Jeppsson, Hakan 572250 1,14
Utlandsboende égare 24217 837 48,44% AXA Belgium 550000 110
Svenska fysiska personer 7842376 15,68% Fiérde APFonden 501 200 1,00
SUMMA 50000 000 100,00% Amagerbanken A/S 488 430 0,98
Livférscikrings AB Skandia 487 200 0,97
_ Ridderstrale, Carl-Erik 455 603 0,91
Ernsiom Finans AB 441200 088
o ae | wemw
1-500 6069 1439 441 2.9% Nordea Bank Finland ABP 333313 0,67
501-1000 1542 1314632 2,6% Svenska Handelsbanken S.A. 317500 0,64
1001-5000 1166 2898100 5,8% Lansférsdkringar Fonder 314200 0,63
5001-10000 166 1291652 2,6%
10001-15000 46 588936 1,2% SUMMA 25 stérsta Ggarna
15001 -20 000 33 624069 1.2% (8gargrupperat) — innehavsmassigt 33096276 66,19
20001 - 146 41843170 83,7% SUMMA 6vriga Ggare 16903724 33,81
TOTALT 9168 50 000 000 100,0% TOTALT ANTAL AKTIER 50000 000 100,00
SEK  AKTIEKURSENS UTVECKLING
100 M ma
90 '\ﬂ,ww,//vvw \\\,\
80 A\ N
70 ~ _/./ v Wv\‘\j-‘
60 \’“/J \ = —
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

AFFARSIDE

BE Groups affirsidé ir att skapa virde och
okad konkurrenskraft for sina kunder
genom att spara tid, kostnader och kapital
it dem. Detta gér BE Group genom att
effektivisera varufloden, minska antalet
affarskontakter och erbjuda ett kundorien-
terat produktsortiment med hog service-
nivi. Serviceerbjudandet sammanfattas i
begreppet "Excellent service” - 1 form av
ett brett produktsortiment, snabba
leveranser och olika former av enklare
sdvil som mer avancerad produktionsser-
vice i kombination med unika, skraddar-
sydda kundlosningar.

MAL

BE Groups 6vergripande mal 4r att maxi-
mera avkastningen pa operativt kapital.
Detta mal kombinerar rorelsemarginalen
med hur effektivt kapitalet anvinds. Till
detta 6vergripande mal finns kopplat fem
finansiella mal f6r verksamheten vilka

presenteras pd sidan 18.

STRATEGISKA AMBITIONER
For att uppna uppstillda mél arbetar
BE Group efter ett antal strategiska
ambitioner:

Siakerstilla god tillvixt genom:

* Organisk och forvirvsdriven tillvixt pa
samtliga marknader.

* En bibehallen ledande stillning 1 Sverige
och Finland.

+ Okad serviceandel i forsiljningen.

Erbjuda marknadens bista service
genom:

* Kundanpassad produktionsservice.

e Introduktion av nya virdeskapande

tjanster.

Samordna verksamheten genom:

* Fortsatt fokus pa kostnader och effektiv
kapitalanvindning.

* Att agera som en sammanhallen,

internationell koncern.

Utveckla ett tydligt och resultatorien-
terat ledarskap genom:
* Att rekrytera, behilla och utveckla ledare

med en bred kompetens.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Att erbjuda marknadens bista service dr en av
BE Groups strategiska ambitioner.

ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP 11



BE GROUPS ROLL | VARDEKEDJAN

_______________________________

 STAL-
~ PRODUCENTER

PRODUCENTERNA

BE Groups leverantdrer ir stalproducen-
ter. Stalproduktion dr en mycket kapital-
intensiv industri och branschen har
traditionellt sett varit relativt splittrad
med sma marginaler. Stilproducentledet
genomgar en global konsolidering for att
forbittra I16nsamheten och pa senare ar
har manga strukturaffirer genomforts.
Producenterna blir allt firre och storre

i syfte att oka effektiviteten och skapa en
stabilare prisbild.

For att dra maximal nytta av skalfor-
delar blir produktionsserierna ocksa allt
lingre vilket limnar mindre utrymme for
att leverera specialiserade produkter. De
lingre serierna skapar ocksa langre ledtider
och mindre flexibilitet i leveranserna.

TRENDER BLAND PRODUCENTERNA
For att skapa forbittrad 16nsamhet och
optimal produktion gir utvecklingen

bland stilproducenterna mot:

* Global konsolidering

* Storre volymer

* Lingre ledtider

» Standardiserad produktion

12 ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP

LAGERFORSALNING

SERVICEFORSALNING

DIREKTFORSALINING

BE GROUPS ROLL | VARDEKEDJAN

BE GROUPS ROLL | VARDEKEDJAN
BE Group fungerar i sin roll som handels-
och serviceforetag som en virdeskapande
link mellan stilproducenterna och
stalanvindarna. Foretaget erbjuder sina
kunder och samarbetspartners flexibilitet
11nk6p och hyilp till en mer kostnads-
effektiv produktion. BE Group kan som
oberoende aktor erbjuda sina kunder ett
stort utbud av produkter frin flera olika

leverantorer.

EN ATTRAKTIV SAMARBETSPARTNER
FOR PRODUCENTERNA

BE Group blir en attraktiv samarbetspart-
ner for producenterna genom att erbjuda:

* Mojligheten till en mer kostnadseffektiv
produktion med langre serier och firre av-
brott utan att forlora kunder som efterfragar

snabba leveranser och anpassade produkter.

* Tillgang till en vil utbyggd distributions-
apparat och en saljorganisation med upp-
arbetade kundrelationer och lokal marknads-
kinnedom. Detta okar tillgingligheten till
framforallt mindre kunder, vilka annars inte

varit lonsamma att bearbeta.

TRE HUVUDSAKLIGA
DISTRIBUTIONSKANALER

BE Groups forsiljning sker via tre olika
kanaler. Dessa dr lagerforsiljning, service-
forsiljning och direktférsiljning. Kana-
lerna innebir olika foradlingsvirde och
hur f6rsiljningen fordelas mellan dem har
stor betydelse for koncernens verksamhet
och lénsamhet.

Lagerforsiljning innebir att BE Group
koper in, lagerhaller, siljer och distri-
buerar varor till anvindarna. Detta dr den
volymmissigt storsta distributionskanalen.

Serviceforsiljningen tar BE Group
ytterligare framdt 1 virdekedjan och
innebar betydligt storre foradlingsvirde
och hégre marginaler. BE Group utfor
delar av produktionsprocessen dt tillver-
kande foretag och erbjuder dven tjinster
inom omriden som logistik, rdidgivning
och dtervinning.

Direktforsiljning innebir 1 praktiken
att BE Group formedlar material mellan
producent och anvindare. Materialet
hanteras aldrig av BE Group utan levereras
direkt till kund och marginalerna ir i

normalfallet lagre dn vid 6vrig forsaljning.



OKAT VARDE FOR KUNDERNA
For kunderna skapar BE Group virde
genom att erbjuda:

* Minskat antal leverantorskontakter genom

en enhetlig kontaktyta mot producenterna.

» Skalfordelar 1 ink6p och dirmed mojlig-

het for minskade kostnader.

+ Okad flexibilitet genom hela produk-
tionsprocessen genom kortare och mer

anpassningsbara leveranstider.

* Betydligt hogre leveransprecision in vad

de flesta stilproducenter kan prestera.

» Komplett materialhantering och
bearbetning vilket sparar tid, kostnader
och kapital 4t kunderna.

* Professionell ridgivning gallande val av

produkter och andra tekniska frigor.

ETT OKAT UTRYMME FOR AFFARER
Samtidigt som stdlproducenterna genom
storre volymer och standardiserad produk-
tion blir mindre flexibla ir utvecklingen 1

den andra dnden av virdekedjan den mot-

satta. Stalanvindarnas krav pa flexibilitet
och specialiserade produkter okar.

BE Group har mgjlighet att genom en
internationellt samordnad verksamhet vara
en tillrickligt stor kund for att handla med
de stora stalproducenterna.

BE Group erbjuder samtidigt kunderna
en utdkad service och integrerar dirmed
framat 1 virdekedjan. Genom att erbjuda
mer omfattande vidareforadling och nya
ganster inom omraden som produktion,
itervinning och finansiering kan BE Group
bidra till att effektivisera sina kunders verk-
samhet och samtidigt forbittra de egna
marginalerna. En 6kad andel service i
forsiljningen och en 6kad foridlingsgrad
gor ocksa att verksamheten blir mindre
kinslig for variationer 1 stil- och metallpriser
jamfort med lager- och direktforsaljning.

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

BE GROUPS ROLL | VARDEKEDJAN

_______________________________

STAL- |
ANVANDARE

KUNDERNA

BE Groups kunder tillhor till stor del
bygg- och tillverkningsindustrin. I dessa
branscher rader stark konkurrens och
foretagen maste arbeta hirt med att hilla
nere de egna kostnaderna. Varje enskild
process dr viktig. Att utnyttja maskiner
och kapital optimalt ar absolut nédvin-
digt. Foretagen specialiserar darfor sig allt
mer pa sin kirnverksamhet vilket gor att
enklare processer som de tidigare utfort
sjalva istallet liggs ut pa entreprenad.
Dessa kan foretag som BE Group gora

effektivare tack vare egna skalférdelar.

TRENDER BLAND KUNDERNA
Till f6ljd av 6kad konkurrens gir utveck-
lingen bland BE Groups kunder mot:

+ Okad specialisering
* Mer outsourcing

* Just-in-time-leveranser

ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP 13



MARKNAD, PRODUKTER OCH SERVICE

MARKNAD, PRODUKTER OCH SERVICE

BE Group erbjuder sina kunder ett brett

produktsortiment av stal, rostfritt stal och
aluminium. Dessutom erbjuder BE Group
enkla sdvil som mer avancerade former av
produktionsservice 1 kombination med
kundunika 16sningar i partnerskap med
foretagets kunder. Koncernen ir verksam
itio linder med Sverige och Finland som
storsta marknader. De 6vriga marknaderna
omfattar sju linder i Central- och Osteuropa
samt Danmark. Verksamheten dr organi-

serad 1 tre geografiska affirsomriden.

STALMARKNADEN

Den internationella stilmarknaden har
vuxit snabbt i volym under de senaste iren
driven av god ekonomisk tillvixt i hela
virlden och sarskilt av utvecklingen i1 Kina.

Den framsta killan for uppgifter om

14 ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP

marknadsutvecklingen 4r International
Iron and Steel Institute (ITSI) vilket 4r en

global industriorganisation for stalbranschen.

Enligt IISIs prognos frin oktober 2007
okade den totala efterfrigan pa stil under
2007 med 7 procent till 1,2 miljarder ton,
medan Kinas efterfrigan vixte med 11
procent. Kina svarade diarmed for 35
procent av forbrukningen av stil i virlden.
Staltorbrukningen i Europa 6kade med
cirka 4 procent under aret.

IISI riknar med att den totala efterfra-
gan pa stal kommer att 6ka med 7 procent
till 1,3 miljarder ton under 2008. Markna-
den for stil, rostfritt stal och aluminium
har i producentledet linge priglats av en
ambition att framstilla och silja stora vo-
lymer. Parallellt med den kraftiga tonnage-

utvecklingen under de senaste dren har

stora strukturforindringar skett dir ett
antal stora globala aktorer har vuxit fram.
Samtidigt med konsolideringen bland
producenterna har 6kat fokus pa kirnverk-
samheterna och kapitalrationalisering hos
stalanvindarna bidragit till ett vixande
behov av vidareforidlade produkter. Detta
behov méter handels- och serviceforetag
som BE Group 1 vixande grad genom att
utveckla sitt serviceerbjudande. Forsiljning-
en av service innebir typiskt hogre margina-
ler 4n lagerforsiljning, vilket samtidigt skapar
forutsittningar for 6kad tillvixt och 16n-

samhet hos handels- och serviceforetagen.

PRISET PA STAL OCH ANDRA METALLER
Priset pa stil och andra metaller har visat
en generellt uppitgiende trend under de

senaste aren. En viktig orsak till pris-



okningarna ir en stark global efterfrigan,
dir inte minst Kina kraftigt har 6kat sin
konsumtion.

Den positiva konjunkturen har dven
bidragit till 6kad efterfrigan i flera andra
linder, inklusive Sverige, Finland och
Central- och Osteuropa. En annan orsak
till prisokningarna ar bristen pa insatsvaror
som jarnmalm, kol, koks och jarnskrot vars
produktion inte har utvecklats lika snabbt
som efterfrigan pi stil. Aven brist p tran-
sportkapacitet och stigande energikostnader
har bidragit till hoga stalpriser.

Inkopspriserna pa legerade metaller
framst rostfritt stil ar beroende av efterfrigan
pd nickel och andra legeringsmetaller
vilket periodvis kan forstarka prisfluktua-
tionerna. Priset pa rostfritt stil bestar dels
av ett baspris pa stalravaran, dels av ett
legeringstilligg som faststills 1 efterhand av
producenterna av rostfritt stal. Till f6ljd av
fallande nickelpriser sjonk marknadspriset
pa rostfritt stal kraftigt under andra
halvaret 2007 efter en period av stigande
priser som borjade under forsta halvaret
2006.

Ink&p av stdl och andra metaller utgdr
en betydande del av kostnadsmassan hos
handels- och serviceforetagen. Priset pa
stdl har ddrmed stor paverkan p3 foreta-
gens marginaler och resultat. BE Groups
satsning pa att 0ka andelen service 1 forsilj-
ningen bidrar till att minska kinsligheten
for prisvariationerna pa stil samtidigt som
den genom hogre marginaler skapar

forutsittningar for forbittrad 1onsamhet.

MARKNADENS STORLEK

Det totala tonnaget stal pa BE Groups
geografiska marknader uppgick 2006
(kompletta siffror f6r 2007 fanns inte
tillgingliga vid tryck) till cirka 26 miljoner

ton, exklusive Ryssland som ensamt stod
for cirka 33 miljoner ton. Till denna for-
saljning kommer virdet av den service som
handels- och serviceféretagen i varierande
grad tillhandahéller till sina kunder.

MARKNADSTILLVAXT
Tonnagetillvixten pd BE Groups markna-
der uppgick under dren 2002-2007

(1 berdkningen ingdr CEE med siffror for
2001-20006) till i genomsnitt 3,5 procent
per dr. Virdemissigt vixte marknaden
betydligt mer eftersom stalpriserna steg
visentligt under perioden.

Det silda tonnaget paverkas naturligt-
vis av prislaget men ocksa framst av
utvecklingen i de branscher dir kunderna
ar verksamma. Tillvixten 1 dessa branscher,
exempelvis verkstads- och byggindustrin,
samvarierar ofta med tillvixten i BNP och
industriproduktionen.

Det finns betydande skillnader i tillvixt
mellan BE Groups geografiska marknader.
I 6stra Europa finns en kraftigt 6kande
efterfrigan di ekonomin vixer, medan
linder i mer mogen utvecklingsfas i 6kad
utstrackning efterfragar servicetjanster
samt mer avancerade produkter sisom

aluminium och rostfritt stal.

KONKURRENS

Handel och service inom stalbranschen
karaktiriseras av betydande skalfordelar,
frimst inom inkdp men ocksd inom
logistik och produktionsservice.

Pa den europeiska marknaden finns
flera stora aktorer, saval handels- och
serviceforetag som idgs av stalproducenter
som oberoende foretag. Bland de senare
mirks Klockner, Tyskland; IMS, Frankrike;
och BE Group, som samtliga ir bérsnote-

rade och arbetar i ett flertal linder.

MARKNAD, PRODUKTER OCH SERVICE

PRISUTVECKLINGEN P/:\ DEN
NORDEUROPEISKA STALMARKNADEN
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MARKNAD, PRODUKTER OCH SERVICE

BE GROUPS PRODUKT- OCH

SERVICEERBJUDANDE

med andel av extern forsaljning 2007

Varmvalsad plét 22,6%
Rostfritt stal 24,7%
Langa produkter 28,9%
Varm- och kallvalsad tunnplét 10,2%
Aluminium 6,7%
Armeringsstdl 6,2%
Ovrigt 0,7%

SERVICEOMRADEN "

Produktionsservice

Basservice

Kapning

Sagning av aluminium samt annan service
Utékad service

Blastring och mé&lning

Borrning/héltagning samt efterféljande
gradning och géngning

Gasskdrning

Klippning och spaltning av tunn- och bandplét
Sdagningar av aluminiumpldt
Inlaggningsfardig armering

Efterbearbetning (gradning, trumling,
slipning, emballering m.m.)

Kundanpassade I6sningar

Kundspecifika och repetitivt levererade
uppsattningar av bearbetade produkter

Andra servicetjdnster
Logistik

R&dgivning

A’rervinning

Kundspecifik lagerhé&lining

Planerade tjéinster

Finansiering av rérelsekapital

b Erbjudandet kan variera mellan olika marknader
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Pa den nordiska marknaden finns ett antal
aktorer av varierande storlek. Flera av de
storsta handels- och serviceforetagen ar
integrerade med stilproducenter, medan
BE Group ir storst bland de oberoende
leverantorerna.

I Osteuropa 4r marknaderna fortfarande
relativt fragmenterade. Hir konkurrerar
savil manga lokala foretag som internatio-

nella foretag som Klockner och BE Group.

KUNDER

BE Group har sedan lang tid en mycket
stark och etablerad position med stabila
marknadsandelar p3 sina tvi storsta
marknader, Sverige och Finland. Inom
CEE varierar marknadsandelarna frin land
till land, men allmant giller att marknad-
erna ir relativt fragmenterade med méinga
mindre foretag.

Koncernens kunder ir frimst industri-
foretag inom olika branscher. De storsta
kundkategorierna idr verkstadsindustri 45,9
procent och byggindustri 22,5 procent
samt iterforsiljare 6,9 procent. Ovriga
kunder dterfinns inom exempelvis process-
industri, annan transportindustri, energi-
och kraftindustri, virme och ventilation,
gruvindustri samt telekomindustri.

BE Group har en stor kundbas och
hade 2007 cirka 10 000 aktiva kunder. De
tio storsta kunderna svarade for 12 procent

av forsiljningen under aret.

LEVERANTORER
BE Group ir en oberoende aktor och en
av de storsta koparna av stil, rostfritt stil
och aluminium i Norden. Detta gor att
bolaget kan fi konkurrenskraftiga priser
och bra leveransvillkor.

En stor andel av BE Groups inkop
kommer fran stilproducenter i Visteuropa,

men inko6p sker dven frin andra delar av
virlden, exempelvis 1 Asien. BE Group sam-
arbetar med cirka 500 leverantorer, varav
flera tillh6r de ledande stalproducenterna
ivirlden, till exempel Beltrame, Corus,
ArcelorMittal, Outokumpu och SSAB.

BE GROUPS ERBJUDANDE

Frin att huvudsakligen ha varit en lager-
hillare och stildistributor har BE Group
under de senaste dren fokuserat pa att oka
serviceinnehillet 1 sina leveranser.
Koncernen erbjuder ett brett sortiment av
stal liksom ett stort och innovativt utbud
av produktionsservice och andra tjanster.
Milsittningen ir att leverera storsta
mojliga virde och 6ka kundernas konkur-
renskraft.

Forsiljningen sker genom tre distribu-
tionskanaler - lagerforsiljning (49 procent
av tonnaget), direktforsiljning, det vill
siga forsiljning av produkter som levereras
direke till BE Groups kunder fran material-
producenterna (17 procent) och i 6kande
grad serviceforsiljning (34 procent

inklusive ingdende material).

PRODUKTER

BE Groups sortiment omfattar flera tusen
produkter frin virldens ledande produ-
center, vilka férdelar sig pa sju produkt-
omraden (se faktaruta).

Handelsstal utgér BE Groups storsta
produktgrupp med ett brett sortiment av
platta och linga produkter. Platta produkter,
som omfattar varmvalsad plat samt varm-
och kallvalsad tunnplit, utgor den enskilt
storsta produktgruppen. Langa produkter
ir exempelvis balkar, profiler och sting-
stal. Andra viktiga produkter ir stalror,
armeringsstal och specialstal.

Rostfritt stal utgor ocksa en stor



produktgrupp med plit, staing, profiler och

balk samt rér och rordelar.
BE Group tillhandahaller vidare
aluminium i form av plit, ror, profiler

och sting.

SERVICE

Serviceforsiljningen innebir i forsta hand
att BE Group 1 olika produktionsprocesser
vidareforidlar material for att uppfylla
specifika krav hos kunderna, men ocksi
andra former av service. Servicerbjudandet
skiljer BE Group fran renodlade grossister
och gor det mojligt for koncernens kunder
att 1 hogre grad fokusera pa sina kirnverk-
samheter samt reducera kostnader och
kapitalbindning. Ytterst handlar det om att
bidra till 6kad produktivitet och 16nsamhet
hos kunderna. Service svarar tor en vixande
del av koncernens forsiljning och utgjorde
34 procent av tonnaget. Serviceomsitt-
ningen har dirmed 6kat med 17 procent

under de tvi senaste aren.

Inom produktionsservice omfattar
koncernens erbjudande tre nivier — bas-
service, utdkad service och kundanpassade
16sningar 1 partnerskap med kunderna (se
faktaruta pd motstiende sida).

Till andra servicetjinster hor logistik,
radgivning, itervinning och kundspecifik
lagerhillning, vilket bland annat innebir
att BE Groups eget lager- och distribu-
tionssystem anviands for att erbjuda
kunderna kompletta logistikl6sningar.

Atervinning innebir att BE Group kan
bistd kunderna med insamling och ater-
vinning av 6verblivet och anvint material.
BE Group erbjuder dven ridgivning
avseende anvindningen av stal, rostfritt
stdl och aluminium genom kundens hela
produktionsprocess. Det handlar om
teknisk support rérande material, effekti-
visering av floden, stod till forsiljnings-
organisationen och utbildning av kundernas

anstillda.

LOGISTIK
BE Group har utvecklat en kostnadseffek-
tiv organisation med hog intjaning per
medarbetare. Koncernen arbetar med en
tor branschen hog omsittningshastighet pa
varulagret och effektiv logistik vilket
bidrar till ett optimalt kapitalutnyttjande.
BE Group har 33 anliggningar for
forsaljning, produktion och lagerhillning.
Koncernen har utmirkt produkttillging-
lighet och levererar med precision. Detta
ger kortare ledtider, storre leveranssiker-
het och mojliggor leveranser “just-in-
time”, vilket minskar kapitalkostnaderna
hos kunderna. En stor del av leveranserna

sker inom 24 timmar fran bestillning.

ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP 17



KONCERNOVERSIKT

KONCERNOVERSIKT

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
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BE Groups underliggande resultat var
visentligt battre 2007 4n under foregaende
ar. Detta beroende pa hogre priser samt
storre andel service 1 forsdljningen, vilket
starkt marginalen och forbittrat kostnads-
effektiviteten. Turbulensen pa marknaden
for rostfritt stal, med ligre volymer och
pressade marginaler, hade en negativ effekt
pa resultatet under det andra halviret.

BE Group har fem finansiella mél for
verksamheten. Utfallen for tillvaxt,
I6nsamhet och avkastning ska mitas 6ver
en konjunkturcykel, medan milen for
kapitalstrukturen avser en normalsituation.
Tillfilliga avvikelser kan dirtor térekomma
exempelvis 1 samband med forvirv.

De finansiella maltalen mits med ett
12-mdnaders perspektiv och under heliret
2007 har samtliga mal uppfyllts utom malet
tor underliggande omsittningstillvixt.
Avvikelsen for underliggande omsittnings-
tillvaxt beror pd den svagare tonnage-

uvecklingen under andra halvan av iret.

MALTAL

Mal  Utfall 2007
Underliggande omsittningstillvéixt ~ >5% 1,1%
Underliggande EBITA-marginal ~ >6% 7,2%
Underliggande avkastning
pé operativt kapital >40% 63,2%
Nettoskuld i relation fill
totalt eget kapital <150% 69,8%
Nettoskuld/underliggande
EBITDA <3ggr 1,0ggr

For att tydliggora den operativa verksam-
hetens utveckling 4r de finansiella maltalen
baserade pa underliggande resultat och
avkastning. Det underliggande resultatet
har justerats for poster av engiangskaraktir
samt lagervinster och -forluster. Detta

innebir att temporira resultatforindringar

pa grund av stilprisutvecklingen exkluderas
ianalysen av verksamheten. Berikningen
av lagervinster och -forluster bygger pa

BE Groups egen berikningsmodell.

NETTOOMSATTNING

Sammantaget 6kade koncernens netto-
omsittning med 14,5 procent till 7 650
Mkr (6 681). Nettoomsittningsokningen
fordelas 1 allt visentligt mellan pris- och
mixforindringar pa 13,3 procent och
tonnageokning pi 1,1 procent. Valuta-
effekter har paverkat nettoomsittningen
positivt med 0,1 procent. Det genomsnitt-
liga forsiljningspriset per kg var 13,2
procent hogre dn under foregiende ar och
uppgick till 12,40 kronor (10,95).

RESULTAT
Koncernens bruttoresultat minskade till
1167 Mkr (1 173). Det redovisade
bruttoresultatet innehiller lagerforluster
om 40 Mkr, 1 jimforelse med 57 Mkr 1
lagervinster foregiende dr. Bruttomargina-
len uppgick till 15,3 procent, vilket var
ligre 4n under foregaende ar (17,6).
Under aret har legeringstilligget for
rostfritt stal varierat kraftigt frin en
uppging under forsta halviret till en
dramatisk nedging i slutet pa tredje
kvartalet f6ljt av en stabilisering under det
fjarde kvartalet. Sammantaget har detta
medfort ligre marginaler 4n under
foregiende ar. Av koncernens omsitt-
ningsdkning pa 969 Mkr 1 jimforelse med
foregiende dr utgdr legeringstilligg utan
vinstmarginal 331 Mkr. Av den totala
forsiljningen under dret utgor legerings-
tilligg utan vinstmarginal 763 Mkr, vilket
ir 10,0 procent av koncernens totala
forsiljning, och denna hoga andel har
paverkat EBITA-marginalen negativt.



EBITA minskade till 512 Mkr (552)
medan underliggande EBITA o6kade till
552 Mkr (474).

EBITA-marginalen uppgick till 6,7
procent (8,3), medan den underliggande
EBITA-marginalen var hogre in under
2006, 7,2 procent (7,1).

Utvecklingen per affirsomrade fram-
gar av sidorna 20-26.

FINANSNETTO OCH SKATT
Koncernens finansnetto under aret
uppgick till -23 Mkr (-11). Rintenettot
uppgick till -32 Mkr (-16), vilket motsvarar
4,8 procent (4,6) av den rintebirande
nettoskulden som uppgick till i genom-
snitt 655 Mkr (336).

Skattekostnaden uppgick till 134 Mkr
(144) motsvarande 27,5 procent (26,8) av
resultatet fore skatt. Resultatet efter skatt
uppgick till 353 Mkr (395). Resultatet per
aktie efter utspadning uppgick till 7,06 kr
(7,60). Det underliggande resultatet per
aktie efter utspadning uppgick till 7,58 kr
(6,46) varav 175 Mkr var utdelning till
aktiedgare.

KASSAFLODE

Under aret uppgick BE Groups kassaflode
till -38 Mkr (92). Kassaflodet frin den
lopande verksamheten uppgick till 215
Mkr (236). Kassaflodet frin investerings-
verksamheten uppgick till -58 Mkr (-16).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

uppgick till -196 Mkr (-127).

KAPITAL, INVESTERINGAR OCH
AVKASTNING

Koncernens rorelsekapital uppgick vid
arets slut till 728 Mkr (550). Denna 6kning
beror i allt visentligt pa ett hogre varulager
samt ligre leverantorsskulder till f6]jd av

ambitionen att sinka lagernivan. Dessa
okningar av rorelsekapitalet motverkas av
ligre kundfordringar.

Pd grund av det 6kade rorelsekapitalet
har rorelsekapitalbindningen 6kat till 9,6
procent (8,2) for dret som helhet men ar
fortsatt pa en historiskt sett relativt lig
niva.

Under dret investerades 61 Mkr (68)

i materiella anldggningstillgingar. Investe-
ringarna ir framst relaterade till uppbygg-
nad av den nya strukturen i Sverige och ny
produktionsutrustning i Finland samt
ersittningsinvesteringar.

Beslut har fattats om att utveckla
koncernens I'T-plattform och under en
tredrsperiod infora ett nytt koncerngemen-
samt affirssystem.

Avkastningen pa operativt kapital
(exklusive immateriella tillgdngar) for-
samrades pa grund av hogre operativt
kapital och uppgick till 58,6 procent (84,4).

FINANSIELL STALLNING
OCH LIKVIDITET

Koncernens likvida medel uppgick vid drets
slut till 259 Mkr (289). Dirtill kommer
outnyttjade kreditfaciliteter om 200 Mkr
samt 500 Mkr 1 outnyttjade kreditfaciliteter
avsedda for torvirv. Koncernens rante-
birande nettoskuld uppgick vid arets slut till
593 Mkr (556). De totala linefaciliteterna
uppgar till 1 535 Mkr.

Nettoskuld/underliggande EBITDA
uppgick for helaret till 1,0 ginger (1,1).
Koncernens konsoliderade egna kapital
uppgick vid drets slut till 849 Mkr (664)
medan nettoskuldsittningsgraden uppgick
till 69,8 procent (83,8).

GENOMSNITTLIGA FéRSAUNINQSPRISER (KR/KG)
KVARTAL OCH RULLANDE 12 MANADER

13,00 13,00
12,00 / 12,00
11,00 _—/ 11,00
10,00 10,00
9,00 9,00
4 1 2 3 4 1 2 3 4
2005 2006 2007

Kvartal [l Rullande 12

PRODUKTOMRADENAS ANDEL
AV FORSALININGEN

Aluminium: 6,7% (7,4)W (

Ovrigt: 0,7% (1,5)

Langa produkter:
F 28,0% (28,4)

%

Armeringsstél: 6,2% (6,3)

Platta produkter:
32,8% (33,7)

—Rostfritt stal: 24,7% (22,7)
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AFFARSOMRADE SVERIGE

AFFARSOMRADE SVERIGE

Den svenska marknaden ir koncernens
forsdljningsmassigt storsta. Hir omsitter
BE Group cirka 4,1 miljarder kr.
Affirsomrade Sverige har lager och
produktion 1 Malmo, Norrkoping och
Borlinge. BE Group har forsiljningskon-
tor pa tio platser och dirutover ett riks-
tickande nit av aterforsaljare. Totalt har

affarsomradet 411 medarbetare.

MARKNAD
Den svenska ekonomin har uppvisat god
tillvixt och utveckling av bygg- och
industriproduktionen under de senaste
dren. Stilkonsumtionen uppgick under
2007 till cirka 4,4 miljoner ton vilket var i
nivi med foregiende ar. Tonnagetillvixten
pd marknaden mellan 2002 och 2007
uppgick i genomsnitt till 3,4 procent per ar.
Som helhet befinner sig marknaden
i Sverige 1 en mogen fas, men BE Group
raknar med att marknaden for handel och

service langsiktigt kommer att vixa genom

att en storre andel stal, rostfritt stil och
aluminium kanaliseras via handels- och

servicefOretagen.

P77777/7 771/ L L L

Under 2007 uppgick leveranserna av stal
och rostfritt stal frin handels- och service-
foretagen till 1,6 miljoner ton (1,6).
Tonnagetillvixten pd marknaden for
handel och service har 1 genomsnitt varit
3,5 procent mellan 2002 och 2007. Dessa
tonnageangivelser aterspeglar inte fullt ut
marknadens virdetillviaxt, di en okad
serviceandel medfor att virdet pa handels-
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och serviceforetagens forsiljning kan vixa
snabbare in stilférbrukningen.

KUNDER

BE Groups kundunderlag avspeglar vil
den svenska industristrukturen med en
stor andel verkstadsindustri av varierande
storlek och med skilda typer av verksam-
het. Bygg- och anliggningstoretag ir en
annan stor kundgrupp hos vilken

BE Group har en stark position, liksom

dterforsiljare.

KONKURRENS
I Sverige finns relativt manga konkurre-
rande handels- och serviceforetag inom
stal, rostfritt stal och aluminium.
BE Groups framsta konkurrenter dr Tibnor,
som ingir 1 SSAB-koncernen, Ruukki
Sverige, som ingar i Ruukki-koncernen
och Stena Stil som ar en del av redar-,
industri- och finanskoncernen Stena. Bide
Tibnor och Ruukki Sverige ar siledes
integrerade med stilproducenter medan
BE Group och Stena ir fristiende.

Marknadsandelarna bedoms ha varit
stabila under de senaste dren, men inom
rostfritt stdl och aluminium har nagra nya
aktorer tillkommit.

I Sverige satsar BE Group pa olika
former av service bade for att bredda sitt

Bo Siderquist, affiarsomradeschef
(eftertrids under andra kvartalet
2008 av Magnus Rosén)
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Under de senaste tva dren har en framgangsrik omstrukturering skett av den svenska verksamheten for att sanka kostnadsnivin och stirka konkurrenskraften.

erbjudande till kunderna och som en
konkurrensfaktor. Andelen serviceforsilj-
ning av det totala tonnaget fortsatte att
vixa under dret och uppgick inklusive
material till 28,6 procent (25,7).

FORSALINING OCH RESULTAT
Utvecklingen pa den svenska marknaden
var god under det forsta halviret. Under
det andra halviret sjonk tonnaget frimst
till f6ljd av en kraftigt forsvagad efterfrigan
pa rostfritt stdl och dirigenom 6kade
lagernivier.

Omsittningen uppgick till 4 072 Mkr
(3 633), en 6kning med 12,0 procent
frimst beroende pa hogre priser. EBITA
Okade till 310 Mkr (288). Underliggande
EBITA okade till 327 Mkr (264). EBITA-
marginalen uppgick till 7,6 procent (7,9)
och den underliggande EBITA-marginalen
nidde 8,0 procent (7,3).

VIKTIGA HANDELSER
BE Group slutférde under sommaren ett
effektiviseringsprogram av verksamheten
med syfte att sinka kostnadsnivin och
stirka konkurrenskraften. Under de senaste
tva dren har lager och produktion koncen-
trerats fran sex orter till tre. Anlaggning-
arna i Goteborg, Jonkdping och Sundsvall
har stingts samtidigt som anliggningarna
i Malmé och Norrképing har byggts ut
med nya lager och produktionsresurser.

Foriandringarna har skapat en mer
effektiv struktur och medfort ligre
kostnader och kapitalbindning. Antalet
anstillda inom affirsomradet har totalt sett
minskat jaimfort med ldget for tva dr sedan
trots personella forstirkningar bland annat
inom produktionsservice.

BE Group har efter verksamhetsirets
slut tecknat avtal om att forvirva 50

procent av ArcelorMittal SSC Sverige AB.
Genom detta strategiskt viktiga steg skapar
BE Group och ArcelorMittal ett samigt
bolag for bearbetning och forsiljning av
tunnplit pa den svenska marknaden.

BE Group erligger kopeskillingen genom
att1en apportemission 6verfora tunnplats-
verksamheten i Borlinge samt en kontant
betalning. Affiren idr foremal for granskning
av konkurrensmyndigheter.

Bakgrunden ir att affirsomrade
Sverige hittills har bedrivit bearbetning av
tunnplit vid sin anliggning i Borlinge.
Denna verksamhet omsatte 2007 cirka 400
Mkr. ArcelorMittal SSC Sverige AB har
bedrivit motsvarande verksamhet i
Karlstad med en omsittning pa cirka 400
Mkr. Genom att fran bérjan av 2008 driva
verksamheterna i ett gemensamt bolag
skapas den tredje storsta aktoren pa
marknaden for bearbetning av tunnplit i
Sverige med en marknadsandel pa 20
procent och en omsittning pa ver 800
Mkr. Det nya bolaget kommer att
redovisas som ett joint venture enligt

kapitalandelsmetoden.

NYCKELTAL

Nettoomsdtining, mkr

Tillvaxt, %

EBITA, mkr

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, mkr
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstdllda

Som nimnts har affirsomradets forsiljning
av service Skat under aret. Okningen avser
frimst produktionsservice, men ocksi
andra gjinster som BE Group erbjuder.
Forutom egna investeringar i nya anligg-
ningar har samarbete bland annat inletts
med Alucrom AB och Jive AB for att
kunna erbjuda kunderna ytbehandlade
och milade produkter respektive galvani-

serade produkter.

FORTSATT UTVECKLING

Under verksamhetsiret har affirsomridets
kostnader kunnat sinkas genom den
genomforda effektiviseringen vilket ocksd
ger positiva effekter framdver. Tillsammans
med det nya samarbetet inom tunnplat
starker den nya strukturen BE Groups
konkurrenskraft och tillvixtméjligheter
pa den svenska marknaden.

Flera satsningar pagar for att utveckla
affirsomradets service. BE Group Sverige
strivar ocksi efter att forvirva foretag som
tillhandahaller for affirsomridet nya
former av service till bygg-, anliggnings-

och verkstadsindustrin.

2007 2006
4072 3633
12,0 14,0
310 288
7,6 7,9
327 264
8,0 7,3
24 42
407 445
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AFFARSOMRADE FINLAND

AFFARSOMRADE FINLAND

Den finska marknaden ir BE Groups nist
storsta och hade under dret en nettoom-
sittning pa cirka 3,0 miljarder kr. Affirs-
omrdde Finland har den hogsta andelen
service av forsiljningen bland koncernens
affirsomraden. Detta ir bide en foljd av
milmedvetna satsningar och av att
marknaden omfattar minga stora foretag
med ling erfarenhet av outsourcing.

Affirsomrdde Finland erbjuder de
flesta av koncernens produkter samt
produktionsservice och 6vrig service.
Affirsomradet har fem anliggningar med
lager och produktion varav tvi i Lahtis, tva
i Lappo och en i Abo.

Forsiljningen 4r organiserad i tva
geografiska omriden, Sédra och Ostra
Finland respektive Vistra och Norra
Finland. Forsiljningskontor finns pa tio
platser och affirsomradet har 379
medarbetare.

MARKNAD

Den finska ekonomin utvecklades
gynnsamt under dret med siarskilt stark
tillvixt inom bygg- och verkstadsindu-
strierna. Dirmed fortsatte den positiva
utvecklingen i princip i linje med de
forhillanden som ridde under 2006.

Den finska industrin ir mer exportin-
riktad 4n till exempel den svenska och har
under dret gynnats av den starka interna-
tionella konjunkturen. Detta aterspeglas
bland annat i det faktum att verkstads-

Matti Tiira,
affarsomradeschef

industrin inklusive varvsindustrin vid drets
slut redovisade en sammanlagd orderstock
som var 19 procent storre 4n vid drets
borjan.

Under 2007 beriknas den finska
stalkonsumtionen ha uppgatt till cirka 2,5
miljoner ton (2,3). Under perioden 2002
till 2007 var den genomsnittliga tonnage-
tillvaxten 1 genomsnitt 3,0 procent per ar.

Den volym av stal och rostfritt stil som
hanterades av handels- och serviceforetagen
uppgick under aret till 0,8 miljoner ton
(0,8). Under perioden 2002 till 2007 var
tonnagetillvixten pa marknaden for
handel och service 1 genomsnitt 3,0
procent per dr, men med stora variationer
mellan de enskilda aren. Detta speglar
dock inte helt utvecklingen for handels-
och serviceforetagen, di en okad service-
andel kan medfora en snabbare virdetill-

vaxt.

KUNDER

BE Group Finlands kunder 4r frimst
foretag verksamma inom maskinteknik
samt byge- och anliggningsforetag. Andra
stora kundgrupper 4r foretag verksamma
inom elektronik, elektroteknik och
processindustri.

Kundforetagen ir generellt sett farre
och storre 4n vad som ir typiskt pa den
svenska marknaden. D3 storre foretag i
allminhet sett ir mer 6ppna for outsour-
cing av produktion dn mindre, har detta

under flera ir gynnat efterfragan pa service.

KONKURRENS

I Finland finns liksom 1 Sverige relativt
minga konkurrerande handels- och
serviceforetag inom stal, rostfritt stil och
aluminium. BE Group ir nummer tva
efter ledande Ruukki och klart stérre 4n



det tredje foretaget Kontino, som liksom
BE Group ir en fran stalproducenterna

oberoende leverantor.

FORSALINING OCH RESULTAT
Utvecklingen pi den finska marknaden
var god under det forsta halvaret. Under
det andra halviret sjonk tonnaget fraimst
till £61jd av en kraftigt forsvagad efterfrigan
pa rostfritt stal.

Affirsomradet redovisar en omsittning
om 2 999 Mkr (2 640), vilket ir en 6kning
med 13,5 procent. EBITA minskade till
227 Mkr (263). Underliggande EBITA
okade till 249 Mkr (238). EBITA-margi-
nalen uppgick till 7,6 procent (10,0) och
den underliggande EBITA-marginalen till
8,3 procent (9,0).

VIKTIGA HANDELSER

Baserat pa en omfattande analys av affirs-
omrddets kundsegment, som genomfordes
under 2006, har anstrangningarna for att
oka andelen service av forsiljningen for-
starkts. Ett viktigt led i detta arbete har
varit att investera i ny utrustning for att
kunna erbjuda nya tjinster for komplett
materialhantering och 6ka kapaciteten vid
anliggningarna. Andra dtgirder har varit
att forstirka organisationen genom rekry-
tering av forsiljnings- och produktions-
personal med teknisk bakgrund och
erfarenhet frin kundernas branscher samt
vidareutbildning av medarbetare.

Islutet av aret slutfordes ett omfattande
investeringsprogram vid anliggningen
iLappo. Detta tillférde ny kapacitet och
avancerad utrustning som méjliggor ett
storre utbud av produktionsservice.

Andelen service 6kade under dret till
46,5 procent (45,2) av totalt tonnage, trots
kapacitetsbrist inom delar av produktionen

under frimst det forsta halvaret. Situatio-
nen har forbittrats genom de genomforda

investeringarna.

FORTSATT UTVECKLING
Allmint bedéms den finska ekonomin att
fortsatta att vixa med 3 till 4 procenti volym
under 2008 och denna bedémning styrks
av de stora orderstockarna inom industrin.
Mot bakgrund av den forvintade
tillvixten, utbyggd kapacitet och en 6kad
serviceandel riknar BE Group 1 Finland
med goda volymer ocksd under inneva-
rande dr. Foretagsforvirv kommer ocksa

att utredas pa den finska marknaden.

NYCKELTAL

Nettoomsdtining, mkr

Tillvaxt, %

EBITA, mkr

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, mkr
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstdllda

AFFARSOMRADE FINLAND

Serviceandelen av forsiljningen har kat i den
finska verksamheten bland annat genom nya
tidnster for komplett materialhantering.

2007 2006
2999 2640
13,5 15,1
227 263
7,6 10,0
249 238
8,3 9,0
32 21
369 349
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AFFARSOMRADE CENTRAL AND EASTERN EUROPE

AFFARSOMRADE
CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Per Gullstrand,
affarsomradeschef

Affirsomride Central and Eastern Europe
(CEE) 4r BE Groups snabbast vixande
affirsomrade och omsatte 780 Mkr under
2007. Tidigare kallades affirsomradet
New Markets och det nya namnet CEE
giller fran borjan av 2008.

Affirsomridet driver verksamhet i sju
linder i Baltikum, Central- och Osteuropa
samt 1 Danmark. Det har integrerade
forsiljnings-, lager- och produktions-
anldggningar pa 10 platser samt ett antal
torsiljningskontor. Varje nationellt bolag
har eget resultatansvar och totalt hade
affirsomradet 158 medarbetare vid drets
utgang.

MARKNAD

Den totala marknaden for stil i Central-
och Osteuropa ir mycket stor. Under
2006 uppgick anvindningen av stil pa de
marknader dir affirsomridet dr verksamt
med undantag for Ryssland till 19
miljoner ton. Den ryska marknaden
svarade ensamt for ytterligare cirka 33
miljoner ton.

Den héga tillvixten 1 Central- och
Osteuropa har fortsatt under dret med en
gynnsam utveckling bide inom industrin
och byggsektorn. Sett dver femarsperioden
2001-2006 (2007 ars siffror for omradet
var annu inte tillgingliga vid tryck) har
torbrukningen av stal vuxit med 1 genom-
snitt cirka 7 procent per dr, mitt i ton.

Under aret har marknadsutvecklingen
varit sirskilt gynnsam 1 Tjeckien, Polen
och Slovakien medan en dimpad tillvixt

har noterats 1 framst Baltikum.

KUNDER
Affirsomradet CEEs kundgrupper utgors

framst av lokala féretag inom verkstads-,



bygg-, process- och fordonsindustri. En
kraftig utveckling och en vixande efter-
frigan pa produktionsservice forvintas
under de nirmaste dren.

En viktig kundgrupp foér BE Group ir
internationella foretag, vilka i 6kande
utstrickning har etablerat sig 1 Central-
och Osteuropa. Dessa har typiskt starkt
fokus pa sina kirnverksamheter och har
bidragit till affirsomradets forsiljningsdk-
ning under dret genom att 1 hog grad efter-
friga savil produkter som kvalificerad

produktionsservice.

KONKURRENS

Marknaderna i Central- och Osteuropa ir
mycket fragmenterade med ett stort antal
konkurrerande handels- och serviceforetag.
Flertalet av dessa verkar bara inom ett land,
men det finns ocksd foretag som ir etable-
rade 1 flera linder. Till dessa hor férutom
BE Group till exempel polska Zlomrex
samt integrerade distributionsforetag
ingdende i de stora stalproducenterna
Thyssen-Krupp, Ruukki och ArcelorMittal.

Generellt sett svarar handels- och
serviceforetagen for en storre andel av
forsiljningen av stal dn vad som ar fallet
i Sverige och Finland.

BE Groups etablering pa den mycket
stora ryska marknaden skedde sd sent som
under 2006 och ir inledningsvis fokuserad
pa S:t Petersburgsomridet.

En utveckling i riktning mot firre och
storre leverantorer har inletts 1 Central-
och Osteuropa och BE Group avser att
aktivt delta i konsolideringsprocessen.

BE Groups verksamhet i Danmark ir
for nirvarande liten men vixer snabbt.
Storre konkurrenter ar Sanistal och
LMG Stal.

FORSALINING OCH RESULTAT
Fortsatt hog tillvixt noterades under aret

i Central- och Osteuropa. Dock har en
nigot lagre tillvixt priglat marknaderna i
Baltikum. Affirsomradet noterade dirmed
fortsatta tonnagedkningar.

Omsittningen okade till 780 Mkr (627),
vilket motsvarar en 6kning med 24,4
procent.

EBITA minskade till 9 Mkr (41). Den
frimsta orsaken till minskningen 4r att
under foregiende dr sildes fastigheter
i Estland, Litauen och Polen med en
realisationsvinst pd 30 Mkr. Underliggande
EBITA okade till 10 Mkr (3). EBITA-
marginalen minskade till 1,2 procent (6,6),
samtidigt som den underliggande EBITA-
marginalen starktes i forhallande till

foregiende ar, 1,2 procent (0,5).

VIKTIGA HANDELSER

Samtliga BE Groups verksamheter i
Central- och Osteuropa har etablerats
under de tio senaste dren och 6ver tiden
har en omfattande uppbyggnad av
produktionsresurser och kompetens skett.
Under aret har ytterligare maskininveste-

NYCKELTAL

Nettoomsdtining, mkr

Tillvaxt, %

EBITA, mkr

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, mkr
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstdllda

AFFARSOMRADE CENTRAL AND EASTERN EUROPE

En omfattande uppbyggnad av produktionsre-
surser och kompetens har skett inom verksam-
heten i Central- och Osteuropa.

2007 2006
780 627
24,4 43,6
9 41
1,2 6,6
10 3
1,2 0,5
7 9
151 123

ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP 25



AFFARSOMRADE CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Forvirvet av Czechprofil i Tjeckien forstirker
BE Groups position i bade Tjeckien och delar
av Polen.

26 ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP

ringar genomforts och en likartad service-
organisation byggts upp inom alla affirs-
omradets verksamheter.

For att mota en okad efterfrigan pa
produktionsservice har fran fjarde
kvartalet arbete 1 treskift inforts 1 anligg-
ningarna for gas- och plasmaskirning
1 Baltikum och Polen.

Koncernen har fortsatt att utvirdera
moijliga forvirv och i slutet av dret

tecknade BE Group avtal om att forvirva

det privatigda féretaget Czechprofil s. r. o.

i Tjeckien och tilltride skedde i januari
2008. Forvirvet starker koncernens
position pa 1 forsta hand den tjeckiska
stilmarknaden. Den planerade samman-
slagningen av Czechprofil och BE Groups
befintliga tjeckiska dotterbolag forvintas
leda till vissa synergier.

For verksamhetsaret 2006 redovisade
Czechprofil en omsittning om cirka 140
Mkr. Forvirvet bedoms direkt frin
tilltradet f3 en positiv effekt pd BE Groups
rorelseresultat.

Czechprofil grundades 1996 och ir
verksamt pd marknaden for bade platta
och linga stilprodukter. Foretaget har en
utbyggd serviceverksamhet och komplet-
terar BE Groups produktutbud vil. Totalt
distribuerade bolaget cirka 25 000 ton
under 2006.

Czechprofils verksamhet, som har en
stark position 1 de sydostra delarna av
landet, omfattar tre anliggningar: tva
lagerlokaler, som tillsammans med
huvudkontoret ar placerade 1 Uherske
Hradiste, samt en kombinerad produktions-
och lageranliaggning i Prerov, diar BE
Group redan finns representerat. Antalet
anstillda uppgar till 40.

FORTSATT UTVECKLING

BE Group riknar med en fortsatt hog
tillvixt 1 sin verksamhet 1 Central- och
Osteuropa genom organisk tillvixt, Gkad
andel service och fortsatta foretagsforvirv.

Forvirvet av Czechprofil kommer att
kraftigt bidra till forsiljningen under
innevarande dr och gora Tjeckien till
koncernens omsittningsmissigt storsta
marknad i Central- och Osteuropa.

BE Group bedomer att den ryska
marknaden kommer att bli viktig pa sikt
men att det kan ta tid att uppna kritisk
massa och god lonsamhet i verksamheten.

Utvirderingen av mojliga forvirv och
samarbetspartners kommer att fortsitta.
Friamsta fokus 4r Tjeckien och Polen, men
sokandet omfattar ocksa foretag i andra
lander, dven sidana dir koncernen annu
inte ir verksam.

En viktig uppgift dr ocksa att fortsitta
utveckla affirsomradets erbjudande 1 form

av service, kvalitet och leveranssikerhet.



INTEGRERAT MILJOARBETE

BE Group bedriver kontinuerligt ett aktivt
arbete for att begrinsa miljopaverkan frin
verksamheten. Koncernen stravar efter att
avfallsmingder och utslipp ska minimeras
och krav stills pa leverantorerna att de ska
leva upp till samma krav som BE Group
stiller pd den egna verksamheten.
Miljoarbetet dr en integrerad del av
den operativa verksamheten. Interna
miljomal sitts upp baserade pa miljolag-
stiftning, tillginglig teknik och lokala
forutsittningar. Milen bryts ner i varje
enhet och omvandlas till lokala handlings-
planer. For att sikerstilla att malen upp-
fylls genomfors 1opande mitningar och
uppfoljningar av miljéarbetet. Koncer-
nens medarbetare utbildas 1 miljofrigor for
att miljotankandet ska vara en naturlig del

av varje process.

FYRA FOKUSOMRADEN

BE Group fokuserar framfor allt pa fyra
omraden i den operativa verksamheten dir
stora anstringningar gors for att begrinsa
inverkan pa miljon. Dessa omraden ir
transporter, energiforbrukning, process-
utslapp och avfallshantering.

Transporter— Stravan ir att en sd stor del
av inleveranserna som méjligt ska goras pa
jarnvag.

I Finland minskas exempelvis antalet
interna transporter mycket genom god
planering s att material kan lagras och
bearbetas pd samma ort.

I Sverige anvinds miljodiesel 1 samtliga
fordon och ett stort arbete liggs ner pa att
optimera fyllnadsgraden pad utleveranserna
for att pa sd sitt reducera totala antalet
nyttjade fordon och kérda kilometer.
Foretagets chaufforer for tunga transporter
utbildas ocksa 1 sd kallad eco-driving”

vilket innebiar en korteknik som minimerar

brinsleforbrukningen. Externa dkare som
anlitas av BE Group ska arbeta 1 enlighet
med miljocertifikatet ISO 14001.
Energiforbrukning — I likhet med
transporterna foljs energiférbrukningen
isamtliga verksamheter upp noga och
itgarder vidtas for att reducera forbruk-
ningen. I Sverige pagar i samtliga anlidgg-
ningar ersittning av oljeuppvirmning med
naturgas och mojligheterna for installation
av fjirrvirme utreds. Reduktionen av
antalet anliggningar i Sverige frin sex till
tre har ocksa bidragit till en ligre och
effektivare energianvindning.
Processutslipp — BE Group arbetar for
att minska utslapp i atmosfiren frin
produktionsprocesser. Detta sker framfor
allt genom rening av ventilationsavgaser
(VOC) frin milningsanliggningar och att
stoftutslipp frin blistrings- och skidrmaski-
ner elimineras med partikelfilter. Investe-
ringar 1 nya vattenskdrmaskiner har ocksa

reducerat utslippen av mingden stoft 1 luft.

Avfallshantering — Den 6vervigande
delen av alla restprodukter dteranvinds
eller sorteras och atervinns. De senaste
iren har mingden avfall till deponi
minskat kraftigt vilket ir resultatet av ett
medvetet och langsiktigt arbete for en mer
effektiv avfallshantering. Skrot sorteras i
ett flertal olika fraktioner for en eftektivare
atervinning, vid leveranser till kunder
anvinds latt dtervinningsbara forpack-
ningsmaterial och i milningsprocessen har
investeringar i ny malningsutrustning

reducerat bide firgforbrukning och avfall.

NYA TJANSTERBJUDANDEN
Sedan hosten 2006 erbjuder BE Group i
samarbete med miljoforetaget Sita tjinsten

atervinningsservice till sina kunder i

INTEGRERAT MILJOARBETE

Sverige. Hittills pigir detta endast i liten
skala men kundmottagandet ir positivt.

SKILDA KRAV PA OLIKA MARKNADER
Som internationell koncern moter
BE Group skilda krav pd miljéarbetet i
olika linder. Ett absolut minimikrav ar
alltid att de regler som anges 1 respektive
lands lagstiftning och myndighetskrav {6ljs.
BE Group Sverige och BE Group
Finland ir certifierade enligt miljélednings-
systemet ISO 14001. Under dret har bland
annat verksamheten i Polen arbetat med en
certifiering och godkindes 1 januari 2008.
BE Group ir sedan tidigare certifierat
enligt ledningssystemet tor kvalitet, ISO
9001 i Sverige, Finland, Polen och Lett-
land. Under dret har ocksd koncernens
verksamhet 1 Litauen blivit certifierad
enligt ISO 9001 och beslut har fattats om
att certifiering av samtliga enheter inom
CEE under 2009.
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Den fordjupade inriktningen pa service
gor att BE Group, for att komplettera det
stora kunnandet om handel, forstarker
organisationens kompetens inom produk-
tion. BE Group fokuserar sirskilt p3 att
rekrytera medarbetare som har erfarenhet
av och forstar kundernas kirnverksamhet.
Denna kompetens idr central for utveck-

lingen av BE Groups serviceerbjudande.

ORGANISATIONENS VARDERINGAR
BE Group priglas av ett antal grundlig-

gande virderingar som vuxit fram i
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foretaget genom aren och numera
genomsyrar koncernens arbete pa alla

nivder. Dessa virderingar ir:

Kundforstaelse - V1 forstar vira kunder och

bidrar till deras framging.

Resultat - Vi ir kostnadseffektiva och
tillsammans skapar vi resultat for vara

kunder och oss sjilva.

Handling - Vi provar nya lésningar och

uppmuntrar till kreativitet och handling.

Ansvar - Vi tar ansvar och haller det vi lovar.

Oppenhet - Vi ir 6ppna, raka och tydliga.

LEDARSKAP

Ett tydligt och malinriktat ledarskap dr en
av BE Groups strategiska ambitioner och
en viktig framgangsfaktor for verksamhe-
ten. For att forverkliga detta rekryterar
och utbildar BE Group chefer som ocksa
besitter kompetens inom exempelvis
produktion, marknadsforing och logistik.
BE Group stiller stora krav pi ledare och
har klart definierade ledarskapsvirderingar

som alla chefer forvintas striva mot. For att



utvirdera chefernas arbete sitts mal upp
och hur de uppfylls mits enligt ett ledar-
skapsindex. Resultaten f6ljs upp individu-
ellt. Dessa mitningar startade 2003 och
resultaten har forbittrats for varje dr.

Under 2007 har ett program for att finga
upp talanger och skapa morgondagens ledare
inforts. Det kallas BE Executive och riktar
sig till medarbetare med forutsittningar att
ta sig till ledande befatt-ningar i koncern-
ledningen. Dessa utbildas och fir stod av
koncernledningen som deltar aktivt vid
varje utbildningstillfille.

Koncernens chefer pa alla nivaer
utvecklas och utbildas kontinuerligt. Det
handlar bade om omfattande chefspro-
gram och kortare utbildningar om ledar-
skap i det dagliga arbetet. Varje dr anord-
nar koncernen en intern chefskonferens
dar medarbetare bland annat kan utbyta
erfarenheter mellan olika marknader och

lander.

KOMPETENSEN UTVECKLAS STANDIGT
Av tradition ir BE Group ett foretag med
en stark affirsorientering. Den affirsmis-
siga kompetensen utvecklas kontinuerligt
genom utbildning och rekrytering. Sam-
tidigt tillfors ocksa siljorganisationen
annan kompetens bland annat genom att
BE Group i hogre grad in tidigare satsat pd
att anstilla siljare med teknisk utbildning
och bakgrund. I Finland har mer in en
fiirdedel av siljarna anstillts under senaste
tva dren, minga med stor erfarenhet av de
branscher dir BE Groups kunder ir
verksamma och ett stort antal med teknisk
bakgrund.

I Sverige har bland andra nya anligg-
ningschefer anstillts pa tvd verksamhets-
stallen, bida med stor erfarenhet av

produktion. Aven i 6vrigt har personal

med erfarenhet frin tillverkningsindustri
rekryterats under aret. For att utveckla
kompetensen inom forsiljning har under
de senaste tva dren ett samarbete med IHM
Business School inletts. Samarbetet ror sig
om en utbildning indelad i flera etapper
och inriktad pa BE Groups 6vergripande
mal och strategier.

BE Group bedriver just nu pa koncern-
overgripande niva ett omfattande arbete
med kundsegmentering vilket ocksa leder
till en kartlaggning av vilken typ av
medarbetare och vilken kompetens som
krivs for att koncernen ska lyckas utveckla

servicestrategin.

EN SAKER OCH
JAMSTALLD ARBETSPLATS

BE Group ir noga med att sikerheten
ianliggningarna ska vara hog. Betydande
investeringar i sakerhet och arbetsmiljo
har ocksi gjorts under dret i samtliga tre
affirsomraden.

Stalbranschen dr av tradition mansdo-
minerad och idag utgdr kvinnor endast
17 procent av foretagets medarbetare.

BE Group strivar efter att motverka detta

irekryteringar och genom andra dtgirder.

BE Group arbetar malmedvetet for att 6ka
mangfalden bland medarbetarna.

ANTALET ANSTALLDA

Totalt hade BE Group 959 (935) anstillda
per 31 december 2007. I BE Group Sverige
var antalet anstallda 411 (445). Av dessa
arbetar 56 procent med produktion, lager-
hillning och distribution. Utéver dessa
tillkommer 14 (9) medarbetare som ir
anstillda i moderbolaget. Under 2006

och 2007 har omfattande effektiviseringar
genomforts i Sverige. Darmed har antalet
medarbetare, trots nyanstillningar,

MEDARBETARE OCH ORGANISATION

minskat med 34 sedan 2006. Antalet
anstillda 1 BE Group Finland uppgick till
379 (359) av vilka cirka 53 procent arbetar
med produktion, lagerhallning och distri-
bution. Fér CEE var motsvarande siffror
158 (123). Av dessa arbetade 37 procent
med produktion, lagerhillning och
distribution.

ORGANISATIONEN
MOTER NYA BEHOV

Under aret har beslut fattats om att frin
den 1 januari 2008 centralisera dotterbo-
lagens organisationer for inkop till en
koncerngemensam enhet for produktfor-
sorjning. Detta ir nddvindigt for att mota
utvecklingen mot allt storre stilproducen-
ter. Enheten ska bland annat ansvara for
kontraktsforhandlingar, utveckling av

BE Groups produkterbjudande och vara
ett nav for teknik- och produktionskom-
petens inom koncernen.

BE Group har ocksd 6ppnat ett
representationskontor i Shanghai, Kina.
Syftet med detta 4r att underlitta ink6p
och forbittra affirskontakter samt att
forbittra informationen om den asiatiska
stilmarknaden.

Den 1 januari 2008 bytte affirsomradet
New Markets namn till CEE. Under éret
har en enhetlig organisation implementerats
i samtliga atta linder. Den ar uppdelad i tre

omraden: Sales, Supply och Services.

ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP 29



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN
BE Group AB (publ) 4r ett av Europas ledande handels- och
serviceforetag inom stil. BE Group har cirka 10 000 kunder frimst
inom bygg- och verkstadsindustrin. Koncernen erbjuder olika
sorters service vid anvindning av stal, rostfritt stil och aluminium.
Verksamheten bedrivsi tio linder 1 norra Europa, Baltikum,
Central- och Osteuropa. Sverige och Finland utgér koncernens
storsta marknader. Koncernen har cirka 1 000 medarbetare och
huvudkontoret ligger 1 Malmo.
Bolagets aktier dr noterade pd OMX Nordiska Bors Stockholm.

MARKNAD OCH OMVARLD

Virldsmarknaden for stdl har under aret varit fortsatt stark framst
driven av hog efterfrigan frin Kina, Indien och Ryssland.
Dirmed uppgick den globala efterfrigan pa stal under 2007 till
1,2 miljarder ton, en 6kning med 7% jimfort med 2006 enligt
uppgifter frin International Iron and Steel Institute (IISI).

P4 de marknader dir BE Group bedriver verksamhet sjonk dock
tonnaget under det andra halviret. Utvecklingen ar frimst en foljd
av en kraftigt forsvagad efterfragan pa rostfritt stdl under det tredje
kvartalet och dirigenom 6kade lagernivier, vilka dven har begrinsat
efterfrigan under det fjirde kvartalet. Aven for 6vriga produktgrup-
per har en nigot ligre efterfrigan konstaterats under slutet av aret.

Det totala tonnaget pa de svenska och finska marknaderna var
nigot hogre 4dn under foregdende ir. Fortsatt hog tillvixt noteras
dock i Central- och Osteuropa, dir en lagre tillvixt i frimst
Baltikum till stor del har kompenserats av fortsatt god utveckling
i Tjeckien, Polen och Slovakien.

Marknadspriserna pd handelsstil sjonk nagot under fjirde
kvartalet efter att ha 6kat under savil fjoliret som de fOrsta tre
kvartalen 2007. For dret som helhet var marknadspriserna dock
hogre dn under 2006.

Marknadspriset pa rostfritt stal har stabiliserats under fjarde
kvartalet efter att ha minskat kraftigt under tredje kvartalet till
foljd av fallande nickelpriser. For dret som helhet var marknads-
priset hogre an under 2006.

Frin januari 2008 baserar flertalet producenter i Europa
legeringstilliggen for en stor del av sin forsiljning av rostfritt stal
pa det genomsnittliga nickelpriset 10-40 dagar fore ingingen av
leveransminaden. Tidigare baserades tilliggen pa nickelpriset
tva till fyra manader fore leverans, vilket bidrog till att legerings-
tilliggen under en alltfor ling tid var onaturligt hoga trots ett
mycket kraftigt fall 1 priset pa nickel och att bestillningarna pa
rostfritt stdl dirmed skots upp 1 stor omfattning. Foérindringen
vintas minska risken for spekulationer och langsiktigt medfora

en Oka prisstabilitet pd marknaden fOr rostfritt stal.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning 6kade med 14,5% till 7 650 Mkr
(6 681) till foljd av 6kat tonnage och hogre priser. Nettoomsitt-
ningsokningen fordelas i allt visentligt mellan pris- och mixfor-
indringar pa 13,3% och tonnagedkning pi 1,1%. Valutaeffekter
har paverkat nettoomsittningen positivt med 0,1%,

Det genomsnittliga forsaljningspriset per kg var 13,2% hogre
in under foregdende dr och uppgick till 12,40 kr (10,95).

Koncernens bruttoresultat minskade till 1 167 Mkr (1 173).
Det redovisade bruttoresultatet innehaller lagerforluster om
40 Mkr, i jamforelse med 57 Mkr i lagervinster foregiende ar.
Bruttomarginalen uppgick till 15,3%, vilket var ligre 4n under
foregiende dr (17,6).

Under aret har legeringstilligget for rostfritt stl varierat
kraftigt fran en uppging under forsta halvaret till en dramatisk
nedgiang i slutet pa tredje kvartalet f6ljd av en stabilisering under
det fjarde kvartalet. Sammantaget har detta medfort ligre
marginaler dn under féregiende ar. Av koncernens omsittnings-
Okning pi 969 Mkr i jamforelse med foregiende ir utgor
legeringstilligg utan vinstmarginal 331 Mkr.

EBITA minskade till 512 Mkr (552) och underliggande
EBITA okade till 552 Mkr (474). EBITA-marginalen uppgick
till 6,7% (8,3), medan den underliggande EBITA-marginalen var
hogre 4n under 2006, 7,2% (7,1).

For att berikna verksamhetens resultat opaverkat av de rea-
liserade vinster/forluster som uppkommer till f6ljd av skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och dteranskaffningsvirdet pa bolagets
produkter har BE Group tagit fram en berikningsmodell vilken
baseras pa interna uppgifter. De pa detta sitt beraknade resultaten
beniamns “underliggande”. Denna modell har inte varit foremal

for granskning av bolagets revisor. For definitioner se sidan 89.

UTVECKLINGEN FOR DISTRIBUTIONSKANALERNA
BE Groups forsiljning sker genom de tre distributionskanalerna
lagerforsiljning, serviceforsiljning av foradlat material samt
direktforsiljning, det vill siga forsiljning av produkter som
levereras direkt till kunderna frin materialproducenterna.
Generellt sett ir marginalerna hogst inom den mer avancerade
delen av serviceforsiljningen och ligst inom direktforsiljningen.
Lagerforsiljning utgdr den storsta distributionskanalen och
svarade under 3ret for 48,8% (48,4) av det totala levererade
tonnaget. Direktforsiljningens andel av tonnaget har under dret
successivt minskat och uppgick till 17,5% (19,8). Andelen
serviceforsiljning (inklusive ingdende material) 6kade i jamforelse
med foregiende ar till 33,6% (31,8) och ir den historiskt sett

hogsta andel som har noterats.



UTVECKLINGEN FOR HANDELSSTAL
Nettoomsittningen avseende handelsstil har 6kat med 11,6% i
forhillande till foregiende ar beroende pad en tonnageuppging om
2,0% och en positiv pris- och mixforindring.

Under aret har andelen linga produkter okat till 28,9% (28,4)
av nettoomsittningen och platta produkter har 6kat till 32,8% (33,7).

UTVECKLINGEN FOR ROSTFRITT STAL

BE Groups forsiljning av rostfritt stal ckade med 24,4%, trots en
ligre efterfrigan under andra halvaret och uppgick till 1 889 Mkr
(1 518). Detta motsvarar 24,7% (22,7) av den totala omsittningen
under dret. Silt tonnage var 11,8% ligre in under foregidende ar
och minskningen hinfor sig frimst till de svenska och finska
marknaderna.

InkSpsspriset pa rostfritt stal bestar dels av ett baspris pa
stalravaran, dels av ett legeringstilligg som faststills av producen-
terna av rostfritt stal. BE Groups prissittning till kund pd den
svenska marknaden och vid direktleveranser pd den finska markna-
den baseras pa baspriset och ingen vinstmarginal tas ut pa legerings-
tilligget. Detta medfOr att marginalerna i normalfallet minskar for
BE Group di legeringstillagget 6kar.

Av koncernens totala forsiljning under aret utgor legerings-
tilligg utan marginal 763 Mkr (432), vilket dr 10,0% (6,5) av totala
forsiljningen.

Legeringstillagget, vars storlek dr beroende av priset pa nickel
och andra legeringsmetaller, faststills 1 efterhand med en fordroj-
ning. Det kraftiga prisraset pa nickel under sommaren och det
tredje kvartalet innebar dirfor att manga kunder avstod fran att
kopa rostfria produkter i avvaktan pa att de observerade ligre
nickelpriserna skulle resultera 1 framtida ligre legeringstilligg och
dirigenom ligre totalpriser. Detta resulterade 1 en kraftigt fallande
efterfragan pa rostfria produkter f6r marknaden i stort och dven for
BE Group, frimst under det tredje kvartalet men ocksa under det
fjarde kvartalet. Som framgatt ovan, har branschen for en stor del
av forsaljningen av rostfria produkter frin och med 2008 forkortat
framforhallningen vid faststillandet av legeringstilliggen.

AFFARSOMRADE

Affirsomrdde Sverige

Affirsomride Sverige redovisar en omsittning om 4 072 Mkr (3 633),
en 6kning med 12,0% beroende pa hogre priser.

EBITA 6kade till 310 Mkr (288). Underliggande EBITA
okade till 327 Mkr (264). EBITA-marginalen uppgick till 7,6%
(7,9) och den underliggande EBITA-marginalen nidde 8,0% (7,3).

Afférsomrade Finland

Affirsomride Finland redovisar en omsittning om 2 999 Mkr (2 640),
vilket 4r en 6kning med 13,5%.

EBITA minskade till 227 Mkr (263). Underliggande EBITA
okade till 249 Mkr (238). EBITA-marginalen uppgick till 7,6%
(10,0) och den underliggande EBITA-marginalen till 8,3% (9,0).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Afférsomréde CEE
Affirsomride Central and Eastern Europe (CEE), tidigare

New Markets, noterar fortsatta tonnagedkningar. Omsittningen
okade till 780 Mkr (627), vilket motsvarar en 0kning med 24,4%.

EBITA minskade till 9 Mkr (41). Den framsta orsaken till
minskningen 4r att under foregiende ar sildes fastigheter i Estland,
Litauen och Polen med en realisationsvinst pd 30 Mkr. Underlig-
gande EBITA 6kade till 10 Mkr (3). EBITA-marginalen minskade
till 1,2% (6,6), samtidigt som den underliggande EBITA-margina-
len stirktes i forhallande till foregiende dr, 1,2% (0,5).

Ytterligare information om BE Groups marknader och
affirsomradenas utveckling framgir av drsredovisningen p3
sidorna 20-26.

FINANSNETTO OCH SKATT

Koncernens finansnetto under aret uppgick till -23 Mkr (-11).
Rintenettot uppgick till -32 Mkr (-16), vilket motsvarar 4,8%
(4,6) av den rintebirande nettoskulden som uppgick till 1
genomsnitt 655 Mkr (336).

Skattekostnaden uppgick till 134 Mkr (144) motsvarande
27,5% (26,8) av resultatet fore skatt. Resultatet efter skatt
uppgick till 353 Mkr (395). Resultatet per aktie efter utspadning
uppgick till 7,06 kr (7,60). Det underliggande resultatet per aktie
efter utspidning uppgick till 7,58 kr (6,46).

KAPITAL, INVESTERINGAR OCH AVKASTNING

Koncernens rorelsekapital uppgick vid arets slut till 728 Mkr (550).
Denna 6kning beror i allt visentligt pa ett hdgre varulager samt
ligre leverantorsskulder som motverkas av lagre kundfordringar.

P3 grund av det 6kade rorelsekapitalet har rorelsekapital-
bindningen forsimrats till 9,6% (8,2) for dret som helhet, men
fortsatte att ligga pa en historiskt sett relativt Iig niva.

Under dret investerades 61 Mkr (68) 1 materiella anldggnings-
tillgdngar. Investeringarna ir frimst relaterade till uppbyggnad av
den nya strukturen i Sverige och ny produktionsutrustning i
Finland samt ersittningsinvesteringar.

Beslut har fattats om att utveckla koncernens IT-plattform
och under en tredrsperiod infora ett nytt koncerngemensamt
affirssystem.

Avkastningen pa operativt kapital (exklusive immateriella
tillgdngar) forsamrades pa grund av hogre operativt kapital och
uppgick till 58,6% (84,4).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Koncernens likvida medel uppgick vid drets slut till 259 Mkr
(289). Dirtill kommer outnyttjade kreditfaciliteter om 200 Mkr
samt 500 Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter avsedda for forviry.
Koncernens rintebirande nettoskuld uppgick vid drets slut till
593 Mkr (556). De totala linefaciliteterna uppgar till 1 535 Mkr.
Nettoskuld/underliggande EBITDA uppgick for heldret till 1,0
ganger (1,1).
Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 849 Mkr
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(664) medan nettoskuldsittningsgraden uppgick till 69,8% (83,8),
vilket 4r en minskning sedan drets borjan med 14 procentenheter.

KASSAFLODE
For helaret uppgick BE Groups kassaflode till -38 Mkr (92). Kassa-
flodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 215 Mkr (236).

Rorelsekapitalet 6kade och paverkade kassaflodet frin den
l6pande verksamheten med -154 Mkr (-232), vilket var en
forbittring i jamforelse med foregiende ar.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -58
Mkr (-16). Investeringar i materiella anliggningstillgingar
uppgick till 61 Mkr (68). Kassaflodet frin finansieringsverksam-
heten uppgick till -196 Mkr (-127). Férsimringen beror fraimst

pa den limnade utdelningen.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
BE Group harislutet av dret tecknat avtal om foretagsforvirv
i Osteuropa, vilket nirmare beskrivs nedan under Visentliga

handelser efter arets slut.

ORGANISATION, STRUKTUR OCH MEDARBETARE

Under dret har BE Group bytt namn pa samtliga dotterbolag som
nu agerar under det gemensamma namnet BE Group. Dessutom
har BE Group lanserat ett gemensamt varumirke for hela
koncernen och for att markera koncernens inriktning mot ett
Okat service- och tjansteinnehadll har aven BE-logotypen utvecklats
och givits en modernare form.

Koncernens organisation for inkdp har frin den 1 januari
2008 sammanforts 1 en centraliserad funktion for produktférsorj-
ning ledd frin huvudkontoret 1 Malmé. Den nya organisationen
ansvarar bland annat for kontraktstérhandlingar och utveckling
av BE Groups produkterbjudande. Funktionen ansvarar dven for
den 6vergripande utvecklingen av teknik- och produktionskom-
petens inom koncernen. Organisationen forstirker BE Groups
formaiga att agera samordnat gentemot sina leverantorer samt
bidrar till effektivare produktfloden och kapitalhantering.

Som en del av organisationen for produktforsorjning Sppnades
under aret ett representationskontor 1 Shanghai f6r kontakter
med och bevakning av de asiatiska stilmarknaderna. Till represen-
tationskontorets uppgifter hor att medverka vid ink&p frin Kina
och Sydostasien, vara drivande i uppbyggnaden av leverantors-
kontakter samt folja utvecklingen pa dessa marknader.

Medeltalet anstillda under dret uppgick till 940 (926). Vid
drets slut hade koncernen 959 medarbetare (935).

UTSIKTER FOR 2008

International Iron and Steel Institute (IISI) forutser en fortsatt
stark, global efterfrigan pa stdl under 2008. Deras senaste prognos
forutspar att den totala efterfragan pa stil under dr 2008 6kar med
cirka 7% jimfoért med 2007. Vidare finns indikationer om stigande
ravarupriser, vilket tyder pa en fortsatt stark virldsmarknad och

relativt sett hoga stilpriser dven under 2008.
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BE Groups marknader priglas dock av storre osikerhet dn
tidigare vilket innebir att koncernens utveckling for heldret
2008 dr svarbedomd 1 nuliget. P4 BE Groups huvudmarknader
paverkas utvecklingen framover av faktorer som formodad ligre
industriell tillvaxt, generellt sett hoga lagernivaer, utvecklingen
tor legeringstilliggen och byggkonjunkturens utveckling, vilket
gor att en helhetsbedomning ir svar att gora. Beaktat denna
osikerhet bedomer BE Group att efterfrigan i Sverige och
Finland under forsta halviret 2008 kommer att ligga kvar pi en
relativt hég niva. P4 marknaderna i Central- och Osteuropa
vintas en fortsatt stark efterfrigan, men liksom under 2007

med en nigot svagare utveckling 1 Baltikum. Det genomforda
foretagsforvirvet i Tjeckien bedoms bidra positivt till tillvixt
och vinst.

BE Group avser att under de narmaste dren 0ka satsningarna
pa service for att stirka konkurrenskraft, I1onsamhet och tillvixt.
Det handlar om satsningar pa ytterligare produktionsutrustning
och ny kompetens for att kunna skapa hogre virden for oss och
vara kunder. En annan viktig uppgift dr att — nir mojligheterna

ges — genomfora ytterligare strategiska forvirv.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Stélprisutvecklingens betydelse fér verksamheten

Prisutvecklingen pa framforallt stil ir av stor vikt for handels- och
serviceforetagen eftersom inkop av stdl utgor en betydande del av
kostnadsmassan. Detta giller siledes ocksa for BE Group och
innebir att stalpriserna har en betydande paverkan pa bolagets
marginaler och resultat. Denna paverkan ir frimst av tva slag.
Den forsta dr lagervinster och -forluster och innebir att brutto-
marginalen tillfilligt forbittras eller férsamras pa grund av
utvecklingen 1 dteranskaffningspriset under tiden det inkdpta
materialet ligger i lager. Anledningen ir att handels- och
serviceforetagens forsiljningspris delvis beror av det ridande
dteranskaffningspriset. De produkter som siljs har emellertid ofta
kopts in en till tre manader tidigare. Har priserna stigit under
denna period realiseras vid forsiljningstillfillet en bruttomarginal-
torbattring, motsvarande skillnaden mellan historiskt inkSpspris
och ridande dteranskaffningspris, under forutsittning att handels-
och serviceforetagen kan 6verfora prishéjningarna till kund.
Stalpriserna paverkar ocksa handels- och serviceféretagen genom
att ett storre bidrag for att ticka kostnader erhalls vid ett hogt
stalpris, givet Over tiden konstanta bruttomarginaler.

Finansiella risker
BE Group-koncernen exponeras for ett flertal finansiella risker
som 1 huvudsak uppkommer med anledning av att koncernen ar
nettolintagare samt koper och siljer produkter i1 utlindsk valuta.
Forindringar 1 stilpriser, valutakurser och rintenivier paverkar
koncernens resultat och kassafloden.

BE Group exponeras dven for refinansierings- och likviditets-

risk samt kredit- och motpartsrisk. Det 4r styrelsen som faststiller



policies for riskhanteringen. BE Group har en centraliserad
finansfunktion vars huvuduppgift ar att hantera finansiella risker.
Finansfunktionen ir ansvarig for att identifiera och pad ett effektivt
sitt begriansa koncernens finansiella risker. Finansfunktionen
rapporterar till verkstillande direktr som rapporterar till
styrelsen. For ytterligare information om finansiella risker och
riskhantering hinvisas till not 35.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutakurstorindringar paver-
kar koncernens resultat negativt. BE Group bedriver verksamhet
utanfor Sverige och har en stor del av sitt kassaflode i andra
valutor in svenska kronor, sirskilt 1 euro. Valutarisk kan indelas

1 transaktionsexponering och omrikningsexponering. En utfor-

ligare forklaring av valutarisker dterfinns i not 35.

Kredit- och motpartsrisk

Med kredit- och motpartsrisk avses risken att en av BE Groups
motparter inte kan fullgora sina dtaganden vilket leder till en
forlust for bolaget. Bolaget anser sig inte ha nigra storre kredit-
risker, vare sig till nigon enskild kund eller annan motpart, eller
till ndgon sirskild geografisk region eller inom ndgot sarskilt
produktomrade. En utforligare forklaring av kredit- och

motpartsrisk dterfinns i not 35.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for paverkan pi koncernens resultat
som en foljd av forindringar i rintenivin. En utforligare forklaring

av ranterisk dterfinns i not 35.

Branschrisker

Med branschrisker avses de risker som bolaget 16per i hindelse av
forindringar i de branscher som bolaget till stor del forser med pro-

dukter och service, som till exempel verkstads- och byggbranschen.

ICKE-FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER

Miljs

BE Group bedriver kontinuerligt ett aktivt arbete for att begrinsa
miljopaverkan fran verksamheten. Koncernen strivar efter att
avfallsmingder och utslipp ska minimeras och krav stills pa
leverantorerna att de ska leva upp till samma krav som BE Group
stiller p3 den egna verksamheten.

Miljoarbetet ar en integrerad del av den operativa verksamhe-
ten. Interna miljomal sitts upp baserade pd miljolagstiftning,
tillgianglig teknik och lokala forutsittningar. Milen bryts ner i varje
enhet och omvandlas till lokala handlingsplaner. For att sikerstilla
att milen uppftylls genomfors I16pande mitningar och uppfdljningar
av miljoarbetet. Koncernens medarbetare utbildas 1 miljéfrigor for
att miljotinkandet ska vara en naturlig del av varje process.

BE Group fokuserar framfor allt pa fyra omriden i den

operativa verksamheten dir stora anstringningar gors for att
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begrinsa inverkan pd miljon. Dessa omraden ir transporter,
energiforbrukning, processutslipp och avfallshantering.

I Sverige bedriver BE Group anmilningspliktig verksamhet
vid fyra anliggningar. Vidare har sirskilda tillstind att bedriva
verksamhet erhillits av koncernens bolag i de lainder dir sidana
tillstand kravs. En ans6kan avseende verksamheten i Tjeckien ir
under behandling.

Som en internationell koncern méter BE Group skilda krav
pa miljoarbetet 1 olika linder. Ett absolut minimikrav ir att de
regler som anges 1 respektive lands lagstiftning och myndighets-

krav alltid ska foljas.

Kvalitet

BE Group Sverige och BE Group Finland ir certifierade enligt
miljoledningssystemet ISO 14001. Under dret har bland annat
verksamheten 1 Polen arbetat med en certifiering och godkindes
1januari 2008.

BE Group ir sedan tidigare certifierat enligt ledningssystemet
for kvalitet, ISO 9001, i Sverige, Finland, Polen och Lettland.
Under dret har ocksd koncernens verksamhet 1 Litauen blivit
certifierad enligt ISO 9001 och beslut har fattats om certifiering
av samtliga enheter inom CEE under 2009.

Jémstélldhet, arbetsmiljé och kompetensutveckling

BE Group strivar efter att rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare och har under de senaste dren 6kat sitt fokus pa
kompetens och ledarskap. Arbetet inom affirsomridena har
dock kommit olika lingt, men gemensamt for alla 4r en striivan
efter att BE Group ska vara en stimulerande, utvecklande och
siker arbetsplats.

Medarbetarna inom BE Group erbjuds goda utbildningsmaj-
ligheter, eftersom kompetensutveckling for de anstallda starker
bolaget och utvecklar och stimulerar den enskilde medarbetaren.

For att folja upp och forbittra medarbetarnas prestationer har
de allra flesta individuella drliga mal och planer.

BE Group stiller stora krav pé ledare och har klart definierade
ledarskapsvirderingar som alla chefer forvintas leva upp till. For
att utvirdera chefernas arbete sitts mal upp och hur de uppfylls
mits enligt ett ledarskapsindex. Resultaten foljs upp individuellt.
Dessa mitningar startade 2003 och resultaten har forbittrats for
varje dr. Under 2007 har ett program for att finga upp talanger
och skapa morgondagens ledare inforts. Det kallas BE Executive
och riktar sig till medarbetare med fOrutsittningar att ta sig till
ledande befattningar i koncernledningen.

Den affarsmissiga kompetensen utvecklas kontinuerligt
genom utbildning och rekrytering. Samtidigt tillfors ocksd
saljorganisationen annan kompetens bland annat genom att
BE Group 1 hogre grad 4n tidigare har satsat pa att anstilla siljare
med teknisk utbildning och bakgrund. I Finland har mer in en
tredjedel av siljarna anstillts under senaste tva dren, minga med

stor erfarenhet av de branscher dir BE Groups kunder ir verk-
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samma och samtliga med teknisk bakgrund. I Sverige har bland
andra nya anldggningschefer anstillts pa tvd verksamhetsstillen,
bida med stor erfarenhet av produktion. Aven i &vrigt har
personal med erfarenhet frin tillverkningsindustri rekryterats
under dret.

BE Group efterstravar mangfald och jimstilldhet, bide
mellan min och kvinnor, mellan dldre och yngre medarbetare
samt mellan olika etniska grupper. Branschen 4r dominerad av
min och exempelvis dr endast 17% av medarbetarna kvinnor
men bolaget strivar aktivt efter att fi fler kvinnor att betrakta
BE Group som en attraktiv arbetsplats.

Bolaget strivar ocksi efter att rekrytera nya medarbetare
utanfor de grupper som traditionellt séker sig till branschen. Pa
s sitt vidgas rekryteringsbasen avsevirt, vilket skapar tillging till
kunniga och meriterade medarbetare.

AKTIERELATERAD INFORMATION

Agandeférhallanden

Bolagets aktie introducerades vid OMX Nordiska Bérs Stockholm
den 24 november 2006.

Vid verksamhetsirets 2007 slut hade BE Group 9 168
aktiedgare. Storsta dgare med 20,6% var Nordic Capital genom
Trenor Holding Ltd, Jersey. Inga andra aktiedgare innehade 6ver
10% av det totala antalet aktier vid verksamhetsarets slut.

Agarstrukturen beskrivs nirmare i drsredovisningen pd sidorna 8-9.

Aktiekapital, antal aktier och rdttigheter

Aktickapitalet 1 bolaget uppgick den 31 december 2007 till 102 Mkr
(102) fordelat pa 50 000 000 fullt inbetalda aktier, vardera aktie
med ett kvotvirde om 2,04. I enlighet med bolagsordningen ska
bolagets aktiekapital uppga till Iigst 100 000 000 kronor och
hogst 400 000 000 kronor och antalet aktier ska uppga till ligst
40 000 000 aktier och hogst 160 000 000 aktier.

Bolagets aktiekapital 4r bestimt i svenska kronor. Samtliga
aktier ger lika ritt till andel 1 bolagets tillgingar, vinst och
eventuellt overskott vid likvidation. Varje aktie har en rost och
alla aktier 4r av samma slag. Det foreligger inga begrinsningar i
antalet roster som en aktiedgare kan avge vid bolagsstimma eller
avseende Overlatelse av aktier. Det finns inga for bolaget kinda
avtal mellan aktiedgare vilka kan begrinsa ritt att dverlita aktier.

Bolagets aktier ir registrerade 1 ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.
VPC AB, Box 7822, 103 97 Stockholm, har hand om detta
register och kontoforingen av aktier. Bolaget upprittar aktier
enligt svensk ritt och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
ISIN-kod for bolagets aktier ar SE0001852211.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Ritt till
utdelning tillfaller den som pa faststilld avstimningsdag 4ar inford
iaktieboken och antecknad i avstimningsregistret. Avstimnings-
dag for utdelning och den dag utdelning ska utbetalas faststills av

bolagsstimman eller av styrelsen efter bemyndigande av bolags-
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stimman. Utbetalning av kontant utdelning sker genom VPC.

Efter en preskriptionstid pa tio ar dtergir eventuellt ej
utbetald utdelning till bolaget. Det féreligger inga restriktioner
tor utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige. For aktiedgare som inte ir skatterittsligt hemma-
horande 1 Sverige utgir dock normalt svensk kupongskatt.

Aktiedgarna har foretridesritt vid teckning av nya aktier 1
forhillande till det antal aktier de tidigare dger, sivida inte bolags-
stimman, eller styrelsen efter bolagsstimmans bemyndigande,
beslutar om apportemission eller nyemission med avvikelse frin
aktiedgarnas foretridesritt eller detta foljer av villkor som
meddelats vid en tidigare emission av teckningsoptioner eller
konvertibler.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie limnas i drsredo-

visningen pa sidorna 8-9.

Bemyndiganden till styrelsen

Arsstimman 2007 godkinde styrelsens forslag till infdrande av
en aktiesparplan (”Aktiesparplan 2007”) for befattningshavare 1
koncernledningen och affirsomridenas ledningsgrupper. For att
mojliggora BE Groups leverans av si kallade matchningsaktier
enligt aktiesparplanen samt sikra dirmed sammanhingande
sociala avgifter beslutade stimman vidare att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfillen, dock lingst till drsstimman 2008,
fatta beslut om forvirv och 6verlitelse av hogst 332 500 egna
aktier 6ver bors.

Under dret har 120 000 aktier dterkopts for en snittkurs av
78,65 kr som en del av Aktiesparplan 2007. Aterk3pet motsvarar
0,24% av antalet utestiende aktier, se not 25 for ytterligare
upplysningar. Bemyndigande kvarstar for styrelsen att fram
till arsstimman 2008 besluta om aterk&p av ytterligare 212 500
aktier.

BOLAGSSTYRNING
En redogorelse for bolagets styrning och styrelsens arbete under

ret limnas pa sidorna 77-81.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

som styrelsen kommer att foresla drsstimman 2008 att besluta om ar

oforindrade mot de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2007.
Foljande riktlinjer antogs pa ordinarie bolagsstimma 15 maj 2007.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstillningsvillkor

tor de personer som under den tid riktlinjerna giller ingar i

BE Groups koncernledning, nedan gemensamt kallade “ledande
befattningshavare”. Medlemmar i koncernledningen ir for
nirvarande sju personer: VD och tillika koncernchef, ekonomi-
och finansdirektor, affirsomrideschefer for Sverige, Finland

respektive CEE, Marknads- och affirsutvecklingsdirektor samt



Ink6ps- och produktionsdirektdr. Riktlinjerna ska gilla for avtal
som ingds efter drsstimmans beslut, samt for andringar 1 befintliga
avtal som gors efter denna tidpunkt. Styrelsen ska dga ritt att gora
avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skl
som motiverar detta. Riktlinjerna ska vara foremal for en arlig

oversyn.

2. Grundléggande principer och erséittningsformer

For att sikra en framgangsrik utveckling av BE Group ir tillging
till kompetenta och entusiastiska medarbetare av avgérande
betydelse. Syftet med dessa riktlinjer ir att sikerstilla tillging till
dessa medarbetare, sa att bolaget bide kan anstilla och behilla
kvalificerad personal. For att dstadkomma detta erfordras en
ersittningsstruktur med goda marknadsmassiga grundvillkor samt
attraktiva resultatbaserade ersittningsmodeller, vilka belonar
helhjirtade insatser pa savil kort som ling sikt.

Ersittningen for ledande befattningshavare ska besta av fast
16n, bonus, pension samt dvriga formaner. Den totala ersitt-
ningsnivan ska ses 6ver arligen.

Styrelsen ska varje ar 6verviga om ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram ska foreslas bolagsstimman eller
inte. Styrelsen har foreslagit drsstimman 2008 att besluta om ett
lingsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram

omfattande bland annat ledande befattningshavare i koncernen.

3. Principer fér olika typer av erséttningar

Fast ersdttning

Den fasta ersittningen for ledande befattningshavare i BE Group-
koncernen ska vara individuell och differentierad utifrin indiv-
idens ansvar och prestationer och ska faststillas drligen utifrin

marknadsmaissiga principer.

Rorlig ersdttning
Rorlig ersittning kan utgd i form av bonus som relateras till
graden av uppfyllelse av arliga 1 forvig vil definierade mal. Bonus
ska ha ett 1 forvig bestimt tak. For ledande befattningshavare ska
bonus uppga till maximalt 50% av den fasta ersittningen.

Utdver ovanstiende rorliga ersittning kan tillkomma frin tid
till annan beslutade lingsiktiga incitamentsprogram enligt punkt

2 ovan.

Pension

For verkstillande direktoren och koncernchefen ska pensions-
inbetalningar ske motsvarande hogst 35% av den fasta arslonen plus
hogst 20% av genomsnittlig bonus under de senaste tre aren. For
Ovriga svenska medlemmar i koncernledningen ska pensionsinbe-
talningarna i huvudsak f6lja den avtalsenliga kollektivplanen I'TP,
dock med hinsyn till vad som dr maximalt skattemissigt avdrags-
gillt. Pensionsgrundande 16n ska utgdras av den fasta drslonen plus
genomsnittlig bonus under de tre senaste dren.

Ledande befattningshavare som ir bosatta utanfor Sverige fir
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erbjudas pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land

dir personerna dr bosatta.

Villkor vid uppsdgning

Verkstillande direktoren och koncernchefen ska ha hogst femton
méinaders uppsigningstid vid uppsigning frin BE Groups sida
och sex minaders uppsigningstid vid egen uppsigning. Ovriga
medlemmar i koncernledningen ska ha hogst tolv manaders
uppsigningstid vid uppsigning frin BE Groups sida, och sex
minaders uppsigningstid vid egen uppsigning.

Ovriga formaner

Bilférman och privat sjukforsikring ska kunna utgd i den ut-
strackning detta bedoms vara marknadsmissigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad
dir befattningshavaren ir verksam. Det samlade virdet av dessa
forminer ska dock utgora en mindre del av den totala

ersittningen.

4. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
drenden som gdller I6ner och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda ersittningsutskottet bereder frigor
rorande l6ner och andra anstillningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Beslut om ersittningar till verkstillande direktéren
och koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga
ledande befattningshavare fattas beslut om ersittningar av

verkstillande direktOren efter samrad med ersittningsutskottet.

BOLAGSORDNINGENS BESTAMMELSER OM
TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSE-
LEDAMOTER OCH ANDRINGAR AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen saknar bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter och dndringar av bolags-

ordningen.

VASENTLIGA AVTAL

Det foreligger inga visentliga avtal som bolaget dr partioch

som far verkan, dndras eller upphér att gilla om kontrollen 6ver
bolaget forindras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Ej heller toreligger avtal mellan bolag och styrelseledamoter eller
anstillda som foreskriver ersittningar om dessa siger upp sig, sigs
upp utan skilig grund eller om deras anstillning upphor till f6ljd
av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktier 1 bolaget,
torutom avseende den verkstillande direktéren och koncern-

chefen. Se not 3 for ytterligare upplysningar.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernens eventualforpliktelser uppgar till 362 Mkr (362) och ir
oforandrade sedan 31 december 2006.
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VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Férvérv av Czechprofil s. r. o.

BE Group AB tecknade i december avtal om att forvirva det
privatigda foretaget Czechprofils. r. 0.1 Tjeckien och tilltride
skedde den 23 januari 2008. Den planerade sammanslagningen
av Czechprofil och BE Groups befintliga tjeckiska dotterbolag
forvintas leda till vissa verksamhetssynergier.

For verksamhetsiret 2006 redovisade Czechprofil en
omsittning om cirka 140 Mkr. Forvirvet bedoms direkt frin
tilltradet f3 en positiv effekt pd BE Groups rorelseresultat. Slutlig
kopeskilling och slutligt dvervirde baseras pa 6verlitelsebalans-
rikning. Faststillande av denna 6verlitelsebalansrikning och
analys av 6vervirden pagir vid denna rapports avgivande och
slutlig fordelning av 6verviarden kommer att presenteras 1
delirsrapporten for det forsta kvartalet.

Czechprofil grundades 1996 och ir verksamt pa marknaden
for bade platta och linga stalprodukter. Foretaget har en utbyggd
serviceverksamhet och kompletterar BE Groups produktutbud
vil. Totalt distribuerade bolaget cirka 25 000 ton under 2006.

Czechprofils verksamhet omfattar tre anliggningar: tvd
lagerlokaler, som tillsammans med huvudkontoret ir placerade
i Uherske Hradiste, samt en kombinerad produktions- och
lageranliggning i Prerov, dir BE Group redan finns representerat.

Antalet anstillda uppgar till 40.

Férvéirv och joint venture inom bearbetning av tunnpldt i Sverige

BE Group har under januari tecknat avtal om att forvirva 50% av
ArcelorMittal SSC Sverige AB. Genom detta strategiskt viktiga
steg skapar BE Group och ArcelorMittal ett samigt bolag for
bearbetning och forsiljning av tunnplit pd den svenska marknaden.

BE Group erligger kopeskillingen genom att i en apportemis-
sion Overfora tunnplatsverksamheten i Borlinge samt en kontant
betalning om 15 Mkr. Agandet i det nya bolaget kommer att redo-
visas som ett joint venture enligt kapitalandelsmetoden. Genom
avkonsolideringen av den befintliga verksamheten genereras en
realisationsvinst for BE Group pa cirka 50 Mkr. Slutligt belopp
baseras pa balansrikningen vid tilltridet.

Affiren ir foremal for granskning av konkurrensmyndigheter.

Ny afférsomradeschef

Till ny chef for affirsomrade Sverige, tillika VD for BE Group
Sverige AB, har utsetts Magnus R osén, som nirmast kommer frin
befattningen som VD f6r Cramo 1 Sverige och Skandinavienchef
i Cramokoncernen. Magnus R osén eftertrader under andra
kvartalet 2008 Bo Séderqvist, som varit affirsomradeschef under

de senaste fem aren.

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet bestir av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget ska vidare dga och forvalta aktier

1 dotterbolagen samt ansvara for finansieringen av koncernen.
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Medelantalet anstillda har under dret uppgatt till 13 (9).

Omsittningen, som utgors av koncerninterna tjinster,
uppgick under dret till 16 Mkr (6). R orelseresultatet uppgick till
-36 Mkr (-53). Finansnettot var 131 Mkr (409). I finansnettot
ingar anteciperad utdelning frin dotterbolag om 168 Mkr (413).
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 95 Mkr
(356) och resultat efter skatt uppgick till 115 Mkr (372).

Under dret har moderbolaget investerat 15 Mkr (156) 1 aktier
i dotterbolag, vilket till storsta delen avser dndringar i den interna
kapitalstrukturen. Finansiering har ordnats internt inom koncer-
nen. Moderbolagets likvida medel uppgick vid drets slut till 200
Mkr (6).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Frin och med ijanuari 2005 tillimpar bolaget International
Financial Reporting Standards, IFRS, 1 koncernredovisningen sa
som de har godkints av EU-kommissionen for tillimpning inom
EU. En utforlig beskrivning av redovisningsprinciperna dterfinns
pa sidorna 47-53.

STYRELSENS FOR BE GROUP ABs YTTRANDE
ENLIGT 18 KAP. 4§ AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har foreslagit att drsstimman 2008 beslutar om vinstdis-
position innebirande att till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per
aktie. Bolaget har 49 880 tusen aktier berittigade till utdelning
och vinstutdelningen uppgar siledes till sammanlagt 174 580
tusen kronor. Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdel-
ning, fir styrelsen hirmed avge f6ljande yttrande enligt 18 kap. 4
§ aktiebolagslagen (2005:551).

Enligt styrelsens bedomning kommer bolagets och koncer-
nens egna kapital efter foreslagen vinstutdelning att vara tillrack-
ligt stort i forhillande till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen har hirvid beaktat bland annat bolagets och
koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturliget.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens
stillning samt bolagets och koncernens mojligheter att pa kort
och ling sikt infria sina dtaganden. Foreslagen utdelning utgor
sammanlagt 30,0% av bolagets eget kapital och 20,6% av koncer-
nens eget kapital. Det egna kapitalet har inte 6kat eller minskat
pé grund av att tillgingar eller skulder har virderats enligt 4 kap.
14 a§ arsredovisningslagen.

Efter genomford vinstutdelning uppgar bolagets och koncer-
nens soliditet till 27,9% respektive 25,2%. Bolagets och koncer-
nens soliditet ir dirmed god i forhillande till branschen. Styrel-
sen anser att bolaget och koncernen har forutsittningar att ta
framtida affirsrisker och dven tila eventuella forluster. Vinstut-
delningen kommer inte att negativt paverka bolagets och
koncernens formdga att gora ytterligare investeringar i enlighet
med styrelsens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte heller att negativt

paverka bolagets och koncernens forméga att infria sina betalnings-
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forpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillging till sdvil
kort- som lingfristiga krediter, som kan tas i ansprik med kort
varsel. Styrelsen bedomer darfor att bolaget och koncernen har
god beredskap att hantera savil forindringar med avseende pa
likviditeten som ovintade hindelser.

Utdver vad som ovan anf0rts har styrelsen 6vervigt andra
kinda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stillning. Ingen omstindighet har
dirvid framkommit som gor att foreslagen vinstutdelning inte
framstdr som forsvarlig.

Medel till forfogande

Balanserade vinstmedel 334 550 895 kr
Arets resultat 115189 828 kr
Summa 449 740 723 kr

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar
att till aktiedgarna utdelas 3,50 kr per aktie 174 580 000 kr
i ny rékning balanseras 275160 723 kr

449 740 723 kr
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FINANSIELL RAPPORTERING 2007

RESULTATRAKNING - KONCERN

Belopp i KSEK Not 2007 2006
Nettoomséttning 1 7 650170 6 681 246
Kostnad fér salda varor 2 -6 483 142 -5 508 459
Bruttoresultat 1167 028 1172787
Forsaliningskostnader 2 -497 761 -470 905
Administrationskostnader 2 -156 411 -172 470
Ovriga rérelseintakter 10 1211 30542
Ovriga rérelsekostnader 2,11 -4198 9753
Rérelseresultat 3,4,5,6 509 869 550 201
Finansiella intékter 8 19 281 20 632
Finansiella kostnader 9 -42 255 31857
Resultat fére skatt 486 895 538 976
Skatt 12 -134 015 -144 292
Arets resultat 13 352 880 394 684
Resultat per aktie fére utspddning 13 7,06 7,90
Resultat per aktie efter utspédning 13 7,06 7,60
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BALANSRAKNING - KONCERN

FINANSIELL RAPPORTERING 2007

Belopp i KSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Dataprogram och licenser 14 4 482 5 489
Goodwill 14 544 464 540 158
548 946 545 647
Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark 15 13 064 12 803
Maskiner och andra tekniska anléggningar 16 168 806 142 474
Inventarier, verktyg och installationer 17 64 897 28 620
Pagéende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéingar 18 1489 42 216
248 256 226 113
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 20 1942 1856
Langfristiga fordringar 21 144 27
2086 1883
Uppskjuten skattefordran 29 4150 1 483
Summa anldggningstillgangar 803 438 775126
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 23 942 600 912 076
942 600 912 076
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 690 904 844 068
Skattefordringar 671 417
Ovriga fordringar 4333 9 056
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 62756 45 878
758 664 899 419
Likvida medel 33
Kortfristiga placeringar 39 55
Kassa och bank 258 486 289 284
258 525 289 339
Tillgéngar som innehas fér forsélining 26 86753 -
Summa omsétingstillgangar 2 046 542 2 100 834
SUMMA TILLGANGAR 2 849 980 2 875 960
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Forts Balansrékning — Koncern

Belopp i KSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 102 041 102 041
Ovrigt tillskjutet kapital 10973 10973
Omrékningsreserv 3 464 -11 202
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 732 409 562 362
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 848 887 664 174
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder, évriga 30, 35 840 342 834 637
Avséttningar till pensioner 27 407 707
Ovriga avséttningar 28 571 597
Uppskjuten skatteskuld 29 71542 64 699
912 862 900 640
Korffristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 30, 31, 35 13118 12 997
Leverantdrsskulder 743 181 948 817
Skatteskulder 66 106 80 533
Ovriga skulder 99 694 117 489
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32 108 510 115007
Avsdttningar 28 16 709 36 303
Skulder hanférliga till tillgéngar som innehas for férsélining 26 40913 -
1088 231 1311 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 849 980 2 875 960

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - KONCERN

Belopp i KSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
Stéllda séikerheter 30 1913 215 1942 708
Eventualférpliktelser 30 362 000 362 000

40 ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP



FINANSIELL RAPPORTERING 2007

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERN

Aktie- Ovrigt till- Omréknings- Balanserat Summa
Belopp i KSEK kapital skjutet kapital reserv resultat eget kapital
2006
Ingéende eget kapital den 1 januari 2006 101 890 10973 10 366 847 678 970 907
Valutakursdifferenser - - 21 568 - 21 568
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - -21 568 - -21 568
Arets resultat - - - 394 684 394 684
Summa formégenhetsforandringar
exklusive transaktioner med bolagets Ggare - - - 394 684 394 684
Utdelning -680 000 -680 000
Nyemission 151 - - - 151
Utgaende eget kapital 31 december 2006 102 041 10973 -11 202 562 362 664 174
2007
Ingdende eget kapital 1 januari 2007 102 041 10973 -11 202 562 362 664 174
Valutakursdifferenser - - 27 013 - 27 013
Sdkring av nettoinvestering i utldndskt dotterbolag efter skatt - - -12 347 - -12 347
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 14 666 - 14 666
Arets resultat - - - 352880 352 880
Summa férmégenhetsforéndringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - - 352880 352 880
Utdelning - - - -175 000 -175 000
Férvary egna aktier - - - -9 438 -9 438
Aktiesparplan - - - 1605 1605
Utgaende eget kapital 31 december 2007 102 041 10973 3464 732 409 848 887
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Belopp i KSEK 2007 2006
Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt 486 895 538 976
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 24 557 -13 958

511452 525018

Betald skatt -142 337 57 467
Kassaflode fran den [5pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 369115 467 551
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okningl)/Minskning(+) av varulager -52 210 262 332
Okningl)/Minskning(+) av rérelsefordringar 112741 237 325
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder 214 455 267 753
Kassafléde fran den lI5pande verksamheten 215191 235 647
Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anlaggningstillgéngar -700 5129
Férvary av materiella anléggningstillgangar -60 721 -68 072
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 3677 56788
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar -114 63
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 858 -16 350
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 151
Férvarv egna aktier -9 438 -
Upptagna lan - 850 249
Amortering av léneskulder -11 281 297 260
Utbetald utdelning -175 000 -680 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -195719 -126 860
Arets kassaflode -38 386 92 437
Likvida medel vid arets bérjan 289 339 202 007
Kursdifferens i likvida medel 7 572 -5 105
Likvida medel vid drets slut 258 525 289 339
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

FINANSIELL RAPPORTERING 2007

Belopp i KSEK Not 2007 2006
Nettoomséttning 1 16 217 5550
16 217 5550
Administrationskostnader -52 488 -49 952
Ovriga rérelsekostnader 11 - -8 270
Rérelseresultat 3,4,5,6 -36 271 -52 672
Resultat fran andelar i koncernbolag 7 168 000 413120
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 18 920 11 674
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -55 939 -15 895
Resultat fore skatt 94710 356 227
Skatt 12 20 480 15850
Arets resultat 115 190 372077
BALANSRAKNING - MODERBOLAG
Belopp i KSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 17 698 282
698 282
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernbolag 19 1054 607 1 039 469
Réntebdrande fordringar hos koncernbolag 22 8 526 11 494
Uppskjuten skattefordran 29 241 -
1063 374 1 050 963
Summa anldggningstillgangar 1064 072 1051 245
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Rantebdrande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 110 965 33219
Fordringar hos koncernbolag 247 444 374036
Ovriga fordringar 2210 4813
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 13712 909
374 331 412 977
Kassa och bank 33 200 002 5541
Summa omséthingstillgangar 574 333 418 518
SUMMA TILLGANGAR 1 638 405 1469763
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Forts Balansrékning — Moderbolag

Belopp i KSEK Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 102 041 102 041

Reservfond 30973 30973

Balanserad vinst 334 551 87 707

Arets resultat 115190 372077
582755 592798

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebérande skulder 30, 35 823 339 816 590

Avsattningar 28 148 -
823 487 816 590

Korffristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder 30, 35 12 138 11 863

Korffristiga rantebarande skulder till koncernbolag 35 198 636 21720

Leverantdrsskulder 7 930 3588

Skulder till koncernbolag 1385 4214

Skatteskulder 1756 724

Ovriga skulder 1049 689

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32 9 269 17 577
232 163 60 375

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1638 405 1469763

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - MODERBOLAG

Belopp i KSEK Not 2007-12-31 2006-12-31

Stéllda séikerheter 30

Fér egna skulder och avséttningar

Reversfordran 215 634 205 994

Aktier i dotterbolag 1013793 1013153

Summa stillda sakerheter 1229 427 1219147

Eventualférpliktelser 30

Borgensforbindelser till férmén fér dotterbolag 27 902 19 418

Summa eventualférpliktelser 27 902 19418
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAG

Aktie- Balanserad Avrets Summa
Belopp i KSEK kapital vinst resultat eget kapital
2006
Ingéende eget kapital den 1 januari 2006 101 890 30973 702 851 21656 857 370
Koncernbidrag - - 60 000 - 60 000
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - -16 800 - -16 800
Overféring av féregéende ars resultat - - 21 656 21 656 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 64 856 -21 656 43 200
Avrets resultat - - - 372077 372077
Summa férmégenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets Ggare - - - 372077 372077
Utdelning - - -680 000 - -680 000
Nyemission 151 - - - 151
Utgaende eget kapital 31 december 2006 102 041 30973 87707 372077 592 798
2007
Ingaende eget kapital 1 januari 2007 102 041 30973 87707 372077 592798
Koncernbidrag - - 80 000 - 80 000
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 22 400 - 22 400
Overféring av féregaende drs resultat - - 372077 -372 077 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 429 677 -372 077 57 600
Arets resultat - - - 115190 115190
Summa formégenhetsfordndringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - 115190 115190
Utdelning - - -175 000 - -175 000
Forvarv egna aktier - - -9 438 - 9438
Aktiesparplan - - 1 605 - 1 605
Utagende eget kapital 31 december 2007 102 041 30973 334 551 115190 582 755
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

Belopp i KSEK 2007 2006
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 94710 356 227
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -155 683 -413 021

-60 973 -56 794

Betald skatt -1128 226
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital -62 101 -57 020
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okningl)/Minskning(+) av rérelsefordringar 284 392 113511
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder 73 565 -86 698
Kassaflode fran den lspande verksamheten 295 856 -30 207
Investeringsverksamheten

Forvary av dotterféretag -14 247 -155 603
Férvary av materiella anléggningstillgangar -497 -187
Investeringar i finansiella tillgangar 78 997 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 15275
Kassafléde fran investeringsverksamheten 93741 -140 515
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 151
Férvérv av egna aktier -9 438 -
Upptagna lan 187 943 871 969
Amortering av léneskulder -11 159 21796
Utbetald utdelning -175 000 -680 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 654 170 324
Arets kassaflode 194 461 -398
Likvida medel vid arets bérjan 5541 5939
Likvida medel vid arets slut 200 002 5541
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp anges i tusental kronor (KSEK) om inget annat anges

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige. Foretagets séte ar Malmé. Huvudkontorets adress ar

Spadegatan 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Overensstémmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sésom de har godkéints av EG-kommissionen for
tillémpning inom EU.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrdnsningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
flid av &rsredovisningslagen (ARL) och tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner tillémpats.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och reviderade standarder och uttalanden som antagits av IASB och
godkéints av EU med ikrafttrddande 1 januari 2007, dvs. IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter och IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, vilka inte
har inte beddmts p&verka bolagets finansiella rapporter pa annat sétt &n genom
krav pd vissa tilkommande upplysningar. IAS 1 har frémst péverkat not 25, Eget
kapital medan IFRS 7 framst har p&verkat utformningen av not 35, Finansiell

riskhantering.

Nya IFRS och tolkningar som énnu inte bérjat tillampas

Vissa nya eller éndrade standards och tolkningsuttalanden trider i kraft férst fran
och med rékenskapsaret 2008 och har inte fértidstillémpats vid uppréttandet av
dessa finansiella rapporter, med undantag av IFRIC 11, IFRS 2 - Transaktioner
med egna aktier som har fértidstillampats 2007. Det &r endast moderbolaget
och dess dotterbolag som berérs av detta nya uttalande. Koncernens finansiella
rapporter pé&verkas ej. Fér beskrivning av moderbolagets redovisningsprinciper

hénvisas till nedan.

Forutséttningar vid uppréttande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
&r avrundade till narmaste tusental. Tillgéngar och skulder &r redovisade il
historiska anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt vérde best&r av derivatinstrument och finansiella tillgéngar klassifice-
rade som finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
samt som finansiella tillgéngar som kan sdljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
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foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rédande férhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anviénds sedan fér att bedéma de redovisade
vardena pé tillgangar och skulder som inte annars framgér tydligt frén andra
kéllor. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskatiningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattingar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
péverkar denna period, eller i den period éndringen gérs och framtida perioder
om andringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande érs finansiella rapporter

beskrivs nérmare nedan under rubriken “Viktiga uppskattingar och bedémningar”.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av férvérvad inkrémsgoodwill och goodwill som
uppkommit vid férvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill representerar
skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rérelsefdrvary och det verkliga vérdet
av férvarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventualférpliktelser. Efter
forvarvet redovisas goodwill till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuella

nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Dataprogram och licenser som férvéirvats

Dataprogram och licenser som fdrvérvats av féretaget redovisas i balansrék-
ningen till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och i férekom-

mande fall nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper for 6vriga immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjért dver fillgéingarnas beréknade
nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgéngar skrivs av fran det

datum dé de értillgéingliga fér anvéindning. De beréknade nyttjandeperioderna ér:

Nyttjandeperiod
Koncernen Moderbolaget
Férvérvade immateriella tillgéngar
Licenser 3-104ar 3-104ar
Dataprogram 3-1046r 3-1046r

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéingar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingdr inképspriset samt kostnader direkt hénférbara till
tillgéngen for att bringa den pé plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel p& direkt hanférbara kostnader som ingér
i anskaffningsvérdet &r kostnader fér leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsult och juridiska tjénster.
Lanekostnader ingdr inte i anskaffningsvérdet fér egenproducerade anlégg-
ningstillgéngar utan kostnadsférs I6pande fér den period till vilka de hanfér sig.
Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt

att de framtida ekonomiska férdelarna som &r férknippade med tillgéngen
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kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pé ett
tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden minskat

med berdknat restvéirde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade

nyttjandeperiod.
Nytjandeperiod
Koncernen  Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3-1046r 3-1046r
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar 3-104ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgéngar kontrolleras vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns négon indikation p& nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgéngar én
finansiella instrument redovisade enligt IAS 39 och uppskjutna skattefordringar
redovisade enligt IAS 12 och varulager redovisade enligt IAS 2. Fér undantagna

tillgangar prévas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella

och immateriella tillgéngar samt aktier i dotterbolag

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgéngens
atervinningsvérde som det hdgsta av nyttjandevérdet och verkligt vérde minus
forsaljningskostnader. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafléden till en réntesats fre skatt, som ska beakta marknadens bedémning
av riskfri rdnta och risk férknippad med den specifika tillgéngen. En nedskrivning
belastar resultatrékningen.

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nytjande-
period berdknas dtervinningsvérdet arligen, oavsett om indikation pé nedskriv-
ningsbehov féreligger, eller ej.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild
tillgang ska, vid prévning av nedskrivningsbehov, tillg&ngarna grupperas till den
lagsta niva dér det gér att identifiera vésentligen oberoende kassafléden, en s&
kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas och belastar resultat-
rakningen nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Sverstiger &tervinningsvardet.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet eller
grupp av enheter, férdelas i férsta hand till goodwill.

Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgéngar som ingér

i enheten eller gruppen av enheter.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varije rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ér i behov av nedskrivning. Fér
onoterade aktier och andelar i kategorin Finansiella tillg&ngar som kan séljas,
berdknas nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan den finansiella
tillgéngens redovisade varde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden
diskonterade till aktuell marknadsavkastning fér en likartad finansiell tillgéing. En
nedskrivning redovisas i resultatrékningen. S&dana nedskrivningar &terféres ej.
Avseende nedskrivning av évriga finansiella tillgéingar Idmnas information om
detta i relevant not.

Atervinningsvérdet fér lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
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upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva réinta som géllde dé tillgangen redovisades
forsta géingen. Tillgéingar med en kort 1ptid diskonteras inte. En nedskrivning

belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det béde finns indikation pd att nedskrivningsbe-
hovet inte langre freligger och det har skett en féréndring i de antaganden som
l&g till grund fér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
&terfdrs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréickning som tillgéngens
redovisade véarde inte verstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning dér s& &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas fill upplupet anskaffnings-
varde dterférs om en senare dkning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras
till en héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar
av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som finansiella tillgéngar som kan
sdljas vilka tidigare redovisats i resultatréikningen fér inte senare éterféras via
resultatrékningen.

Det nedskrivna vérdet ér det varde fran vilket efterfljande omvérderingar
gors, vilka redovisas direkt mot eget kapital. Nedskrivningar av rantebéarande
instrument, klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas, aterférs Gver
resultatrékningen om det verkliga vérdet dkar och 8kningen objektivt kan

hanféras till en handelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Tillgangar som innehas fér forsdljning
Innebdrden av att en anldggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats
som innehav fér férsdljning ér att dess redovisade varde kommer att tervinnas
i huvudsak genom férsaljning och inte genom anvéndning. Fér aft klassificeras
som en tilldng som innehas fér forsdljning maste tillgéingen eller avyttringsgruppen
vara tillgénglig fér omedelbar férsaljning i aktuellt skick. Det méste Gven vara
mycket sannolikt att férséljning kommer att ske. Omedelbart fére klassificering
som innehav fér férsdljning, bestéms det redovisade vérdet av tillgangarna
(och alla tillgangar och skulder i en avytiringsgrupp) i enlighet med tillampliga
standarder. Vid férsta klassificering som innehav fér férséljning, redovisas
anlaggningstillgéngar och avytiringsgrupper till det lagsta av redovisat varde
och verkligt vérde med avdrag fér férsdliningskostnader.

En vinst redovisas vid varje dkning av det verkliga vérdet med avdrag fér
fsrsaliningskostnader. Denna vinst &r begrénsad till ett belopp som motsvaras
av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.

Forluster till foljd av vérdenedgéng vid férsta klassificeringen som innehav fér
férsalining redovisas i resultatrékningen. Aven efterfsljande vérdeférandringar,
béde vinster och férluster, redovisas i resultatrdkningen.

Anlaggningstillgangar som innehas for férsdljning samt tillgéingar och skulder
som ingdr i avyttringsgrupp redovisas separat som omsattningstillgéng och

kortfristig skuld i balansrékningen.

Utléindsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas fill den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan
i de priméra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgéngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrékningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-monetéra

tillgéngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas



till valutakursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser avseende
rérelserelaterade tillgéingar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan
valutakursférandringar avseende finansiella tillg&ngar och skulder redovisas

i finansnettot.

Utléndska verksamheter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga 6ver- och undervéarden, omréknas frén utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, ill den
valutakurs som rader pé balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omré&knas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréknings-
differenser som uppstér vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas
direkt mot eget kapital som en omrékningsreserv. Omrékningsdifferenser som
uppstar i samband med omrékning av en utléndsk nettoinvestering och
vidhéngande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt
i omrdkningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hénférliga ackumulerade omrékningsdifferen-
serna, effer avdrag fér eventuell valutasdkring, i koncernens resultatrékning.
Ackumulerade omrékningsdifferenser presenteras som en separat kapital-
kategori och innehdller omrékningsdifferenser ackumulerade frén och med den
1 januari 2004. Ackumulerade omrdkningsdifferenser fére den 1 januari 2004

ar férdelade pd andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pé tillgéings-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt finansiella placeringar.
Pa skuldsidan éterfinns leverantérsskulder samt l&neskulder.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget
blir part il instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats. Leverantérsskulder tas upp nér faktura
mottagits. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget frlorar kontrollen ver dem. Detsamma
gdller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrék-
ningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utsléicks. Detsamma
gdller fér del av en finansiell skuld. Férvarv och avytiring av finansiella tillgéingar
redovisas pd afférsdagen, vilket utgérs av den dag dé bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgéingen. En finansiell tillgéing och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det
féreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det fdreligger avsikt att reglera
posterna med eft nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera
skulden. Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifrén det
syfte instrumentet férvdrvades vilket péverkar redovisningen dérefter. Finansiella
instrument redovisas initialt fill ett anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga vérde med tillédgg for transaktionskostnader fér alla finansiella instrument
fdrutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgéing som redovisas till
verkligt véirde via resultatrékningen vilka redovisas fill verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. De finansiella instrumenten redovisas dérefter beroende
av hur de finansiella instrumenten har klassificerats. De varderingskategorier som

BE Group anvénder ér féljande:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av finansiella tillgdngar som innehas fér handel, dvs.
derivat. Dessa tillgéngar vérderas [6pande fill verkligt véirde med vérdeférand-

ringar redovisade i resultatrékningen. Derivat som &r fristdende liksom
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inbaddade derivat klassificeras som innehav for handel utom d& de anvdnds fér

sakringsredovisning.

Lanefordringar och kundfordringar

“Lanefordringar och kundfordringar” &r finansiella tillgéangar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla, och
som inte dr noterade pé& en aktiv marknad. Tillg&ngar i denna kategori vérderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillg&ingar som kan sdljas ingér finansiella tillg&ngar som
inte klassificerats i négon annan kategori eller finansiella tillgéngar som féretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgéngar i denna kategori vérderas
|6pande till verkligt véirde med vérdeférdndring mot eget kapital. Vid den tidpunkt
placeringarna bokas bort frén balansrékningen omférs tidigare redovisad

ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till resultatrékningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen

Denna kategori bestdr av finansiella skulder som innehas fér handel, dvs. derivat
med negativt verkligt vérde med undantag fér derivat som ér ett identifierat och
effektivt séikringsinstrument. Féréndringar i verkligt varde redovisas i resultatréik-

ningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som “andra finansiella skulder” och vérderas till

upplupet anskaffningsvérde.

Vérdering

Verkligt vérde pé noterade finansiella tillg&ingar motsvaras av tillgangens
noterade kdpkurs p& balansdagen. Verkligt virde p& onoterade finansiella
tillgéngar faststdlls genom att anvénda diskonterade kassafléden. Upplupet
anskaffningsvérde bestams utifran den effektiva rénta som berdknades nér
fordringen respektive skulden uppkom. Det innebér att &ver- och undervérden
liksom direkta transaktionskostnader periodiseras ver fordrans respektive

skuldens l6ptid.

Andra léngfristiga véirdepappersinnehav och kortfristiga placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgéangar
redovisade som “andra langfristiga vardepappersinnehav” eller som “kortfristiga
placeringar” beroende pé avsikten med innehavet. Om I5ptiden eller den
forvantade innehavstiden ér léngre @n ett &r utgér de finansiella anldggnings-
tillg&ngar och om den &r kortare @n ett &r kortfristiga placeringar. Innehav av
onoterade rdntebdrande vérdepapper klassificeras som l&nefordringar.
Vérdefsrandringar, inklusive eventuella nedskrivningar, redovisas i finansnettot
med undantag fér de vérdeféréndringar som enligt ovan ska redovisas direkt

mot eget kapital.

Kundfordringar och évriga finansiella fordringar

"Kundfordringar” och andra kortfristiga fordringar redovisas till det belopp som
fdrvantas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som beddmts individuellt.
Kundfordringars férvéintade &ptid ér kort, varfér vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader. Langfristiga l&nefordringar varderas till upplupet anskaff-

ningsvarde och eventuella nedskrivningar redovisas som finansiell post.
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Likvida medel

“Likvida medel” bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre

mdnader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Leverantérsskulder och évriga finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt
redovisas till erhéllet belopp efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vérderas I&nen till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivréntemetoden. Langfristiga skulder har en férvéntad 18ptid léngre én ett
&r medan korffristiga har en [8ptid kortare én ett ér. Leverantérsskulder har kort

férvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Derivatinstrument utgérs frémst av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att
técka risker for valutakursféréndringar.

Det verkliga vérdet av derivatinstrument redovisas som derivatfordran eller
derivatskuld. Derivattillgdngarna redovisas under posten “&vriga fordringar”
och derivatskulder redovisas under posten “6vriga skulder”. Vardeskningar
respektive vardeminskningar p& derivat redovisas som intdkter respektive
kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat pé syftet med
anvdndningen av derivatinstrumentet och huruvida anvéndningen relateras fill
en rorelsepost eller en finansiell post. Valutakursvinster och valutakursférluster
neftoredovisas inom rérelseresultatet respektive inom finansnettot.

BE Group har vid anvéndning av valutaterminskontrakt infe tillampat
sdkringsredovisning.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har
i viss utstréickning sdkrats fér valutarisk genom upptagande av &n i samma valuta
som investeringarna. Sékringsredovisning har ej tillampats under 2006, enbart
2007. Vid bokslutstillféllet upptas dessa valutaldn till balansdagskurs och den
effektiva delen av periodens valutakursdifferenser redovisas direkt mot eget
kapital som omrékningsreserv (2007). | de fall sékringen inte &r effektiv redovisas

den ineffektiva delen i resultatrékningen.

Nettovinst/forlust
Nettovinst/férlust pé finansiella tillgdngar och skulder utgérs av realiserade och
orealiserade vérdeférandringar.

Varulager

Varulagret ér upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vardet. Nettoférsaljningsvérdet berdknas utifréin uppskattningar av det aktuella
marknadspriset. Darvid har inkuransrisk beaktats. Det anvéinda anskaffnings-

vardet baseras p& véigda genomshnittspriser.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter bestar av rénteintékter p& bankmedel, fordringar och rénte-
barande vardepapper, réntekostnader pé& |&n, utdelningsintakter, valutakurs-
differenser, orealiserade och realiserade vinster pé finansiella placeringar.
Rénteintékter pé fordringar och réintekostnader pa skulder beréknas med
tillampning av effektivréntemetoden. Effektivréntan &r den rénta som gér att
nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade
réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ér redovisad i resultatréik-

ningen genom tilldmpning av effektivréntemetoden. Ranteintékter inkluderar
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periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp
som erhalls vid férfall.

Ranteutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig oavsett hur
de upplénade medlen har anvénts. Koncernen aktiverar inte rénta i tillg&ngarnas
anskaffningsvérden.

Transaktionskostnader fér upptagna lan och krediter periodiseras Sver lanets
och kreditens 1ptid.

Resultat frén férséljning av finansiella placeringar redovisas dé de risker och
fordelar férknippade med égandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll &ver instrumenten.

Utdelningsintdkt redovisas ndr rétten att erh&lla betalning faststallts.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid

understigande fre manader.

Avsdttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal
eller informell frpliktelse som en f3ljd av en intréffad héndelse, och det &r troligt
att et utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas fér att reglera férpliktel-
sen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nér

i tiden betalning sker ér vasentlig, berdknas avséttningar genom diskontering av
det férvéintade framtida kassaflédet till en réntesats fére skatt som &terspeglar
aktuella marknadsbed&mningar av pengars tidsvérde och, om det ér tillampligt,
de risker som é&r férknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller
tignsterna sdljs. Avsattningen baseras pé historiska data om garantier och en
sammanvdgning av tankbara utfall i fsrhéllande till de sannolikheter som utfallen

ar forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har faststdllt en
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pdbériats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avséttning gérs fér framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvéntade férdelarna som
koncernen véntas erhélla frén ett kontrakt &r légre én de oundvikliga kostnaderna

for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar fill anstéllda sésom 1&ner, betald semester och betald sjuk-
franvaro med mera samt sociala kostnader, redovisas i takt med att de anstdllda

har utfdrt tidnster i utbyte mot erséttningen.

Aktierelaterade ersatingar
Aktiesparplan

For aktiesparplanen redovisas personalkostnader under intjnandeperioden fér



matchningsaktier baserat p& aktiernas verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga vardet ar baserat pa aktiepriset vid tilldelningstidpunkten. Belopp
motsvarande aktiesparplanens kostnad redovisas i balansrékningen som eget
kapital. Intji@nandevillkoren &r inte aktiemarknadsbaserade och pé&verkar det
antal aktier som BE Group kommer att ge den anstéllde vid matchning. Fér aktier
under prestationsbaserade program beréknas sannolikheten for att prestations-
mdlen ska uppnés vid den tidpunkt d& personalkostnaderna kalkyleras fér dessa
aktier. Kostnaderna beréknas med utgéngspunkt frén det antal aktier som
berdknas bli matchande vid intjgnandeperiodens slut. Nér matchning av aktier
sker ska i vissa lander sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldes
fsrman. Detta vérde baseras i allménhet p& marknadsvérdet p& matchnings-
dagen. Under intjdnandeperioden gérs avsattingar fér dessa berdknade

sociala avgifter.

Pensioner
Koncernens pensionsavtal &r till dvervégande del avgiftsbestémda. De férmdns-
bestdmda pensionsplanerna avser frémst ITP-pension tryggad genom férsdkring

i Alecta vilka redovisas som avgiftsbestémd plan enligt nedan.

Avgiftsbestémda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att féretaget betalar faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare réttsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnaderna fér de avgiftsbe-
stdmda planerna redovisas som en kostnad i takt med att de anstéllda utfér sina

tjanster.

Foérmansbestémda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende andra férménsbestémda planer én de
som tryggas genom férsdkring i Alecta berdknas separat fér varje plan genom
en uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intjénat genom sin
anstdlining i béde innevarande och tidigare perioder; denna ersétting
diskonteras fill ett nuvérde. Diskonteringsréintan &r réintan pé& balansdagen pa
en forstklassig féretagsobligation med en &ptid som motsvarar koncernens
pensionsférpliktelser. Nér det inte finns en aktiv marknad fér sédana féretags-
obligationer anvéinds istéllet marknadsréntan pé statsobligationer med en
motsvarande I6ptid. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvdndande av den sé kallade Projected Unit Credit Method. Vidare beréknas
det verkliga vérdet av eventuella férvaltningstillgéingar per rapportdagen.
Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad fér en férménsbestémd
plan redovisas i rérelseresultatet.

Ataganden fér &lderspension och familiepension fér tiénstemén i Sverige
tryggas genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fréin Redovisningsrédets
akutgrupp, URA 42, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar flera arbets-
givare. Bolaget har inte haft tillgang till sédan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som fdrm&nsbestémd. Pensionplanen enligt ITP som tryggas
genom férsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan.

Ersdttningar vid uppsdgning

Vid uppségningar fréin féretagets sida kostnadsférs erséttningar till anstéllda
|8pande sa lénge de anstdllda utfér arbete fér féretaget. Vid arbetsbefrielse
kostnadsférs hela ersattningsbeloppet direkt. En avséattning redovisas i samband
med uppsdgningar endast om féretaget bevisligen &r férpliktigat att avsluta en
anstélining fére den normala tidpunkten eller nér ersattningen lémnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng och det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras samt att antalet anstéllda som kommer att acceptera

erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt séitt.
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Skatt
Féretaget och koncernen tillampar fullskattemetoden. Total skatt utgérs av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit
hér éven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgéngar och skulder. Beloppen
berdknas baserat p& hur de tempordra skillnaderna férvéantas bli utjigmnade och
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller
aviserade per balansdagen.

Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller
i skillnader hanférliga fill andelar i dotterbolag som inte férvéntas bli beskattade
inom Sverskddlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ér sannolikt att dessa kommer

att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Intékter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhéllas. Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt varde
(fakturabelopp) om bolaget fér erséttningen i likvida medel vid leveranstidpunk-
ten efter normal kredittid. Avdrag gérs fér lémnade rabatter. Inkomsten fran
bolagets férsalining av varor redovisas som intékt nar féljande villkor &r
uppfyllda; de vasentliga risker och fsrméner som ér férknippade med varornas
dgande har dverférts till kparen, bolaget behéller inte négot engagemang i den
|8pande férvaltningen och utévar inte heller négon reell kontroll &ver de varor
som sdlts, inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt satt, det ér sannolikt att de
ekonomiska férdelar som bolaget ska f& av transaktionen kommer att tillfalla
bolaget och de utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkommatill f5ljd

av transaktionen kan berdknas pd eft tillfarlitligt saitt.

Leasingavtal - leasetagare
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller operatio-

nella leasingavtal.

Operationella leasingavial

Leasing av tillgéngar dér uthyraren i allt vésentligt kvarstér som agare till
tillgéngen klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende operatio-
nella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver leasingperioden.
Férméner erhélina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultat-
rékningen linjért dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de

perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dér koncernen i allt vésentligt intar samma stéllning som vid direkt
dgande av tillgéngen klassificeras som finansiell leasing. Den férhyrda tillgangen
redovisas som en materiell anléggningstillgéng och den framtida forpliktelsen fill
uthyraren som en skuld i balansrdkningen. Den framtida férpliktelsen fill
uthyraren har delats upp i lang- och kortfristiga skulder. Minimileaseavgifterna
fsrdelas mellan réntekostnad och amortering p& den utestdende skulden.
Rantekostnaden férdelas éver leasingperioden sé att varije redovisningsperiod

belastas med ett belopp som motsvarar en fast réintesats for den, under respektive
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period, redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de

uppkommer.

Rapportering for segment
Ett segment &r en redovisningsmdssigt identifierbar del av koncernen som &r utsatt
for risker och méjligheter som skiljer sig &t frén andra segment. Koncernens prim-
dra indelningsgrund fér segment &r geografiska omraden. Den interna styrningen
ar i férsta hand uppbyggd pé rapportering och uppfélining av avkastning frén
koncernens olika geografiska omréden. De geografiska omrédena ér grupperade
per land eller grupp av lénder utifréin likheter ifréga om risker och méjligheter.
Koncernens utbud av varor é&r likartat i fréga om risker och méjligheter varfér
koncernen endast bedriver en enda rérelsegren. Den sekundéra segmentsrappor-

teringen sammanfaller dérfér med rapporteringen fér koncernen som helhet.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras p& &rets resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och p& det véigda genomsnittliga antalet aktier
utest@ende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie effer utspédning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspddande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hérrér

frén optioner utgivna till anstéllda.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestér i allt vésentligt enbart av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas
efter mer @n tolv manader réknat frén balansdagen. Omséttningstillgéingar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vésentligt enbart av
belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv mé&nader réknat frén

balansdagen.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag

IFRS 3 tillédmpas pa rérelsefdrvary som genomférs fran och med 1 januari 2004
vilket &r i dverensstdmmelse med IFRS 1 och séledes ett undantag frén huvud-
regeln om retroaktiv tilldmpning.

Dotterbolag é&r féretag som stér under ett bestdmmande inflytande frén
moderbolaget. Bestimmande inflytande innebdr direkt eller indirekt en rétt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska férdelar. Vid beddmning av om ett bestémmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella réstberéttigande aktier som utan dréjsmél kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvérv
av eft dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
férvarvar dotterbolagets tillgéingar och 6vertar dess skulder och eventualférplik-
telser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet faststdlls genom en férvarvsanalys
i anslutning till férvérvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillg&ngar samt évertagna skulder och eventualférpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgérs av de
verkliga vérdena per férvarvsdagen fér tillgéingar, uppkomna eller 6vertagna
skulder och emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte
mot de férvéirvade nettotillgéngarna samt transaktionskostnader som ér direkt
hanférbara till férvérvet.

Vid rérelsefdrvary dar anskaffningskostnaden dverstiger nettovérdet av

férvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas
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skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrékningen. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisning-
en fran och med férvarvstidpunkten till det datum dé& det bestémmande inflytandet

upphdr.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncer-

nen liksom dérmed sammanhéngande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

REDOVISNINGSPRICIPER | MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med drsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning fér
juridiska personer och de SIC och IFRIC som inkluderas i denna rekommendation

samt Redovisningsrddets akutgrupps uttalanden.

Andrade redovisningsprinciper
De nya IAS/IFRS-standarder som trétt i kraft fr o m 1 januari 2007, IFRS 7,
Finansiella instrument och IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, har inte haft
ndgon paverkan p& moderbolagets resultat och balansrékning. De nya reglerna
stdller endast krav pd utékade upplysningar om kapital samt om finansiella
instrument och finansiella risker. IAS 1 har frémst paverkat not 25, Eget kapital
medan IFRS 7 frémst har péverkat utformningen av not 35, Finansiell riskhantering.
I moderbolaget och dotterbolagen filldmpas IFRIC 11 “Transaktioner med egna
aktier” i fortid for 2007 . Det innebér atft kostnaden fér aktiesparprogrammet
avseende personer anstallda i dotterbolag, redovisas som ett kapitaltillskott fill
respektive dotterbolag frén moderbolaget. | moderbolaget redovisas motsvarande

belopp som investering i respektive dotterbolag.

Klassificering och uppstéllningsformer
Fér moderbolaget uppstalls resultat- och balansrékningar enligt érsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 avser frémst redovisningen av eget kapital

samt férekomsten av avséttningar som sjélvstandig rubrik i balansrékningen.

Andelar i koncernbolag

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Anteciperad utdelning
frén dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har rétt att besluta om
utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek

innan dotterbolagen publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedagartillskott
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet frén Redovisningsradets akutgrupp, URA 7.

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbi-
drag som lémnats i syfte aft minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt. Koncernbi-
drag som ér att jamstdlla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av
aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt som

investering i andelar i koncernbolag, i den mé&n nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument

P& grund av dndrade regler i Redovisningsr&dets rekommendation RR 32:06



samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om
finansiella instrument och sdkringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som
juridisk person, utan dessa regler tillampas dven fortséittningsvis endast i
koncernredovisningen.

I moderbolaget varderas finansiella anléggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattingstillgangar enligt
l&gsta vérdets princip. Skulder, som inte utgér derivatskulder, vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuella derivattillgéingar varderas enligt lagsta
vardets princip och eventuella derivatskulder enligt hégsta vérdets princip.

Skatter

I moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pé
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr av borgensférbindelser till fsrmén
fsr dotterbolagen. Finansiella garantier innebér att bolaget har eft &tagande att
ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som denne adrar sig pé
grund av att en angiven géldendr inte fullgér betalning vid férfall enligt
avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbola-
getRR 32:06 p 70 som innebdr en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nér det
gdller finansiella garantiavtal utstéllda till fsrmén fér dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrékningen nér bolaget
har ett dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera atagandet.
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NOTER
NOT1. INFORMATION OM GEOGRAFISK MARKNAD OCH RORELSEGREN

Koncern
Priméra segment — Geografiska omraden
Moderbolag/
2007 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Extern omsattning 3 953 980 2 932 443 763 747 - 7 650170
Intern omsattning 117 956 67 002 15943 -200 Q01 -
Nettoomsattning 4071936 2 999 445 779 690 -200 Q01 7 650170
EBITA 309 597 226 671 9 090 -33 671 511 687
Avskrivning immateriella tillg -690 -888 240 - -1818
Rérelseresultat 308 907 225783 8 850 -33 671 509 869
Finansnetto 22 974
Resultat fére skatt 486 895
Skatter -134014
Arets resultat 352 881
Operativa tillgangar 1270 282 1 008 280 313323 -6 664 2 585 221
Ovriga tillgangar 264759
Totala tillgangar 2 849 980
Operativa skulder 562 838 398133 118 893 3774 1076 090
Ovriga skulder 925 003
Totala skulder 2001093
Investeringar 23 524 31613 7 228 497 62 862
Avskrivningar 19 302 19 264 3295 81 41 942
Ej kassaflodespaverkande kostnader 8 895 4 497 2 646 747 16785
Ej kassaflodespdverkande intakter 22187 -3 808 -8 175 - 34170
Summa ej kassaflédespaverkande poster 6010 19 953 2234 828 24 557
Moderbolag/

2006 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Extern omsattning 3515889 2 550 595 614762 - 6 681 246
Intern omsdttning 116 739 89 236 12318 218 292 -
Nettoomséttning 3632 628 2 639 831 627 080 218 292 6 681 246
EBITA 287 892 263 126 41 241 -40 348 551912
Avskrivning immateriella tillg -407 11 -194 - 1711
Rérelseresultat 287 486 262016 41047 -40 348 550 201
Finansnetto -11 225
Resultat fére skatt 538 976
Skatter -144 292
Arets resultat 394 684
Operativa tillgangar 1372176 1 039 580 213 740 -42 240 2 583 256
Ovriga tillgangar 292704
Totala tillgangar 2 875 960
Operativa skulder 695 662 497 659 113 415 -7 993 1298 743
Ovriga skulder 913 043
Totala skulder 2211786
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Forts Not 1
Moderbolag/

2006 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Investeringar 41 871 20 562 8 581 188 71202
Avskrivningar 24 750 18 973 3545 68 47 336
Ej kassaflédespéverkande kostnader - - 93 1703 1796
Ej kassaflédespéverkande intékter 33 211 -323 29 556 - -63 090
Summa ej kassaflddespaverkande poster -8 461 18 650 25918 1771 -13 958

Koncernen bedriver handel med huvuduppgift att distribuera stél, rostfritt stél och
alumunium. Koncernen har ocksé som mélséttning att vidareféradla materialet

i egna produktionsanléggningar och att utveckla olika former av service.
Koncernens produkter ér av likartad karaktdr oavsett till vilka kunder eller
marknader de distribueras. Daremot skiljer sig koncernens risker och méjligheter
pé& de olika geografiska marknader till vilka koncernens produkter distribueras.
Koncernen har dérfér valt geografiska omréden som primérsegment. Den
operativa strukturen och den inferna rapporteringen till koncernledning och
styrelse bygger primért pa redovisning av geografiska afférsomréden.

| segmentets resultat, tillgéngar och skulder har inkluderats operativa poster
hanférliga ill segmentets [5pande verksamhet. Férdelningen av tillg&ngar och
skulder p& segment baseras pé& lokalisering av verksamheten och innefattar direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas p& segment pd ett rimligt
tillforlitligt séitt. De tillgéngar och skulder som férdelats p& segment ér immate-
riella och materiella anléggningstillgangar, rérelsefordringar, rérelseskulder och
avsdttningar hénférliga till rérelsen. Finansiella tillg&ngar och skulder, avsétning
till pensioner samt aktuella och uppskjutna skatteskulder har inte férdelats pa
respektive afférsomrade. | segmentens investeringar ingér investeringar i mat-
eriella och immateriella anléggningstillgéngar.

Under 2006 gjordes en omallokering av koncernmdssig goodwill ifrén
afférsomrédet Sverige fill Finland. Totalt har 134 444 KSEK omallokerats fér att
battre spegla nuvarnde allokering av rérelsen.Omallokeringen baseras p& en
extern vérdering avimmateriella tillgéingar i respektive affarsomréde.

Internpriserna mellan koncernens segment &r satta utifréin principen om
"armlangds avsténd” dvs mellan parter som &r oberoende av varandra,
vélinformerade och med et intresse av transaktionerna. Varupriset baseras pé

aktuella ravarupriser med péslag fér intern marginal.

Geografiska omraden
Koncernen bestér av tre afférsomr&den Sverige, Finland och CEE.

Sverige

BE Groups verksamhet i Sverige bedrivs under firmanamnet BE Group Sverige
AB. | Sverige erbjuds de flesta av Koncernens produkter sésom olika slags
handelsstdl, stélrér, aluminium, rostfritt stél, armering och specialstél. Inom
produktionsservice erbjuds kapning och sagning (Gven av aluminium), blastring
och mélning, borring, géngning och gradning, klippning och spaltning,
gasskdrning och tillverkning av inldggningsférdigt armeringsstal. Dérutéver
erbjuder Bolaget annan service i form av avancerade logistiklésningar samt
rédgivning och utbildning.

Finland
BE Groups verksamhet i Finland bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab.
[ Finland erbjuds de flesta av Koncernens produkter, sésom olika slags handels-

stél, stalrdr, rostfritt stél och aluminium. Erbjudandet inom produktionsservice
inkluderar kapning, borrning, géngning och gradning, olika typer av skarning,
klippning och spalining samt blastring och mélning. Darutéver har Bolaget under
en langre tid erbjudit sina kunder avancerade logistiklésningar och rédgivning.

CEE

CEE &r det segment i BE Group som leder satsningen i framférallt Central- och
Osteuropa. | detta afférsomréde ryms BE Groups verksamhet i Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Ryssland, Slovakien, Tieckien och Danmark.

Inom CEE erbjuder BE Group i dagslaget delar av koncernens produkt- och
servicesortiment och erbjudandet varierar mellan landerna. Bolagets serviceer-
bjudande inkluderar frémst produktionsservice, rédgivning och logistiklésningar.

Affarsomradet CEE har framférallt lokala kunder. En annan viktig kundgrupp
utgérs av befintliga nordiska kunder vilka har flyttat ut delar av, eller har
expanderat, sin verksamhet till Osteuropa.

Rorelsegrenar

Koncernens utbud av varor é&r likartat i fréga om risker och méjligheter varfér
koncernen endast bedriver en enda rérelsegren. Den sekundéra segmentsrappor-
teringen sammanfaller dérfér med rapporteringen fér koncernen som helhet.

Moderbolag 2007 2006

Omséttning férdelad pé geografiska omréaden:

Sverige 6925 4350

Finland 5337 1200

Ovriga lander 3955 -
16 217 5550

NOT2. VASENTLIGA KOSTNADSSLAG

Koncern 2007 2006
Materialkostnader 6188 415 5268177
Personalkostnader -422 320 -395 328
Ovriga externa kostnader -484 637 -450 251
Avskrivningar enligt plan -41 942 -47 336
Ovrigt -4 198 -495

-7 141 512 -6 161 587

Specifikationen &ver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingér i resultat-
rakningens kostnad fér salda varor, férsédliningskostnader, administrationskost-

nader och &vriga rérelsekostnader.
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NOT3. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

varav varav
Medelantalet anstdllda 2007 médn 2006 médn
Moderbolag
Sverige 13 57% 9 67%
Totalt i Moderbolag 13 57% 9 67%
Dotterbolag
Sverige 407  82% 445  84%
Finland 369 90% 349  86%
Estland 18 72% 15  67%
Lettland 22 89% 17 82%
Litauen 15 87% 15 87%
Polen 55 62% 49  61%
Danmark 9 78% 8 88%
Slovakien 9  45% 4  50%
Tieckien 12 75% 10 80%
Ryssland 1M 91% 5 80%
Totalt i dotterbolag 927  84% 917 83%
Koncern totalt 940 83% 926 83%

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

2007-12-31 2006-12-31
Konsfordelning i foretagsledning Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 17% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 20%
Koncern totalt
Styrelsen 17% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 14%

Bolaget har under rikenskapéaret haft 13 (9) anstéllda i medeltal. Bolaget
redovisar ingen information om sjukfrénvaro d& uppgifter kan hénféras
till enskilda individer.

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Koncern 2007 2006
Léner och ersattningar 315335 303916
Kostnad Aktiesparprogram 1 605 -
Pensionskostnader, férménsbaserade 37 40
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 37 942 33 300
Sociala avgifter 73754 75 543

428 673" 412799"

') | ovanstdende belopp ingér l8nekostnader respektive sociala kostnader relaterade till

omstruktureringen i koncernen for vilka avsétingar gjorts 2005.
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Moderbolag 2007 2006
Loner och Sociala Loner och Sociala
erséttningar kostnader  erséttningar kostnader
Moderbolaget 15263 9 266 11736 7 893
(varav pensionskostnad) " (3 443) (2 83¢)

' Av moderbolagets pensionskostader avser 2 220 KSEK (1 987) gruppen ledande
befattningshavare.

Bolagets utestéende pensionsférpliktelser fill dessa uppgér till - (.

Loner och andra ersétiningar fordelade pa moderbolag och dotterbolag
samt mellan ledande befatiningshavare och 6vriga anstallda”

2007 2006

Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattingshavare anstéllda befatiingshavare anstillda

Moderbolag
Sverige 10 687 4576 8935 2 801
(varav tantiem o.d.) (1265) (400) (1 962) (997)
Dotterbolag? 8039 284179 6477 278 428
(varav tantiem o.d.) (1420) (11129) (1 038) (9 704)
Koncern fotalt 18726 288 755 15412 281229
(varav tantiem o.d.) (2 685) (11529) (3000) (10701)

') Ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt
VD i respektive bolag.

2 | ovanstéende belopp ingér [6nekostnader respektive sociala kostnader relaterade till
omstruktureringen i koncernen fér vilka avséttingar gjorts 2005.

Uppstéllningen har gjorts i enlighet med ARL 5:19-20 och BFN R 4. Skillnaden
mot fdreg&ende tabell dver koncernen avseende I&ner och erséttningar, vilken
upprdttats enligt IAS 1 p93, utgérs av fsrmaner som anstéllda erhéller. Férms-
ner ska enligt BFN R 4 ej omfattas av begreppet [&ner och erséttningar medan
de enligt IAS 1 p93 omfattas i begreppet.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

FINANSIELL RAPPORTERING 2007

| nedanstéende tabeller redovisas erséttningar och évriga férmaner avseende rékenskapsaren 2007 och 2006 till styrelsen, verkstéllande direktren och koncernchefen

samt andra ledande befattningshavare, vilka definieras sésom évriga medlemmar i koncernledningen.

Ersdtiningar och formaner 2007

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktiespar- Ovrig Pensions-
styrelsearvode erséttning formaner kostnader program ersdttning Summa  forpliktelser
Styrelseordférande
Carl-Erik Ridderstréle 420 - - - - 5 425 -
Styrelseledaméter
Roger Bergqvist 200 - - - - - 200 -
Lars Olof Nilsson 220 - - - - 1 221 -
Cecilia Edstrém 220 - - - - - 220 -
Lars Spongberg 220 - - - - - 220 -
Joakim Karlsson 240 - - - - - 240 -
Verkstéllande direktor
Hakan Jeppsson 2 850 665 80 997 224 1 4817 -
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 7 042 1178 497 1876 541 13 11147 407
Summa 11412 1843 577 2873 765 20 17 490 407
Varav kostnadsfért i moderbolaget 8 840 1265 407 2220 565 17 13 314 -

2007 bestod &vriga ledande befattningshavare av fyra personer som var anstéllda i moderbolaget (Torbjérn Clementz, Per Horstmann, Yiva Berg och Per Gullstrand) samt tvé personer

anstéllda i dotterbolag (Matti Tiira och Bo Séderqvist).

Ersétiningar och formaner 2006

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktiespar- Ovrig Pensions-
styrelsearvode ersdttning formaner kostnader program ersdttning Summa  forpliktelser
Styrelseordférande
Carl-Erik Ridderstrale 400 - - - - - 400 -
Styrelseledaméter
Lars Olof Nilsson 200 - - - - - 200 -
Cecilia Edstrém 200 - - - - - 200 -
Lars Spongberg 100 - - - - - 100 -
Joakim Karlsson 100 - - - - - 100 -
Verkstdllande direktér
Hékan Jeppsson 2448 960 76 840 - - 4324 -
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 5794 1832 408 1 806 - - 9 840 389
Summa 9 242 2792 484 2 646 - - 15164 389
Varav kostnadsfért i moderbolaget 6973 1962 322 1987 - - 11 244 -
2006 bestod &vriga ledande befattningshavare av Torbjérn Clementz, Per Horstmann, Ylva Berg (4 mén), Per Gullstrand (11 mén), Wello Bauman (1 mén), samtliga anstéllda i moderbolaget

samt av Matti Tiira och Bo Séderqvist anstéllda i dotterbolag.

Aktiesparprogram 2007

Arsstamman den 15 maj 2007 beslutade om et aktiesparprogram fér personer
i koncernledningen, affdrsomrédenas ledningsgrupper samt andra nyckel
personer inom bolaget. Tilldelning gjordes i juni 2007 och programmet har en
intidanandeperiod om 32 manader. Matchningsaktierna erhdlls 30 dagar efter
det att bokslutskommuniken fér verksamhetséret 2009 har offentliggjorts. Totalt
deltar 25 personer i programmet, vilka sammantaget har investerat i 34 350
aktier (sk sparaktier) i bolaget fram till den 15 juni 2007 via férvéry p& OMX
Nordiska Bérs Stockholm till marknadspris.Varje person som deltar i program-

met kan maximalt erhélla 2,5 matchningsaktier, innebdrande att bolaget kan

bli skyldigt aft dela ut hégst 85 875 matchningsaktier till dessa personer.

Matchningsaktierna erhdlles utan ersétining om nedanstéende villkor &r upp-

fyllda:

-0,5 aktie om personen behaller sina sparaktier och kvarstar i sin anstallning

eller motsvarande anstéllning inom koncernen under intjdnandeperioden.

-ytterligare en aktie om BE Groups underliggande resultat per aktie for

rékenskapséren 2007, 2008 och 2009, jémfért med respektive foregdende

rakenskapsdr, dkat med i genomsnitt minst 5% per &r; eller ytterligare tvé akfier
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om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapséren 2007,
2008 och 2009, jémfért med respektive foregdende rékenskapsér, skat med
i genomsnitt minst 15% per ar.

Om den genomsnittliga 8kningen av BE Groups underliggande resultat per
aktie fér de aktuella rakenskapsaren skulle vara mellan 5 och 15 % kommer en
linjér proportionering av antalet ytterligare matchningsaktier som varje sparaktie
berattigar till att ske.

Kostnaden fér matchningsaktierna berdknas bli 7 901 KSEK, varav 1 605
KSEK har belastat resultatet f5r 2007. Av detta har moderbolaget kostnadsfért
714 KSEK medan dotterbolag har kostnadsfért 891 KSEK. Berdkningarna ér

baserade pa barskursen pd bolagets aktie vid varderingstillféllet. Fér matchnings-

aktier innebdr det bdrskursen per den 15 juni 2007, vilken uppgick fill 92 kr.
Avsdttning fér sociala avgifter gérs baserat p& bérskursen per balansdagen,
vilken uppgick till 57,75 kr. Per balansdagen uppgick avsattningen fill 240
KSEK, varav 240 KSEK har belastat resultatet for 2007 . Slutliga sociala avgifter
berdknas p& borskursen vid matchning.

Bolaget har férvérvat 120 000 egna aktier for att ekonomiskt séikra dtagandet
att leverera matchningsaktier enligt aktiesparprogrammet. Sékringsétgarden ska
dven tacka kostnaden fér sociala avgifter.

Under nuvarande antaganden har VD Hékan Jeppsson tiénat in 2 438
matchningsaktier och évriga ledande befattningshavare har sammantaget tiginat

in 5 916 matchningsaktier per balansdagen.

Ersétining till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgér arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Arsstimman 2007 beslutade att arvode till styrelsens ska utgé om
totalt 1 520 KSEK (1 000) att férdelas mellan ledaméterna enligt féljande: 400
KSEK till ordférande och 200 KSEK till envar av évriga bolagsstémmovalda
ledaméter som inte &r anstdllda i bolaget som styrelsearvode samt som erséttning
for utskottsarbete ska det utgd 40 KSEK till ordférande i revisionsutskottet, 20
KSEK vardera till dvriga ledaméter av revisionsutskottet samt 20 KSEK vardera
till ledaméter av ersatiningsutskottet. Utskottsarbete beréttigade inte till sarskild
ersattning under 2006. Ovriga ersattningar har utgatt i form av skattepliktiga
resersattingar. Inget arvode fér styrelsearbete utgdr till de personer inom

BE Group som ingér i dotterbolagens styrelser.

Ersdtining till verkstéllande direktoren och koncernchefen

Ersdttning

Till verkstallande direktéren och koncernchefen utgar erséttning i form av
grundlén, rorlig ersattning, pension och évriga férmaner. Ersattning fill
verkstéllande direktéren och koncernchefen har fér 2007 beslutats av styrelsen
och uppgick till 4 817 KSEK (4 324). For verkstallande direktdren och koncern-
chefen kan den rérliga ersattningen uppgaé till hégst 40 procent av grundlénen.
Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls pé grundval av
BE Groups tillvéxt, avkastning pé operativt kapital samt personlig prestation.
Verkstdllande direktéren och koncernchefens bonus fér 2007 uppgick till 665
KSEK (960).

Uppsdgningstider och avgéngsvederlag

Verkstallande direktéren och koncernchefen har 15 ménaders uppségningstid
vid uppsdgning frdn Bolagets sida, och sex ménaders uppségningstid vid egen
uppsdgning. Vid uppségning frén verkstéllande direktdren och koncernchefens
sida, som féranleds av annan vésentlig dgarféréndring i Bolaget én sédan

fsrandring som féranleds av en barsintroduktion, &r uppsdgningstiden 15
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mdnader utan arbetsplikt. Under uppségningstiden har verkstdllande direktéren
och koncernchefen rétt till full [5n och 6vriga anstéliningsférmdner, oavsett om
arbetsplikt foreligger eller ej. Verkstallande direktéren och koncernchefen ér ej

berattigad fill avgéngsvederlag.

Pensionsersdttningar

Verkstéllande direkiéren och koncernchefen har rétt att ga i pension fréin 65 ars
&lder. Pensionsinbetalningarna gérs med 35% av den fasta érslénen, vilken utgér
pensionsgrundande 1&n. Avtalsenligt ITP ska férst utnyttjas och dérefter ska
resterande del férdelas p& andra pensionsférsékringar. Premien 2007 uppgér
till 997 KSEK (840). BE Group AB:s &tagande &r begransat fill betalning av

&rspremien. Pensionen &r ej antastbar.

Ersdttning till andra ledande befattningshavare

Ersdttning

Ovriga medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Bolaget eller i dess
dotterbolag erhdller sin ersattning frén respektive koncernbolag. Koncernchefen
beslutar om ersattningen efter samrad med ersattningsutskottet. Erséttningen
utgjordes av grundlén, i vissa fall rérlig erséttning, pension och évriga fsrméner.
For dvriga medlemmar i koncernledningen kan den rérliga erséttningen uppgé ill
hagst 40% av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pé dessa
faststdlls av koncernchefen pa grundval av uppfyllande av finansiella mal (60 %
av det fotala bonusbeloppet) och individuella mél (40 % av det totala bonusbelop-
pet]. De finansiella mélen &r kopplade till BE Groups och relevanta dotterbola-
gets/afférsomrédets tillvaxt, avkastning pa operativt kapital samt personlig
prestation. Fér évriga medlemmar i koncernledningen uppgick under 2007 rérlig
ersattning till 1 178 KSEK (1 832).

Uppsdgningstider och avgéngsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv manaders uppségningstid vid upp-
sdigning fréin BE Groups sida, och sex m&naders uppsdgningstid vid egen uppsdg-
ning. Under uppsdgningstiden har de vriga medlemmarna i koncernledningen réitt

till full I18n och &vriga anstdliningsférmaner. Rétt fill avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersdttningar

Ovriga medlemmar i koncernledningen har rétt att gé i pension fréin 65 érs élder,
med undantag av Matti Tiiras som har rétt att g& i pension fran 60 ars élder. For
svenska medlemmar i koncernledningen fsljer pensionsbetalningarna den
avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag fér en medlem dar pensionsinbe-
talning sker med 30% av pensionsgrundande 16n dock med hansyn till vad som
&r maximalt skatteméssigt avdragsgillt. Avtalsenligt ITP ska férst utnyttjas och
dérefter ska resterande del férdelas p& andra pensionsférsékringar. BE Groups
dtagande dr begrdnsad till betalning av &rspremien. Pensionen &r ej antastbar.
Pensionsgrundande 16n utgérs av fasta drslénen plus genomsnittlig bonus under
de tre senaste &ren. For finléndska medlemmar i koncernledningen sker
pensionsinbetalningar med motsvarande 14% av pensionsgrundande [&n.
Premien 2007 uppgar till 1 876 KSEK (1 806).

Ersattningsutskott

F&r information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende erséttningar
till ledande befattningshavare hénvisas till Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
77-81.
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NOT4. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER NOT6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern 2007 2006
Koncern 2007 2006
KPMG
Revisionsuppdrag 2019 2708 Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Andra uppdrag 610 3 408 Dataprogram och licenser -1819 -1743
Byggnader och mark 959 -1 331
2629 6 206 . . I
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 24 627 25703
Inventarier, verktyg och installationer -14 537 -18 559
Moderbolag 2007 2006 -41 942 -47 336
KPMG
Revisionsuppdrag 450 1047 Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Andra uppdrag 548 3285 Kostnad fér salda varor 22 836 25094
008 4332 Forsaliningskostnader -11 665 -16 215
Administrationskostnader -6 962 -5 643
Ovrigt 479 -384
NOT5. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING -41 942 -47 336

Avrets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér till 78 101
KSEK (70 281), varav 322 KSEK (363) avser moderbolaget. Moderbolag 2007 2006

Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng

Koncern Moderbolag Inventarier, verktyg och installationer -81 -68
Minimi Minimi Minimi Minimi -81 -68
lease- lease- lease- lease- Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
avgifter avgifter avgifter avgifter Administrationskostnader -81 -68
2007 2006 2007 2006
-81 -68
Inom ett ar 85479 70911 707 385
Mellan ett och fem ar 224388 226 929 340 375
Senare Gn om fem ar 410 467 407 785 - - NOT7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG
720 334 705 625 1047 760
Moderbolag 2007 2006
Anteciperad utdelning 168 000 413120
Koncern Moderbolag
Minimi Variabla Minimi Variabla 168 000 413120
leaseavgifter avgifter  leaseavgifter avgifter .
NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER
Byggnad och mark 69 305 - - -
Ovrigh 8772 24 322 -
Koncern 2007 2006
Total leasi ift 24 22 -
otal leasing avgr 78077 3 Ranteintdkter, kreditinstitut 3657 3376
Rénteintdkter, moderbolag ! - 4282
Rénteintakter, dvriga 6032 4 499

Vasentliga leasingavial

; . o ) . Erhéllen utdelning - 37
Av koncernens operationella leasingavtal hénférs merparten till hyresavtal fér de i
) . . ' L Valutakursvinster 9227 6 428
fastigheter dér verksamheten bedrivs. Dessa avtal har ingen rérlig del av .
o o ) . K ) Ovriga intdkter 365 2010
hyressattningen utdver indexjustering av hyran, baserat pa utvecklingen av
konsumentprisindex. Den rérliga delen redovisas ovan som variabla avgifter. 19 281 20 632
Moderbolag 2007 2006
Rénteintékter, koncernbolag 17 124 4 460
Rénteintékter, dvriga 1796 372
Valutakursvinster - 6842
18 920 11 674

' Avser ranteintékter ifrén BE Group Holding AB, som fram il bérsintroduktionen var
moderbolag till koncernen.
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NOT9. FINANSIELLA KOSTNADER NOT 12. SKATT
Koncern 2007 2006 Koncern 2007 2006
Rantekostnader, kreditinstitut 37755 -10 404 Aktuell skattekostnad (-)/skatteintéikt (+)
Rantekostnader, dvriga -3 658 983 Periodens skattekostnad 2131 741 -138 008
Réntekostnader moderbolag” - -18 385 Justering av skatt hanférlig till tidigare ér 241 215
Ovriga kostnader -843 2 085 -131 982 137 793
-42 255 -31 857
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 4152 -6 888
Moderbolag 2007 2006 . o 3 .
Uppskjuten skatteintakt i under éret aktiverat
Rantekostnader, kreditinstitut -36 506 -8 264 skattevérde i underskottsavdrag 2119 389
Rantekostnader, koncernbolag -10.550 6 251 Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande
Valutakursforluster -8 220 - av tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag - -
Ovriga kost - -1
Ovriga kostnader 663 380 2033 6499
-55 939 -15 895
Totalt redovisad skattekostnad i koncern -134 015 -144 292
') Avser réntekostnader till BE Group Holding AB, som fram fill bérsintroduktionen var
moderbolag till koncernen.
Moderbolag 2007 2006
. . . Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
NOT 10. OVRIGA RORELSEINTAKTER Periodens skattekostnad 20 245 15 850
Justering av skatt hanférlig till tidigare ér -6 -
Koncern 2007 2006
20 239 15 850
Kursvinster p& fordringar/skulder av rérelsekaraktar - 298
Realisationsvinst vid férsdlining Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
av anléggningstillgangar 390 29 806 Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 241 -
Ovrigt 821 438
241 -
1211 30 542
Totalt redovisad skatteintdkt i moderbolaget 20 480 15 850
NOT 11. OVRIGA RORELSEKOSTNADER Avstamning av effektiv skatt
2007 2006
Koncern 2007 2006
Koncern Procent Belopp Procent Belopp
Ki)strmder i samband med férberedelser till Resultat fore skaft 486 895 538 976
bérsintroduktion - -8 239 L
Korslérlustor od fordri Jokuld Skatt enligt géllande
irstoriisier pa forcringar/ skulcer av skattesats fér moderbolaget ~ 28,0%  -136331  28,0% -150 913
rérelsekaraktdr -3 475 -
Ouriat 793 1514 Effekt av andra skattesatser
AL - - for utléndska dotterfsretag 1,2% 5624  1,7% 9141
-4 198 9753 Ej avdragsgilla kostnader 1,0% -5 092 0,4% -1 938
Ej skattepliktiga intakter -0,4% 2146 -0,3% 1623
Okning av underskottsavdrag
Moderbolag 2007 2006 utan motsvarande aktivering
Kostnader i samband med av uppskjuten skatt 0,2% -1 006 0,5% -2 807
forberedelser till borsintroduktion - -8 239 Tidigare ej aktiverat
Ovrigt - 31 underskottsavdrag -0,3% 1333 0,0% -
_ -8 270 Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 0,0% - -0,1% 387
Skatt hanfarlig till tidigare ar 0,0% 241 0,0% 215
Ovrigt 0,1% -448 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 27,4% -134015 26,8% -144 292
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Avstamning av effektiv skatt
2007 2006

Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fére skatt 94710 356 227

Skatt enligt géllande

skattesats for moderforetaget  28,0% 26 519 28,0% 99744

Ej avdragsgilla kostnader 0,1% -48 0,0% -80

Ej skattepliktiga intakter -49,7% 47 053 32,5% 115674

Skatt hanforlig till tidigare &r 0,0% -6 0,0% -

Redovisad effektiv skatt -21,6% 20 480 -4,4% 15 850

Koncern 2007-12-31 2006-12-31

Skatteposter som redovisats direkt

mot eget kapital

Aktuell skatt sékring av valutarisk

i utlandsverksamhet 4802 -

Valutakursdifferens uppskjuten skatt 2143 1 464

2 659 1464

Moderbolag 2007 2006

Skatteposter som redovisats direkt

mot eget kapital

Aktuell skatt i erhélina/

|édmnade koncernbidrag 22 400 -16 800
-22 400 -16 800

NOT 13. RESULTAT PER AKTIE

Koncern 2007 2006

Resultat per aktie fére utspddning (kr) 7,06 7,90

Resultat per aktie efter utspédning (kr) 7,06 7,60

Berdkningen av féljare och némnare som anvénts vid berdkning av resultat per

aktie anges nedan.

Arets resultat

Arets resultat (KSEK) 352 880 394 684
Vdgt genomsnittligt antal utestéende stamakdier, fére utspédning

Totalt antal stamaktier 1 januari 50000000 49 926 296
Effekt av kdp av egna aktier -33 333 -
Effekt av nyemission - 19 245
Végt antal stamaktier under aret,

fére utspadning 49 966 667 49 945 541
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Végt genomsnittligt antal utestdende stamakdier, efter utspddning
Vagt genomsnittligt antal utestéende

stamaktier, fére utspadning 49 966 667 49 945 541
Effekt av aktiesparprogram - -
Effekt av utfardade aktieoptioner - 1 966 649
Végt antal stamaktier under &ret,

efter utspddning 49 966 667 51912 190
NOT 14. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Dataprogram och licenser

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid é&rets bérian 26 422 22 720
Nyanskaffningar 331 4835
Avyttringar och utrangeringar - -
Omklassificeringar 388 235
Arets valutakursdifferenser 1118 -898
Vid arets slut 28 259 26 422
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bérjan 20 933 20 260
Avyttringar och utrangeringar - -
Omklassificeringar - 235
Avrets avskrivning enligt plan!! -1 819 -1 743
Avrets valutakursdifferenser -1 025 835
Vid érets slut -23777 -20 933
Redovisat varde vid periodens slut 4482 5489
11 Arets avskrivningar redovisas pé féljande rader i resultatrékningen:

Kostnad fér salda varor 259 -347
Férsaljningskostnader 95 -149
Administrationskostnader -1 465 -1247
Arets avskrivningar -1819 -1743

Koncernens immateriella anlaggningstillgéngar enligt ovan avser dataprogram
och installationstjénster fér mjukvara samt réttigheter fér storsystemdrift.

Kassagenererande enheter med betydande goodwillvérden

BE Group BE Group Koncernen
Goodwill Sverige AB Oy AB totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 2006-01-01 448 147 95569 543716
Valutakursdifferens - -3558 -3558
Omklassificering -134 444 134 444 -
Utgdende balans 2006-12-31 313703 226 455 540 158
Ingéende balans 2007-01-01 313703 226 455 540 158

Valutakursdifferens - 4 306 4 306
Utgaende balans 2007-12-31 313703 230 761 544 464
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Koncernens goodwillvérde bestér i strategiska afférsvarden som uppkommit
vid féretags- och inkramsférvarv. Goodwillen ér relaterad till segmenten Sve-
rige och Finland.

Under 2006 gjordes en omallokering av koncernméissig goodwill ifran
affdrsomrédet Sverige till Finland. Totalt har 134 444 KSEK omférdelats
for att béttre spegla nuvarande allokering av rérelsen. Omallokeringen baseras
pé en extern vardering av immateriella tillgéngar i respektive

affdrsomrade.

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande enheter innehdéllande goodwill
Den kassagenererande enheten BE Group Sverige AB utgdr primérsegment
Sverige och enheten BE Group Oy Ab utgér primérsegment Finland.
Atervinningsvérdet fr de kassagenererande enheterna har baserats p& deras
nyttjandevérden. Vid berdkningen av nyttjandevérdena har en diskonterings-
faktor om 8,5% efter skatt anvéints fér bada enheterna. De uppskattningar
som har legat till grund fér berékning av nyttjandevdrdena har baserats pé
av féretagsledningen gjorda kassaflédesprognoser fér en tidsperiod om 5 ér.
Kassaflsdet fér de darefter pafsliande éren har extrapolerats med en antagen
arlig tillvéixt om 2% fér var och en av de bdda kassagenererade enheterna.
Tillvéixten fér BE Group &r den samma fér de bada kassagenererande
enheterna och bygger pa tillvéxt i forséljningsvolymerna samt utvecklingen
av inkdpspriset av bolagets produkter. BE Group kompenserar de férandrade
inképspriserna med en féréndring i férsdliningspriserna vilket generar en
stabil bruttomarginal. Bedémd marknadstillvéixt som extrapolerats med en
antagen arlig tillvéixt om 2% bygger p& den verkliga genomsnittliga illvéixten
p& 14,9% under &ren 2005-2007. BE Groups finansiella mél bygger pé en
arlig kommande underliggande omséttningstillvéxt (rensad fér marknadpris-
férandringar) pé éver 5% per ar dver en konjukturcykel, varav en betydande
andel av tillvéxten férvéntas komma genom férvéry. Den organiska fillvéixten
ska framst genereras genom en 6kad férédlingsgrad av bolagets produkter
samt en fortsatt tillvéxt utanfér de idag stérsta marknaderna i Sverige och
Finland. Detta genererar en hdgre fillvéxt én den allménna tillvéxten i distribu-
tionskanalen pé bolagets marknad. Prognostiserade marknadsandelar, margi-
naler och personalkostnader ligger i linje med tidigare erfarenheter.
Féretagsledningen bedémer att inga rimligt méjliga féréndringar i viktiga
antaganden vid nedskrivningsbedémningen av de kassagenererande enhe-
terna skulle medféra att &tervinningsvéirdet understiger det redovisade vérdet.

NOT 15. BYGGNADER OCH MARK

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 15 405 35 671
Nyanskaffningar 1187 127
Avyttringar och utrangeringar - 23 313
Omklassificeringar - 3741
Avrets valutakursdifferenser 66 -821
16 658 15 405
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Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bérjan -2 602 -4 362
Avyttringar och utrangeringar - 2954
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning enligt plan 959 -1 331
Avrets valutakursdifferenser -33 137
-3 594 -2 602
Redovisat vérde vid periodens slut 13 064 12 803
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 12 456 6 622
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) - -
Leasing
Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Fastigheter som innehas under finansiella
leasingavtal ingér med ett redovisat véirde om 11152 12 088

Framtida minimileaseavgifter som hanfér sig till finansiellt leasingavtal avtal

forfaller till betalning enligt nedan:

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Inom ett ar 2118 2119
Mellan ett och fem é&r 8 476 8 476
Senare @n fem ér 14 833 16 952

25 427 27 547

Fér upplysning om leasingskulden hanvisas fill not 35.

NOT 16. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncern 2007-12-31 2006-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets bérjan 290 004 298 425

Nyanskaffningar 35387 23 109

Avyttringar och utrangeringar -11 198 24 048

Omklassificeringar 14 565 -137

Avrets valutakursdifferenser 9245 7 345
338 003 290 004

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bérjan -147 530 -147 177

Avyttringar och utrangeringar 9 981 21518

Omklassificeringar - 64

Arets avskrivning enligt plan

p& anskaffningsvérden 24 627 25703

Arets valutakursdifferenser -5 035 3768
-167 211 -147 530

Redovisat véirde vid periodens slut 170 792 142 474

Varav redovisat som tillgang

som innehas fér férséljning 1986 -

Varav redovisat som maskiner

och andra tekniska anléggningar 168 806 142 474



NOT 17. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets barjan 158 154 177 441
Nyanskaffningar 24 550 8 147
Avyttringar och utrangeringar -36 660 26916
Omklassificeringar 26 953 614
Arets valutakursdifferenser 2098 -1132
175 095 158 154
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -129 508 -136 911
Avyttringar och utrangeringar 35 064 24 515
Omklassificeringar - 691
Arets avskrivning enligt plan
p& anskaffningsvédrden -14 537 -18 559
Arets valutakursdifferenser -1217 756
-110 198 -129 508
Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan 26 -
Under éret aterférda nedskrivningar 25 -
Arets nedskrivningar - 26
Arets valutakursdifferenser 1 -
- 26
Redovisat varde vid periodens slut 64 897 28 620
Moderbolag 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 518 372
Nyanskaffningar 497 188
Avyttringar och utrangeringar - -42
Omklassificeringar - -
1015 518
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan 236 -178
Avyttringar och utrangeringar - 10
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning enligt plan
p& anskaffningsvérden -81 -68
-317 -236
Redovisat varde vid periodens slut 698 282
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NOT 18. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Vid drets bérjan 42 216 12 238
Avytringar och utrangeringar 290 -15
Omklassificeringar -41 907 -4 974
Investeringar 1 407 34 982
Avrets valutakursdifferenser 63 -15
Redovisat vérde vid periodens slut 1489 42216
NOT 19. ANDELAR I KONCERNBOLAG
Moderbolag 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éarets bérjan 1 039 469 883 866
Férvarv 15138 155 603
Redovisat varde vid periodens slut 1054 607 1039 469
Specifikation av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernbolag
2007-12-31 Antal Andel Redovisat
Dotterbolag/Org. nr/Séte andelar i %" véirde
BE Group Sverige AB,
556106-2174, Malmé 20 000 100,0 866 164
Bréderna Edstrand Transporter AB,
556283-3763, Malmé 1 000 100,0
BE Group Oy Ab,
1544976-7, Finland 204 000 100,0 147 629
BE Group AS,
10024510, Estland 40 100,0 280
BE Group SIA,
000341-313, Lettland 100 100,0 60
UAB BE Group,
V2.3, Litauen 100 100,0 47
BE Group Sp.z.0.0.
RHB131-30, Polen 20 216 100,0 8 241
BE Group A/S,
67719514, Danmark 73 100,0 409
Bréderna Edstrand Fastighets AB,
556659-7877, Malmé 10 000 100,0 1 000
BE Group s.r.o.
26916347, Tjeckien 100,0 16 335
BE Group Slovakia s.r.o.
36595659, Slovakia 100,0 4 402
BE Group O.0.0., Ryssland 1 100,0 10 040
1054 607

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket Gven Sverensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.
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Forvarv under aret
Dotterbolag/Org. nr/Sdte 2007 2006
BE Group s.r.o., 26916347, Tjeckien ! - 8217
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland ? - 147 358
BE Group O.0.0., Ryssland ¥ 10013 28
BE Group Slovakia s.r.o., 36595659, Slovakia " 4234 -
Aktiesparprogram 2007 891 -
15138 155 603

1) Avser lamnat kapitaltillskott.
2 Avser koncerninternt frvéry ifran dotterbolag till bokfért vérde.
3 Avser nyetablering och bildande av bolag under 2006 samt kapitaltillskott under 2007.

NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 1856 1943
Avrets valutakursdifferenser 86 -87
Redovisat varde vid periodens slut 1942 1856
NOT 21. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 27 84
Tilkommande fordringar 125 -
Reglerade fordringar 9 -55
Avrets valutakursdifferenser 1 2
Redovisat varde vid periodens slut 144 27

NOT 22. RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolag 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 11 494 59 988
Tillkommande fordringar 6701 11 494
Reglerade fordringar -10013 26 769
Omklassificeringar - -33 219
Avrets valutakursdifferenser 344 -
Redovisat varde vid periodens slut 8526 11494
NOT 23. VARULAGER

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Inkurransreserv varulager

Bokfért vérde vid &rets bérjan -10 687 -16 778
Omrékningsdifferens -357 310
Arets forandring -12 881 5781
Redovisat vérde vid periodens slut -23 925 -10 687
Varav redovisat i tillgdngar som innehas for férsélining ~ -393 -
Varav redovisat i varulager 23532 -10 687
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NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Lokalhyror 7 837 6 041
Bonus fran leverantérer 37 143 32 382
Férutbetalda férvarvskostnader 10415 -
Ovriga poster 10979 7 455
66 374 45 878
Varav redovisat som tillgang
som innehas for férsalining 3618 -
Varav redovisat som férutbetalda
kostnader och upplupna intékter 62756 45 878
Moderbolag 2007-12-31 2006-12-31
Forutbetalda férvarvskostnader 10 415 -
Ovriga poster 3297 909
13712 909
NOT 25. EGET KAPITAL
Aktiekapital och antal aktier
Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Emitterade aktier per 1 januari 50 000 000 1018 904
Aktiesplit (49:1) - 48 907 392
Kontantemisssion - 73704
Emitterade aktier per 31 december 50 000 000 50 000 000

Per den 31 december 2007 omfattade det registrerade aktiekapitalet
50 000 000 (50 000 000) stamaktier. Aktierna har ett kvotvirde om cirka
2,04 kr (2,04).

Under verksamhetséaret 2006 genomférde bolaget en aktiesplit (49:1) som
dkade antalet aktier med 48 907 392 samt genomférde en nyemission som
dkade antalet aktier med 73 704. Nyemissionen tillférde bolaget 151 KSEK i
nytt kapital. Béde aktiesplit och nyemission genomférdes i september 2006 fér
att anpassa kapitalstrukturen infér bérsintroduktionen i november samma ér.

Innehavare av stamaktier &r berdttigade fill utdelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet beréttigar till réstrétt vid bolagsstdmman med en rost

per aktie. Alla aktier har samma rétt fill Bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt illskjutet kapital

Avser eget kapital som &r fillskjutet fran Ggarna. Hér ingar éverkursfonder som
forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till dver-
kursfond frén den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet

kapital.

Reserver
Omrékningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utléndska verksamheter, som har
upprdttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina rapporter i svenska kronor.

| omrékningsreserven redovisas ocksd sdkringen av nettoinvestering

i utléndskt dotterbolag. Den bestar av valutakursdifferenser som uppstér vid
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omvérdering av skulder, som har upptagits som sdkringsinstrument av en netto-

investering i en utléndsk verksamhet. Beloppet ér efter skatteeffekt.

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Bokfdrt varde vid arets bérjan -11 202 10 366
Avrets valutakursdifferens 27 013 21 568
Sakring av neffoinvestering i

utléndskt dotterbolag efter skatt -12 347 -
Redovisat varde vid periodens slut 3464 -11 202

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond,

exklusive dverforda éverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

2007 2006

Egna aktier Antal  Belopp Antal  Belopp

Ing&ende balans - - - -

120000 9438 - -

Arets forvary

Utgaende balans vid periodens slut 120000 9438 - -
Forvarvet av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.

Aktierna ska anvéndas inom ramen fér “Aktiesparprogram 2007".

Utdelning

Under verksamhetsdret har bolaget delat ut 175 000 KSEK till aktiedgarna vid
ordinarie arsstémma i maj 2007, vilket motsvarade 3,50 kr per aktie. Styrel-
sens férslag till ordinarie bolagsstémman 2008 é&r att utdelning ska ske med
3,50 kr per aktie, totalt 174 580 KSEK.

Kapitalhantering
Koncernen har faststéllt fem finansiella mal for verksamheten. Tre av mélen
avser fillvéxt, [dnsamhet och avkastning, vilka ska métas éver en konjunktur-
cykel. De évriga malen avser bolagets kapitalstruktur och fran dessa kan tillfél-
liga avvikelser forekomma exempelvis i samband med férvéry. Under 2007
har samtliga mél uppfyllts utom mélet fér underliggande omséttningstillvéxt.
Awvikelsen fér underliggande omsdttingstillvéxt beror pa den svagare tonna-
geutvecklingen under andra halvan av aret.

For att ge en tydligare bild av verksamhetens utveckling méts det underlig-
gande resultatet och avkastningen. Dessa justerade matt ar redovisat resultat
justerat fér poster av engéngskaraktar samt lagervinster och férluster. Med

eget kapital avses totalt redovisat eget kapital i balansrékningen.

Maltal Mal Utfall 2007
Underliggande omsattningstillvéxt >5% 1,1%
Underliggande EBITA-marginal >6% 7.2%
Underliggande avkastning pa operativt kapital >40% 63,2%
Nettoskuld i relation till totalt eget kapital <150% 69,8%
Nettoskuld/underliggande EBITDA <3ggr 1,0 ggr

Koncernen har externa kapitalkrav i form s& kallade finansiella kovenanter i

sina avtal om banklén, fér vilka det redogérs i not 35 Finansiell riskhantering.
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Bolaget har som mal att &ver tiden dela ut minst 50% av resultatet efter skatt.
Hénsyn ska tas till BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. Fér
verksamhetséret 2007 féreslar styrelsen och verkstéllande direktcren att il
aktiedgarna utdela 3,50 kr per aktie kontant, vilket motsvarar 49,5% av resul-

tatet efter skatt.

Moderbolag
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar
&t for tackning av balanserad férlust. | reservfonden ingdr éven belopp som fére

den 1 januari 2006 fillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgérs av féregéende érs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lémnats. Tillsammans med érets resultat erhdlls summa fritt eget kapital, vilket

ar det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séiga fér aktierna ska betalas mer én
aktiernas kvotvarde, ska eft belopp motsvarande det erhdllna beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillférts verkurs-

fonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

NOT 26. TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Under 2007 férdes en strukturell diskussion med ArcelorMittal och som en effekt
av detta fattade BE Group, i december 2007, ett beslut om att tunnplétsverksam-
heten i afférsomrédet Sverige skulle anvéindas som en apportegendom i ett
férvarv av andelar i eft joint venture. BE Group tecknade sedan under januari
2008 ett avtal om att férvéirva 50% av ArcelorMittal SSC Sverige AB. Genom
detta strategiskt viktiga steg skapar BE Group och ArcelorMittal ett samagt bolag
for bearbetning och férsdljning av tunnplét pé den svenska marknaden.BE Group
erlagger képeskillingen genom att i en apportemission dverféra tunnpl&tsverk-
samheten i Borlénge samt en kontant betalning om 15 Mkr. De tillgangar och
skulder som &r hanférliga till inkrémet i apportemissionen har klassificerats som
en avyttringsgrupp. Tillgéngar och skulder redovisas separat i balansrékningen.
Slutliga belopp baseras pé balansrékningen vid tilltrédet. Afféren &r féremal for
granskning av konkurrensmyndigheter och tilltréide &r avhéngt myndighetsbeslut,
men berdknas kunna ske under 2:a kvartalet 2008. BE Groups tunnplatverksam-
het i affdrsomradet Sverige omsatte ca 400 Mkr under 2007 och antalet
anstéllda var cirka 30.

Tillg&ingar som innehas fér férséljning respektive skulder hanférliga till

tillg&ngar som innehas for férsalining bestdr av féljande komponenter.

Tillgéngar som innehas for forsdlining 2007-12-31
Maskiner och andra tekniska anléggningar 1986
Varulager 36241
Kundfordringar 44908
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3618
Summa 86753
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Skulder hénfarliga till tillgangar som innehas for forsdljning 2007-12-31
Leverantdrsskulder 37722
Ovriga skulder 185
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3006
Summa 40913
NOT27. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Avséttningar till pensioner 407 707
407 707
Stéllda sakerheter for pensionsforplikelser Inga Inga

Beskrivning av hur planerna ser ut bl a i Finland och Sverige etc.
Férmdnsbestémda pensionsplaner

Ataganden fr élderspension och familiepension for tiénstemén i Sverige
tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell
rapportering, UFR 3, &r detta en férmansbestémd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng till sédan information som gér det
méiligt att redovisa denna plan som en férménsbestémd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas dérfér som en
avgifisbestémd plan. Arets avgifter fér pensionsférsékringar som &r tecknade i
Alecta uppgér till 7,2 MSEK (9,0). Alectas 6verskott kan fordelas till frscik-
ringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid utg&ngen av 2007 uppgick Alectas
Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 152,0% (143,1). Den
kollektiva konsolideringsnivéan utgérs av marknadsvérdet p& Alectas tillgangar
i procent av fdrsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas férsékringstek-
niska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

En mycket begrdnsad del av bolagets pensioner avser férmansbestémda
pensioner. Avsdttingar till dessa uppgér till 0,4 (0,7) MSEK. De utestdende
pensionsforpliktelserna per balansdagen avser en kompletterande pensionslés-
ning fér ledande befattningshavare i Finland fréin avtalsenlig pensionsélder och
fram till dess aft statlig pension intrdder. Kostnaden fér denna pensionsldsning
redovisas i sin helhet som administrationskostnad.

Pensionsplanerna i Finland behandlas som ett avgiftsbestémt pensions-
arrangemang. Fér de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen betalas
pensionsavgifterna till eft pensionsférsakringsbolag. De avgiftsbestémda
arrangemangens betalningar redovisas som en kostnad i resultatrdkningen for

den rékenskapsperiod fill vilken de hanfér sig.
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Forpliktelser de fsrmansbestamda Total
pensionsplaner och liknande Koncern
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 881
Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde -474

407

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -

Nuvérdet av nettoférpliktelser (fonderade och ofonderade) 407
Oredovisade aktuariella vinster eller forluster -

Oredovisade kostnader avseende tjéinstgoring tidigare &r -

Nettoskuld i balansrakningen 407
Belopp som redovisas i balansrékningen
Skulder 407
Tillgangar -
Nettoskuld i balansrdkningen 407

Kostnader som redovisas i resultatrékningen

Kostnader avseende fjanstgéring under innevarande ar 28
Rénta pé& forpliktelsen 37
Férvantad avkastning pé& férvaltningstillgangar 28
Summa 37
Faktisk avkastning pé& férvaltningstillgéngar 28

Férandringar i nettoskulden i balansrékningen

Nettoskuld vid érets brjan 707
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 37
Inbetalda avgifter -355
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 18

Nettoskuld vid &rets slut 407

Viktigare aktuariella antaganden

Diskonteringsrdnta den 31 december 4,5%
Férvantad avkasting pé férvalningstillgdngar den 31 december 6,5%
Framtida é&rliga 16neskningar 3,0%
Framtida &rliga pensionsdkningar 2,1%
Personalomsdttning 0,0%
Férvantad dterstdende tjgnstgdringstid 4 6r

Foérandring av forpliktelse vid formansbestamd plan

Forpliktelse vi &rets borjan 1 096
Kostnader avseende fjanstgdring under innevarande ar 28
Réntekostnad 37
Regleringar 318
Valutakursdifferenser pa utléndska planer 38

Forpliktelse vi drets slut 881

Fordndring av verkligt virde pa forvaltningstillgangar

Verkligt vérde pé férvaltningstillg&ngar vid arets bérjan 389
Férvantad avkastning péd férvaltningstillgéngar 28
Inbetalda avgifter 37
Valutakursdifferenser p& utldndska planer 20
Verkligt varde p& férvaltningstillgéngar vid arets slut 474

Under 2008 fsrvéntas de inbetalda avgifterna uppgé fill cirka 30 KSEK.
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Avgiftsbestimda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner fér arbetare som helt
bekostas av féretagen.

I utlandet finns avgiftsbestémda planer vilka till del bekostas av dotterfére-
tagen och delvis ticks genom avgifter som de anstdllda betalar. Betalning fill

dessa planer sker [5pande enligt reglerna i respektive plan.

2007 2006
Kostnader fér avgiftsbestémda planer 37 942 33 300
Hari ingér kostnader avseende
[TP-plan finansierad i Alecta 7178 9 054

Moderbolag
Moderbolaget har inga avsétingar till pensioner och inga stéllda sakerheter for

pensionforpliktelser.

NOT 28. OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Omstruktureringskostnader 1186 20 866
Rivningskompensation 15 000 15 000
Ovrigt 1094 1034
17 280 36 900
Varav:
Langfristigt 571 597
Kortfristigt 16 709 36 303
17 280 36 900
Omstrukturerings- Rivnings-
2007-12-31 kostnader ~ kompensation Ovrigt
Bokfért vérde vid &rets bérjan 20 866 15 000 1034
Omrékningsdifferens - - 44
Nya avséttningar - - 165
Belopp som tagits i ansprak
under perioden -19 680 - -149
Redovisat varde vid periodens slut 1186 15 000 1094
Férvéntad tidpunkt fér utfléde av resurser
2008 1186 15 000 523
2009 - 2011 - - 165
2012 och dérefter - - 406
1186 15 000 1094

Avsdttning fér omstruktureringskostnader har avsett kostnader fér den genom-
férda omstruktureringen i den svenska verksamheten. Under 2005 pé&bérjade
BE Group en koncentration av verksamheten i Sverige i syfte att férbéttra
servicen till kunderna, effektivisera driften och minska kapitalbindningen. All
verksamhet inom lager och produktion i Géteborg, Jénkdping och Sundsvall har
flyttats till Malmé och Norrk&ping, dér investeringar i nya anléggningar och

nyanstdllningar har gjorts.
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Avséttning fér rivningskompensation avser kompensation som ska erléggas ill
hyresvérden fér vérdeminskning och bortfall av hyresintékter vid en rivning
av fastigheten Malmé Vérmet 3.

Moderbolag
Moderbolagets avsdttning om 148 KSEK avser sociala avgifter relaterade fill

" Aktiesparprogram 2007, vilka har ett férvéntat utfléde av resurser ar 2010.

NOT 29. REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

OCH SKATTESKULDER
Uppskjuten Uppskjuten
2007-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Immateriella tillgangar - 25 020 25020
Maskiner och inventarier - 12 553 -12 553
Lager 578 137 441
Kundfordringar 63 - 63
Ovriga avséttningar 5123 334 4789
Periodiseringsfonder - 28 061 28 061
Ovrigt 3677 13 531 -9 854
Underskottsavdrag 2 803 - 2 803
12244 79 636 -67 392
Kvittning -8 094 -8 094 -
Netto uppskjuten skatteskuld 4150 71542 -67 392
Uppskijuten Uppskijuten
2006-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Immateriella tillgangar - 23 901 23 901
Maskiner och inventarier - 14 426 -14 426
Finansiella anlaggningstillgangar 52 - 52
Lager 287 78 209
Kundfordringar 73 - 73
Ovriga avséttningar 12 268 - 12 268
Periodiseringsfonder - 25 664 25 664
Ovrigt - 12 416 112 416
Underskottsavdrag 589 - 589
13 269 76 485 -63 216
Kvittning -11 786 -11786 -
Netto uppskijuten skatteskuld 1483 64 699 -63 216

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats i resultatrékningar och balans-
rékningar fér skatteméssiga underskottsavdrag uppgéende till 19,1 (8,4)
MSEK. De skattemdssiga underskottsavdragen hénfér sig till dotterbolagen

i Ryssland och Tjeckien och &r uppkomna under 2004-2007. M&jligheten att
utnyttja underskottsavdragen i Tieckien &r tidsbegransad till 5 ar och i Ryssland
&r de tidsbegransade till 7 &r. Uppskjutna skattefordringar har fill viss del
redovisats fér dessa underskottsavdrag, dé bolaget bedémer det sannolikt att

koncernen kommer att kunna utnyttja dem mot beskattningsbara vinster i nartid.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat vérde vid Redovisat éver Redovisat mot Redovisat vérde vid
2007-12-31 periodens bérjan resultatrikningen eget kapital periodens slut
Koncern
Immateriella tillgangar 23 901 218 901 25 020
Maskiner och inventarier -14 426 1873 - -12 553
Finansiella anlaggningstillgangar 52 -58 6 -
Lager 209 222 10 441
Kundfordringar 73 -18 8 63
Ovriga avséttningar 12 268 -7 517 38 4789
Periodiseringsfonder 25 664 -1 949 -448 28 061
Ovrigt 12 416 3424 -862 9 854
Utnyttjande av underskottsavdrag 589 2208 6 2 803
-63216 -2 033 -2 143 -67 392
Redovisat vérde vid Redovisat éver Redovisat mot Redovisat vérde vid
2006-12-31 periodens bdrjan resultatrikningen eget kapital periodens slut
Immateriella tillgangar -33 298 8195 1202 23 901
Maskiner och inventarier -13 296 -1 130 - -14 426
Finansiella anldggningstillgangar - 52 - 52
Lager -1 436 1645 - 209
Kundfordringar - 73 - 73
Ovriga avsattingar 13 621 -1 378 25 12 268
Periodiseringsfonder -17 984 -7 680 - 25 664
Ovrigt 5871 -6 665 120 -12 416
Umnyttiande av underskottsavdrag 170 389 30 589
-58 094 -6 499 1377 -63 216
Moderbolag
Uppskjuten skattefordran om 241 KSEK &r hanférlig till avsétiningar relaterade till ” Aktiesparprogram 2007”.
NOT 30. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter fill kreditinstitut Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Koncern 2007-12-31 2006-12-31 Garantier vid fastighetsfrsalining 362 000 362 000
Stéillda sckerheter till kreditinstitut 362 000 362 000
Féretagsinteckningar 538 999 528 315
Aktier i dotterbolag 1374216 1414393 I samband med férséljning av koncernens fastigheter har séljaren Idmnat
1913215 1942 708 sedvanliga garantier till képaren avseende kdpet. Garantierna enligt avtalen &r
begransade till 362 000 KSEK (362 000). Sévitt styrelsen och bolagets ledande
befattningshavare kan bedéma &r sannolikheten lag for aft koncernen kommer
Moderbolag 2007-12-31 2006-12-31 . s - .
behdva betala ut ndgon ersdttning under garantierna.
Reversfordran 215 634 205 994
Aktier i doﬂerbo|og 1013793 1013153 Moderbolug 2007-12-31 2006-12-31
1229 427 1219147 Borgensférbindelser 27 902 19418
Finansiella tillgangar som stéllts som scikerhet 27 902 19418

Moderbolaget har en reversfordran pé BE Group Oy Ab som har lémnats som
sdkerhet i de externa l&neavtalen. Det redovisade vardet motsvarar det upptagna
beloppet som stélld sikerhet. Fér vésentliga villkor och férutséttingar i de

externa l&neavialen hanvisas il not 35 Finansiell riskhantering.
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Moderbolaget har gétt i solidarisk borgen fér dotterbolagen, frémst inom
afférsomré&det CEE, fullgérande av leverantérsskulder och hyresatagande
gentemot materialleverantérer och fastighetségare.



NOT 31. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncern 2007-12-31 2006-12-31

Checkrdakningskredit

Beviljad kreditlimit 200 000 200 000

Outnyttjad del -200 000 -199 846

Utnyttjat kreditbelopp - 154

Koncern 2007-12-31 2006-12-31

Ovriga kortfristiga

réntebdrande skulder 13118 12 843
13118 12997

Sékerheter redovisas i not 30 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.

NOT 32.UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Upplupna I&ner 48 269 51116
Upplupna sociala avgifter 15610 18 064
Bonus fill kunder 11785 10 148
Ovriga poster 35 852 35 679
111 516 115 007
Varav redovisat som skuld hénférlig
till tillgéing som innehas fér férsaljning 3 006 -
Varav redovisat som upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 108 510 115 007
Moderbolag 2007-12-31 2006-12-31
Upplupna [éner 3674 4 629
Upplupna sociala avgifter 1974 1596
Upplupna konsultkostnader 1249 6 463
Ovriga poster 2372 4 889
9 269 17 577
NOT 33.TILLAGGSINFORMATION TILL KASSAFLODESANALYS
Koncern 2007 2006
Betalda réntor och erhdllen utdelning
Erhallen utdelning - 37
Erhéllen ranta 9 689 12157
Erlagd ranta -41 413 29772
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 56 047 47 336
Orealiserade valutakursdifferenser -11 819 2 099
Rearesultat avytiring av anléggningstillgangar -1 307 29 556
Avsattningar till pensioner -355 -1 031
Ovriga avséttningar och andra ej
likviditetspaverkande resultatposter -18 009 -32 806
24 557 -13 958
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Likvida medel

Féliande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 258 486 289 284

Kortfristiga placeringar,

jamstdllda med likvida medel 39 55
258 525 289 339

Moderbolag 2007 2006

Betalda réntor och erhéllen utdelning

Erhallen utdelning 413120 75 440

Erhdllen rénta 18 920 4 832

Erlagd rénta -47 056 -11 532

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Anteciperad utdelning frén dotterbolag -168 000 -413 120

Av- och nedskrivningar av tillgangar 81 68

Orealiserade valutakursdifferenser 11374 -

Ovrigo avséttningar och andra

ej likviditetsp&verkande resultatposter 862 -
-155 683 -413 052

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 200 002 5 541
200 002 5541

NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Fram till borsintroduktionen den 24 november 2006 stod koncernen under
bestémmande inflytande frén Nordic Capitals fonder som dgde 85,4% av
aktierna i moderbolaget. Resterande del Ggdes av representanter fréin styrelse
och Management i BE Group koncernen. Efter bérsintroduktionen och fram till
22 maj 2007 &gde Nordic Capital fonder genom BE Group Holding AB 36,3%
av aktierna och résterna i BE Group AB. Den 22 maj avytirades motsvarande
15,7% av aktierna och dérefter gde BE Group Holding AB 20,6% av aktierna
fram 1ill 30 juni 2007 . Aktierna égdes dé och fram till T oktober istéllet genom
BE Investco Luxemburg S.a.r.l. Fran den 1 okfober Ggs aktierna genom Trenor
Holding Ltd, Jersey. Per balans-dagen Gger de 20,6% av aktierna i BE Group AB
(publ). Koncernen har per den 31 december inga mellanhavanden med Trenor
Holding Ltd, Jersey.

BE Group Holding AB bildades den 1 december 2005 och verksamheten
bestod i att fdrvalta aktierna i BE Group AB samt tillhandahélla en koncern-
gemensam finansiering fram t. 0. m. september 2006. Koncernen finansierades
via BE Group Holding AB. Rénta debiteras pd marknadsméssiga villkor. Det finns
inga inkdp eller férsélining av varor eller tillgéingar
i BE Group Holding AB under 2007 och 2006.

Koncernen har haft féljande nérstdende transaktioner:

2007
Koncernen har per utgéngen av 2007 inga mellanhavanden med Trenor Hol-

ding Ltd och inga transaktioner har gjorts med bolaget under verksamhetsdret.

2006

Koncernen har per utgangen av 2006 inga mellanhavanden med BE Group
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Holding AB. Under aret har rénta erhdllits om 4 282 KSEK och betalats om
18 385 KSEK.

Moderbolaget har ett bestdmmande inflytande éver sina dotterbolag,
se not 19.

Moderbolaget har haft foljande nérstaende transaktioner:

Nordic Capitals Fonder Dotterbolag
2007 2006 2007 2006
Forsalining av fjanster - - 16 200 5550
Inkép av tjdnster - - -3 682 2 149
Ranteintdkter - 4282 17 100 4 460
Réntekostnader - -18385 -10 500 -6 251

Utdelning erhéllen (+)/

lémnad () -63 560 -680 000 168000 413120
Fordran p& nérstéende

p& balansdagen - - 367 035 664 306
Skuld till nérstdende

pé& balansdagen - - 200 002 271 491

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i négra afférstransaktioner mellan sig och
bolaget som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pd villkoren, som
intréffat under nuvarande eller féregdende verksamhetsér. Inte heller har
koncernen lémnat &n, stéllt garantier eller ing&tt borgensférbindelse fr négon
av styrelsens ledaméter eller ledande befatingsbehavare i bolaget.

Fér information om erséttingar och férméner som lémnats till ledande
befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

NOT 35. FINANSIELL RISKHANTERING

BE Group- koncernen exponeras fér ett flertal finansiella risker som i huvudsak
uppkommer med anledning av att koncernen &r nettol&ntagare samt kdper och
séljer produkter i utléndsk valuta. Féréndringar i stélpriser, valutakurser och
réntenivéer paverkar koncernens resultat och kassafldden. BE Group exponeras
aven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Det &r
styrelsen som faststaller policies for riskhanteringen. BE Group har en centralise-
rad finansfunktion vars huvuduppgift ér att hantera finansiella risker. Finansfunk-
tionen &r ansvarig fér att identifiera och pé ett effektivt sétt begréinsa koncernens
finansiella risker. Finansfunktionen rapporterar till verkstéllande direktéren som

rapporterar till styrelsen.

Valutarisk

BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad fér valutarisk
genom att valutakursféréndringar paverkar koncernens resultat- och balansrék-
ning. Koncernens valutaexponering omfattar b&de transaktionsexponering och
omrdkningsexponering.

BE Groups mél &r att minimera den kort- och l&ngfristiga paverkan som
férandringar i valutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. BE Group
forsoker i forsta hand hantera valutarisker genom att férséka éndra de operativa
villkoren i verksamheten fér att f& intékter och kostnader i andra valutor éin SEK att
matcha varandra. | de fall denna matchning ej kan uppnas anvander BE Group
sig ibland av valutasdkring genom terminskontrakt. All valutasékring sker genom
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den centrala Finansfunktionen i moderbolaget. Per balansdagen finns inga
utestéende terminskontrakt.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gér inkép i en valuta
och séljer i annan valuta. Koncernens inkdp gérs huvudsakligen i euro medan
forsalining gérs i lokal valuta. Flertalet valutor inom CEE &r knutna till euron vilket
gor att denna exponering &r ytterst liten.

BE Groups transaktionsexponering i euro uppgick till 131 913 KEUR under
2007 medan exponeringen gentemot évriga valutor inte varit vasentlig.
Koncernen har i begrénsad utstréckning utnyttjat sig av terminskontrakt fér
valutasdkring. Under 2007 har sékring gjorts motsvarande ca 10% av
transaktionsexponeringen. | samband med &rsskiftet fanns dock inga utestéende
terminskontrakt.

Omrékningsexponering

Vid omrékning av de utléndska koncernbolagens nettotillgangar (eget kapital
och koncernmassigt allokerade évervarden till dotterbolag i utlandet) till svenska
kronor uppstar en omrékningsdifferens vid valutakursféréndringar, vilken
péverkar koncernens egna kapital.

Nettotillgangar tillgdngarna férdelas per balansdagen pé féljande valutor:

Belopp KSEK

SEK 68 264 8%
EUR 669 413 79%
Ovriga 111210 13%

848 887 100%

Moderbolaget BE Group AB har lan i Euro fér aft reducera omrékningsexpone-
ringen frén den finska verksamheten. | koncernredovisningen tillimpades
sdkringsredovisning enligt principerna for séikring av netftoinvestering i utléndsk
valuta fér en del av némnda lén i Euro, men i moderbolaget har sékringsredo-
visning inte fillampats. En valutakursforlust efter skatt om 12 347 KSEK redovisas
i eget kapital 2007 . Det redovisade vardet utgdr en god approximation av det
verkliga vardet da lanen har en kort réntebindningstid. Under 2006 valde
bolaget att ej tillampa sdkringsredovisning. Fér motsvarande l&n har en
valutakursvinst om 8 767 KSEK redovisats som en finansiell intékt 2006.

Omrdkningsexponeringen fér vriga lénder har beddmts som ej vésentlig och
har darfér inte valutasdkrats.

Fér hantering av sékringsredovisning for nettoinvesteringar se vidare under
Redovisningspriciper.

Stalprisrisk
Koncernens verksamhet bestdr till stor del av inkép och vidareférsélining av
stélprodukter. Da stélpriset kan féréndras mellan inkdps- och férsdliningstillfélle
kan prisdifferenser p&verka resultatet. Enligt koncernens policy ska lagerhall-
ningsrisken reduceras genom ett aktfivt arbete med att férbéttra lageromséttnings-
hastigheten. Né&gon spekulation i stélprisutvecklingen ska ej ske. Per balansda-
gen uppgér varulagrets redovisade varde fill 942 600 KSEK.

BE Group berdknar stalprisrisken genom att anta att den underliggande
fsrsaliningsmarginalen p& materialet ér konstant och dérefter gér en kénslighets-
analys péd periodens férsdljning.
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Rénterisk
Ranterisken bestdr av prisrisk eller kassaflédesrisk som péverkar koncernens
resultat och kassafléden. Prisrisk avser risken for att det verkliga vardet p&
finansiella instrument varierar i samband med fluktuationer i marknadsréntorna.
Prisrisken fér BE Group koncernen dr obetydlig eftersom koncernens réntebé-
rande finansiella tillgangar i huvudsak utgérs av fordringar och skulder som l6per
med rdrlig rénta eller med kort rantebindningstid.

Kassaflsdesrisken &r risken att framtida kassafléden pé& ett finansiellt
instrument varierar i storlek. Genom BE Groups nettoskuldséttning exponeras
koncernen for rénterisk i form av kassaflddesrisk. Koncernens mél ér att den

genomsnittliga réntebindningstiden ska vara mellan en och tolv ménader.

Lanevillkor, effektiv rdnta, forfallostruktur/réantebindning och verkligt vérde.
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BE Group har valt aft lana till rérlig rénta eller med kort réntebindingstid samt att
inte sdkra sin kassaflddesrisk i réntebetalningarna. Per balansdagen uppgick den
genomsnittliga réntebindningstiden till cirka sex manader (en ménad).

Som en del av ett nytt finansieringsavtal fér koncernen som ingicks i
september 2006 sd ersattes den tidigare interna finansieringen med extern.
Fram t.0.m september 2006 baserades réintan i den interna finansieringen pé
dévarande moderbolaget BE Group Holding ABs genomshnittliga
kostnadsrdnta.

| tabellen nedan framgdr koncernens redovisade vérden pé réntebérande

skulder.

Nominellt belopp i Redovisat Effektiv Réntebindning
original valuta vérde (KSEK) ranta % Antal dagar Forfall

2007
Finansiell lease SEK 17 983 17 983 6,28% - 2019-12-31
upplupen rénta -
Moderbolaget"
Banklan SEK 413 000 413 000 4,51% 107 2011-12-31
Banklan EUR KEUR 44 595 422 477 4,79% 262 2011-12-31
upplupen rédnta - -
Réntebdrande skulder totalt, Moderbolaget 835 477 4,65% 185
Varav kortfristig skuld 12 138
Réntebdrande skulder totalt, koncern 853 460
Varav kortfristig skuld 13118
2006
Banklén rérlig rénta 154 154 4,25% - 2011-12-31
upplupen rédnta -
Finansiell lease SEK 19 027 19 027 6,28% - 2019-12-31
upplupen rénta _
Moderbolaget"
Banklan SEK 419 000 419 000 3,57% 31 2011-12-31
Banklan EUR KEUR 45 243 409 454 4,07% 31 2011-12-31
upplupen rédnta -
Réntebdrande skulder totalt, Moderbolaget 828 454 3,82% 31
Varav kortfristig skuld 11 863
upplupen rdnta -
Réntebdrande skulder totalt, koncern 847 635
Varav kortfristig skuld 12 997

Redovisade belopp fér réntebérande skulder utgér en god approximation av dess verkliga vérde.

) Moderbolaget har férutom de externa réntebdrande skulderna en koncernintern skuld uppgéende fill 2 400 KEUR (2 400). Redovisat vérde uppgar till 22 736 KEUR (21 720). Lénet I5per med en rérlig
réinta om 4,10% (3,50). Upplupen rénta finns per balansdagen 25 KEUR () och skulden forfaller 2008-12-31. Utéver denna skuld har moderbolaget ocksé réntebérande skulder som r relaterade till den
koncerninterna cashpoolen. Skulder till dotterbolagen uppgar till 177 889 KSEK () per balansdagen. Skulderna I6per med 3,85% rénta och ingen upplupen rénta finns per balansdagen.
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Vasentliga villkor i laneavtalen

| koncernens avtal om banklén finns tvé sk finansiella kovenanter avseende
réintetéickningsgraden och nettoskuld i relation till EBITDA. Bolaget har uppfyllt
b&da kovenanterna under hela verksamhetséret.

Kénslighetsanalys for marknadsrisker

Forandring av Effekt pa Eget
underliggande EBITA Kapital MSEK
MSEK
+/- 5% av genomsnittligt stalpris +/-58 +/-42
+/- 5% i valutakursen SEK/EUR +/-34 +/-25
Féréndring av Effekt pa Eget
finansnetto MSEK Kapital MSEK
+/- 1% av réntenivan +/-6 +/-4

| kénslighetsanalysen ovan reflekterar stélprisrisken vér bedémning av effekten pd
resultatet (underliggande EBITA) vid en férdndring p& 5%, givet volymer och
underliggande marginal dver material. Hénsyn &r tagit fill de delar av férséljningen
som infe &r beroende av stalpriset, exempelvis intékter frén serviceverksamhet och
fakturerade transporter. Tempordra effekter sésom lagervinster/férluster ér ej
inkluderade i berdkningen. Valutakursrisken ér den bedémda nettoeffekten p&

resultatet av fransaktions- och omrékningsexponeringen.

Refinansieringsrisk och likviditetsrisk
Féretagets rdntebdrande skulder uppgick vid @rsskiftet till 853 (848) MSEK och
fsrfallostruktur p& l&neskulden framgar av tabellen ovan. Fér samtliga finansiella
skulder &terges forfallostrukturen i tabellen nedan.

BE Group har en checkrakningskredit om 200 MSEK, vilken &r outnyttjad per
31 december 2007, se not 31.

Enligt bolagets Treasury Policy &r mélet fér BE Groups finansiering att
sdkerstdlla bekréftade lanelsften for koncernen till en konkurrenskraftig kostnad for
att méta koncernens uppskattade finansiella behov. Bolaget arbetar med likviditets-

prognosticering med tvé& olika tidshorisonter veckovis och arsbasis.

Loptidsanalys finansiella skulder

Forfallostrukturen f5r samtliga finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

Finansiella skulder 2007-12-31 2006-12-31
Forfaller inom 90 dagar 742 739 950 514
Forfaller inom 91-180 dagar 1168 932
Forfaller inom 181-365 dagar 13118 12 843
Forfaller inom 1-5 é&r 823 339 816 591
Forfaller efter 5 ér 17 003 18 047
Total 1597 367 1798927
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Kreditrisker
Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, dvs att betalning ej
erhdlls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Fér att begrénsa denna risk
anvénder sig BE Group av kreditpolicys som begrénsar utestdende belopp och
kredittid for olika kunder. Korta kredittider och frénvaron av riskkoncentrationer
mot enskilda kunder, branscher och geografiska omréden, férutom fér afférsom-
radet CEE, bidrar till aft kreditrisken minskas. P& marknader inom affdrsomradet
CEE har kreditférsakringar tecknats fér att minska risken inom detta segment.
Ingen enskild kund svarade fér mer én 2,5% av férsdljningen 2007. De tio
storsta kunderna svarade tillsammans fér cirka 12% (9) av omsdttningen. Risk-

spridningen fdr sdledes anses som mycket god.

BE Groups omsittning dr fordelat pé féljande kundsegment

Omsdttning MSEK 2007 % 2006 %
Byggindustri 1724 22,5% 1475 22,1%
Verkstadsindustri 3508 45,9% 3260 48,8%
Aterférsliare 528 6,9% 518 7.7%
Ovrigt! 1890  247% 1428 21,4%
Totalt 7 650 100,0% 6681 100,0%

1 gruppen &vrigt ingér bla kundsegmenten bil-, process-, gruv- och telekomindustrin.

Avsdttning fér kreditférluster har bedémts individuellt och utver det gérs en
gruppvis bedéming baserade pd historiska férlustnivaer som utvarderas och
uppdateras Idpande. Per 2007-12-31 uppgdr avsdttning fér kreditforluster till
5,4 (4,8) MSEK motsvarande 0,7% (0,6) av bruttot av totala kundfordringar.

Tidsanalys péa portfdliens tillgangar:

2007 Brutto Nedskrivning
Ej forfallna kundfordringar 572 525 -44
Forfallna ej nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 143 632
30-90 dagar 13 952
>90 dagar 3480
161 064
Férfallna och nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 309 247
30-90 dagar 960 215
>90 dagar 6355 -4 896
7624 -5 358
Kundfordringar brutto 741214
Nedskrivningar kundfordringar -5 402
Kundfordringar netto 735812
Varav redovisat som tillgang som
innehas for férséljning 44 908
Varav redovisat som kundfordringar 690 904
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Forts Not 35 Avséitining for osdkra fordringar 2007 2006
Tidsanalys pé portfaliens illgangar: Avséttning vid arets bérjan -4 849 -8 626
Reservering for befarade forluster -397 2726
2006 Brufto Nedskrivning Konstaterade férluster 206 800
Ej forfallna kundfordringar 710 206 -42 Valutakursdifferenser 362 251
Forfallna ej nedskrivna kundfordringar Avsiitining vid érets slut -5 402 4849
< 30 dagar 116 974
30-90 dagar 11819 Andra motparter
>90 dagar 3314 Kreditexponering uppstér vid placering av likvida medel, men &ven i samband
132106 med handel av derivatinstrument. Risken for att en motpart inte fullgér sin
Férfallna och nedskrivna kundfordringar farpliktelse begrdnsas genom val av kreditvérdiga motparter samt begrénsning
< 30 dagar - - av engagemang per motpart.
30-90 dagar 744 -305 Koncernens kreditexponering uppgér i allt véisentligt till det bokférda vérdet
>90 dagar 5860 -4 502 for respektive klass av finansiella instrument. Inom afférsomrédet CEE anvénds
6 604 -4 807 dock i begrénsad omfatining kreditférsékringar fér att reducera kreditrisken.
Kundfordringar brutto 848 917
Nedskrivningar kundfordringar -4 849 Verkligt viirde och redovisat véirde
Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisat vérde i balansrék-
Kundfordringar netto 844 068 . U T .
ningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De sammanlagda redovisade
varderna och verkligt vérde per klass framgér av tabellen nedan:
Varav redovisat som tillgang som
innehas for forsalining -
Varav redovisat som kundfordringar 844 068
Klass/Vérderingskategori Investeringar Lane- och Finansiella  Finansiella skul- Ovriga skulder Summa Verkligt
som halls kund- tillgangar  der vdrderade och leverantérs- Redovisat vérde
till forfall fordringar som kan sdljas till upplupet skulder varde
anskaffningsvérde
2007
Andra l&ngfristiga
vérdepappersinnehav - - 1942 - - 1942 1942
Langfristiga fordringar 144 - - - - 144 144
Kundfordringar - 690 904 - - - 690 904 690 904
Ovriga fordringar - 453 - - - 453 453
Rantebarande skulder - - - 853 460 - 853 460 853 460
Leverantorsskulder - - - - 743 181 743 181 743 181
Ovriga skulder - - - - 726 726 726
SUMMA 144 691 357 1942 853 460 743 907 2290 810 2290810
2006
Andra l&ngfristiga
vardepappersinnehav - - 1856 - - 1856 1856
Langfristiga fordringar 27 - - - - 27 27
Kundfordringar - 844 068 - - - 844 068 844 068
Ovriga fordringar - 2272 - - - 2272 2272
Rantebérande skulder - - - 847 634 - 847 634 847 634
Leverantérsskulder - - - - 948 817 948 817 948 817
Ovriga skulder - - - - 2 476 2 476 2 476
SUMMA 27 846 340 1856 847 634 951 293 2 647 150 2 647 150
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Bolaget innehar aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingér i kategorin
Finansiella tillgdngar som kan séljas. Svérigheter freligger for att kunna
berdkna ett verkligt virde pé ett tillférlitligt séitt for dessa tillgéngar. De redovisas
darfér till anskaffningsvérde.

| 8vrigt hanvisas till Redovisningsprinciper - finansiella instrument ovan avseende

principer for vardering av finansiella tillg&ngar och skulder till verkligt vérde.

Nedskrivningar
Bolaget har gjort nedskrivningar pé& kundfordringar som redovisas ovan under
"Kreditrisker i kundfordringar”. | dvrigt har bolaget inte gjort nedskrivningar pa
finansiella tillgangar.
Vid varie rapportillfélle utvérderar fretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning.
Obijektiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden som intréffat och som
har en negativ inverkan p& méjligheten att dtervinna anskaffningsvardet, dels av
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vérdet fér en investering i en
finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas. Med
betydande avses en vardeféréndring om 20% och med en utdragen minskning

avses nér vardeférandringens varaktighet Sverstiger 9 manader.

Risk Management och forsdkring

Risk Management-funktionen i BE Group har mélséttningen att minimera den
totala kostnaden fér koncernens skaderisker. Detta sker dels genom aft
kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet

i verksamheterna, dels genom koncerngemensamma férsékringsldsningar.

NOT 36. INVESTERINGSATAGANDEN

Per balansdagen 31 december 2007 har bolaget beslutat om féljande
investeringsdtagande fér kommande rikenskapsér. Beslut har fattats om att
utveckla koncernens IT-plattform och under en tredrsperiod inféra eft nytt
koncerngemensamt afférssystem. Dessutom har beslut fattats om att investera

5 MSEK i produktionsutrustning i Sverige.

NOT 37. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen har sarskild betydelse fér varderingen av tillgéngarna och skulder
na i balansrékningen. Féretagsledningen bedémer att inga av de tillgéngs- och
skuldbelopp som redovisas é&r férknippade med en betydande risk att behéva
justeras i vasentlig grad under det néstkommande éret. Nedan diskuteras
omraden som kan féranleda vasentliga justeringar men dar risken aft det sker

under det néstkommande &ret inte beddms vara betydande.

Nedskrivning av goodwill

Vérdet pé redovisad goodwill prévas minst en géing per ar med avseende pé

eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedémning av nyttjandevar-

det p& den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter,
till vilken goodwillvérdet ér hanfsrligt. Detta kréver i sin tur att det férvantade
framtida kassaflédet frén den kassagenererande enheten uppskattas samt en
relevant diskonteringsréinta faststdlls for berékning av kassaflédets nuvérde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genomférts och vilka
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antaganden som har gjorts hénvisas till not 14. Féretagsledningen bedémer att
inga rimligt mjliga férandringar i viktiga antaganden vid nedskrivnings-
bedémning av de kassagenererande enheterna skulle medféra att atervinnings-
vardet understiger det redovisade vérdet.

NOT 38. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forvarv och joint venture inom bearbetning av tunnplét i Sverige

BE Group har under januari tecknat avtal om att fdrvérva 50% av ArcelorMittal
SSC Sverige AB. Genom detta strategiskt viktiga steg skapar BE Group och
ArcelorMittal ett samégt bolag fér bearbetning och férséljning av tunnplét pa den
svenska marknaden.

BE Group erlégger képeskillingen genom att i en apportemission éverféra
tunnplatsverksamheten i Borldnge samt en kontant betalning om 15 Mkr.
Agandet i det nya bolaget kommer att redovisas som andelar i joint venture enligt
kapitalandelsmetoden. Genom avkonsolideringen av den befintliga verksamhe-
ten genereras en realisationsvinst fér BE Group pé cirka 50 Mkr. Slutligt belopp
baseras pa balansrakningen vid tilltradet.

Afféren &r fdremal fér granskning av konkurrensmyndigheter.

Tilliréde av Czechprofil s. r. o.
BE Group AB tecknade i december avtal om att férvérva det privatégda féretaget
Czechprofil s. r. 0. i Tieckien och tilltréde skedde den 23 januari 2008.



Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
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fsrordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild

av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande Sversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Denna arsredovisning blir fsremal for faststdllelse pé érsstéimma den 23 april 2008.

Malmé den 6 mars 2008
BE Group AB (publ)

Carl-Erik Ridderstréle Lars Olof Nilsson

Styrelseordférande Styrelseledamot
Joakim Karlsson Roger Bergqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2008.
KPMG Bohlins AB

Alf Svensson
Avuktoriserad revisor

Cecilia Edstrém
Styrelseledamot

Kerry Johansson
Arbetstagarrepresentant

Lars Spongberg

Styrelseledamot
Thomas Berg Hakan Jeppsson
Arbetstagarrepresentant VD och koncernchef

finansiella instrument. Informationen lémnades fér offentliggérande den 20 mars 2008 kI 16.00.

Informationen i arsredovisningen &r s&dan som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
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Till &rsstamman i BE Group AB
Org nr 556578-4724

V1 har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning 1 BE Group AB for ir 2007. Bolagets drsredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna
30-75. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och foérvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sisom de antagits av EU och rsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar 4r att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts 1 enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de
upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for virt uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och

forhillanden i bolaget for att kunna beddma om nigon styrelse-
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ledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktOren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats 1 enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sisom de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direk-

toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 7 mars 2008

KPMG Bohlins AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETEN

Bolagsstyrningen 1 BE Group utgar frin svensk lagstiftning,
frimst den svenska aktiebolagslagen, OMX Nordic Exchange
Stockholm AB:s regelverk, inklusive Svensk Kod for Bolagsstyr-
ning ("Koden”) samt de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organisationer. I enlighet med Kodens regler har

BE Groups styrelse upprittat denna bolagsstyrningsrapport.

AKTIEAGARE

Agande och aktiekapital

Vid slutet av 2007 hade BE Group 9 168 aktieigare. Bolagets
huvudigare ir Nordic Capitals fonder genom Trenor Holding
Ltd (20,6% av aktiekapitalet). Utlindska investerares dgarandel
uppgick till 48,4% av aktiekapitalet.

De tio storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande
45,6% av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter per den
31 december 2007 se sidan 9 i drsredovisningen.

Bolagets aktiekapital uppgick vid drets slut till 102 040 816
SEK fordelat pa 50 000 000 aktier. Samtliga aktier i bolaget har

lika ratt i alla avseenden.

Bolagsstémma

Aktiedgarnas ritt att besluta 1 BE Groups angeligenheter utdvas
vid bolagsstimman. Aktiedgare som ir registrerade 1 aktieboken
per avstimningsdagen och dr anmilda har ritt att delta pa
bolagsstimman, personligen eller genom ombud. Beslut vid
bolagsstimman fattas normalt med enkel majoritet. I vissa fraigor
foreskriver dock aktiebolagslagen en viss narvaro for att uppna
beslutsmissighet eller en kvalificerad rostmajoritet.

Arsstimma ska hillas inom sex minader efter rikenskapsirets
utgang. Vid drsstimman provas frigor avseende bland annat
utdelning, faststillande av resultat- och balansrikning, ansvars-
frihet for styrelseledamdoterna och VD, val av styrelseledaméter,
styrelseordforande och i forekommande fall revisorer, faststal-
lande av arvode till styrelseledaméter och revisorer, riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare samt antagande av
principer for utseende av valberedning. P drsstimman har aktie-
dgare mojlighet att stilla frigor om bolaget och resultatet for det
berdrda dret. Normalt ar samtliga i styrelsen, bolagsledningen

och revisorerna nirvarande for att kunna besvara sidana frigor.

Arsstémma 2007

Arsstimma 2007 dgde rum den 15 maj 2007. Till stimmans
ordforande valdes styrelsens ordférande Carl-Erik Ridderstrile.
Vid drsstimman beslutades att faststilla den framlagda resultat-
och balansrikningen samt koncernresultat- och koncernbalans-

rakningen och att disponera 6ver bolagets balanserade vinstmedel
samt drets vinst for 2006 sd att 3,50 kronor per aktie delades ut till
aktiedgarna. Stimman beviljade ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstillande direktoren samt beslutade om arvode
till styrelseledamoterna och revisorn. I enlighet med valbered-
ningens forslag valdes for tiden intill dess nista drsstimma har
hillits till styrelseordforande Carl-Erik Ridderstrale (omval) samt
till ordinarie styrelseledaméter Cecilia Edstrom (omval), Joakim
Karlsson (omval), Lars Olof Nilsson (omval), Lars Spongberg
(omval) och Roger Bergqvist (nyval). Det noterades att de lokala
arbetstagarorganisationerna utsett Thomas Berg och Kerry
Johansson till arbetstagarledamoter for tiden intill dess nista
arsstimma hallits, med Susanne Olsson och Tord Bengtsson som
suppleanter. Vidare omvaldes, 1 enlighet med valberedningens
forslag, det registrerade revisionsbolaget KPMG Bohlins AB for
en mandattid om fyra ir, varvid noterades att auktoriserade
revisorn Alf Svensson ir huvudansvarig revisor.

Arsstimman beslutade dven om faststillande av nya principer
for inrittande av valberedning 1 enlighet med vad som anges
nedan samt faststillande av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. En nirmare beskrivning av riktlinjerna finns
pé sidorna 34-35 iirsredovisningen. Slutligen beslutade stimman
om inforande av en aktiesparplan for nyckelpersoner i koncernen
(" Aktiesparplan 20077, varvid det dven beslutades om bemyndi-
gande fOr styrelsen att besluta om forvirv och 6verlitelse av egna
aktier Over bors samt 6verlitelse av forvirvade egna aktier till
deltagare 1 Aktiesparplan 2007. Ytterligare information om
Aktiesparplan 2007 anges pa sidan 34 i drsredovisningen.

Valberedning

Enligt beslut pa drsstimman 2007 ska valberedningen besti av
fem ledaméter, som, utdver styrelsens ordférande, ska utgoras av
representanter for de fyra rOstmissigt storsta dgarna i bolaget per
den 31 augusti respektive ir. Namnen pé de fyra dgarrepresen-
tanterna samt vilka aktiedgare de foretrider ska offentliggdras sa
snart valberedningen har utsetts och senast sex méinader fore
drsstimman. Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamo-
terna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
rostmissigt storsta aktiedgaren. Om ledamot limnar valbered-
ningen innan dess arbete r slutfort kan ersittare intrida frin
samma aktiedgare. Om visentlig forindring sker 1 bolagets
dgarstruktur efter den 31 augusti, men fore det datum som infaller
tvad manader fore kommande rsstimma, och en aktieigare, som
efter denna visentliga forindring kommit att utgdra en av de
fyra rostmissigt storsta dgarna, framstiller 6nskemal om att ingd

ivalberedningen, ska valberedningen erbjuda denne plats 1
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valberedningen genom att antingen besluta att denne aktieigare
ska ersitta den efter forindringen rostmissigt minsta aktiedgaren
ivalberedningen eller besluta att utdka valberedningen med
ytterligare en ledamot, dock till maximalt sex ledamoter.

Valberedningen infdr arsstimman 2008 utgors av Ulf
Rosberg (Nordic Capital), ordforande, Mats Guldbrand (AMF
Pension), Jesper Bonnivier (Lansforsikringar Fonder), Nils
Petter Hollekim (Odin Fonder) och Carl-Erik Ridderstrile
(styrelseordforande i BE Group).

Valberedningen har till uppgift att till rsstimman limna
forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter,
foresld arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag for var
och en av styrelseledamaoterna, inklusive eventuell ersittning for
utskottsarbete, lamna forslag pa revisor och dess arvode (i fore-
kommande fall) samt limna f6rslag pa person att vara ordforande
vid drsstimman. Dirutdver ska valberedningen dven bedoma
styrelseledaméternas oberoende 1 forhillande till bolaget och
storre dgare samt fullgbra vissa andra uppgifter enligt Koden.

Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till
den 8 februari 2008 haft tre moten. Som underlag {61 sina forslag
infor drsstimman 2008 har valberedningen gjort en bedomning
huruvida den nuvarande styrelsen ir indamalsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stills pa styrelsen till f6]jd av bolagets
lige och framtida inriktning. Till grund f6r denna bedémning
har valberedningen bland annat tagit del av den utvirdering av
styrelsens arbete som genomforts under ledning av styrelsens
ordforande. Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker med
utgingspunkti en av valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till Carl-Erik Ridderstrile, cridder@telia.com
(rubricerat ”Till valberedningen”) eller brev till "BE Groups
valberedning”, Carl-Erik Ridderstrile, BE Group AB, Box 225,
201 22 Malma.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammansdttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av ligst tre
och hogst tio ledamaoter, vilka viljs pad bolagsstimma for tiden
intill den fOrsta drsstimma som halls efter det ar da styrelseleda-
moten utsdgs. Bolagsordningen tilldter inte val av suppleanter.

Bolagets styrelse utgors av sex ledaméter valda av rsstimman
den 15 maj 2007: Carl-Erik Ridderstrile (ordférande), Roger
Bergqvist, Cecilia Edstrom, Joakim Karlsson, Lars Olof Nilsson
och Lars Spongberg, samt tvd arbetstagarrepresentanter, Thomas
Berg och Kerry Johansson, med var sin suppleant, Tord Bengtsson
och Susanne Olsson. Ytterligare presentation av styrelsens
ledaméter finns pa sidan 83 1 drsredovisningen.

Samtliga sex bolagsstimmovalda ledaméter 4r oberoende i
forhallande till BE Group och bolagsledningen enligt Kodens
bestimmelser och OMX Nordiska Bors Stockholm fortlopande
noteringskrav. Roger Bergqvist, Cecilia Edstrom och Carl-Erik
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Ridderstrile ar aven att betrakta som oberoende i forhillande till
BE Groups storre dgare.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststiller drligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordforandens roll, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens sammantridesplan, kallelse
till styrelsemdten, dagordning och protokoll, samt styrelsens
arbete med redovisnings och revisionsfrigor och den finansiella
rapporteringen. Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska
erhilla information och dokumentation som underlag for dess
arbete och for att kunna fatta vil underbyggda beslut. Styrelsen
har ocksa faststillt en instruktion for verkstillande direktéren och
en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen samt
antagit andra sirskilda policies.

Styrelsens ansvar omfattar 6vervakning av verkstillande
direktorens arbete genom lopande uppfoljning av verksamheten
under aret, kontroll att organisation, ledning och riktlinjer for
torvaltning av BE Groups angelidgenheter dr indamailsenliga samt
sakerstillande av att det finns en tillfredsstillande intern kontroll.
Vidare innefattar styrelsens ansvar faststillande av strategier och
mail, utarbetande av sirskilda policies, beslut om storre forvirv
och avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre investe-
ringar, beslut om placeringar och lin 1 enlighet med finanspolicyn,
avgivande av finansiella rapporter, utvirdering av den operativa
ledningen samt eftertridarplanering.

Styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen
for verkstallande direktoren, instruktionen for ekonomisk
rapportering till styrelsen och informations- och insiderpolicyn,
dels genom att behandla rapport frin revisionsutskottet 1 form av
upprittade protokoll samt observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och dtgirder. Vidare sakerstiller styrelsen
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingdende
behandla deldrsrapport, drsredovisning och bokslutskommuniké
pa styrelsemoten. Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att
sakerstilla kvaliteten 1 pressmeddelanden med finansiellt innehill
samt presentationsmaterial i samband med moten med media,
dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens ordforande, Carl-Erik Ridderstrile, organiserar
och leder styrelsens arbete si att detta utdvas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, gillande
regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens
interna styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med verkstillande direktoren och ansvarar
for att 6vriga styrelseledamaoter far tillfredsstillande information
och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for att styrelsen
fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
BE Group samt i 6vrigt fir den utbildning som krivs for att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser



ordforanden att det sker en drlig utvirdering av styrelsens arbete
och att valberedningen fir del av bedémningarna. Ordféranden
foretriader aven BE Group 1 dgarfrigor.

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott och ett revisions-
utskott. Syftet med utskotten ir att férdjupa och effektivisera
styrelsens arbete samt bereda drenden inom respektive omride.
Utskotten har inte ndgon beslutsbefogenhet. Utskottsledaméterna
utses drligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet.
Instruktioner till utskotten ingir som en del av styrelsens
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2007

Enligt nu gillande arbetsordning ska styrelsen utover det konstitu-
erande styrelsemotet sammantrida vid sex tillfillen per r. Daruto-
ver ska styrelsesammantride héllas nir s erfordras. Styrelsen har
under 2007 hallit totalt elva styrelsesammantriden, varav fyra varit
telefonmoten. Styrelsearbetet har under dret sarskilt inriktats pa
marknadskommunikation, investeringsdiskussioner, forvirvspro-
cesser, strategidiskussioner kring bolagets utveckling under den
nirmaste tredrsperioden samt &vriga fragor till f6ljd av bolagets
borsnotering. Samtliga beslut har fattats enhilligt. Verkstillande
direktoren har kontinuerligt nirvarat pa styrelsemotena och har
dirvid redogjort for utvecklingen inom koncernen. Utdver
styrelsen har andra tjanstemin i BE Group deltagit i styrelsens
sammantriden sdsom foredragande av sarskilda frigor eller om sd
annars bedomts limpligt. Bolagets ekonomi- och finansdirektor
har varit sekreterare vid styrelsemotena.

Tabellen nedan redogdr for bolagsstimmovalda styrelseleda-
moters nirvaro vid styrelsemoten, totalt fem moten fore arsstim-
man och sex moten efter drsstimman. Nirvaron vid drets moten
har, som framgir av tabellen, varit god.

Ledamot Antal méten
Carl-Erik Ridderstréle 11
Roger Bergqvist* 6
Cecilia Edstrom 11
Joakim Karlsson 9
Lars Olof Nilsson 11
Lars Spongberg 8

* Nyvald vid &rstémma 2007

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppdrag 4r att utova tillsyn 6ver rutinerna
for redovisning, finansiell rapportering och intern kontroll.
Utskottet utformar och reviderar drligen en revisionspolicy som
presenteras for styrelsen. Arbetet dr inriktat mot kvaliteten och
riktigheten i den finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrollen, koncernens
efterlevnad av gillande regelverk och, i forekommande fall,
transaktioner mellan koncernen och nirstiende. Dirutover har

revisionsutskottet dterkommande kontakter med BE Group ABs
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och koncernens revisor i syfte att skapa ett I16pande menings och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfra-
gor samt utvirdera revisionsinsatsen och faststilla riktlinjer for
vilka andra tjinster in revision som BE Group fir upphandla av
BE Groups revisor.

Revisionsutskottet utgdrs av Joakim Karlsson (ordférande),
Lars Olof Nilsson och Cecilia Edstrom. Utskottets arbete regleras
av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del
av styrelsens arbetsordning. R evisionsutskottet har sedan det
inrittades vid drsstimman den 15 maj 2007 sammantritt tre
ganger under 2007 och en ging under 2008, varvid samtliga
ledamater har varit nirvarande. Métena i revisionsutskottet

protokollfors och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottets uppdrag ir att behandla frigor om 16ner
och Ovriga anstillningsvillkor, pensionsférmaner och bonus-
system for verkstillande direktoren och till denne direktrappor-
terande chefer, samt ersittningsfrigor av principiell natur.
Utskottet bereder dven underlag i vissa andra ersittningsfrigor
som ir av principiell natur eller 1 dvrigt av stor vikt, som till
exempel incitamentsprogram och vinstdelningssystem. Det
ankommer dven pa ersittningsutskottet att utarbeta de riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare som styrelsen foreslar
drsstimman att besluta om.

Ersittningsutskottet utgors av Carl-Erik Ridderstrale
(ordférande) och Lars Spongberg. Utskottets arbete regleras av
en sirskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av
styrelsens arbetsordning. Ersittningsutskottet har sedan det
inrittades vid drsstimman den 15 maj 2007 sammantritt tre
ganger under 2007 och en ging under 2008, varvid bida leda-
moterna har varit nirvarande. Dessutom har ledaméterna inom
sig haft 16pande kontakter i samband med anstillningar och andra
l6nefrigor. Métena 1 ersittningsutskottet protokollfors och

avrapporteras muntligen vid styrelsem&tena.

Erséittning till styrelsen

Arvode till var och en av de bolagsstimmovalda styrelseledamé6-
terna beslutas av bolagsstimman pa forslag av valberedningen.
Arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhiller inte styrelsearvode.
Till styrelseordféranden har for perioden frin drsstimman 2007
till drsstiamman 2008 utbetalats arvode med 400 KSEK. For
samma mandatperiod har till dvriga styrelseledamoter utbetalts
200 KSEK vardera i arvode. Dirutéver har ersittningsutskottets
ledamoter erhaillit arvode om totalt 40 KSEK, vilket motsvarar
20 KSEK till vardera ledamot. Ledaméterna i revisionsutskottet
har erhillit arvode om totalt 80 KSEK, vilket motsvarar 40 KSEK
till ordféranden 20 KSEK vardera till 6vriga ledamoter. Ersitt-
ning har utgitt i enlighet med beslut av arsstimman 2007. Inget
arvode fOr styrelsearbete har utgatt till de personer inom

BE Group som ingir i dotterbolagens styrelser.
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RAPPORTERING OCH KONTROLL

Styrelsen och revisionsutskottet dvervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet och BE Groups interna kontrollsystem
samt foljer upp BE Groups riskbild. Detta sker bland annat
genom instruktioner till verkstillande direktoren och fastliggande
av krav pd innehallet i de rapporter om ekonomiska forhallanden
som fortlopande tillstills styrelsen, samt vid genomgingar med
ledningen och revisorerna. Styrelsen och revisionsutskottet tar
del av och sikerstaller ekonomisk rapportering, sisom boksluts-
rapport och drsredovisning, och har delegerat till bolagsledning-
en att sakerstilla pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med méten med media,

dgare och finansiella institutioner.

BOLAGSLEDNING
BE Groups ledning bestir av sju personer: Hikan Jeppsson,
verkstillande direktor och koncernchef, Torbjérn Clementz,
ekonomi- och finansdirektor, Per Horstmann, inkdps- och
produktionsdirektor, Per Gullstrand, affirsomrddeschef CEE,
Ylva Berg, marknads- och affarsutvecklingsdirektor, Bo Soder-
qvist, affirsomradeschef Sverige och VD 1 BE Group Sverige AB,
samt Matti Tiira, affirsomradeschef Finland och VD 1 BE Group
Oy Ab. En nirmare presentation av verkstillande direktéren och
ovriga koncernledningen finns pa sidan 85 i arsredovisningen.

Verkstillande direktoren leder verksamheten enligt aktiebo-
lagslagen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstillande
direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvindigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
irendena och motiverar forslag till beslut. Vidare ansvarar
verkstillande direktoren for BE Groups affirsmissiga, strategiska
och finansiella utveckling och leder och koordinerar den dagliga
verksamheten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut. Verk-
stillande direktoren utser ocksd medlemmarna i koncernledning-
en efter avstimning med styrelsens ordforande.

BE Groups ledning har minadsvisa verksamhetsgenomgangar
under verkstillande direktorens ledning. Vidare halls veckovisa

telefonavstimningsmaoten inom koncernledningen.

INTERNREVISION

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbe-
tade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och revisionsut-
skottet foljer upp BE Groups bedomning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med BE Groups revisorer.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstiende valt att inte ha en

sarskild intern revision.

REVISORER

Vid drsstimman 2007 omvaldes revisionsbolaget KPMG Bohlins
AB till BE Groups revisor for en mandattid om fyra ar. Huvud-
ansvarig revisor ir auktoriserade revisorn Alf Svensson. Revisorn
har 16pande kontakt med styrelsens ordforande, revisionsutskottet

och koncernledningen. BE Groups revisor ska granska drsredo-
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visning och bokforing samt styrelsens och den verkstillande
direktorens forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan,
ivilken synpunkter inarbetats frin styrelsen, och har rapporterat
sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under
revisionens gang, dels slutligen 1 samband med att bokslutskom-
munikén for ar 2006 faststilldes den 8 februari 2007. Revisorn
deltar ocksa vid arsstimma och beskriver dir revisionsarbetet och
gjorda iakttagelser 1 en revisionsberittelse. Revisorn har under
aret haft vissa konsultuppdrag utdver revision, vilka frimst har
avsett radgivning i redovisningsfrigor.

Den externa revisionen ir utford i enlighet med god redovis-
ningssed 1 Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillimpliga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed med avgivande av revisionsberittelse for de

legala enheterna i de fall det krivs enligt den lokala lagstiftningen.

INTERN KONTROLL

Avseende intern kontroll foljer BE Groups styrelse den tillimp-
ningshinvisning som Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning
limnade den 5 september 2006, innebirande att styrelsen liamnar
en beskrivning av hur den interna kontrollen till den del den
avser den finansiella rapporteringen ir organiserad, utan att gora
nigot uttalande om hur vil den har fungerat och utan revisors-
granskning.

For att ge styrelsen underlag att faststilla nivin vad giller
intern styrning och kontroll, inledde BE Group under senare
delen av 2006 en 6versyn och analys av befintliga instrument for
interna kontroller. Som ett resultat av denna 6versyn genomfor-
des en revision av den interna kontrollen under 2007 inom ett
antal fokusomriden. Granskningen genomfordes med extern
konsultinsats och har f6ljts upp pa bide koncernniva och lokal
nivd. Uppfdljningen har resulterat i ett antal forbittringar av den
interna kontrollen. Styrelsen kommer att fortsitta utvirdera
ytterligare 6versyn av den interna kontrollen och hur den interna
kontrollfunktionen framover ska organiseras.

BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan
dirmed snabbt agera pa dndringar i marknaden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affirsomradesnivd, medan beslut om
strategi, inriktning, forvirv och 6vergripande finansiella frigor
fattas av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom

BE Group ir utformad for att fungera i denna organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av



ansvar och befogenheter, vilket foljer koncernens struktur. Basen
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapportering-
en utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunice-
rats samt den kultur som styrelsen och bolagsledningen kommu-
nicerar och verkar frin. Det finns en utarbetad arbetsordning for
styrelsen och en instruktion for verkstillande direktoren som bl a
beskriver arbetsférdelningen inom styrelsen samt ordféranden
och verkstillande direktorens uppgifter. Dessutom har en
arbetsordning utarbetas for varje affirsomradeschef samt for
verkstillande direktor i respektive dotterbolag. Chefer pa olika
nivier i bolaget ansvarar for det I6pande arbetet med internkon-

troll inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Riskbeddmningen utgir frin en omfattande riskgenomging som
gjordes 1 samband med forberedelserna for ansékan om notering
vid OMX Nordiska Bors Stockholm. De 6vergripande finansiella

riskerna ir definierade och ir beaktade i faststallande av koncer-

nens finansiella mal.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis
behorighetskontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning
mot affarsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspe-
cifika kontrollerna och ger en 6vergripande bedomning av
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvigar som
syftar till att frimyja fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns
tillgingliga pd bolagets intranit och/eller 1 tryckt form.

Uppfélining

Verkstillande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen
ir organiserad och f6ljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors av koncernekonomi-
funktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatli-
gen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina styrelsemoten foljt upp
den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer har infor
styrelsen avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har manadsvis
fitt ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemote har bolagets
ekonomiska situation behandlats.

Verkstillande direktoren ir ansvarig for att det genomfors
oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt
utvirdera och foresla forbittringar av koncernens processer for
styrning, internkontroll och riskhantering.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSORDNING

[ bolagsordningen ir bland annat fastslaget BE Groups verksam-
het, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske
till bolagsstimma, drendebehandling under bolagsstimma och
var stimma ska hallas. For nu gillande bolagsordning, antagen pa
extra bolagsstimma den 26 september 2006, se BE Groups

webbplats, www.begroup.com.

POLICYDOKUMENT

Styrelsen har antagit ett flertal riktlinjer och policys i syfte att
sakerstilla den interna kontrollen inom BE Group koncernen.
Det ror exempelvis Informations- och Insiderpolicy, Ersittnings-
policy for bolagsledningen samt Etiska riktlinjer, Internet- och
IT-policy samt Treasury-policy.

BOLAGETS TILLAMPNING AV KODEN

Koden bygger pa principen “folja eller forklara”, vilket innebir
att ett foretag kan avvika frin Kodens bestimmelser under
forutsittning att sidana avvikelser kan forklaras pa ett tillfreds-
stallande sitt.

BE Group har under rikenskapsiret 2007 tillimpat Koden
fullt ut och har endast 1 ett avseende avvikit frin Kodens regler.
Det giller punkt 3.6.2, enligt vilken bestimmelse styrelsen och
verkstillande direktoren, omedelbart fore signeringen av
drsredovisningen, ska limna en forsikran om att drsredovisningen
har upprittats 1 enlighet med vissa kriterier. I drsredovisningen
for 2006 limnades ingen sddan forsikran, da styrelsen var av
uppfattningen att gillande ritt redan tillhandahdll en uttémmande
reglering av det ansvar som undertecknande av drsredovisningen
innebar och att en sirskild forsikran enligt Kodens regel dirmed
var overflodig. Eftersom det numera foljer av lag att en sirskild
intygandemening ska limnas i anslutning till irsredovisningens
undertecknande och di Kodens regel enligt anvisning frin
Kollegiet for svensk bolagsstyrning av denna anledning inte
lingre ska tillimpas ir nimnda avvikelse frin Koden inte lingre
aktuell. Omedelbart fore styrelsens och verkstillande direktorens
signering av drsredovisningen for 2007 finns foljaktligen en
intygandemening i enlighet med tillimplig lagstiftning.

GRANSKNING
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av BE Groups
revisorer.
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Carl-Erik Ridderstrdle
Ordforande

Fodd: 1942

I styrelsen sedan: 2002

Ovriga styrelseuppdrag: Seco Tools AB, Sectra
AB, DIAB International AB och Hultdins
System AB.

Tidigare erfarenhet: VD och koncernchefi BT
Industries AB, affarsomrideschef inom ABB
och VD i Kanthal AB.

Utbildning: Teknologie licentiatexamen, KTH.
Antal aktier: 500 603

2 Roger Bergquist
Ledamot
Fodd: 1948

I styrelsen sedan: 2007

Anstilld i: Addtech AB.

Tidigare erfarenhet: Bland annat som koncern-
chef for Addtech AB.

Utbildning: Marknadsekonom.

Antal aktier: 1 000

3 Cecilia Edstrom
Ledamot
Fodd: 1966

I styrelsen sedan: 2006

Anstdlld i: Scania AB, medlem av koncern-
ledningen som chef for funktionen Corporate
Relations (tilltrider under 2008 ny befattning
som Group Vice President Communications
i TeliaSonera AB).

Tidigare erfarenhet: Bland annat som chef for
funktionen Strategy, Business and Brand
Development inom Scaniakoncernen och frin
olika befattningar inom SEB.

Utbildning: Civilekonomexamen frin
Handelshogskolan, Stockholm.

Antal aktier: 400

Joakim Karlsson

Ledamot
Fodd: 1971
I styrelsen sedan: 2004
Ovriga styrelseuppdrag: BE Group Holding
AB, Trenor Holding AB, Luvata International
Oy, och Motiv Stockholm AB.
Anstilld i: NC Advisory AB.
Tidigare erfarenhet: VD i Ahlsell Group AB
(1 samband med att bolaget omstrukturerades)
och Ahlsell Norden AB.
Utbildning: Civilekonomexamen frin
Handelshogskolan i Stockholm. Utbildning
fran Darden Graduate Business School i Virginia,
USA samt Forsvarets Tolkskola i Uppsala.
Antal aktier: Inga

Lars Olof Nilsson

Ledamot

Fodd: 1962

I styrelsen sedan: 2006

Opwriga styrelseuppdrag: International Gold
Exploration IGE AB, IGE Nordic AB, Morphic
Technologies AB och Kaptensbacken AB.
Anstilld i: Konsultuppdrag tor NC Advisory AB.
Tidigare erfarenhet: Anstillningar i Trelleborg
AB-koncernen, bland annat som finansdirektor
och ansvarig for koncernstab Finans samt
koncernstab Affirsutveckling.

Utbildning: Civilekonomexamen, Umed
universitet.

Antal aktier: 12 500

Lars Spongberg
Ledamot

Fodd: 1945

I styrelsen sedan: 2000

Ovriga styrelseuppdrag: BE Group Holding
AB, Trenor Holding AB, Skyways Holding
AB, Cobolt AB, Cobolt Finans AB, Addtech
AB, Intervalor AB, AB Westergyllen, Bikuben
AB och AB Cibenon.

Anstilld i: NC Advisory AB.

Tidigare erfarenhet: Anstillningar i Spectra
Physics AB, Autoliv AB, Svenska Handels-
banken AB (publ), AB Electrolux och Swedish
Match AB.

Utbildning: Jur. kand-examen, Stockholms
universitet, Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan, Stockholm.

Antal aktier: Inga

STYRELSE

Thomas Berg
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1956

I styrelsen sedan: 2000

Utbildning: Interna affirs- och affarsjuridiska
utbildningar.

Antal aktier: Inga

Kerry Johansson
Avrbetstagarrepresentant

Fodd: 1949

I styrelsen sedan: 2000

Utbildning: Foretagsledningsfrigor, LO-skolan
1 Runo.

Antal aktier: Inga

Tord Bengtsson
Arbetstagarrepresentant; Suppleant

Fodd: 1971

I styrelsen sedan: 2007

Opwriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Handelsanstilldas férbund avd 25 Norrkoping.
Ledamot i S6derk6pings Kommunstyrelse.
Antal aktier: Inga

1 Susanne Olsson
Arbetstagarrepresentant; Suppleant

Fodd: 1954

I styrelsen sedan: 2004

Ovriga styrelsenppdrag: Unionens klubbstyrelse.
Utbildning: Foretagsekonomi, Fackskolan 1
Goteborg.

Antal aktier: Inga

Uppgifterna avser forhallandena
per den 29 februari 2008.
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84 ARSREDOVISNING 2007 BE GROUP



Hakan Jeppsson
Verkstillande divektor och koncernchef

Fodd: 1961

Anstilld sedan: 2002

Tidigare erfarenheter: VD {or Stora Ensos
pappersgrossist Papyrus AB (1999-2002) dir
han dven varit styrelseledamot.

Ovriga viisentliga uppdrag: Menigo Holding AB,
vice ordforande Malmo FF, vice ordforande i
Jarnverkstoreningen och Stal- och Metallforen-
ingen.

Utbildning: Civilekonom med examen frin
Lunds universitet samt ett flertal utbildnings-
program for ledande befattningshavare.
Antal aktier: 572 250

Torbjorn Clementz
Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1961

Anstilld sedan: 2003

Tidigare erfarenheter: Affirsutvecklingsansva-
rig for utlandsverksamheten pa Peab AB (publ)
(2001-2003) och chef for koncernekonomi-
funktionen pa Perstorp AB (publ) (1999-2001).
Utbildning: Civilekonomexamen frin Vixjo
universitet.

Antal aktier: 302 476

3 Ylva Berg
Marknads- och affdrsutvecklingsdirektor
Fodd: 1965

Anstilld sedan: 2006

Tidigare erfarenheter: Ansvarig for
Exportridets verksamhet i Képenhamn.
Utbildning: MBA-examen frin Handelshog-
skolan, Stockholm.

Antal aktier: 4 900

4 Per Horstmann
Inkops- och produktionsdirektor

Fodd: 1956

Anstilld sedan: 2003

Tidigare erfarenheter: Bland annat som
inkops- och logistikdirektor pa Peab AB
(publ) (2001-2003) och Alfa Laval Flow AB
(1999-2001).

Utbildning: Civilingenjor med examen frin
Lunds Tekniska Hogskola.

Antal aktier: 367 288

KONCERNLEDNING

Bo Soderqvist
Affiarsomrddeschef och VD,
BE Group Sverige

Fodd: 1963

Anstilld sedan: 1985

Tidigare erfarenheter: Olika positioner inom
BE Group.

Utbildning: Ledarskapsutbildning hos IFL vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Antal aktier: 278 677

Matti Tiira
Affarsomradeschef och VD,
BE Group Finland

Fodd: 1952

Anstilld sedan: 1975

Tidigare erfavenheter: Olika positioner inom
BE Group.

Utbildning: Examen frin Commercial College
i Lahtis och har dven genomgitt "Management
in European Finland” utbildning hos Finnish
Institute of Management (LIFIM).

Antal aktier: 261 910

Per Gullstrand
Affirsomradeschef
Central and Eastern Europe

Fodd: 1967

Anstilld sedan: 2006

Tidigare erfarenheter: Sandvik R ock Processing
AB som ansvarig for affirssegmentets siljande
verksamhet i Asien och Mellanéstern (2001—
2005) och regionchef for Asien pi Svedala
International AB (1995-2001).

Utbildning: MBA-examen frin Henley
Management College i Storbritannien.

Antal aktier: 216 503

Uppgifterna avser forhdllandena
per den 29 februari 2008.

Bo Séderquist eftertrads under andra kvartalet
2008 av Magnus Rosén.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

NYCKELTAL

(Mkr om inget annat anges) 2007 2006 2005 2004
Resultatmatt

EBITA 511,7 551,9 267,0 307,6
Marginalmatt

Bruttomarginal 15,3% 17,6% 16,0% 18,7%
EBITA-marginal 6,7% 8,3% 4,6% 5,8%
Rérelsemarginal 6,7% 8,2% 4,6% 5,7%
Kapitalstruktur

Nettoskuld 592,8 556,4 90,6 402,3
Nettoskuldsattningsgrad 69,8% 83,8% 9,3% 51,1%
Rérelsekapital (genomsnittligt) 734,7 546,9 575,5 555,1
Operativt kapital (genomsnittligt) 1421,1 1199,7 12711 1657,9
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar), genomsnittligt 873,7 653,6 726,0 1112,5
Rérelsekapitalbindning 9,6% 8,2% 9,9% 10,4%
Avkastning

Avkastning pé& operativt kapital 35,9% 45,9% 20,9% 18,4%
Avkastning p& operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar) 58,6% 84,4% 36,8% 27,6%
Avkastning pé eget kapital 46,1% 45,6% 18,6% 25,8%
Per aktie

Resultat per aktie (kr) 7,06 7,90 3,41 3,76
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 7,06 7,60 3,24 3,70
Eget kapital per aktie (kr) 17,02 13,28 19,45 15,78
Eget kapital per aktie effer utspadning (kr) 17,02 13,28 18,98 15,49
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 4,31 4,72 7,10 7,39
Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 49 880 50 000 49 926 49 926
Antal aktier vid periodens slut efter utspédning (tusentals) 49 880 50 000 52 464 52 464
Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 49 967 49 946 49 926 49 154
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusentals) 49 967 51912 52 464 49 880
Ovrigt

Medelantal anstéllda 940 926 900 890
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NYCKELTAL

TILLAGGSINFORMATION

(Mkr om inget annat anges) 2007 2006 2005 2004
Tillvéixt
Omsdatningstillvaxt 14,5% 15,4% 8,9% 27,6%
varav organisk volymtillvéxt 1,1% 8,5% -10,4% 2,2%
varav pris- och mixféréndringar 13,3% 7,0% 16,8% 21,6%
varav valutaeffekter 0,1% 0,1% 1,1% 0,2%
varav férvary - - 1,4 3,6%

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA 551,9 473,7 395,6 303,2

Justerade marginalméit

Underliggande bruttomarginal 15,8% 16,7% 16,5% 16,4%
Underliggande EBITA-marginal 7,2% 71% 6,8% 5,7%

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pé operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar) 63,2% 72,5% 54,5% 27,3%

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 1,0 1,1 0,2 1,1

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr) 7,58 6,72 5,27 3,67
Underliggande resultat efter utspadning per aktie (kr) 7,58 6,46 5,01 3,61
Ovrigt

Lagervinster och f&rluster -40,2 56,8 27,8 119,5
Levererat tonnage (tusentals ton) 617,1 610,2 562,5 611,6
Genomsnittliga férsaljningspriser (kr/kg) 12,40 10,95 10,29 8,69
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NYCKELTAL

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Resultatmatt

EBITA

Rérelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anléggningstillgangar.

Marginalmétt

Bruttomarginal.

Bruttoresultat i procent av neftoomséttningen.

EBITA-marginal

Rérelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anléggningstillgéingar (EBITA)
i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av neftoomséttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebdrande skulder minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgéngar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga rérelsefordringar minskade med leverantérs-
skulder och 6vriga korffristiga skulder. Méttet &r eft genomsnitt fér respektive period
baserat pd kvartalsdata.

Operativt kapital

Materiella anldggningstillgéngar, goodwill och évriga immateriella anléggningstill-
gangar, uppskjuten skattefordran och rérelsekapital minskade med uppskjuten
skatteskuld, avsdttningar (lang- och korffristiga) och évriga l&ngfristiga skulder.
Mattet &r ett genomsnitt fér respektive period baserat pé kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Operativt kapital minskat med goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstill-
géngar. Méttet &r ett genomsnitt for respektive period baserat pé kvartalsdata.

Rérelsekapitalbindning

Genomsnittligt rérelsekapital, i procent av nettoomsdttning justerad till &rstakt.

Avkastning

Avkastning pa& operativt kapital

Rérelseresultat justerat il arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pé operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar) (%)

EBITA justerat fill arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exkl. immateriella fillgéngar).

Avkastning pé eget kapital

Nettovinst, justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspédning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspédning under
perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspddning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter utspédning.

Kassafldde frén den 16pande verksamheten per aktie

Kassaflsde fran den I16pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Utest&ende aktier vid periodens utgéng

Utestdende aktier vid periodens utgéng justerat med hénsyn fill emissioner och split.

Utest&ende aktier vid periodens utgding efter utspédning

Antal aktier vid periodens utgdng justerat med hénsyn till emissioner och split.
Hénsyn ar tagen till eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av under perioden utestéende antal aktier, justerat med hansyn till
emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspddning

Vagt genomsnitt av under perioden utestéende antal aktier, justerat med hénsyn till
emissioner och split. Hansyn &r tagen till eventuell utspadning.

Ovrigt

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda inom Koncernen under rapportperioden. Nyanstéllda,
deltidsanstdllda respektive betalt dvertidsarbete omréknas till heltidstjcnster.
Antalet anstéllda avser eft medeltal under perioden.
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TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

NYCKELTAL

Omséttningstillvéxt

Forandringen fran féregdende period, i procent, av rérelsens nettoomséttning.

Justerad tillvaxt

Underliggande omséttningstillvaxt

Forandring av rorelsens nettoomséttning frén jamférelseperioden, métt i procent
och justerat f6r féréndringar i marknadspriser och valutaeffekter.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fére poster av engangskaraktdr justerat fér lagervinster och —férluster (avdrag
vid vinster och fillagg vid férluster).

Justerade marginalmétt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av neftoomsattningen. Underliggande
bruttoresultat &r redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och —férluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsattningen. Underliggande EBITA &r
EBITA fére poster av engdngskaraktér och justerat fér lagervinster och — forluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pé operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive goodwill och évriga immateriella anléggningstillgangar.
Underliggande EBITA &r EBITA fére poster av engangskaraktdr och justerat for
lagervinster och férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster). EBITA &r
rérelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anléggningstillgéngar.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till rstakt. Underliggande
EBITDA é&r EBITDA fdre poster av engdngskaraktar och justerat fr lagervinster och
forluster (avdrag vid vinst och tillégg vid férluster). EBITDA &r rorelseresultat

fore avskrivningar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie

Periodens resultat fdre poster av engdngskaraktar justerat fér lagervinster och
—forluster (avdrag vid vinster och tillégg vid férluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat efter utspadning per aktie

Periodens resultat fore poster av engéngskarakidr justerat for lagervinster och —férluster
(avdrag vid vinster och tillégg vid férluster) samt beaktat skatteeffekt av justeringarna
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Ovrigt

Lagervinster och férluster

Skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad sélda
varor dér sélda varor varderas till &teranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups produkter sdlda under perioden.

Genomsnittliga férséljningspriser

Nettoomsattning dividerad med leveransvolym.
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ADRESSER

BE Group AB (publ)
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malmé
Sverige

Ttn: +46 40 38 42 00

BE Group Sverige AB
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malmé

Sverige

Ttn: +46 40 38 40 00

BE Group Oy Ab
Helsingintie 50

P O Box 54

15101 Lahtis
Finland

Tfn: +358 3 825 200

BE Group SIA
Piedrujas 7

LV-1073 Riga
Lettland

Ttn: +371 67 147371

BE Group AS
Vana-Narva mnt. 5
74114 Maardu
Estland

Ttn: +372 605 1300

BE Group Sp. z.0.0.
Ul. Hutnicza 40
81-061 Gdynia

Polen

Ttn: +48 58 669 4100

UAB BE Group

T Masiulio 18 B
52459 Kaunas
Litauen

Ttn: +370 37 370669

BE Group A/S
Marielystvej 1

2000 Frederiksberg
Danmark

Ttn: +45 38 79 41 70

BE Group OOO

1 -yi Predportovyi
pereulok, 11 “A”
196240 S:t Petersburg
Ryssland

Ttn: +7 812 335 4449

BE Group Slovakia s.r.o.

Tovarenska 6

071 01 Michalovce
Slovakien

Ttn: +421 566 889 040

BE Group s.r.o.
Kojetinska 2900/51
751 52 Pferov
Tjeckien

Ttn: +420 582 332 255

Czechprofil spol s.r.o.
Marianské nimésti 80
CZ-68601 Uh. Hradisté
Tjeckien

Tfn: +420 582 332 255

Produktion: BE Group i samarbete med Aspekta, The Fan Club och Hilanders.

Foto: Lars Davidsson. Tryck: Tryckfolket AB.
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