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och utgor den formella arsredovisningen.

BE Group ar ett handels- och servicebolag inom
stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns
framfor allt inom tillverknings- och byggindustrin
| Sverige, Finland och Baltikum, dar BE Group ar
en av marknadens ledande aktorer.
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o Okande priser och underliggande marginalférbattringar.

o Successivt stigande priser gav lagervinster pa 16 MSEK (-9).

« Tonnagetillvéxt i affarsomrade Sverige & Polen med 7% och i
affarsomrade Finland & Baltikum med 11%.

o Lopande verksamheten genererade ett positivt kassaflode pa 37
MSEK (51).

o Daniel Faldt tilltradde som CFO.
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» Kraftigt forbattrat underliggande rorelseresultat.

« Prisdkningen pa stal planade ut och medférde lagerforluster pa
-3 MSEK.

» Avvecklingen av verksamheten i Eskilstuna blev i allt vasentligt
genomford.

Stigande priser gav lagervinster pa 8 MSEK (10).

Lopande verksamheten genererade ett kassaflode pa -49 MSEK (36),
vilket till storsta delen berodde pa hogre varulager och
kundfordringar till f6ljd av stalprisékningar.

Forsaljningen av en fastighet i Ostrava slutfordes och likvidationen
av bolaget i Slovakien pagar.

Kvartalet belastades med jamforelsestérande poster pa -42 MSEK
relaterade till BE Group Produktion Eskilstuna, Lecor stalteknik och
ArcelorMittal BE Group SSC AB.
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Hogre efterfragan pa vara huvudmarknader och hogre prisnivaer
bidrog till den positiva utvecklingen.

Tonnagetillvaxt pa 11% i affirsomrade Sverige & Polen medan
affarsomrade Finland & Baltikum var i linje med foregaende ar.
Distributionsenheterna gick allt battre men ocksa
produktionsenheterna, framst i Norrkoping, utvecklades starkt.
Uppatgaende pristrend ledde till lagervinster pa 6 MSEK (11).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 10 MSEK (3).

) Rérelseresultat (EBIT) fére jamforelsestérande poster (se not 7 och 8) och justerat for lagervinster och lagerférluster (avdrag for vinster och tillagg vid forluster).



Nyckeltal 2017 2016

Tonnage, tusental 363 374
Nettoomsattning, MSEK 4348 3870
Rorelseresultat, MSEK 57 16
Rorelsemarginal, % 13 04
Underliggande rérelseresultat ! 82 33
Resultat efter skatt, MSEK 24 -20
Resultat per aktie, SEK 1,87 -1,56
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,2 1,2
Nettoskuldsattningsgrad, % " 60 73
Kassaflode fran Iopande verksamheten, MSEK 95 78
Medeltal anstallda 700 739

" 1ngdr som en del av BE Groups alternativa nyckeltal som finns att Idsa mer om under flikarna alternativa nyckeltal
och finansiella definitioner.

FORSALINING PER AFFARSLOSNING FORSALINING PER PRODUKTOMRADE

(foregaende ar) (foregaende ar)

33%
18 %
43 %
39% J
Ml Lagerforsalining 43 % (45), 1 863 MSEK (1 714) Il Langa produkter 330% (33), 1436 MSEK (1 260)
Ml Produktionsservicefdrsaljning 43 % (43), 1 855 MSEK (1 677) | | P|ana_proqukter°39 % (37), 1 673 MSEK (1 434)
M Direktférsalining 14 % (12), 612 MSEK (479) I Rostfritt stal 18 % (19), 801 MSEK (722)

M Aluminium 5 % (5), 212 MSEK (194)
M Ovrigt 5 % (6), 226 MSEK (260)



“Fortsatta
forbattringsatgirder
starker BE Group™

Viktiga framsteg for ett starkt och [onsamt BE Group

Nar vi summerar 2017, kan vi konstatera att arbetet med att utveckla BE
Group till ett Iangsiktigt [lonsamt och framgangsrikt foretag tagit ett stort
steg i ratt riktning. Vi har under aret fortsatt avvecklingen av olénsamma
enheter och organisationen som nu ar fokuserad pa Distribution respek-
tive Produktion har strukturerat och malinriktat arbetat vidare med att
utveckla verksamheten. Var strategi att fokusera pa vara huvudmarkna-
der Sverige och Finland har ocksé gynnats av en god efterfrdgan inom
vara storsta segment bygg- och tillverkningsindustri. En mer balanserad
marknad géllande tillgang och efterfrdgan har skapat en mer hallbar
prisnivd som ocksa gynnat bolaget positivt.

| utvecklingen av bolaget har det varit viktigt att bevara det kundfokus
som alltid varit en del av BE Groups DNA. Vi har fortsatt arbetet med att
forbattra erbjudandet till vara kundsegment och effektiviserat vara pro-
cesser i var stravan efter att vara det mest professionella, respekterade
och framgangsrika stalserviceféretaget pa vara marknader. Nagra strate-
giska fokusomraden i denna resa ar bland annat vart inkdpsarbete, la-
gerstyrning och digitalisering. Vi har ocksa byggt vidare pa organisatio-
nen och jag kan idag stolt saga att vi nu har en god blandning av erfaren-
het, kompetens och nytdnkande.

Som ett resultat av detta kan vi lagga bolagets mest [6nsamma ar sedan
2008 bakom oss. Vi fortsatter den resa vi stakat ut for att uppna var vi-
sion och vara finansiella mal. Jag vill darfor tacka vara kunder som ger
oss fortroende varje dag samt tacka alla anstallda for ert engagemang
och stora vilja till att driva forandringsresan vidare.

Starkare resultat och kassaflade

BE Groups omsattning under 2017 6kade med 12 procent. Tonnaget pa
vara huvudmarknader, Sverige och Finland, 6kade sammantaget med 4
procent. Det underliggande rérelseresultatet 6kade med éver 148 pro-
cent, vilket visar att vara atgarder for forbattrad I6nsamhet fortsatter ge
resultat. Aven kassaflodet utvecklades positivt, beroende pd ett vasent-
ligt battre rorelseresultat och minskad kapitalbindning. Med det férbatt-
rade kassaflddet kunde vi fortsatta minska nettoskulden. Sammantaget
har BE Group en god finansiell stallning med minskande nettoskuld och
god likviditet.

Forbéttrad lonsamhet for affirsomrade Sverige & Polen

Omsattningen for affarsomréade Sverige & Polen 6kade med 15 procent
under 2017 framst till foljd av hogre snittpriser pa stal. Det underliggan-
de rorelseresultatet forbattrades till 72 MSEK jamfort med 45 MSEK fore-
gaende ar. Distributionsverksamheten forbattrar sitt resultat samtidigt
som produktionsenheten i Norrkdping gar starkt vilket bidrog till att
aven det underliggande rorelseresultatet blev battre an foregaende ar.

God utveckling for affirsomrade Finland & Baltikum

Omsattningen for affarsomrade Finland & Baltikum 6kade med 18 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Det underliggande rorelseresultatet
forbattrades med 35 procent till 89 MSEK (66). Utlevererat tonnage tka-
de med 4 procent under aret och priset var stigande. | Finland utveckla-
des marknaden starkt, speciellt for byggindustrin och vart kapacitetsut-
nyttjiande okade under forsta halvaret. | Baltikum var marknaden stabil
och BE Group behéll sin position bland de manga andra aktérerna.

Avveckling av olonsam verksamhet

Under aret togs beslutet att avveckla var produktionsenhet i Eskilstuna.
Verksamheten hade under en langre period och trots omfattande for-
battringsatgarder, varit fortsatt oldnsam. Berdrd personal genomférde
avvecklingen pa ett foredomligt satt och bidrog starkt till en framgangs-
rik process vilken gick battre an ursprunglig plan. Sdledes har en del av
kvarstaende reserver kunnat I6sas upp.

Utsikter

Efterfragan under kommande kvartal forvantas vara fortsatt god pa bo-
lagets huvudmarknader. Byggindustrin gar fortsatt bra dven om tillvax-
ten verkar mattats av nagot. Inom tillverkningsindustrin spar flera av
vara kunder en fortsatt tillvaxt for 2018. Efterfragan och den mer regio-
nala stalmarknaden gor att stalpriserna den kommande perioden be-
déms halla sig i niva med det fjarde kvartalet. Pagaende forbattringsat-
garder tillsammans med genomférd avveckling av olénsam verksamhet
fortsatter starka koncernens |6nsamhet.

Anders Martinsson
VD och koncernchef



BE Group &r ett handels- och serviceféretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom tillverknings- och byggindu-
strin i Sverige, Finland och Baltikum, dar BE Group ar en av marknadens ledande aktorer.

Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkdp, logistik, och produktion erbjuder BE Group lagerférsaljning, produktionsservice
och direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter.

BE Group har ca 700 anstallda och omsatte 4,3 miljarder kronor under 2017.

Huvudkontoret ligger i Malmaé.

MARKNADER

Koncernen BE Group har ett tiotal anldggningar i Sverige, Finland,
Estland, Lettland, Litauen, Polen och Tjeckien.

BE Group ar sedan manga ar en av de ledande aktdrerna i
Sverige och Finland och detta ar foretagets huvudmarkna-
der. Tillsammans med de valetablerade verksamheterna i
Baltikum och de produktionsinriktade verksamheterna i Po-
len och Tjeckien gor detta att BE Group kan skraddarsy 16s-
ningar dar de olika enheterna bidrar pa olika satt i proces-
sen, for att skapa ett sa bra erbjudande som mégjligt. Fér kun-
der som har eller planerar verksamheter i flera lander ar BE
Groups internationella organisation, med narvaro pa olika
europeiska marknader, en tydlig konkurrensférdel.



ERBJUDANDE

BE Groups kundbas kan delas in i tvé huvudsakliga segment: byggindustri och
tillverkningsindustri. Genom att dela upp kunderna i olika segment kan vi mer effektivt anpassa
vart erbjudande efter kundernas olika behov och forutséttningar.

Byggindustri

Inom byggindustrin finns fyra undersegment:

Byggsmidesforetag som har behov av balk,
konstruktionsror, stang och grovplat. Stalet kops
oftast kapat, borrat eller grundmalat.

Regionala byggforetag som har behov av
armeringsprodukter, grundlaggningsmaterial och
konstruktionsstal.

Rikstackande byggféretag som har behov av
armeringsprodukter, grundlaggningsmaterial och
konstruktionsstal.

Byggmaterialhandeln bestar av bygg- och
jarnhandelskedjor med behov framst inom armering
men aven inom konstruktionsstal.

Tillverkningsindustri
Inom tillverkningsindustri finns tre undersegment som
alla koper fran i stort sett hela BE Groups
produktsortiment:

o Underleverantorer sdsom legotillverkare, mekaniska
verkstader samt foretag med projektinriktad service
och underhall till exempelvis processindustri.

o Lokala och regionala stalaterforsaljare.

¢ OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer),
industriféretag med tillverkning av egna produkter
under eget varumarke.



Produktsortiment

BE Groups sortiment bestar av ett stort antal produkter som méter kundernas materialbehov
och det utvecklas kontinuerligt efter deras nskemal.

Langa stalprodukter
I langa stalprodukter ingar balk, hal-
profiler, stangstal, och ror. Langa
produkter anvands inom alla tank-
bara konstruktioner exempelvis
stalstommar, fackverk, broar, fordon
och maskiner.

Specialstal
Specialstal, som stang eller amnes-
ror, anvands nar det finns behov av
material med forbattrade skarbar-
hetsegenskaper, hogre hallfasthet,
hardbarhet eller slitstyrka. Special-
stal anvands inom verkstadsindu-
strin bland annat till maskindelar,
axlar, kugghjul och till produkter
inom hydraulik.

Platta stélprodukter
Platta stalprodukter representeras
av plat i olika former, exempelvis
varmvalsad, kallvalsad eller metall-
belagd. Plat ar en basprodukt inom
tillverkande industri och anvands ex-
empelvis inom byggnation, for-
donsindustri samt maskin- och
processindustri.

Rostfritt stal

Inom sortimentet rostfritt stal ingar
plat, stang, ror och rordelar. Rostfritt
stal, som har motstandskraft mot
korrosion tack vare att det legerats
med krom, anvands i allt fran kra-
vande konstruktioner inom bygg-,
maskin-, medicin- och processindu-
stri till koksinredningar, bestick,
verktyg och rakblad.

Service

Armering
| armeringssortimentet ingar arme-
ringsstal och armeringsnat, produk-
ter som anvands for att armera be-
tong och darmed Oka betongens
hallfasthet och forhindra sprickbild-
ning i byggnationer och
infrastruktur.

Aluminium
Aluminiumsortimentet omfattar plat,
profiler, stang och roér och BE Group
levererar bland annat till legotillver-
kare och OEM-féretag som jobbar
med skyltar, vagmarken och byggna-
tion eller inom flyg-, fordons- och
forpackningsindustrin.

BE Group erbjuder produktionsservice av stal, rostfritt och aluminium med produktionsresurser
inom kapning, borrning, skirning, klippning, spaltning, blastring och malning.

Produktionsservice
Vart erbjudande inom produktions-
service omfattar olika processer dar
vi foradlar stal och andra metaller
for att uppfylla specifika behov hos
kunderna.

Materialradgivning, logistiklasningar
och [T-tjanster
BE Group erbjuder ocksa material-
radgivning, logistiklésningar och
tidsbesparande IT-tjanster som
bland annat inkluderar webbaserad
e-handel, EDI, digitala aviseringar
och elektroniska fakturor.



AFFARSLOSNINGAR

BE Groups fiirsiljning till kunderna sker pa tre olika sitt: lagerforsaljning,
produktionsserviceforsaljning och direktfarsaljning.

FORSALININGSFORDELNING

Procent av koncernens omsattning 2017

14 %

Ml Lagerforsalining 43% (45)
M Produktionsservice 43% (43)
Direktférsaljning 14% (12)

Produktionsservice

Produktionsserviceforsaljning utgors av
kundldsningar dér BE Group star for allt fran inkdp
av obearbetad produkt till kundanpassad
vidareforadling av produkten och logistik
optimerad for kundens verksamhet.

BE Group foradlar produkterna genom exem-
pelvis kapning, borrning, gasskarning eller yt-
behandling enligt kundens specifikation.
Dessutom har BE Group formagan att utnytt-
ja materialet pa ett effektivt satt vilket gor att
det uppstar mindre spill. Genom bolagets lo-
gistikkunnande far kunden ocksa effektivare
transporter vilket leder till minskad miljébe-
lastning. Genom att BE Group tar hand om
hela eller delar av materialbearbetningen kan
kunden fokusera pa sin karnverksamhet. Bo-
laget erbjuder konkurrenskraftiga tjanster

inom produktionsservice och dessutom kring-

liggande servicetjanster.

Under 2017 stod produktionsserviceférsalj-
ningen for 43 procent (43) av koncernens
omsattning.

Lagerforsaljning

Lagerforsaljning innebér att BE Group siljer och
distribuerar material fran egna lageranliggningar
och sakerstaller kundens materialflide genom att
produkterna levereras i de kvantiteter och pa de
tidpunkter som passar kundens behov.

Produkterna levereras ofta till kundens till-
verkningsenhet, byggarbetsplats eller varula-
ger redan dagen efter bestallningen. Genom
att lagerhalla ett brett produktsortiment kan
BE Group erbjuda kunderna en hég serviceni-
va till konkurrenskraftiga priser. Nyckeln lig-
ger i effektiv lagerstyrning och planering.

Forsaljning fran lager utgjorde 2017 43 pro-
cent (45) av koncernens omsattning.

Direktforsaljning

Direktforsaljning innebar att BE Group séljer och
levererar storre volymer av material till kund direkt
fran stal- och aluminiumverkens produktion.

BE Group ska for kundens rakning hitta ratt
produkt, med ratt kvalitet och ratt pris. Bola-
get kan gora detta genom sin narvaro pa vik-
tiga producentmarknader, en effektiv inkops-
organisation och en storlek som ger férhand-
lingsstyrka gentemot producentledet.

Under 2017 utgjorde direktforsaljningen 14
procent (12) av koncernens omsattning.



ORGANISATION

BE Groups organisation ar uppdelad i de tvé affarerna Produktion och Distribution. Det innebar
att BE Group battre kan anpassa erbjudandet efter kundernas behov. | produktionsaffaren
innebir det dkat fokus pa "just-in-time”leveranser och forbattrad effektivitet for kundernas
produktion, och i distributionsaffaren att bli annu béttre pa att leverera ritt produkter i ratt tid
utifran ett relevant erbjudande och effektiv lagerhallning.

Utiver detta utgdrs organisationen av tva affirsomraden: Sverige & Polen respektive Finland &

Baltikum.
AFFARSOMRADE SVERIGE & POLEN AFFARSOMRADE FINLAND & BALTIKUM
Affarsomradet bestar av affarsenheterna Distribution Affarsomradet bestar av affarsenheterna Distribution
Sverige, Produktion Sverige & Polen samt Lecor Staltek- Finland, Distribution Baltikum och Produktion Finland.

nik (prefabricerade stalkonstruktioner fér bygg- och indu-
striprojekt). BE Group ar dessutom 50% agare i bolaget
ArcelorMittal BE Group SSC AB, ett stalservicecenter dar
tunnplat klipps och spaltas.

Sverige & Polen Finland & Baltikum

Distribution Produktion Lecor Distribution Distribution Produktion
Sverige Sverige & Stalteknik Finland Baltikum Finland
Polen

ArcelorMittal
BE Group SSC
AB (V)




BE Group har sina rotter i Sverige och Finland, dér Broderna
Edstrand respektive Starckjohann & Co grundandes i slutet av

1800-talet

1868 grundas Starckjohann & Co av Peter
Starckjohann i finska Viborg.

1885 grundas Broderna Edstrand av Hans
och Jéns Edstrand i Malmoé.

Foretagen ar bada handelsfirmor verk-
samma pa sina nationella marknader.
Broderna Edstrand saljer till en bérjan
aven varor som tegel, papper och teknis-
ka oljor, men under arens lopp koncen-
treras verksamheten allt mer pa stal och
metaller.

1800-talet.

1900-talet

1937 inviger Broderna Edstrand koncer-
nens huvudkontor pa Spadegatan i
Malmé.

| bérjan av 1960-talet ar Bréderna
Edstrand en koncern med cirka 2 500 an-
stallda och 1974 noteras bolaget pa
Stockholms Fondbérs.

1976 tar Starckjohann de forsta stegen in
i det vi idag kallar produktionsservice.

1979 har Brdderna Edstrand for forsta
gangen en omsattning pa 6ver en miljard
kronor.

1988 forvarvas Broderna Edstrand av
Trelleborg AB och efter fyra generationers
agande lamnar familjen Edstrand
foretaget.

Under 1990-talet etablerar foretaget en-
heter i Danmark, Polen, Lettland och Li-

tauen. Parallellt expanderar Starckjohann
Steel genom bland annat forvarv av fore-
taget Mercantile och etablering i Estland.

1999 blir Nordic Capital majoritetsagare i
Broderna Edstrand och Starckjohann Ste-
el. De tva foretagen, inklusive dotterbolag
ilanderna runt C)stersj(’jn, bildar nu en
koncern.

2000-talet

Under 2000-talet fortsatter koncernens
europeiska expansion med etableringar i
Tjeckien och Slovakien.

2004 saljer Trelleborg sina kvarvarande
aktier i koncernen.

2006 aternoteras aktien pé Stockholms-
bdrsen och koncernen antar det gemen-
samma namnet BE Group AB.

2008 forvarvar koncernen 50% av aktier-
na i det joint venture som gar under nam-
net ArcelorMittal BE Group SSC AB.

2010 forvarvar koncernen Lecor Staltek-
nik i Kungalv.

2016 infor koncernen en ny organisation
med en tydligare uppdelning i affarerna
Produktion och Distribution och den nya
organisationen utgors av tva affarsomra-
den: Sverige & Polen respektive Finland &
Baltikum.

2017, 80 ar efter invigningen av kontoret
pa Spadegatan, flyttar koncernen huvud-
kontoret till Krangatan i Malmo.



Den totala omsattningen av BE Group-aktier under 2017 var 7,7 mil-
joner aktier till ett sammanlagt varde av 420 MSEK, med en genom-
snittlig omsattning om 30 492 aktier, eller 1,7 MSEK per handelsdag.
Omsattningen motsvarade 0,01 procent av den totala omsattningen
pa NASDAQ Stockholm under 2017. P4 arets sista handelsdag den
29 december 2017 var borskursen fér BE Groups aktie 50,00 SEK.
Hogsta betalkurs under 2017 var 69,75 SEK och arets lagsta betal-
kurs var 41,50 SEK. Borsvardet vid arets slut uppgick till 650,5 MSEK.

Aktiekapital och rdstratt

Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 29 december 2017 till 260,2
MSEK (260,2) fordelat pa 13 010 124 aktier, vardera aktie med ett
kvotvarde om 20,00 SEK. | enlighet med bolagsordningen ska bola-
gets aktiekapital uppga till Iagst 150 000 000 SEK och hogst 600 000
000 SEK och antalet aktier ska uppga till lagst 10 000 000 aktier och
hogst 40 000 000 aktier. Varje aktie berattigar till en rost och alla ak-
tier 8r av samma slag.

Agarforhallanden

Vid utgadngen av 2017 hade BE Group 5 903 aktiedgare, att jamfora
med 6 303 ret innan. AB Traction och Catella smabolagsfond var
de tva storsta dgarna.

Ovriga stérre dgare framgar av tabellen pa sid 11. Andelen svenskt
institutionellt gande (juridiska personer) utgjorde vid arsskiftet to-
talt 64 procent och det utlandska agandet utgjorde 12 procent.
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De fyra medlemmarna i koncernledningen hade vid arsskiftet ett
sammanlagt innehav i BE Group om 61 700 aktier. Bolagets styrel-
seledamoter inklusive narstaende agde vid arsskiftet 2 646 228 akti-
er, varav 40 000 i kapitalférsakring. BE Group AB dgde 26 920 egna
aktier vid utgangen av 2017.

Utdelningspolicy och utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group 6ver tiden ska
dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske
med hansyn taget till BE Groups finansiella stallning och framtidsut-
sikter. BE Group uppvisar ett kassafléde efter investeringar om 100
MSEK (68) vilket resulterat i att bolagets nettoskuld minskat till 478
MSEK (562) och skuldsattningsgraden minskat fran 73 procent till 60
procent. Ambitionen ar att BE Group langsiktigt ska upparbeta en
starkare balansrakning for att kunna tillvarata affarsméjligheter och
bli en annu starkare motpart gentemot bolagets intressenter. Mot
denna bakgrund och trots att efterfrdgan bedéms vara fortsatt god
pa bolagets huvudmarknader, foreslas att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret 2017 (-).

Aktiedgarkontakt

Ansvarig for aktieagarkontakter ar CFO Daniel Faldt. Bolagets press-
meddelanden distribueras genom Cision och finns tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.begroup.com, i samband med att de of-
fentliggors. Information om BE Group-aktien uppdateras I6pande
pa bolagets webbplats.



Data per aktie

SEK om inget annat anges 2017 2016
Resultat per aktie 1,87 -1,56
Resultat per aktie efter utspadning 1,87 -1,56
Eget kapital per aktie 61,77 59,41
Foreslagen utdelning per aktie - -
Borskurs 29 december, senaste betalkurs 50,00 41,70
Borsvarde 29 december, MSEK 650,5 542,5
Storsta aktieagare 29 december 2017
Aktiedgare Antal aktier Kapital och réster (%)
AB Traction 2 585946 19,9
Catella Smabolagsfond 1136 904 8,7
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 883 885 6,8
The Pure Circle AB 642 285 4,9
Swedbank Robur Sverigefond Mega 614 789 4,7
Swedbank Robur Sverigefond 316 548 2,4
Nordnet Pensionsforsakring AB 241 407 1,9
Nordea Livforsakring Sverige AB 230776 1,8
CBNY-Norges Bank 190 114 1,5
Swedbank Forsakring AB 172136 1.3
Summa 10 storsta dgarna 7014 790 53,9
BE Groups innehav av egna aktier 26 920 0,2
Ovriga aktieigare 5968 414 45,9
Totalt antal 13010 124 100,0
Aktieagarstruktur 29 december 2017
Innehav Antal agare Antal aktier Kapital och roster (%)
1-500 4728 461 271 3,6
501 - 1 000 472 354 488 2,7
1001 -2 000 299 440 246 34
2001 - 5000 229 719 393 5.5
5001 - 10 000 75 532476 4,1
10 001 - 20 000 44 617 680 4.8
20001 - 50 000 27 846 071 6,5
50 001 - 100 000 13 1054 413 8,1
100 001 - 500 000 11 1800176 13,8
500 001 - 1 000 000 3 2 457 507 18,9
1000 001 - 5 000 000 2 3726 403 28,6
Summa 5903 13010 124 100,0
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Aktieagande per land 29 december 2017

Agarkategori 29 december 2017

Sverige 87,8% Ovriga svenska juridiska personer 32,0%
USA 3,0% Svenska fysiska personer 23,8%
Luxemburg 3,0% Fondbolag 16,8%
Finland 1,4% Utlandskt agande 12,1%
Isle of man 1.2% Forsakringsbolag och pensionsinstitut 11,3%
Ovriga 3,6% Pensionsstiftelser 2,5%
Summa 100% Ej kategoriserade juridiska personer 1,5%

Summa 100%

Aktiekursens utveckling januari 2015 - december 2017

ISIN kod SE0001852211 Kortnamn pa NASDAQ Stockholm: BEGR Kalla: SIX Telekurs
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VISION

BE Group ska vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade stélservicebolaget pa de marknader vi &r verksamma

()
Professionella Framgangsrika Respekterade
Vi har kundfokus och ratt erbjudan- Viska vara ett ledande staldistribu- BE Group ska vara val ansett av vara
de till vara kunder, samt levererar i tionsféretag som har god Iénsamhet kunder, leverantorer, anstallda och
rétt tid pa ratt plats. och vaxer for att kunna utveckla vara agare.
marknadspositioner.
AFFARSIDE
BE Group &r en oberoende effektiv distributdr av stal, rostfritt stal, aluminium och
vardeskapande service till nordisk tillverknings- och byggindustri.
Effektiv distribution Virdeskapande produktionsservice
Vi erbjuder effektiv distribution genom samordning inom Med vardeskapande produktionsservice erbjuder vi vida-
inkop, transport och lagerhallning.

reféradling av produkterna, exempelvis bearbetning ge-
nom kapning och skarning, for att uppfylla specifika be-
hov hos kunderna. Kundernas behov av bearbetat materi-
al kan bero pa att man vill effektivisera processer, frigéra
resurser, minimera egen lagerhallning eller fokusera pa
sin karnverksamhet.
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GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR

BE Group har en stark faretagskultur som baseras pa sunda och affirsetiska
principer. Under 2017 omarbetades de grundlaggande varderingarna for att
bittre passa in i den nya organisationen och det dagliga arbetet. Varderingarna
handlar bade om hur vi agerar gentemot varandra som medarbetare och mot kunder,
leverantorer och andra som vi kommer i kontakt med.

Dynamiska

e Innovativ
» Handlingskraftig

| en snabbt foranderlig varld behover
vi som bolag vara dynamiska och
hela tiden ifragasatta hur vi bedriver
var verksamhet. Vi maste vara inno-
vativa och nyfiket soka efter nya me-
toder och mojligheter.

Vi skall vara 6ppna for att testa nya
saker och lara oss fran dessa samt
disciplinerat implementera forbatt-
ringar i var dagliga verksamhet.

Transparenta

e Prestation
e Ledarskap

Det ar avgdrande att vi ar transpa-
renta och delar med oss for att vi ska
kunna lara oss av varandra, bredda
vara kunskaper och identifiera de
omraden som behdover forbattras.

Transparens handlar ocksa om att ha
tydliga mal och en gemensam syn pa
forvantningar och prestation. Vi upp-
muntrar tydlig kommunikation och
omedelbar aterkoppling.

14

Hallbara

o Miljo
e Personal
e Lonsamhet

For att bli ett Iangsiktigt framgangs-
rikt foretag maste vi arbeta med hall-
barhet. Detta behoéver finnas med i
alla beslut vi fattar, bade i de dagliga
och i de strategiska.

Vi behéver minimera den paverkan
som var verksamhet har pa miljén
och det ar allas ansvar att vi behand-
lar varandra rattvist och med re-
spekt. Men hallbarhet handlar ocksa
om att vara Id6nsamma. Detta ar nod-
vandigt for att vi ska kunna investera
i forbattrad teknologi och sakra var
verksamhet pa lang sikt.



Finansiella mal och utfall

Intjaningen i BE Group ska anvandas for att utveckla verksamheten och generera avkastning till agarna. Styrelsen i BE Group har darfor faststallt tre finan-
siella m&l som ska uppnas for att intjaningen ska betraktas som tillrécklig. Over tiden kan maluppfyllelsen variera beroende pa olika faser i bolagets ut-

veckling samt aktuellt konjunkturlage. Under ett flertal ar, fram till 2016, har efterfragan varit relativt svag och prisnivan har successivt sjunkit. Marknaden
har dock, under slutet av 2016 och 2017 aterhamtat sig starkt gallande bade efterfragan och prisniva.

5% >15%

Forsaljningsmassigt vaxa mer

an marknaden vinstmarginal
BE Groups tillvéxt mats som utleve- Vinstmarginal definieras som under-
rerade ton pa de svenska, finska och liggande EBIT-marginal under de tolv
baltiska marknaderna jamfort med senaste manaderna.

marknadens tillvaxt av utlevererat
ton pa dessa marknader.

Mal 1: Tillvaxt

FOr att mata tillvaxten pa BE Groups marknader anvands den marknads-
statistik som bolaget tar del av for distributionsmarknaderna i Sverige och
Finland. Genom att jamfora tonnagetillvaxten ar mot ar i denna data upp-
skattas tillvaxten pd marknaden. BE Groups tillvéxt mats som utlevererade
ton pa de svenska, finska och baltiska marknaderna. For Sverige inkluderas
utleveranser for det saméagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC. Malet ar
att vaxa mer an marknaden.

Utfall

Marknaden bedéms ha vaxt med 4,0 procent (5,8) under 2017 jamfort med
2016. BE Group har haft en tillvéxt pa 3,1 procent (3,3) och dérmed inte
uppfyllt malet for 2017. Ledningen for BE Group beddmer att fokuseringen
pa marginal framfor volym som bolaget haft under aret ar den viktigaste
faktorn och att tillvaxten pa éver 3 procent darfor ar tillfredsstallande.

15

Uppna minst 5 procent i

Uppna minst 15 procent i avkastning

pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital defi-
nieras som operativt resultat de se-
naste tolv manaderna dividerat med
det genomsnittliga sysselsatta kapi-
talet (eget kapital och rantebarande
skulder).

TILLVAXT STORRE AN MARKNADEN
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Mal 2: Vinstmarginal

Vinstmarginal definieras som underliggande rérelsemarginal (UEBIT%) un-
der de tolv senaste manaderna. Malnivan &r satt till minst 5 procent matt

over en langre tidsperiod. Detta motsvarar vid nuvarande omsattning 210-
220 MSEK i underliggande rorelseresultat (UEBIT). Det underliggande rérel-

UNDERLIGGANDE VINSTMARGINAL >5%

seresultatet, det vill saga rorelseresultatet exklusive paverkan av lagervins- 120
ter eller -forluster samt jamforelsestérande poster, anvands for att satta ~ N N N
fokus pa hur den operativa verksamheten presterar och utvecklas. 100 - - - - -
Utfall 80
Den underliggande vinstmarginalen uppgick till 1,9 procent (0,9) for 2017. «
Under de senaste fem aren har vinstmarginalen varit 1ag, och trots en tyd- é 60
lig forbattring 2017 jamfort med 2016 sa ar det fortsatt Iangt kvar till malet.
Under 2017 har ett antal aktiviteter genomforts som kommer bidra positivt 40
till utvecklingen framét. Arets resultat har ocksa belastats av sarskilt svagt
resultat i tvd av koncernens verksamheter. Atgarder, daribland avveckling- .
en av enheten i Eskilstuna, har vidtagits under dret men dessa har annu 2 - - '
inte fatt full effekt.
. M M
2013 2014 2015 2016 2017
W EBIT UEBIT% - Mal

Mal 3: Avkastning

Som matt pa avkastning anvands avkastning pa sysselsatt kapital, vilket de-
finieras som operativt resultat de senaste tolv manaderna dividerat med
det genomsnittliga sysselsatta kapitalet (eget kapital och rantebarande
skulder). Malnivan ar satt till minst 15 procent med hansyn taget till rddan-

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL >15%

&

%

3000
de kapitalstruktur och rantelage. Mattet raknas utifran redovisat rérelsere-
sultat, det vill séga inklusive lagervinster och -forluster samt poster av en- 5500 N R N N N
gangskaraktar, for att satta fokus pa verklig avkastning till agarna.
2000
Utfall
Avkastningen pa sysselsatt kapital har 6kat till 4,2 procent (1,2) under aret. i 1500
Orsaken ar framst att rorelseresultatet forbattrats. | diagrammet visas 2
aven en justerad avkastning dar jamforelsestorande poster exkluderats.
Raknat p& detta vis férbattras avkastningen till 7,9 procent (4,4). 1000
500
o 1
2013 2014 2015 2016 2017
Il Sysselsatt kapital Avkastning  -e- Mal

-8 Justerad avkastning
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Marknaden for stalservicebolag

BE Group och 6vriga staldistributérer fyller en viktig funktion i vardekedjan. De 6verbryggar det gap som finns mellan stalproducenternas leveransférmaga
och stalkonsumenternas behov. De enskilda stalproducenterna levererar ett begransat urval av produkter, ofta i stora kvantiteter och med relativt Idnga
ledtider. Manga stalkonsumenter vill ddremot ha en samlad leverans av flera olika produkter, i mindre kvantiteter och med kort leveranstid. Da sker inko-
pen vanligtvis genom stalservicebolag, dar BE Group ar en av de ledande producentoberoende leverantérerna.

Vigen till marknaden - fran producent till kund
Kedjan fran stalets tillverkning till den slutgiltiga anvandningen hos stalkoparen sker i huvudsak pa tva satt. Antingen levereras tonnaget direkt fran stal-
verken till kunderna eller s levereras det via distributérer och stalservicecenter, det vill sdga BE Groups marknad.

Stalverken saljer oftast direkt till kunder som forbrukar stora volymer stal, exempelvis inom varvs- och fordonsindustrin. Direkta leveranser &r vanligare
inom segmentet platta produkter, dér volymerna oftast ar stora och behovet av vidareféradling fore leverans ar lagre.

Inkdpen via distributérer och stélservicecenters fyller ett viktigt behov hos kunderna genom att kunna erbjuda samlad leverans av flera olika produkter i
mindre kvantiteter med kort leveranstid. Materialet levereras allt oftare i vidareféradlat skick.

Fran producent till kund

Kedjan fran tillverkning av stalet till den slutliga anviindningen hos koparen kan forenklat se ut pa tva olika sitt.

Konkurrenter

BE Group #r en av marknadens ledande aktdrer bade i Sverige och Finland. En betydande
konkurrent pa dessa marknader ir Tibnor. Andra konkurrenter &r exempelvis Stena Stal i
Sverige samt Kontino och Flinkenberg i Finland.

Belopp i MSEK

Foréndring
Bolag Omséttning 2016/2017 Rérelseresultat Rérelsemarginal
BE Group 4348 +12% 57 1,3%
Tibnorkoncernen 7 821 +14% 252 3,2%
Stena Stal 2189 +35% 93 4,2%

" Uppgifter avser rakenskapsaret september 2016 till augusti 2017.
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Stalmarknaden

Eurofer gor i sin "Economic and Steel Market Outlook 2018-2019” fran den 1 februari 2018
beddmningen att det ser fortsatt positivt ut for stalkonsumtionen inom EU och att efterfragan
av fardigbearbetade stalprodukter inom kommer att dka med 1,9 procent frédn 160 miljoner ton

under 2017 till 163 miljoner ton 2018.

Enligt Eurometal "Economic and Steel Market Outlook” fran februari 2018 var 2017 ett starkt ar for stalindustrin i EU och utsikterna for 2018 ar po-
sitiva dven om aktiviteten i stalindustrin mattas av och expansionen beréknas vara mer aterhallsam framférallt pa grund av avtagandet inom sek-

torn for rér och bilindustrin.

Tillvaxtprognos per slutanvidndare inom stal for EU 2012 2013 2014 2015 2016 E 2017 F 2018

Byggindustri -5,1% -2.9% +1,7% +1,6% +0,4% +4,3% +2,6%
Verkstadsindustri -0,5% -3,8% +1.5% +0,1% +0,7% +4,9% +3,1%
Fordonsindustri -4,6% +1,0% +4,9% +7,5% +5,2% +3,7% +1,7%
Vitvaruindustri -1,3% +0,2% -0,3% +4,3% +1,5% +3,7% +2,7%

Ovriga metallvaror -2,7% -0,3% +2,5% +2,2% +2,4% +5,0% +2,9%
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Utveckling under aret

Verksamheten

BE Group ar ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framfor allt inom tillverknings- och byggindustrin i Sveri-
ge, Finland och Baltikum, dar BE Group ar en av marknadens ledande aktdrer. Koncernen har cirka 700 anstallda med verksamhet i sju lander och huvud-
kontoret i Malmé. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Mer information om BE Group finns pa www.begroup.com.

Alternativa nyckeltal
BE Group har definierat ett antal alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltal som BE Group anser vasentliga ar underliggande rorelseresultat, nettoskuld,
rorelsekapital samt sysselsatt kapital. Under fliken alternativa nyckeltal kan ni lasa mer om hur dessa beraknas.

Marknad och omvérld

Enligt stadlproducenternas branschorganisation World Steel Association dkade rastalsproduktionen i Europa (EU28) med 4,1 procent under 2017 jamfort
med féregaende ar. Efterfragan har ékat pa bred front inom manga kundsegment, daribland infrastruktur, gruvutrustning, mekanisk industri och fordon.
Importen av material har fortsatt minska som en effekt av EUs inférande av tullar pa ett flertal materialtyper, men ocksa pa grund av hogre priser i Asien.
Detta har skapat en generellt god balans mellan utbud och efterfragan, aven om det finns undantag. Den information BE Group har gallande utvecklingen
pa den svenska distributionsmarknaden visar en marknadstillvaxt om 4,1 procent. Stalpriserna har 6kat under aret.

Koncernstruktur och organisation

Koncernen omfattar tva affarsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum, med affarsfokus pa koncernens huvudmarknader. Inom respektive af-
farsomrade finns separata affarsenheter som fokuserar pa Distribution respektive Produktion. Syftet med denna uppdelning ar att fa tydligare fokus och
Okad transparens for att lattare kunna identifiera och genomféra forbattringsatgarder. Under Moderbolaget och koncernposter rapporteras utéver mo-
derbolaget och koncernelimineringar, aven delar av koncernens verksamheter som ar under omstrukturering; BE Group Tjeckien, BE Group Slovakien, RTS
Estland samt sedan fjarde kvartalet 2017 aven BE Group Produktion Eskilstuna.

Nettoomsittning och resultat

Under 2017 6kade koncernens nettoomsattning med 12 procent i forhallande till foregaende ar och uppgick till 4 348 MSEK (3 870). Tonnaget inom affars-
omradena Sverige & Polen och Finland & Baltikum 6kade med 4 procent vardera jamfort med foregaende ar. De genomsnittligt hogre stalpriserna har pa-
verkat nettoomsattningen positivt med 14 procent. Pristrenden har ocksa medfort lagervinster pa 27 MSEK (28).

Bruttoresultatet uppgick till 619 MSEK (561) med en bruttomarginal pa 14,2 procent (14,5). Aret resultat belastades av jamférelsestérande poster om -52
MSEK framst hanforligt till avvecklingen av den olénsamma verksamheten i Eskilstuna, lagerjustering i Tjeckien (Prerov), samt underhall av lagerbyggnad i
Malmaé. Trots detta uppgick rorelseresultatet till 57 MSEK (16). Resultatforbattringen ar hanforlig till 6kad nettoomsattning till foljd av tonnagetillvaxt pa
huvudmarknaderna samt pris- och mixeffekter. Justerat for engadngsposter samt lagervinster och -forluster 6kade det underliggande rérelseresultatet till
82 MSEK (33).

Rérelsemarginalen uppgick till 1,3 procent (0,4) och den underliggande rérelsemarginalen uppgick till 1,9 procent (0,9).
Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -23 MSEK (-27), varav rantenetto -17 MSEK (-19). Pa arsbasis motsvarar koncernens rantenetto 3,2 procent (3,4) av den
genomsnittliga rantebarande nettoskulden. Skatten uppgick till -10 MSEK (-9). Resultatet efter skatt forbattrades till 24 MSEK (-20).
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Kassaflide

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades till 95 MSEK (78) for helaret. Det positiva kassaflodet har till storsta delen genererats fran den
operativa verksamhetens resultat men dven tack vare att rorelsekapitalet minskat nagot trots hogre forsaljningsvolymer. Kassaflédet fran investerings-
verksamheten uppgick till 5 (-10) for helaret och kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till 100 MSEK (68).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 492 MSEK (506) och den genomsnittliga rorelsekapitalbindningen var 11,8 procent (12,6). Av inve-
steringarna under aret pa 22 MSEK (10) utgjorde investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 2 MSEK (2) och investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar 20 MSEK (8). Avkastningen pa sysselsatt kapital forbattrades i jamforelse med féregdende ar och uppgick till 4,2 procent (1,2).

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens likvida medel inklusive checkrakningskredit uppgick vid periodens slut till 161 MSEK (127) och koncernens rantebarande nettoskuld till 478
(562). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 802 MSEK (771) och nettoskuldsattningsgraden forbattrades till 60 procent (73).

BE Groups grundlaggande varderingar fungerar som
vagvisare i det dagliga arbetet for alla som arbetar
inom koncernen. Varderingarna handlar om hur vi
agerar gentemot varandra och mot kunder, leveranto-
rer och andra som man kommer i kontakt med.

Medarbetare

BE Group ser medarbetarna som koncernens allra viktigaste resurs. Manga génger ar det en eller nagra enskilda medarbetare som ar ansiktet utat gente-
mot en specifik kund eller leverantdr och darfor ar det viktigt att var och en som arbetar inom BE Group ska bidra till att koncernen uppfattas som en eko-
nomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktor. Det ar manniskorna pa BE Group som far saker att handa och som gor att man kan uppfylla sina |6ften. Fore-
tagskulturen bygger bland annat pa det som definieras som grundldggande varderingar. Varderingarna fungerar som vagvisare i det dagliga arbetet for
alla som arbetar inom koncernen. De handlar om hur man agerar gentemot varandra och mot kunder, leverantérer och andra som man kommer i kontakt
med. Dessa ar dynamiska, transparenta och hallbara. Las mer under Strategisk inriktning.

Antalet anstallda minskade till 665 jamfért med 711 vid samma tidpunkt foregaende ar. Minskningen beror framst pa de omstruktureringar som genom-
forts. Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 700 (739).

Miljdpolicy och miljdarbete

BE Group arbetar sedan lang tid tillbaka med miljoéfragor som en integrerad del av verksamheten. Med en position mellan producenterna och kunderna ar
det framfor allt inom transportomradet som man har mojlighet att bidra till minskad miljopaverkan. BE Group arbetar ocksa for att kontinuerligt forbattra
de egna anlaggningarna gallande energiférbrukning, utslapp och avfallshantering.

Overgripande miljapolicy
Grunden i BE Groups miljéarbete ar en koncernévergripande miljopolicy. Policyn sager bland annat att BE Group ska:

¢ Minst uppfylla gallande miljdlagstiftning och lokala myndighetskrav.

o Hushalla med energi och naturresurser.

o Verka for att avfallsmangderna och utsldppen fran de egna anlaggningarna minskar.

« Tavara pa méjligheterna att géra miljdanpassningar vid investeringar och férandringar i processer och anlaggningar.

» Genom fortlopande utbildning uppratthélla en hog kunskapsniva i miljofragor.

¢ Dokumentera och kommunicera miljdarbetet till anstallda samt ge 6ppen och saklig information till externa intressenter.

| Sverige bedriver BE Group tillstandspliktig verksamhet vid tva anlaggningar. | Finland &r verksamheten vid en anlaggning miljotillstandspliktig. Sarskilda

tillstdnd att bedriva verksamhet har ocksa erhallits av koncernens bolag i de lander dér sadana tillstdnd kravs. Samtliga verksamheter inom koncernen,
forutom den i Litauen och Lecor Stalteknik, ar certifierade enligt miljéledningssystemet ISO 14001.
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Risker och riskhantering i BE Group

BE Groups resultat och finansiella stallning paverkas av ett stort antal faktorer. Flera av dessa ligger utanfor den egna kontrollen. Koncernen har verksam-
het i flera lander och exponeras darigenom for olika risker till foljd av olikheter i lagar, regelverk och riktlinjer. Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policys och rutiner, vilka I6pande revideras av styrelsen och/eller koncernledningen. De vasentligaste riskerna och osakerhetsfaktorerna for BE
Group kan delas in i:

o Marknadsrisker (konjunktur- och stélprisutveckling)
» Operationella risker (leverantérer, kunder, avtalsrelationer, personal, produktansvar, legalt och miljdansvar)
« Finansiella risker (valuta-, rante-, refinansierings- och kreditrisk)

Marknadsrisker

Konjunkturutveckling

BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och paverkas darfér av det allmanna konjunkturléget. En svag konjunkturutveckling 6kar risken
for lagre efterfragan pa koncernens produkter, vilket resulterar i lagre forsaljningsintakter. Dessutom kan en samre konjunktur resultera i 1ag lageromsatt-
ningshastighet, prisfall samt lagerforluster pa inneliggande lager. BE Groups strategi avseende lagernivaer ar primart att lagerhalla produkter baserat pa
bedomd efterfragan fran bolagets kunder. De olika bolagen i BE Group stravar efter att halla en lageromsattningshastighet anpassad till det enskilda bola-
gets marknad och lokala forutsattningar. Den operativa styrningen av lagernivaerna sker genom maltal for antal lagerdagar.

Stalprisutveckling
Stalbranschen paverkas av konjunkturutvecklingen. Som en foljd av detta ar stalprisutvecklingen volatil och paverkas av balansen mellan produktionsutbu-
det och efterfragan pa stal i de olika leden i vardekedjan.

Stalpriserna paverkar BE Group genom att ett storre bidrag for att tacka kostnader erhalls vid ett hogt stalpris, givet en konstant bruttomarginalniva. Dess-
utom paverkar utvecklingen av stalpriset det slutliga férsaljningspriset pa inneliggande lager vilket fér BE Group medfér finansiell paverkan i form av lager-
vinster och lagerforluster. | syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar BE Group aktivt med att minska antalet lagerdagar, dock med bibehal-
len serviceniva till kunderna. Sjunkande stalpriser har darfor en negativ inverkan pa BE Groups verksamhet och resultat, medan 6kande priser har en posi-
tiv inverkan.

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pa det underliggande rorelseresultatet vid férandring av stalpris och salt tonnage. Kanslighetsanalysen ba-
seras pa 2017 ars utfall och antar en konstant underliggande bruttomarginal.

Férandring Roérelseresultateffekt
Stalpris +/-5 % +/-25 MSEK
Tonnage +/-5% +/-25 MSEK

Operationella risker

Otillrackliga leveranser

BE Groups produktsortiment bestar av material fran flera olika leverantérer. Koncernen stravar efter att skapa relationer med de bésta stalproducenterna
och att uppratthalla ett langsiktigt och uthalligt samarbete. For att sakra tillgangligheten pa material vid varje enskilt tillfalle stravar koncernen mot att ha
ett flertal leverantorsrelationer inom varje produktgrupp. Under aret har BE Group samarbetat med dver 500 leverantérer. Infor nya affarsforbindelser
och ingaende av avtal kontrolleras att leverantoren klarar BE Groups krav pa bland annat ekonomi, kvalitet, logistik och miljo.

Det ar BE Groups bedémning att koncernen inte ar beroende av nagon enskild leverantér och samtliga storre leverantérer bedoms vara utbytbara, varfor
ett leverantdrsavbrott inte behdver innebéra langsiktiga konsekvenser for verksamheten. Under 2017 stod den storsta leverantdren for 15 procent (14) av
koncernens inkop. De tio stdrsta leverantdrerna stod tillsammans for 53 procent (52) av koncernens totala inkdp. BE Group ar utsatt for risk att leveranser
fran leverantorer kraftigt kan forsenas vid produktionsavbrott, kapacitetsbrist eller transportproblem utom BE Groups kontroll. Det kan innebara intakts-
bortfall och/eller fordyrade atgarder for att tillgodose vara atagande till kunder.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pa flera olika marknader och till manga kundkategorier. De tio storsta kunderna motsvarade 2017 13 procent (13) av den
totala omsattningen. BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och darigenom en god riskspridning. Bolaget arbetar aktivt med att hantera
kreditrisker (se Not 31 for ytterligare information) genom att satta kreditramar och fokusera pa att fa in forfallna skulder. Kreditforlusterna for aret upp-
gick till 0,0 % (0,1) av omsattningen.

Utdkade direktleveranser fran producenter av stél

Anvandare av stal har i huvudsak tva inképskallor: direkt fran producenterna av stal eller fran handels- och serviceforetag. Traditionellt sett har manga
stérre anvandare kopt direkt fran producenterna medan sma till medelstora anvandare ofta anvant sig av handels- och serviceféretag. Det finns dock risk
att producenterna forsoker utdka sin direktforsaljning och darmed minska anvédndandet av handels och servicebolagen som mellanhander.

Avtalsrelationer

| enlighet med raddande branschpraxis ar huvuddelen av BE Groups kunder och leverantérer inte knutna till bolaget genom langsiktiga bindande avtal. Av
havd forlitar sig bolaget i huvudsak pa sina goda kund- och leverantorsrelationer, vilka ofta &r langvariga, liksom sedvanja som uppkommit mellan parter-
na. Med ndagra av BE Groups storre kunder finns specifika avtal.

Personal

For sin framtida utveckling och framgang &r BE Group beroende av kompetenta medarbetare. Formagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt. Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare inte kan rekryteras, kan detta fa en negativ
effekt pa verksamheten. BE Group har sammanstallt ett antal varderingar som ska aterspegla andan i koncernen och genomsyra ledarskapet. Den affars-
massiga kompetensen hos BE Group utvecklas kontinuerligt genom utbildning och rekrytering. Utbildning sker bade genom breda program mot méanga
medarbetare och som specialiserade I6sningar for enskilda individer.

Produktansvar

En del av de produkter som BE Group saljer skulle vid produktfel kunna leda till personskada eller annan skada och darmed medféra risk for skadeansprak
enligt respektive lands produktansvarslagar. BE Group har for sin verksamhet tecknat sedvanliga ansvarsforsakringar.
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Legalt

D& BE Group har verksamhet i flera lander exponeras koncernen for olika lagar, regelverk, éverenskommelser och riktlinjer, samt for férandringar av sada-
na bestammelser. Bestammelserna innefattar bland annat handelsrestriktioner sasom tullar och tariffer, krav pa import och exportlicenser, restriktioner
mot kapitalrorelser samt skatteregler. | all kommersiell verksamhet kan tvister uppkomma som en f6ljd av parters olika uppfattning gallande ansvar och
avtalstolkningar. Ur ett riskperspektiv ar BE Group inte beroende av nagot enskilt kommersiellt avtal som vasentligt kan begransa koncernens verksamhet.

Miljdlagstiftning och miljoansvar

BE Groups verksamhet omfattas av miljorelaterade lagar och féreskrifter som bland annat reglerar utslapp i luft och vatten, avfallshantering och arbets-
miljo. BE Group kan bli skadestandsskyldigt for miljoskador som orsakats av verksamheter som bolaget bedriver eller har bedrivit. Visst miljéansvar ar en-
ligt svensk ratt inte foremal for preskription. Det kan inte uteslutas att sddan verksamhet som bedrivs eller har bedrivits av BE Group kan féranleda ansvar
for miljopaverkan som inte visar sig forran lang tid senare.

Finansiella risker
For en genomgang av finansiella risker, se not 31.

Aktierelaterad information

Agandefdrhallanden

BE Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan slutet av 2006. Vid rakenskapsarets slut hade BE Group 5 903 aktiedgare att jamféra med 6 303
&retinnan. AB Traction och Catella fondférvaltning var de tva stérsta dgarna med 19,9 procent respektive 8,7 procent av aktierna. Ovriga stérre dgare finns
att Iasa om pa hemsidan www.begroup.com/investerare. Andelen institutionellt gande (juridiska personer) utgjorde vid arsskiftet totalt 64 procent. Ut-
landskt dgande uppgick till 12 procent.

De fyra medlemmarna i koncernledningen hade vid arsskiftet ett sammanlagt innehav i BE Group om 61 700 aktier. Bolagets styrelseledaméter inklusive
narstaende agde vid arsskiftet 2 646 228 aktier. Uppgifterna om koncernledningens och styrelseledaméternas innehav av aktier i BE Group innefattar eget
och fysisk narstdendes innehav, dgande i kapitalférsakring samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes
nérstaende.

BE Group agde 26 920 egna aktier vid utgangen av 2017.

Aktiekapital, antal aktier och rattigheter

Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00). |
enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 150 000 000 SEK och hégst 600 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga till lagst
10 000 000 aktier och hogst 40 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital &r bestamt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar, vinst och eventuellt Gverskott vid likvidation. Varje aktie har en rost och alla aktier ar av sam-
ma slag. Det foreligger inga begrénsningar i antalet réster som en aktiedgare kan avge vid arsstamma eller avseende 6verlatelse av aktier. Det finns inga
for bolaget kanda avtal mellan aktiedgare vilka kan begransa ratt att 6verlata aktier.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie lamnas pa www.begroup.com.

Utdelning och utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group &éver tiden ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn taget till
BE Groups finansiella stallning och framtidsutsikter. BE Group uppvisar ett kassaflode efter investeringar om 100 MSEK (68) vilket resulterat i att bolagets
nettoskuld minskat till 478 MSEK (562) och skuldsattningsgraden minskat fran 73 procent till 60 procent. Ambitionen ar att BE Group langsiktigt ska uppar-
beta en starkare balansrakning for att kunna tillvarata affarsmaojligheter och bli en annu starkare motpart gentemot bolagets intressenter. Mot denna bak-
grund och trots att efterfragan bedoms vara fortsatt god pa bolagets huvudmarknader, foreslas att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2017 (-).

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapporten som bland annat innehaller en redogorelse dver bolagets styrning och styrelsens arbete under aret finns pd hemsidan
www.begroup.com/investerare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman for 2017 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser ersattning och andra anstéliningsvillkor for de
personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i BE Groups koncernledning.

Koncernledningen bestar av fyra personer: verkstallande direktor och koncernchef, CFO, affarsomradeschef Finland & Baltikum samt inképsdirektor for
koncernen.

Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for dndringar i befintliga avtal som gjorts efter denna tidpunkt. Riktlinjerna ses éver
arligen.

Riktlinjerna innebar i huvudsak att ersattningen for ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig 16n, pension samt évriga formaner. Den totala
ersattningen ska vara marknadsmassig. Den fasta ersattningen ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska
faststallas arligen. Rorlig ersattning ska relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag val definierade mal och maximalt kunna uppga till 50 procent
av den fasta ersattningen.

Pensionen skall vara avgiftsbestamd och motsvara hogst 30 procent av den fasta arslénen.

Vid uppsagning fran BE Groups sida ska gélla att fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag sammantaget inte ska Gverstiga ett belopp motsva-
rande 12 manaders fast 6n.

De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogors for i not 3.
Styrelsens beredning av och heslutsfattande i samband med drenden som galler loner och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Det inom styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder fragor rérande l6ner och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Beslut om er-

sattningar till verkstallande direktoren fattas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga ledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar av ersattnings-
utskottet pa forslag av verkstéllande direktoren.
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Bolagsordningens bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledamdter och dndringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter och andringar av bolagsordningen. | enlighet med vad som
foreskrivs i aktiebolagslagen géller att styrelseledaméter véljs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta arsstamman som halls efter den bolags-
stamma da ledamoten utsags och att andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdamman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Eventualforpliktelser
Koncernens eventualférpliktelser uppgick till 30 MSEK (17).

Viktiga hindelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omsattning, som utgors av koncerninterna tjanster, till 92 MSEK (25). Rérelseresultatet uppgick till
38 MSEK (-26). Finansnettot, som under bada aren paverkats negativt av nedskrivningar av aktier i dotterbolag samt i ar dven koncerninterna fordringar,
uppgick till -22 MSEK (-50). Resultat fore skatt uppgick till 0 MSEK (-67) och resultat efter skatt till -1 MSEK (-57). Vid periodens slut uppgick moderbolagets
egna kapital till 557 MSEK (558). Under &ret har moderbolaget investerat 0 MSEK (1) i immateriella tillgdngar. Moderbolagets likvida medel uppgick vid peri-
odens slut till 44 MSEK (9).

Redovisningsprinciper
Fran och med januari 2005 upprattas koncernredovisningen i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sasom de har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. En utférlig beskrivning av redovisningsprinciperna aterfinns under Redovisningsprinciper.

Utsikter for 2018

Efterfragan under kommande kvartal forvantas vara fortsatt god pa bolagets huvudmarknader. Byggindustrin gar fortsatt bra d&ven om tillvéaxten verkar av-
mattats nagot. Inom tillverkningsindustrin spar flera av vara kunder en fortsatt tillvaxt for 2018. Efterfragan och den mer regionala stalmarknaden gor att
stalpriserna den kommande perioden bedéms halla sig i nivd med det fjarde kvartalet. Pagdende forbattringsatgarder tillsammans med genomford av-
veckling av oldonsamma verksamheter fortsatter starka koncernens lénsamhet.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet under fliken Vinstdisposition samt i not 24.
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Nyckeltal 2017 2016

Levererat tonnage, tusentals ton 172 166
Nettoomsattning, MSEK 2094 1813
Forandring jamfort med foregaende ar, % 15 -7
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 78 55
Rérelsemarginal, % 3,7 3,0
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK 2) 72 45
Underliggande rorelsemarginal, % 34 2,5
Investeringar, MSEK 10 4
Medelantal anstallda 312 310

) Rérelseresultat 2017 har paverkats av jamforelsestérande poster om -7 MSEK (-3).
2)Ing&r som en del av BE Groups alternativa nyckeltal, se &ven fliken alternativa nyckeltal.

3) BE Group Produktion Eskilstuna redovisas sedan fjarde kvartalet 2017 under Moderbolaget och koncernposter.
Jémforelsesiffror har raknats om.

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under 2017 for 48 procent (47) av BE Groups nettoomsattning. Affarsomradet innefattar koncernens verksamheter
i Sverige bestaende av bolagen BE Group Sverige och Lecor Stalteknik samt den polska verksamheten BE Group Polen. De cirka 2 000 kunderna inom till-
verknings- och byggindustrin far leveranser fran lager- och produktionsanlaggningar i Malmo, Kungélv, och Norrkdping i Sverige samt Trebaczew i sodra
Polen. Utbver dessa anlaggningar sa har BE Group Sverige lokala forsaljningskontor pa sammanlagt sju orter. Kundernas storlek och behov varierar kraf-
tigt, de tio storsta kunderna utgor cirka 24 procent av affarsomradets omsattning. Lokal narvaro, hog servicegrad och god kundforstaelse ar forutsattning-
ar for att betjana marknaden. Bland konkurrenterna pa marknaden finns SSAB-agda Tibnor samt Stena Stal som ingar i Stenakoncernen.

BE Group ager 50 procent av bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB i Karlstad, ett stalservicecenter dar tunnplat klipps och spaltas.

Forsaljning och resultat

| jamforelse med samma period féregdende ar 6kade nettoomsattningen for dret med 15 procent och uppgick till 2 094 MSEK (1 813). Rorelseresultatet
uppgick till 78 MSEK (55). Justerat for lagervinster pa 13 MSEK (14) samt jamférelsestérande poster om -7 MSEK (-3) uppgick det underliggande rérelsere-
sultatet till 72 MSEK (45).

Tonnaget i Distributionsaffaren i Sverige har 6kat med 4 procent jamfort med foregdende ar och har bidragit till ett vasentligt forbattrat resultat. Det hogre
underliggande resultatet for affarsomradet forklaras dock framst av den fortsatta prisuppgangen pa stél. Det samagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och arets resultatandel uppgick till 11 MSEK (8).
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Fortsatt utveckling

Under 2017 har fokus varit pa att fortsatta serva vara kunder pa ett professionellt sétt vilket givit positiv effekt i form av 6kad omsattning och vinst. Den
fortsatta terhamtning som vi sett pa priserna under aret har ocksa medfort lagervinster. Manga saker har fallit pa plats internt men arbetet med att stér-
ka vara marginaler kommer att fortsatta ocksa under 2018. Detta kommer att ske dels genom ett aktivt arbete med att 6ka och tydliggéra de varden vi ska-
par och prissatta dessa korrekt, men ocksa genom att effektivisera inkdpsprocessen. Sammantaget bor detta leda till att vi uppnar var malsattning att vaxa
mer an marknaden under 2018 och att vi gor det med bibehallna eller battre marginaler.

Investeringar i form av uppgradering av befintlig klipplinje samt en helt ny spaltlinje for tunnplat i vart halftendgda ArcelorMittal BE Group SSC, har innebu-
rit att vi under aret kunnat erbjuda battre kvalitet och ett bredare produkterbjudande till vara kunder. Med detta férvantar vi oss en fortsatt god tillvaxt
och en positiv Idonsamhetsutveckling i bolaget.

OMSATTNING * RORELSERESULTAT (EBIT) * UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT * **
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* Jamférelsesiffror har rdknats om med anledning av BE Produktion Eskilstuna.

** Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestorande poster och justerat for lagervinster och lagerforluster. Se dven fliken alternativa nyckeltal.
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Nyckeltal 2017 2016

Levererat tonnage, tusentals ton 191 185
Nettoomsattning, MSEK 2114 1794
Forandring jamfort med foregaende ar, % 18 3
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 1) 105 80
Rérelsemarginal, % 5,0 4,4
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK 2) 89 66
Underliggande rorelsemarginal, % 4,2 37
Investeringar, MSEK 12 3
Medelantal anstallda 316 325

) Rorelseresultatet 2016 har paverkats av omstruktureringskostnader om -2 MSEK relaterade till den omorganisa-
tion som genomfoérdes under det andra kvartalet.

2 Ingar som en del av BE Groups alternativa nyckeltal, se dven fliken alternativa nyckeltal.

Under 2017 stod affarsomradet for 49 procent (46) av koncernens nettoomsattning. Affarsomradet bestar av koncernens verksamheter i Finland och i de
tre baltiska lénderna. Verksamheten i Finland bestar av produktions- och lageranlidggningar i Lappo, Lahtis och Abo, samt férsaljningskontor pa nio orter.
Verksamheten i Baltikum omfattar lager- och férsaljningsenheter i Tallinn, Riga och Kaunas.

Pa den finska marknaden har bolaget 2 800 kunder och de tio storsta kunderna utgér 16 procent av affarsomradets omsattning. Fokus ligger pa att levere-
ra vardeskapande tjanster till bade tillverknings- och byggindustrin. BE Group Finland driver ett stalservicecenter for tunnplatbearbetning i egen regi, vilket
medfor en hogre andel forséljning av dessa produkter jamfort med affarsomrade Sverige & Polen. De huvudsakliga konkurrenterna ar Tibnor, Kontino och
Flinkenberg.

| Baltikum ar marknaden mer fragmenterad och férutsattningarna varierar kraftigt mellan Estland, Lettland och Litauen men BE Group har 6verlag en god
och véxande position i omradet.

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen for aret ckade med 18 procent i jamférelse med féregaende ar och uppgick till 2 114 MSEK (1 794). Rorelseresultatet forbattrades till
105 MSEK (80) och justerat for lagervinster pa 16 MSEK (16) 6kade det underliggande rérelseresultatet till 89 MSEK (66). Utlevererat tonnage har under pe-
rioden 6kat med 4 procent jamfort med foregdende ar. Omsattningen matt i svenska kronor har vidare paverkats positivt av valutaeffekter och genom-
snittspriset som ar hégre jamfort med féregdende ar. Den positiva pristrenden och gynnsamma pris och- mixeffekter har bidragit till det kraftigt forbattra-
de rorelseresultatet.
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Fortsatt utveckling

Efterfragan under aret har varit generellt sett mycket god bade inom byggindustrin och tillverkningsindustrin. Industriproduktionen 6kade under den se-
nare delen av foregdende ar och borjade dé bidra positivt till stalefterfragan. Under den senare halften av 2016 6kade priserna till foljd av hogre ravarupri-
ser och de importtullar EU infort. Stalpriserna har darefter fortsatt 6ka konsekvent under hela 2017 med undantag for ett hack under Q3 da utvecklingen
var neutral. Det forbattrade marknadsklimatet har tillsammans med ett malinriktat forséljningsarbete lett till en god tillvaxt jamfort med aret innan.

HOgst upp pa var agenda under 2018 kommer, liksom tidigare, vara att erbjuda den basta kundupplevelsen i var industri genom att tillhandahalla var-
deskapande I6sningar till varje kund och segment som vi inriktar oss pa. Sammantaget sa ser vi positivt pa att na en tillvaxt under 2018 som overstiger den

generella marknadstillvéxten.
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* Underliggande rérelseresultat definieras som rérelseresultat (EBIT) fére jamforelsestérande poster och justerat for lagervinster och lagerforluster. Se aven fliken alternativa nyckeltal.



Nyckeltal 2017 2016 %

Levererat tonnage, tusentals ton 0 23
Nettoomsattning, MSEK 140 263
Forandring jamfort med foregaende ar, % -47 -35
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -126 -119
Rorelsemarginal, % neg neg
Underliggande rérelseresultat (UuEBIT), MSEK 2 -79 -78
Underliggande rorelsemarginal, % neg neg
Investeringar, MSEK 0 3
Medelantal anstallda 72 104

) Rérelseresultatet 2017 har belastats med jamférelsestérande poster om -45 MSEK (-42).
2 Ingér som en del av BE Groups alternativa nyckeltal, se &ven fliken alternativa nyckeltal.

3) BE Group Produktion Eskilstuna redovisas sedan fjarde kvartalet 2017 under Moderbolaget och koncernposter.
Jamforelsesiffror har raknats om.

Moderbolaget och koncernposter innefattar utdver moderbolaget och koncernelimineringar aven de bolag som ar under omstrukturering; BE Group Tjec-
kien, BE Group Slovakien, BE Group Produktion Eskilstuna AB samt RTS Estland.

Utveckling under aret

Omstruktureringsarbetet, som styrelsen i BE Group fattade beslut om under forsta kvartalet 2016 samt under andra kvartalet 2017 ar i stort sett genom-
fort. Vid arets slut aterstod endast den formella likvidationen av det slovakiska och det estniska bolaget. Inga ytterligare vasentliga kostnader férvantas
uppkomma. Avvecklingen av koncernens produktionsverksamhet i Eskilstuna avslutades dessutom béttre &n plan under tredje kvartalet. Under aret upp-
gick omsattningen i enheter under omstrukturering till 158 MSEK (289). Det underliggande rérelseresultatet uppgick till -28 MSEK (-29).

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omsattning, som utgérs av koncerninterna tjanster, till 92 MSEK (25). Rorelseresultatet uppgick till
38 MSEK (-26). Finansnettot, som under bada aren paverkats negativt av nedskrivningar av aktier i dotterbolag samt i ar dven av koncerninterna fordringar,
uppgick till -22 MSEK (-50). Resultat fore skatt uppgick till 0 MSEK (-67) och resultat efter skatt till -1 MSEK (-57). Vid periodens slut uppgick moderbolagets
egna kapital till 557 MSEK (558). Investeringarna i moderbolaget uppgar till 0 MSEK (0). Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 44 MSEK
9).

Fortsatt utveckling
De negativa effekterna pd omsattningen fran avvecklingen av produktionsenheten i Eskilstuna kommer kvarsta under forsta tre kvartalen av 2018. Kost-
nadsbesparingarna nadde full effekt redan under fjarde kvartalet 2017.
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BE Group ar ett handels- och serviceforetag som erbjuder effektiv distribu-
tion och vardeskapande produktionsservice inom stal, rostfritt och alumi-
nium till tillverknings- och byggindustrin i Europa. Genom att spara tid,
kostnader och kapital for vara kunder hjalper vi dem att forbattra sin
konkurrenskraft.

Vi erbjuder effektiv distribution genom samordning inom inkdp, transport
och lagerhallning. Med vardeskapande produktionsservice erbjuder vi vi-
dareforadling av produkterna, exempelvis bearbetning genom kapning och
skarning, for att uppfylla specifika behov hos kunderna.

BE Group har en arbetsgrupp som jobbar med hallbarhetsfragor. Denna
grupp har identifierat ett antal prioriterade fokusomraden som bedéms
sarskilt viktiga for koncernen. Fokusomraden ar begransning av klimatpa-
verkan och koldioxidutslapp, kravstallning och uppféljning i leverantor-
skedjan, integrering av hallbarhetsarbete i hela koncernen samt utékad di-
alog med nyckelintressenter.

Miljopaverkan

Med BE Groups position mellan stalproducenterna och kunderna ar det
framfor allt inom transportomradet som bolaget har mojlighet att bidra till
en minskad miljépaverkan. BE Groups mal ar att kontinuerligt 6ka andelen
leveranser till vara lager via tag och fartyg. Nar det inte ar mojligt sker leve-
ranserna via lastbil. Vi féljer upp och beraknar utvecklingen fér de trans-
porter vi anvander vid frakter fran leverantorer till oss och vidare fran vara
anlaggningar till vara kunder. Utdver detta arbetar BE Group for att konti-
nuerligt forbattra de egna anlaggningarna gallande energiférbrukning, ut-
slapp och avfallshantering.

Under de senaste aren har vi jobbat med att miljocertifiera vara enheter
och idag ar 10 av 12 enheter certifierade enligt ISO 14001 och 76 % av véra
inkdp sker fran leverantorer som ar miljocertifierade enligt 1ISO 14001.

Sociala forhallanden och personal

BE Groups uppférandekod (Code of Conduct) talar om vilket ansvar foreta-
get har gentemot affarspartners, agare, anstallda och samhalle. Koden tar
bland annat upp fragor som affarsetik, antikorruption, aktiedgarvarde,
barnarbete, jamstalldhet, arbetsmiljo, karriarsfradgor och kompetensut-
veckling. De etiska riktlinjerna som ingar i uppférandekoden omfattar
samtliga anstallda inom BE Group. Alla chefer inom koncernen ansvarar
for att se till att medarbetarna foljer uppférandekoden och att sjalva agera
som en forebild. Ni kan ldsa mer om BE Groups uppférandekod pa
hemsidan.

BE Group genomfor en gang per ar en koncerndvergripande medarbetar-
undersokning. Malet ar att infora ett mer systematiskt och transparent ar-
betssatt och att sakerstalla att vi vet vara styrkor och forbattringsomraden.
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Resultatet presenteras avdelningsvis och anvands i en process dar varje
grupp far arbeta med de forbattringsomraden som faststallts.

Respekt for manskliga réttigheter

P4 BE Group respekterar vi vara anstéllda och deras manskliga rattigheter
och alla vara arbetsplatser ska vara fria fran trakasserier och diskrimine-
ring. Vi stravar efter att skapa och vara en eftertraktad arbetsplats dar alla
behandlas med lika respekt och vardighet. Vi uppmuntrar en kultur med
lika mojligheter och mangfald. Vi kraver dven detta av vara leverantorer
och samarbetspartners. Lds mer om detta i var uppférandekod och i var
uppforandekod for leverantdrer.

Motverkande av korruption

Vi stravar efter att vara en palitlig partner till vara affarspartners, leveran-
térer och kunder. BE Group kraver arlighet och integritet fran alla enheter
inom BE Group och férvantar sig detsamma fran alla affarsforbindelser, till
exempel kunder, leverantérer och samarbetspartners. BE Group arbetar
mot korruption i alla dess former inklusive mutor som ar férbjudet och all
sorts kompensation till agenter, leverantdrer och samarbetspartners ska
foljaktligen enbart baseras pa relevanta produkter och tjanster. Las mer
om detta i var uppforandekod och i var uppférandekod for leverantérer.

Risker och riskhantering

BE Group har identifierat ett antal risker och osakerhetsfaktorer for verk-
samheten. Dessa har delats upp i tre omraden, Marknadsrisker, Operatio-
nella risker och Finansiella risker. Lds mer om detta arbete under Risker
och riskhantering i BE Group i Forvaltningsberattelsen.

Riktlinjer och policys

Det &r vart mal att vara ett respekterat foretag som lever efter lokala lagar
och foreskrifter. Vi féljer Global Compacts 10 principer som grundar sig pa
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, internationella arbetsor-
ganisationens (ILO) deklaration om grundldggande principer och rattighe-
ter i arbetslivet, Riodeklarationen om milj6é och utveckling och FN:s konven-
tion mot korruption.

BE Group har dven koncernévergripande policys sdsom var uppférande-
kod, whistle blowing-policy, mangfaldspolicy for styrelsen (se Bolagsstyr-
ningsrapporten), inképspolicy (framarbetad under slutet av 2017) och upp-
férandekod for leverantérer. Dessa policys ar tillgangliga pa vart intranat
och varje enhetschef &r ansvarig for att medarbetarna kanner till och foljer
dem.



Resultatrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1 4348 3870
Kostnad for salda varor 2 -3729 -3309
Bruttoresultat 619 561
Forsaljningskostnader 2 -395 -395
Administrationskostnader 2 -123 =111
Andelar i joint ventures resultat 17 11 8
Ovriga rorelseintikter 7 24 4
Ovriga rorelsekostnader 2,8 -79 -51
Rorelseresultat 3,4,5,14,15 57 16
Finansiella intakter 9 3 3
Finansiella kostnader 10 -26 -30
Resultat fore skatt 34 -1
Skatt 11 -10 -9
Arets resultat hanférligt till

moderbolagets aktieagare 12 24 -20
Resultat per aktie fore utspadning 12 1,87 -1,56
Resultat per aktie efter utspadning 12 1,87 -1,56
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http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-1-rorelsesegment/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-2-vasentliga-kostnadsslag/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-2-vasentliga-kostnadsslag/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-2-vasentliga-kostnadsslag/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-17-andelar-i-joint-venture/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-7-ovriga-rorelseintakter/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-2-vasentliga-kostnadsslag/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-8-ovriga-rorelsekostnader/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-3-anstallda-personalkostnader-och-ersattningar-till-ledande-befattningshavare/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-4-arvode-och-kostnadsersattning-till-revisorer/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-5-leasingavgifter-avseende-operationell-leasing/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-9-finansiella-intakter/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-10-finansiella-kostnader/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-11-skatt/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-12-resultat-per-aktie/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-12-resultat-per-aktie/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-12-resultat-per-aktie/

Rapport dver koncernens totalresultat

Belopp i MSEK

2017 2016
Arets resultat 24 -20
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 16 20
Sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag -12 -18
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 3 4
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat - -
Summa 6vrigt totalresultat 7 6
Arets totalresultat hinforligt till moderbolagets aktiesgare 31 -14
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Balansréakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 552 562
Ovriga immateriella tillgdngar 14 11 18
563 580
Materiella anlaggningstillgdngar 15 115 156
115 156
Andelar i joint venture 17 117 87
117 87
Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 0
Langfristiga fordringar 0
0
Uppskjuten skattefordran 25 56 51
56 51
Summa anlaggningstillgangar 851 874
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 20 599 527
599 527
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 489 442
Skattefordringar 6 4
Ovriga fordringar 14 30
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 15 15
524 491
Likvida medel
Kassa och bank 61 27
61 27
Tillgdngar som innehas for forsaljning 0 0
0 0
Summa omséttningstillgangar 1184 1045
SUMMA TILLGANGAR 2035 1919
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https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-13-goodwill/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-17-andelar-i-joint-venture/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-18-andra-langfristiga-vardepappersinnehav/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-25-uppskjutna-skattefordringar-och-skatteskulder/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-20-varulager/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-21-forutbetalda-kostnader-och-upplupna-intakter/

Belopp i MSEK Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 260 260
Ovrigt tillskjutet kapital 251 251
Omrakningsreserv 31 24
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 260 236
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 802 771
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26, 31 519 527
Avsattningar 23 0 0
Uppskjuten skatteskuld 25 43 43
Summa langfristiga skulder 562 570
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26,27, 31 20 63
Leverantdrsskulder 479 375
Skatteskulder 0 4
Ovriga skulder 70 61
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 82 71
Avsattningar 23 20 4
Summa kortfristiga skulder 671 578
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2035 1919
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https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-22-eget-kapital/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-26-stallda-sakerheter-och-eventualforpliktelser/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-31-finansiell-riskhantering/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-23-avsattningar/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-25-uppskjutna-skattefordringar-och-skatteskulder/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-26-stallda-sakerheter-och-eventualforpliktelser/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-27-kortfristiga-rantebarande-skulder/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-31-finansiell-riskhantering/
http://begroup.inpublix.com/ar2017/not-28-upplupna-kostnader-och-forutbetalda-intakter/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-23-avsattningar/

Forandringar i eget kapital - koncern

Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrékningsreserv resultat kapital
2016
Ingdende eget kapital 1 januari 2016 260 251 18 256 785
Arets resultat - - - -20 -20
Ovrigt totalresultat - - 6 - 6
Arets totalresultat - - 6 -20 -14
Utgaende eget kapital 31 december
2016 260 251 24 236 771
2017
Ingaende eget kapital 1 januari 2017 260 251 24 236 771
Arets resultat - - - 24 24
Ovrigt totalresultat - - 7 0 7
Arets totalresultat - - 7 24 31
Utgaende eget kapital 31 december
2017 260 251 31 260 802

Sammanléggning av aktier 2016

Arsstamman 2016 beslutade om sammanldggning av bolagets aktier (omvand aktiesplit), varvid 20 befintliga aktier lades samman till en ny aktie (samman-
laggning 1:20). Efter sa mmanlaggningen uppgar det totala antalet aktier till 13 010 124 st.
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 57 16
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 63 60
Betald/erhallen ranta och andra finansiella poster -21 -23
Betald/erhallen skatt -19 -9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av

rorelsekapital 80 44
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -75 37
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -25 -7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 115 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 95 78
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 0 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -22 -8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 27 -
Investeringar i finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5 -10
Kassaflode efter investeringar 100 68
Finansieringsverksamheten

Amortering av ldneskulder -69 -74
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -69 -74
Arets kassafléde 31 -6
Likvida medel vid arets borjan 27 33
Kursdifferens i likvida medel 3 0
Likvida medel vid arets slut 61 27

35


http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-29-tillaggsinformation-till-kassaflodesanalys/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/

Resultatrakning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1 92 25

92 25
Administrationskostnader -54 -51
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 7,8 0 0
Rorelseresultat 3,4,5,14,15 38 -26
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 -5 -21
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 21 21
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -38 -50
Resultat efter finansiella poster 16 -76
Bokslutsdispositioner -16 9
Resultat fére skatt 0 -67
Skatt 11 -1 10
Arets resultat -1 -57
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http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-1-rorelsesegment/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-7-ovriga-rorelseintakter/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-8-ovriga-rorelsekostnader/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-3-anstallda-personalkostnader-och-ersattningar-till-ledande-befattningshavare/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-4-arvode-och-kostnadsersattning-till-revisorer/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-5-leasingavgifter-avseende-operationell-leasing/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-6-resultat-fran-andelar-i-koncernbolag/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-9-finansiella-intakter/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-10-finansiella-kostnader/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-11-skatt/

Rapport dver moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2017 2016
Arets resultat -1 -57
Ovrigt totalresultat - -

-1 -57

Arets totalresultat
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Balansrakning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 14 8 15
8 15
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 0 0
0
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 876 948
Rantebarande langfristiga fordringar hos koncernbolag 19 97 92
973 1040
Uppskjuten skattefordran 25 43 44
Summa anlaggningstillgangar 1024 1099
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Rantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 19 97 134
Fordringar hos koncernbolag 110 65
Skattefordringar 2 2
Ovriga fordringar 3 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1 5
213 206
Kassa och bank 44
44
Summa omsattningstillgangar 257 215
SUMMA TILLGANGAR 1281 1314
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https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-14-ovriga-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-15-materiella-anlaggningstillgangar/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-16-andelar-i-koncernbolag/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-19-rantebarande-fordringar-hos-koncernbolag/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-25-uppskjutna-skattefordringar-och-skatteskulder/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-19-rantebarande-fordringar-hos-koncernbolag/
https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-21-forutbetalda-kostnader-och-upplupna-intakter/

Belopp MSEK Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 260 260
Reservfond 31 31
291 291
Fritt eget kapital
Overkursfond 240 240
Balanserad vinst 27 84
Arets resultat -1 -57
266 267
Summa eget kapital 557 558
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26, 31 512 515
Avsattningar 0 0
512 515
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 31 15 34
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 128 192
Leverantorsskulder 2 6
Skulder till koncernbolag 59 3
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 7 5
Avsattningar 0 0
212 241
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1281 1314
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https://begroup.inpublix.com/ar2017/not-22-eget-kapital/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-26-stallda-sakerheter-och-eventualforpliktelser/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-31-finansiell-riskhantering/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-31-finansiell-riskhantering/
http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-28-upplupna-kostnader-och-forutbetalda-intakter/

Forandringar i eget kapital - moderbolag

Balanserad Arets Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinst resultat kapital
2016
Ingdende eget kapital 1 januari 2016 260 31 240 308 -224 615
Overféring av féregdende ars resultat - - - 224 224 -
Summa transaktioner redovisade direkt i
eget kapital - - - -224 224 -
Arets resultat - - - - -57 -57
Ovrigt totalresultat - - - - - _
Arets totalresultat - - - - -57 -57
Utgaende eget kapital 31 december 2016 260 31 240 84 -57 558
2017
Ingdende eget kapital 1 januari 2017 260 31 240 84 -57 558
Overféring av féregdende ars resultat - - - -57 57 -
Summa transaktioner redovisade direkt i
eget kapital - - - -57 57 -
Arets resultat - - - - -1 -1
Ovrigt totalresultat = = - - - _
Arets totalresultat - - - - -1 -1
Utgaende eget kapital 31 december 2017 260 31 240 27 -1 557

Sammanléaggning av aktier 2016

Arsstamman 2016 beslutade om sammanliggning av bolagets aktier (omvand aktiesplit), varvid 20 befintliga aktier lades samman till en ny aktie (samman-
laggning 1:20). Efter sammanlaggningen uppgick det totala antalet aktier till 13 010 124 st.
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 38 -26
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 7 8
Betald/erhallen ranta och andra finansiella poster -5 -
Betald/erhallen skatt 0 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av

rorelsekapital 40 -18
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -43 -7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 21 12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 -13
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar - -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -
Utlaning till dotterbolag 4 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten 4 15
Finansieringsverksamheten

Nettoférandring av in-/utlaning cashpool 47 45
Upplaning fran dotterbolag - -
Amortering av ldneskulder -34 -51
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 -6
Arets kassafléde 35 -4
Likvida medel vid arets borjan 9 13
Likvida medel vid arets slut 44 9
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http://begroup.inpublix.com/ar2016/not-29-tillaggsinformation-till-kassaflodesanalys/

Redovisningsprinciper

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Malmo.

Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av EG-kommissio-
nen for tillampning inom EU. Vidare har koncernen tillampat Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner.

Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Kindrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper faranledda av nya eller indrade IFRS-regler

Forandringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari 2017 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS-regler som dnnu inte barjat tillimpas
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft férst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansi-
ella rapporter. Dessa nya standarder och tolkningar vantas paverka koncernens finansiella rapporter pa féljande satt.

IFRS 9 - Finansiella instrument

IFRS 9 innebar forandringar av hur finansiella tillgangar klassificeras och varderas. En nedskrivningsmodell inférs som baseras pa forvantade kreditforlus-
ter istallet for intraffade forluster och ger forandringar av principer for sakringsredovisning bland annat med syfte att forenkla och att 6ka samstammighe-
ten med féretags interna riskhanteringsstrategier. Standarden ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.

Klassificering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar

Koncernens bedémning ar att de nya kategorier av finansiella tillgangar som inférs i och med IFRS 9 inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa redo-
visningen av kundfordringar, lanefordringar, investeringar i vardepapper och aktier som férvaltas pa basis av verkligt varde. Per den 31 december 2017
fanns inga finansiella tillgangar som innehas for langsiktigt andamal. Enligt IFRS 9 klassificeras dessa tillgangar i kategorin verkligt varde via ovrigt totalre-

sultat. Foljden av detta blir att alla omvarderingar redovisas i 6vrigt totalresultat, inga nedskrivningar redovisas i resultatet och inga omvarderingar om-
klassificeras till resultatet vid avyttring.

Nedskrivning av finansiella tiligangar och kontraktstillgdngar

IFRS 9 ersatter "intraffad forlusthandelsemodellen” ("incurred loss model”) med en modell baserad pa férvantade framtida kreditforluster (“expected credit
loss model”). Den nya nedskrivningsmodellen ska tillampas pa finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via 6v-
rigt totalresultat forutom investeringar i egetkapitalinstrument (aktier och andelar) och kontraktstillgangar.

Enligt IFRS 9 gors forlustreservering enligt nagot av foljande satt:
- forvantas intraffa inom 12 manader: bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa inom 12 manader.
- férvantas intraffa under tillgangens hela livstid: bokas for forlusthandelser som kan foérvantas intraffa under tillgangens hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken for den finansiella tillgangen pa rapportdagen har 6kat signifikant sedan initial redo-
visning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader goérs om sa inte ar fallet. Dock gors alltid forlustriskreservering for tillgangens hela livstid for
kundfordringar och kontraktstillgangar utan betydande finansieringskomponent.

Koncernen har gatt igenom vérderingen av sina tillgangar och bedémer att inget ytterligare reserveringsbehov finns.
Sdkringsredovisning

Vid 6vergédngen till IFRS 9 kan koncernen valja mellan att fortsatta att tillampa reglerna for sékringsredovisning enligt IAS 39 eller att tillampa sakringsreg-
lerna enligt IFRS 9. Koncernen har valt att behalla sin sékringsredovisning enl IAS 39. For ytterligare information se vidare under punkten Sakringsredovis-
ning pa sid 46.

IFRS 15 - Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 ar en heltdckande standard for att bestdmma hur stora intdkter som ska redovisas och nar dessa intakter ska redovisas. Den ersatter IAS 18 Intak-
ter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.

Férsdljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intakten for narvarande nar varorna har levererats till kunden, vilket ar den tidpunkt nar kunden accepterar varorna och
risker och formaner 6vergar till kunden. Intakten redovisas vid denna tidpunkt givet att inkomster och utgifter kan beraknas tillforlitligt, det &r sannolikt att
de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla féretaget och inget engagemang kopplat till varorna behalls.

Enligt IFRS 15 redovisas intakten nar kunden far kontroll ver varorna. For vissa specialbestallningar av varor far kunden kontroll redan i samband med till-
verkningen av varorna. Intdkter fran dessa avtal redovisas i takt med att varorna tillverkas.
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Koncernens beddmning indikerar att detta innebdr att intakterna och vissa kostnader hanférliga till dessa redovisas 6ver tiden, det vill sdga innan varorna
levereras till kunden vilket ar i enlighet hur man dven tidigare behandlat denna typ av leveranser varfor det inte uppstar nagon forandring i redovisnings-
principerna i detta avseende.

For vissa avtal dar kunden har ratt att returnera varorna, redovisas intakten for narvarande nar en rimlig uppskattning av returerna kan goras, givet att 6v-
riga kriterier for att redovisa en intakt ar uppfyllda. Om inte en rimlig uppskattning kan goras, redovisas intakten férst nar perioden for att returnera varor-
na léper ut eller en rimlig uppskattning gar att géra.

Enligt IFRS 15, redovisas intakt for dessa avtal i den utstrackning det ar sannolikt att en reversering av de ackumulerade intakterna inte behdver goras.
Som en foljd av detta, for de avtal dar koncernen inte kan géra en rimlig uppskattning av returerna, forvantas intakterna redovisas tidigare jamfort med
nar perioden for att returnera 6per ut eller en rimlig uppskattning gar att géra.

Koncernen bedémer inte att denna andrade princip far nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapportering.
Overgdng

Koncernen planerar att tillampa inférandet av IFRS 15 retroaktivt med den sammanlagda effekten av 6vergangen redovisad pa den forsta tillampningsda-
gen, det vill sdga den 1 januari 2018. Effekten pa 6ppningsbalansen beddéms inte bli materiell.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases ersatter existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett av-
tal innehaller ett leasingavtal. Koncernen planerar att tilldmpa standarden fran den 1 januari 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa
ett satt som liknar nuvarande redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebar att dven for operationella leasingavtal behéver tillgang och skuld redovi-
sas, med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta - till skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgang och relaterad
skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad. Undantag for redovisning som nyttjanderattstillgang och leasingskuld finns for lea-
singkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en 16ptid pa hogst 12 manader.

Koncernen har slutfért den initiala bedomningen av de potentiella effekterna pa sina finansiella rapporter, men har annu inte slutfért den mer ingdende
analysen. Den slutliga effekten av inférandet av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna kommer att bero pa framtida ekonomiska férhallanden, inklusive
koncernens laneranta per den 1 januari 2019, sammansattningen av koncernens leasingportfolj vid den tidpunkten, koncernens senaste bedémning gal-
lande huruvida de vill anvanda eventuella optioner for att férlanga leasingavtal och i vilken utstrackning koncernen valjer att anvanda lattnadsregler och
undantag fran att redovisa i balansrakningen/rapporten 6ver finansiell stallning.

Den hittills identifierade mest vasentliga effekten ar att koncernen kommer att behova redovisa nya tillgangar och skulder for sina operationella leasingav-
tal gallande lagerlokaler och fabriksanlaggningar. Per den 31 december 2017 uppgar koncernens framtida minimileaseavgifter och icke-uppséagningsbara
operationella leasingavtal till 716 MSEK pa odiskonterad basis. Ingen vasentlig effekt vantas for koncernens finansiella leasingavtal.

Att bestimma huruvida att avtal innehdller ett leasingavtal

Koncernen planerar att tillampa lattnadsregeln att "arva” den tidigare definitionen av leasing vid 6vergangen. Det betyder att den kommer att tillampa IFRS
16 pa alla kontrakt som har ingatts fére den 1 januari 2019 och som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Som leasetagare kan koncernen valja att tillampa standarden antingen:
- retroaktivt; eller
- med en modifierad retroaktiv ansats

Vald metod tillampas pa samtliga leasingavtal.

Koncernen planerar att tillampa den modifierade retroaktiva ansatsen, vilket innebar att den ackumulerade effekten av 6vergangen till IFRS 16 kommer att
redovisas i balanserat resultat i éppningsbalansen per den 1 januari 2019. Inga jamférelsesiffror kommer att raknas om.

Nar den modifierade retroaktiva ansatsen tillampas pa leasingavtal som tidigare har klassificerats som operationella leasingavtal, kan leasetagaren valja
leasingavtal for leasingavtal, om den vill tillampa ett antal lattnadsregler vid 6vergangen. Koncernen utvarderar de potentiella effekterna av att anvanda
dessa lattnadsregler.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte att tillampas i fortid.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Fi-
nansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgdngar och avyttringsgrupper vilka innehas for
forsaljning redovisas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet med avdrag for forsaljningskostnader.

Beddmningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagande-
na ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, vilkas varde inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen goérs om andringen endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra véasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar.
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Grunder for konsolidering

Dotterbolag

Moderbolaget BE Group AB (publ) dger direkt eller indirekt samtliga aktier och réster i sina dotterbolag och utdvar darmed ett bestammande inflytande
Over dessa.

| koncernredovisningen redovisas dotterbolag enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet
faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | forvarvsanalysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Eventuella transaktionsutgifter
féranledda av ett dotterbolagsforvarv redovisas direkt i periodens resultat, forutom transaktionsutgifter som uppkommit fére den 1 januari 2010. De sena-
re har inkluderats i anskaffningsvardet. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och fram till det
datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Overférd ersattning i samband med férvarv inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovi-
sas i periodens resultat. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseférvarv som intraffade fére den 1 januari 2004 har inte om-
provats enligt IFRS 3 i samband med upprattandet av koncernens éppningsbalansrakning enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Joint venture

Joint venture ar redovisningsmassigt bolag i vilket koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint venture enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebar att det i koncernen redovisade véardet pé andelen i joint venture motsvaras av koncernens andel i bolagets egna kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella kvarvarande koncernmassiga 6ver och undervarden. | periodens resultat for koncernen redovisas som "Andelar i jo-
int ventures resultat” koncernens andel i bolagets resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av forvarvade over- re-
spektive undervéarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar frén joint venture utgér den huvudsakliga forandringen av det redovisa-
de vardet pa andelar i joint venture. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarforetagets andel av identifierbara till-
gangar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterbolag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktio-
ner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster och forluster som uppkommer fran
transaktioner med joint venture elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget, orealiserade forluster dock endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan motsvarande den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den va-
lutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser avseende rorelsere-
laterade tillgangar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas i
finansnettot.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta. Omrakning sker till den valutakurs som rdder pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar i samband med omrakning av en utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital bendmnd omrakningsreserv. Langfristiga interna lan anses utgéra del av nettoinvesteringen i
den utlandska verksamheten. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
efter avdrag for eventuell valutasakring, i periodens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas senare an tolv manader rak-
nat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som foérvéantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av forvarvad inkramsgoodwill och goodwill som uppkommit vid forvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill representerar skill-
naden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser. Efter
forvarvet redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov, se not 13 Gooduwill.

Ovriga immateriella tillgangar

Kundrelationer bestar av forvarvade tillgangar som identifierats i forvarvsanalysen i samband med forvarv av andelar i dotterbolag. Vid forvarvstidpunkten
varderas kundrelationer till verkligt varde, vilket anses motsvara anskaffningsvardet. Efter férvarvet redovisas kundrelationer till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Dataprogram och licenser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genere-
rad goodwill och internt genererade varumarken redovisas i periodens resultat nar kostnaden uppkommer. Tillkommande utgifter fér aktiverade immate-
riella tillgdngar redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper for kundrelationer och dvriga immateriella tillgdngar
Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart dver tillgdngarnas beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran
det datum da de ér tillgangliga for anvandning. Nyttjandeperioderna prévas I6pande, dock minst arligen.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Licenser 3-10ar 3-10ar
Dataprogram 3-10ar 3-10ar
Kundrelationer 6-10 ar -
Ovriga immateriella tillgangar 3-10ar -

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juridiska tjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som &r férknippade med tillgdngen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anléiggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Nyttjandeperioder och restvarden omprovas minst arligen.

Nyttjandeperiod

Koncern Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-154ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar 3-10 ar

Nedskrivningar avimmateriella- och materiella anléggningstillgangar samt innehav i joint venture

IAS 36 tillampas vid prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar an finansiella instrument redovisade enligt IAS 39, uppskjutna skattefordringar re-
dovisade enligt IAS 12 och varulager redovisat enligt IAS 2. Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avyttringsgrupper prévas enligt IFRS 5.
For dessa undantagna tillgdngar provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Tillgangens atervinningsvérde ar det hdgsta av nyttjandevardet och
verkligt varde minus forsaljningskostnader. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden till en rantesats som skall beakta markna-
dens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgdngen. | det fall tillgdngens redovisade varde dverstiger atervinningsvardet,
skrivs det redovisade vardet ner till dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar periodens resultat.

Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen, oavsett om indikation pa nedskrivningsbehov foreligger eller ej. En nedskrivning av tillgdng som ingar i IAS
36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de an-
taganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill reverseras dock inte. En reversering gors endast i den ut-
strackning som tillgdngens redovisade varde inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgifter som uppkommit
vid férvarvet av lagertillgdngarna jamte transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvanda anskaffningsvardet baseras pa vagda genom-
snittspriser. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapaci-
tet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en forsaljning. Nettoférsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller det belopp som kravs for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och da det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ning gérs med ett belopp motsvarande den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen. Dar effekten av
nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland annat kundfordringar, likvida medel och leverantérsskulder.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas till
exempel upp i balansrakningen nar faktura har skickats vilket i normalfallet sker i samband med leverans av koncernens varor och tjanster och dartill ho-
rande riskdvergang. Skulder tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger, dven om faktura 4nnu inte mottagits. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen, vilket utgérs av den dag da bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningen i olika varderingskategorier utifran det syfte som instrumentet férvarvades
for, vilket paverkar redovisningen darefter. De varderingskategorier som BE Group anvander redogors for nedan.
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Virderingskategori ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektiva ranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det vill séga efter avdrag for osakra fordringar. Kundfordringars forvantade 16ptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar, med en 16ptid réknat fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Virderingskategori finansiella tillgangar som kan siljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella tillgdngar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgdngar som f6-
retaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kategori skall enligt huvudprincipen varderas I6pande till verkligt varde och vardefor-
andring redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital till periodens resultat. De langfristiga vardepappersinnehav som BE Group redovisar i denna varderingskategori har dock varderats till
anskaffningsvarde, da det med hansyn till tillgdngarnas karaktar och art samt ej vasentliga belopp bedémts ogérligt i forhallanden till nyttan att genomféra
verkligt varde berakningar.

Virderingskategori finansiella skulder varderade till verkligt varde via periodens resultat

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel, det vill sdga derivat med negativt verkligt varde. Verkligt varde pa noterade finansiella
instrument motsvaras av den noterade kursen pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella skulder faststalls genom att anvanda diskonterade
kassafléden. Férandringar i verkligt varde redovisas i periodens resultat.

Virderingskategori finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. De redovisas initialt till erhallet belopp med avdrag for
transaktionskostnader. Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingr i denna kategori. Leverantorsskulder har kort férvantad
16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pé att en finansiell tillgdng ar i behov av nedskrivning. Atervinningsvardet berdk-
nas som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen. En nedskrivning re-
dovisas som kostnad i periodens resultat. En nedskrivning aterférs om de tidigare skélen till nedskrivning inte foreligger och tillgangen forvantas atervin-
nas i dess helhet.

Sékringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig koppling till den sdkrade posten. Vidare kravs att sakringen effek-
tivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning sakrats for valutarisk genom upptagande av lan i samma va-
luta som investeringarna. Vid bokslutstillfallet upptas dessa valutalan till balansdagskurs och den effektiva delen av periodens valutakursdifferenser redo-
visas i Ovrigt totalresultat. De ackumulerade férandringarna klassificeras som omrakningsreserv i eget kapital. | de fall sakringen inte ar effektiv redovisas
den ineffektiva delen i periodens resultat.

Garantier
En avsattning for garantier redovisas nar avtal ingatts innehallande klausuler om framtida dtaganden och det bedéms sannolikt att dessa ataganden

infaller.

En avsattning for garantier kan ocksa uppsta nar de underliggande produkterna eller tjidnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garanti-
er och en sammanvégning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med. Den hér typen av garantidtaganden utgor
dock ej ndgon vasentlig post i koncernens finansiella rapportering.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostna-
derna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Intakter

Intakter varuforsaljning redovisas i periodens resultat nar varorna levererats och dartill hérande risk har 6vergatt till kund. | normalfallet anses da foljande
villkor vara uppfyllda; de vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till koparen, bolaget behaller inte nagot
engagemang i den lopande forvaltningen och utdvar inte heller ndgon reell kontroll éver de varor som sélts, intdkten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och de utgifter som uppkommit eller som for-
vantas uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Som intakt redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas. Bolaget redovisar darfor intakt till nominellt varde (faktura-
belopp) om bolaget far ersattningen i likvida medel vid leveranstidpunkten efter normal kredittid. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i periodens resultat baserade pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden bestams pa basis av
nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom I6ner inklusive bonusar, betald semester, betald sjukfranvaro samt sociala kostnader, redovisas i takt med att
de anstallda har utfort tjanster i utbyte mot ersattningen.
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Pensioner

Koncernens pensionsavtal ar till dvervagande del avgiftsbestamda. De formansbestdmda pensionsplanerna avser dtaganden for alderspension och famil-
jepension for tjdnsteman i Sverige som tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da BE Group inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som férmansbestamd, redovisas darfér pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forséakring i Alecta sdsom en avgiftsbestamd plan.

En avgiftsbestamd pensionsplan innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda planerna redovisas som en kostnad i takt med att de anstall-
da utfor sina tjanster.

Ersattningar vid uppséagning

Vid uppsdagningar fran foretagets sida kostnadsfors ersattningar till anstallda I6pande sa lange de anstallda utfor arbete for foretaget. Vid arbetsbefrielse
kostnadsfors hela ersattningsbeloppet direkt.

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar endast om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersattningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang och det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras samt att
antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen av ranteintékter pa fordringar, rantekostnader pa 1an, valutakursdifferenser, samt periodiserade
transaktionskostnader fér upptagna lan.

Transaktionskostnader for upptagna 1&n periodiseras éver lanets 16ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom da en underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt likval re-
dovisas i vrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassi-
ga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen berédknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utjdmnade och med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas e] i koncernmassig goodwill.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller operationella leasingavtal. | samtliga leasingavtal ar BE Group leasetagare.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgangar dar de ekonomiska risker och férdelar som normalt ar férknippade med agande av tillgangen kvarstar hos uthyraren klassificeras
som operationell leasing. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i periodens resultat linjart dver leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dar de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt ar férknippade med dgande av tillgdngen 6verforts till koncernen klassificeras som finan-
siell leasing. Den forhyrda tillgangen redovisas som en materiell anlaggningstillgang pa samma satt som egendgda materiella anlaggningstillgangar, me-
dan den framtida forpliktelsen att betala leasingavgifter till uthyraren redovisas som en skuld i balansrakningen. Leasade tillgangar skrivs av enligt samma
principer som galler 6vriga tillgdngar av samma slag. Den framtida leasingforpliktelsen delas upp i lang- och kortfristiga skulder. Minimileaseavgifterna for-
delas mellan réntekostnad och amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod be-
lastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den, under respektive period, redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader inklusive koncerninterna
transaktioner och vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare som underlag for beslut om férdelning av
resurser till segmentet och beddmning av dess resultat. Vidare skall det ocksa finnas fristaende finansiell information for den del av koncernen som defi-

nieras som ett segment. BE Group har definierat begreppet "hogste verkstéllande beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund for segment ar geografiska omraden. Den interna styrningen ar i férsta hand uppbyggd pa rapportering och uppféljning av
avkastning fran koncernens olika geografiska omraden. De geografiska omradena ar grupperade per land eller grupp av lander utifran likheter ifrdga om
risker och méjligheter. For ytterligare information om rérelsesegment, hanvisas till not 1 Rérelsesegment.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga anta-
let aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie fore och efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av aktiesparprogrammet.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Re-
dovisning fér juridiska personer (sept 2012). Aven av R&det for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vil-
ka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
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Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av finansiella in-
takter och kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Anteciperad utdelning fran dot-
terbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan dotterbolagen publicerat sina finansiella rapporter. Utdelningar fran dotterbolag redovisas i sin helhet som intdkt i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras. | det mottagande bolaget redovisas
aktiedgartillskott direkt i eget kapital.

Finansiella instrument

I enlighet med regler i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reg-

lerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler tillampas aven fortsattningsvis en-
dast i koncernredovisningen. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgadngar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som inte utgor derivatskulder, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella derivattill-
gangar varderas enligt lagsta vardets princip och eventuella derivatskulder enligt hogsta vardets princip.

Skatter

I moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for dotterbolagen. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagan-
de att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven galdenér inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2 p 72 som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39
nar det géller finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakning-
en nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera detta.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhalina eller lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut varderas initialt till mottagna medel med avdrag fér eventu-
ella upplaggningsavgifter och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde. Réantekostnader redovisas I6pande Over resultatrakningen. Balanserade
upplaggningsavgifter redovisas direkt mot laneskulden i den utstrackning laneavtalets underliggande lanelofte utnyttjas och periodiseras i resultatrakning-
en (6vriga finansiella kostnader) dver lanets kontraktuella I6ptid. Om ett laneavtal sags upp eller pa annat satt upphor att galla, vid en tidpunkt fére ur-
sprunglig kontraktuell 16ptid, resultatfors balanserade upplaggningsavgifter. Om ett gallande avtal omférhandlas under den kontraktuella I6ptiden periodi-
seras eventuella tillkommande avgifter, kopplade till omférhandlingen, 6ver Ianens resterande kontraktuella 16ptid.
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Not 1- Rorelsesegment

Sverige & Finland & Moderbolaget &

2017 Polen Baltikum koncernposter Koncernen
Extern omsattning 2090 2107 151 4348
Intern omsattning 4 7 -1 -
Nettoomsattning 2094 2114 140 4348
Andelar i joint ventures resultat 11 - - 11
Underliggande rérelseresultat 72 89 -79 82
Lagervinster/-forluster 13 16 -2 27
Jamférelsestérande poster ! -7 = -45 -52
Rérelseresultat 78 105 -126 57
Finansnetto -23
Resultat fére skatt 34
Skatter -10
Arets resultat 24
Underliggande rérelsemarginal 3,4% 4,2% neg 1,9%
Roérelsemarginal 3,7% 5,0% neg 1,3%
Levererat tonnage (tusentals ton) 172 191 0 363
Operativt kapital 693 531 55 1279
Investeringar 10 12 0 22
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgadngar 14 16 11 41
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -6 0 28 22
Summa ej kassaflodespaverkande poster 8 16 39 63

) Under aret har nedskrivningar av tillgdngar samt kostnader relaterade till omstrukturering p4 totalt -52 MSEK gjorts.
Sverige & Finland & Moderbolaget &

2016 Polen Baltikum koncernposter Koncernen
Extern omsattning 1801 1791 278 3870
Intern omsattning 12 3 -15 -
Nettoomsattning 1813 1794 263 3870
Andelar i joint ventures resultat 8 - - 8
Underliggande rérelseresultat 45 66 -77 33
Lagervinster/-forluster 14 16 -2 28
Jamférelsestérande poster ! -3 2 -40 45
Rérelseresultat 55 80 -119 16
Finansnetto -27
Resultat fére skatt -1
Skatter -9
Arets resultat -20
Underliggande rérelsemarginal 2,5% 3,7% neg 0,9%
Roérelsemarginal 3,0% 4,4% neg 0,4%
Levererat tonnage (tusentals ton) 166 185 23 374
Operativt kapital 676 498 160 1334
Investeringar 4 3 3 10
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 17 17 16 50
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -6 5 I 10
Summa ej kassaflédespaverkande poster 1 22 27 60

1 Under aret har nedskrivningar av tillgdngar samt kostnader relaterade till omstrukturering pa totalt -45 MSEK gjorts.
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BE Group ar ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Da kunder-
na uppvisar en stor bredd i férutsattningar och behov erbjuder BE Group olika affarslésningar; lagerférsaljning, produktionsserviceférsaljning samt direkt-
forsaljning. Samarbetet mellan BE Group och en given kund kan besta av en eller flera av affarslésningarna.

Koncernens basprodukter &r av likartad karaktar oavsett till vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens strategi ar ocksa att vidare-
foradla materialet i egna produktionsanlaggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa fall leder till fardiga komponenter som gar rakt in
i kundernas produktion.

Koncernens risker och mojligheter skiljer sig at pa de olika geografiska marknader till vilka koncernens produkter distribueras. Koncernen har darfor valt
geografiska omraden som rorelsesegment.

Den operativa strukturen och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger darfor primart pa redovisning av geografiska affarsomra-
den. | segmentets resultat, tillgangar och skulder har inkluderats operativa poster hanférliga till segmentets I6pande verksamhet.

Fordelningen av operativt kapital per segment baseras pa lokalisering av verksamheten och innefattar direkt hanférbara poster samt poster som kan for-
delas per segment pa ett rimligt tillforlitligt satt. Operativt kapital som fordelats per segment omfattar materiella anlaggningstillgdngar, goodwill och 6vriga
immateriella anlaggningstillgdngar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och rorelsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avsatt-
ningar. Finansiella tillgangar och skulder har inte fordelats pa respektive segment och redovisas som 6vriga tillgangar/skulder. | segmentens investeringar
ingdr investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

Den finansiella informationen per segment ar baserad pa samma redovisningsprinciper som koncernens. Koncernen anvander sig av ett antal alternativa
nyckeltal (se fliken alternativa nyckeltal fér mer information). Ett av dessa ar det underliggande resultatet som ar det redovisade resultatet justerat for pos-
ter av engdngskaraktar samt lagervinster och férluster. Dessa utgor skillnaden mellan kostnad fér sdlda varor till anskaffningsvéarde och kostnad fér sdlda
varor till ateranskaffningspris. Berakningen bygger pa BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor. In-
ternpriserna mellan koncernens segment &r satta utifran principen om "armlangds avstand” det vill sdga mellan parter som &r oberoende av varandra,
vélinformerade och med ett intresse av transaktionerna. Varupriset baseras pa aktuella inkdpspriser med paslag for intern marginal.

Information om produkter och tjanster samt geografiska omraden

Koncernen bestar av tva affarsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum. Koncernens ovriga verksamheter samlas inom Moderbolaget och
koncernposter.

Sverige & Polen

Inom affarsomrade Sverige & Polen ingar BE Groups verksamheter i Sverige under firmanamnen BE Group Sverige AB och Lecor Stalteknik AB samt verk-
samheten i Polen under namnet BE Group Sp. z 0.0. BE Group Sverige AB erbjuder forsaljning och distribution av koncernens produkter sdsom handels-
stal, rostfritt stal och aluminium. | kombination med materialet tillhandahalles ocksa produktionsservice da bolaget i olika produktionsprocesser vidarefor-
adlar material for att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som exempel kan ndmnas kapning, blastring, malning, borrning och skarning i olika former.
Darutover erbjuder bolaget annan service i form av avancerade logistikldsningar samt materialradgivning. BE Group Sverige AB ager vidare 50 procent av
tunnplatsbearbetningsforetaget ArcelorMittal BE Group SSC AB. Lecor Stalteknik AB tillhandahaller stalkonstruktionslésningar till kunder inom byggindu-
strin i Sverige och verksamheten i Polen erbjuder produktionsservice till polska och nordiska kunder.

Finland & Baltikum

Inom affarsomrade Finland & Baltikum ingdr BE Groups verksamhet i Finland som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab och verksamheterna i de
baltiska landerna under firmanamnen BE Group AS, Estland, BE Group SIA, Lettland och UAB BE Group, Litauen. | samtliga verksamheter erbjuds forsalj-
ning och distribution av koncernens produkter sdsom handelsstal, rostfritt stdl och aluminium. | Finland tillhandahélls ocksa produktionsservice i stor om-
fattning. Som exempel kan namnas kapning, blastring, malning, borrning och skarning i olika former. Dérutover erbjuder bolaget i Finland sina kunder lo-
gistiklésningar, radgivning och finansiering av rorelsekapital.

Moderbolaget och koncernposter

Under Moderbolaget och koncernposter rapporteras utdver Moderbolaget och koncernelimineringar dven delar av koncernens verksamheter som ar un-
der omstrukturering; BE Group Tjeckien, BE Group Slovakien, BE Group Produktion Eskilstuna samt RTS Estland. BE Group Produktion Eskilstuna redovisas
sedan fjarde kvartalet 2017 under Moderbolaget och koncernposter.

Omstruktureringen av dessa verksamheter, som styrelsen i BE Group fattade beslut om, dels under forsta kvartalet 2016 samt under andra kvartalet 2017
ar i stort sett genomforda.

51



Koncernen

Férséljning per produktgrupp 2017 2016
Langa produkter 1436 1260
Platta produkter 1673 1434
Rostfritt stal 801 722
Aluminium 212 194
Ovrigt 226 260
Totalt 4348 3870
Forsaljning per land utifran kundens hemvist 2017 2016
Sverige 2170 1895
Finland 1756 1509
Ovriga lander 422 466
Totalt 4348 3870
Materiella, immateriella och finansiella anlaggningstillgangar per land 2017 2016
Sverige 490 505
Finland 296 304
Ovriga lander 9 14
Totalt 795 823
Moderbolaget
Forsaljning av interna tjanster per land utifran dotterbolagens hemvist 2017 2016
Sverige 42 "
Finland 39 10
Ovriga lander 11 4
Totalt 92 25
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Not 2 - Kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncern 2017 2016
Materialkostnader 3372 2912
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 402 408
Ovriga externa kostnader 451 476
Avskrivningar och nedskrivningar 74 64
Ovriga rérelsekostnader 27 6
Totalt 4326 3866

Specifikationen éver kostnader férdelade per kostnadsslag avser poster som ingdr i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, ad-

ministrationskostnader och dvriga rérelsekostnader.
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Not 3 - Anstéllda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Medelantalet anstéllda 2017 varav méan 2016 varav mén
Moderbolag
Sverige 8 50% 9 56%
Totalt i moderbolaget 8 50% 9 56%
Dotterbolag
Sverige 329 91% 338 88%
Finland 272 91% 282 91%
Estland 21 68% 23 62%
Lettland 1 70% 10 78%
Litauen 10 70% 10 70%
Polen 27 86% 26 78%
Tjeckien 20 64% 29 51%
Slovakien 2 50% 12 8%
Totalt i dotterbolag 692 88% 730 85%
Koncernen totalt 700 88% 739 84%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen
2017 2016
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 17% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
Koncern totalt
Styrelsen 17% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 9% 9%
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Koncern 2017 2016
Léner och ersattningar 298 257 304 664
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 34 421 36 080
Sociala avgifter 69612 67 440
402 290 408 184
Moderbolag 2017 2016
Léner Loner
och ersattningar Sociala kostnader och ersattningar Sociala kostnader
Moderbolaget 10734 6168 11179 6343
(varav pensionskostnad) " (2 254) (2 146)

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 420 (1 075) KSEK gruppen ledande befattningshavare. Det finns inga utestdende pensionsforpliktelser.
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Loner och andra ersattningar fordelade pa moderbolag och dotterbolag samt mellan
ledande befattningshavare och dvriga anstéllda )

2017 2016

Ledande befattningshavare? Ovriga anstéllda  Ledande befattningshavare?) Ovriga anstéllda
Moderbolag 7710 3024 5500 5679
(varav tantiem o.d.) (1 074) (165) (-) -)
Dotterbolag 6313 276 260 8344 279 470
(varav tantiem o.d.) (824) (11 520) (76) (7 129)
Koncernen totalt 14 023 279 284 13 844 285 149
(varav tantiem o.d.) (1 898) (17 685) (76) (7129)

D1 18ner och andra ersattningar ingér grundlén och semestertillagg.
2 Ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt VD i respektive bolag.

Formanshestamda pensionsplaner

Ataganden for dlderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgdng till sddan information som gor det
mojligt att redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att re-
dovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Pre-
mien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstdende tjanstgoring. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2 forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 5,5 Mkr (5,5).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att infoéra premiereduktioner. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (149).

Avgiftshestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som helt bekostas av foretagen. Pensionsplanerna i Finland samt 6vriga lander be-
handlas som ett avgiftsbestamt pensionsarrangemang. For de avgiftsbestamda pensionsarrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensionsfor-
sakringsbolag och redovisas som en kostnad i resultatrakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfor sig. | dvriga lander finns avgiftsbestamda
planer vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande en-
ligt reglerna i respektive plan.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktdren och till dvriga ledande befattningshavare innefattar fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra for-
maner. Dessa ersattningskomponenter dr baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som antagits av arsstamman 2017, vilka
aterges i forvaltningsberattelsen.

I nedanstéende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och 6vriga formaner avseende rékenskapsaren 2017 och 2016 till styrelsen,
verkstallande direktoren (tillika koncernchefen) samt évriga ledande befattningshavare. De sistnamnda ar de personer som jamte verkstallande direktoren
ar medlemmar i koncernledningen.

Ersattningar och Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
formaner 2017 styrelsearvode  ersattning  formaner 3 kostnader  ersattning Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Petter Stillstrom 460 - - - - 460 -
Styrelseledaméter

Charlotte Hansson 210 - - - - 210 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - 280 -
Jorgen Zahlin 250 - - - - 250 -
Esa Niemi 210 - - - - 210 -
Mikael Sjslund 2 210 - - - 35 245 -
Verkstdllande direktor

Anders Martinsson 2280 671 210 713 39 3913 -
Ovriga ledande

befattningshavare " 4089 817 448 1066 9 6429 -
Summa 7 989 1488 658 1779 83 11997 -
Varav kostnadsfort i

moderbolaget 6 336 1074 470 1420 46 9346 -

" Gvriga ledande befattningshavare bestar av 3 personer.
2 Mikael Sjdlund har under aret haft ett separat konsultuppdrag for Lecor Stalteknik AB. Detta uppdrag har inte varit relaterat till styrelseuppdraget.
3) | 6vriga formaner ingar dven semestertillagg.
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Ersattningar och Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-

formaner 2016 styrelsearvode ersittning  formaner? kostnader  ersattning Summa forpliktelser
Styrelseordforande

Petter Stillstrom 460 - - - - 460 -
Styrelseledamater

Roger Bergqvist ! 70 - - - 4 74 -
Charlotte Hansson 210 - - - - 210 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - 280 -
Jérgen Zahlin 250 - - - - 250 -
Esa Niemi? 140 - - - - 140 -
Mikael Sjslund 2 140 - - - 30 170 -
Verkstdllande direktor

Anders Martinsson 2160 - 51 671 1 2883 -
Ovriga ledande

befattningshavare 3721 - 272 804 91 4888 -
Summa 7431 - 323 1475 126 9 355 -
Varav kostnadsfort i

moderbolaget 5488 - 184 1076 38 6 786 -

1) Roger Bergqvist avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstdmman 2016.

2) Esa Niemi och Mikael Sjolund tilltradde bolagets styrelse i samband med arsstdamman 2016. Mikael Sjolund har under aret haft ett separat konsultuppdrag for Lecor Stalteknik AB. Detta upp-
drag har inte varit relaterat till styrelseuppdraget.

3) Ovriga ledande befattningshavare bestod av 4 personer tom 7 april 2016, darefter av 3 personer.

4) | 6vriga formaner ingar aven semestertillagg.

Nedan redogors for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstallande direktéren och koncernchefen samt dvriga ledande befattningshavare.
For redogorelse av riktlinjer antagna av arsstamman se forvaltningsberattelsen.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Arsstdmman beslutade att arvode till styrelsens ska utga om to-
talt 1 470 KSEK (1 470) att férdelas mellan ledamoterna enligt foljande: 420 KSEK (420) till styrelsens ordférande och 210 KSEK (210) till envar av évriga ars-
stammovalda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget. Utover detta ska ersattning for utskottsarbete utgd med 70 KSEK (70) till ordférande i revisionsut-
skottet samt 40 KSEK (40) vardera till dvriga ledaméter av revisionsutskottet. Ingen ersattning utgér for arbete i ersattningsutskottet. Ovriga erséttningar
har utgatt i form av skattepliktiga reseersattningar.

Ersattning till verkstéllande direktdren och koncernchefen

Ersattning

I enlighet med styrelsens beslut utgar normalt ersattning till verkstéllande direktdren och koncernchefen i form av grundlon, rorlig ersattning, pension och
ovriga formaner. Grundlonen till verkstéllande direktéren och koncernchefen uppgar till 2 280 MSEK (2 160). For den verkstéllande direktéren och kon-
cernchefen kan den rorliga ersattningen uppga till hogst 50 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till i
forvag definierade mal som faststélls av styrelsen.

Uppsiagningstider och avgangsvederlag

Verkstéllande direktdren och koncernchefen har 12 manaders uppsagningstid vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid egen uppsagning.
Under uppségningstiden har verkstéllande direktdren och koncernchefen ratt till full I6n och 6vriga anstéliningsformaner, oavsett om arbetsplikt foreligger
eller ej. Nagon ratt till avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersattningar
Utéver formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta arslénen jamte semesterer-
sattning, vilket utgoér pensionsgrundande 16n. BE Group AB:s dtagande ar begransat till betalning av arspremien. Pensionen &r ej antastbar.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen

Ersattning

Ersattningen utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga férmaner. For 6vriga ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga
till maximalt 30 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststalls av koncernchefen pa grundval av uppfyllande av
finansiella mal och individuella mal.

Uppségningstider och avgéngsvederlag

Ovriga ledande befattningshavare har upp till 12 manaders uppséagningstid vid uppsagning fran BE Groups sida. Vid egen uppségning géller 6 manaders
uppsagningstid. Under uppsagningstiden har de évriga ledande befattningshavarna ratt till full I6n och évriga anstallningsformaner. Rétt till avgdngsveder-
lag foreligger ej.

Pensionsersattningar

For dvriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pensionslésning. BE Groups dtagande ar begransat till betalning av drspremien. Pensionen
ar ej antastbar. Pensionsgrundande 16n utgors av fasta arslonen jamte genomsnittlig bonus under de tre senaste aren.

Erséttningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten.

56



Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern 2017 2016
PwC

Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0 0
Totalt arvode och kostnadserséattning 2 2
Moderbolag 2017 2016
PwC

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - 0
Totalt arvode och kostnadserséattning 1 1
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Not 5 - Leasingavgifter avseende operationell leasing

Arets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér till 104 MSEK (101), varav 1 MSEK (0) avser moderbolaget.

Koncern Moderbolag
2017 2017
Leasingavgifter operationell
leasing Minimi leaseavgifter Variabla avgifter Minimi leaseavgifter Variabla avgifter
Byggnader och mark 91 - 1 =
Ovrigt 13 0 0 -
Total leasing avgift 104 1 -

Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncern Moderbolag
Framtida minimileasingavgifters forfall 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 96 98 2 0
Mellan ett och fem ar 304 283 9 0
Senare &n om fem ar 316 347 - -
Totalt 716 728 11 0

Vasentliga leasingavtal
Av koncernens operationella leasingavtal hanfors merparten till hyresavtal for de fastigheter dar verksamheten bedrivs.
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Not 6 - Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolag 2017 2016
Utdelning 98 14
Nedskrivning andelar i koncernbolag -90 -35
Nedskrivning rantebarande fordringar hos koncernbolag -13 -
Realisationsresultat vid avyttring/likvidation av koncernbolag - -
Totalt -5 -21

59



Not 7- Ovriga rdrelseintakter

Koncern 2017 2016
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 0
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1 0
Hyresintakter 3 2
Aterforing av nedskrivna andelar Joint Venture " 20 -
Ovrigt 0 2
Totalt 24 4
Moderbolag 2017 2016
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 0
Ovrigt 0 1
Totalt 0 1

) Jamférelsestérande poster.
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Not 8 - Ovriga rirelsekostnader

Koncern 2017 2016
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0 1
Realisationsforlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2 1
Omstruktureringskostnader " 28 1
Nedskrivning av tillgdngar V 27 34
Nedskrivning av goodwill ! 17 -
Ovrigt 5 4
Totalt 79 51
Moderbolag 2017 2016
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - -
Omstruktureringskostnader - 1
Totalt - 1

1) Jamforelsestérande poster.

Styrelsen i BE Group fattade under andra kvartalet 2017 beslut om att avveckla den olénsamma verksamheten BE Group Produktion Eskilstuna. Engangs-
kostnader om -45 MSEK for avvecklingen belastade resultatet. Denna samt den omstrukturering som beslutades 2016 ar till storsta delen genomférda.

Under 2017 uppgick omsattningen i verksamheterna under omstrukturering till 158 MSEK (289). Det underliggande resultatet uppgick till -28 MSEK (-29).
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Not 9 - Finansiella intakter

Koncern 2017 2016
Ranteintakter, kreditinstitut 0 0
Ranteintakter, dvriga 0 0
Ovrigt 3 3
Totalt 3 3
Moderbolag 2017 2016
Rénteintakter, koncernbolag 21 21
Ranteintakter, dvriga - 0
Totalt 21 21

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

62



Not 10 - Finansiella kostnader

Koncern 2017 2016
Rantekostnader, kreditinstitut 17 19
Rantekostnader, 6vriga 0 1
Netto valutakursforandringar 1 -
Ovriga kostnader 8 10
Totalt 26 30
Moderbolag 2017 2016
Rantekostnader, kreditinstitut 17 18
Rantekostnader, koncernbolag 9 10
Netto valutakursférandringar 12 16
Ovriga kostnader - 6
Totalt 38 50

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 11- Skatt

Koncern 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad -15 -18
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Totalt -15 -18
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 5 10
Uppskjuten skatt hanforlig till andring av skattesats - -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av nedskrivning av aktiverat skattevarde hanforligt till

underskottsavdrag -1
Ovrigt 0 0
Totalt 5 9
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintdkt (+) i koncernen -10 -9
Moderbolag 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad/ skatteintakt 0 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
Totalt 0 -
Uppskjuten skattekostnad (-)[/skatteintdkt (+)]

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 10
Totalt -1 10
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) i moderbolaget -1 10
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
Koncern

Resultat fore skatt 34 -1
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (22%) -8 2
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -7 -3
Ej skattepliktiga intakter 4 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt =3 -9
Skatt hanforlig till tidigare ar - 0
Resultatandel joint venture 2 2
Ovrigt 0 -1
Redovisad effektiv skatt -10 -9
Avstamningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett vagt genomsnitt av nominella skattesatser som galler for respektive bolag i koncernen.
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
Moderbolag

Resultat fore skatt 0 -67
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (22%) 0 15
Ej avdragsgilla kostnader -24 -12
Ej skattepliktiga intakter 23 7
Ovrigt - -
Redovisad effektiv skatt -1 10
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

Koncern 2017 2016
Aktuell skatt avseende sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 3 4
Total skatt i dvrigt totalresultat 3 4
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Koncern 2017 2016

Total skatt redovisad direkt mot eget kapital
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Not 12 - Resultat per aktie

Koncern 2017 2016
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 1,87 -1,56
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1,87 -1,56
Berakningen av taljare och ndmnare som anvants vid berakning av resultat per aktie anges nedan.

Arets resultat

Arets resultat (MSEK) 24 -20
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning (ental)

Totalt antal stamaktier 1 januari 12983 204 8708 150
Nyemission - 4301 974
Effekt av kop av egna aktier - -26 920
Vagt antal stamaktier under aret, fére utspadning 12 983 204 12 983 204
Vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier, efter utspadning (ental)

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning 12983 204 12983 204
Vagt antal stamaktier under aret, efter utspadning 12 983 204 12 983 204
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Not 13 - Goodwill

Kassagenererande enheter med goodwillvarden

Goodwill Sverige Lecor Finland Koncernen totalt
Ingaende balans 2016-01-01 314 17 227 558
Nedskrivning - - - -
Valutakursdifferens - - 4 4
Utgaende balans 2016-12-31 314 17 231 562
Ingaende balans 2017-01-01 314 17 231 562
Nedskrivning - -17 - -17
Valutakursdifferens - - 7 7
Utgaende balans 2017-12-31 314 - 238 552

Nedskrivningsprovning

Kassagenererande enheter

Den kassagenererande enheten Sverige bestar av bolaget BE Group Sverige AB och Lecor av bolaget Lecor Stalteknik AB. Bada dessa bolag aterfinns under
affarsomrade Sverige & Polen. Den kassagenererande enheten Finland bestar av bolaget BE Group Oy Ab som ar en del av affarsomrade Finland &
Baltikum.

Atervinningsvérden

Prévning av nedskrivningsbehovet for goodwill sker minst en gang per ar. Vid dessa provningar jamfors atervinningsvardet med det redovisade vardet.
Under det andra kvartalet konstaterades att Lecor Stalteknik inte skulle nd de uppsatta malen fér aret. Mot denna bakgrund gjordes en ny bedémning gal-
lande utvecklingen fér de kommande aren och den sammantagna slutsatsen blev att nedskrivningsbehov férelag. Goodwill i Lecor Stalteknik skrevs darfor
ned i sin helhet med 17 MSEK. Nedskrivningsprévningen har uppdaterats per den siste december och inget behov av nedskrivning i évriga kassagenere-
rande enheter identifierades.

Atervinningsvardet av de kassaflddesgenererande enheterna faststélls genom berdkning av nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet anvands en
modell som bygger pa faststallda affarsplaner for 2018. Dessa planer har sedan justerats sa att eventuella engangseffekter eller andra exceptionella effek-
ter kompenserats i syfte att rakna fram ett normaliserat kassaflode. Detta har sedan antagits vaxa med 2 procent per ar, vilket férvantas vara i linje med
inflationen.

For berakningen av nyttjandevardet har de uppskattade kassaflédena diskonterats med en faktor om 10,2 procent (9,6) fére skatt. Diskonteringsfaktorn
har bestdmts med hjalp av en modell dar kapitalkostnaden for bolagets egna kapital vags samman med kostnaden for bolagets rantebarande skuld uti-
fran skuldsattningsgraden. Kostnaden for det egna kapitalet bedoms utifran riskfri rdnta, marknads- och bolagsspecifik riskpremie, samt bolagets bedém-
da Betavarde som ar ett matt pa hur bolagets risk korrelerar med marknadsrisk. Bolaget har bedémt att samma diskonteringsfaktor &r tillamplig for samt-
liga i koncernen ingaende enheter.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har gjorts dar de ingdende variablerna i nyttjandevardemodellen andrats och effekten analyserats. For det prognosticerade kassaflo-
det ar, tillvaxt, vinstmarginal, rorelsekapitalbindning samt investeringar viktiga faktorer. For varderingen ar aven diskonteringsfaktorn en viktig parameter.
Foér modellen har investeringar antagits vara i nivd med avskrivningar och rérelsekapitalbindningen i nivd med utfall fér 2017. Vinstmarginalen som anta-
gits i modellen &r ocksa i niva med utfall 2017. For tillvaxt och diskonteringsfaktor medgav en negativ forandring pa 1 procent inget ytterligare nedskriv-
ningsbehov. Kansligheten for lagre underliggande vinstmarginaler &r nagot storre.
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Not 14 - Ovriga immateriella anl3ggningstillgangar

Ovriga immateriella Kund-

anlaggningstillgangar relationer Mjukvara och licenser Totalt
Koncern 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade
anskaffningsvirden
Vid arets borjan 6 8 31 30 143 140 180 178
Nyanskaffningar = - = - 0 2 0 2
Avyttringar och
utrangeringar -1 -2 - - - - -1 -2
Omklassificering - - - - 1 - 1 -
Arets valutakursdifferenser - - 3 1 1 1 4 2
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 5 6 34 31 145 143 184 180
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -5 -23 -21 -126 -117 -154 -143
Avyttringar och
utrangeringar - 2 - - - - - 2
Omeklassificering - - - - - - - -
Arets avskrivning enligt plan = -2 0 0 -8 -8 -8 -10
Arets valutakursdifferenser - - -2 -2 -1 -1 -3 -3
Summa ackumulerade
avskrivningar -5 -5 -25 -23 -135 -126 -165 -154
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan - - -8 -6 - - -8 -6
Arets nedskrivningar - - - -2 - - - -2
Summa ackumulerade
nedskrivningar - - -8 -8 - - -8 -8
Redovisat varde vid
periodens slut - 1 1 0 10 17 11 18
Arets avskrivningar
redovisas pd féljande
rader i resultatrikningen
Forsaljningskostnader - 0 0 0 0 0 0 0
Administrationskostnader - -2 0 0 -9 -8 -9 -10
Summa - -2 0 0 -9 -8 -9 -10
Moderbolag
Ackumulerade
anskaffningsvirden
Vid arets borjan - - - - 108 107 108 107
Nyanskaffningar - - - - - 1 - 1
Omklassificeringar - - - - - - - -
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden - - - - 108 108 108 108
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - - - - -93 -86 -93 -86
Arets avskrivning enligt plan = - = - -7 -7 -7 -7
Summa ackumulerade
avskrivningar - - - - -100 -93 -100 -93
Redovisat varde vid
periodens slut - - - - 8 15 8 15
Arets avskrivningar
redovisas pd foljande rader
i resultatrikningen
Administrationskostnader - - - - -7 -7 -7 -7
Summa - - - - -7 -7 -7 -7
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Not 15 - Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
nyanlaggningar
och forskott

avseende
Maskiner och Inventarier, materiella
Byggnader och andra tekniska verktyg och anlaggnings-
mark anlaggningar installationer tillgangar Totalt
Koncern 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 94 90 522 504 158 155 1 4 775 753
Nyanskaffningar 0 0 5 4 3 3 14 1 22 8
Avyttringar och utrangeringar -76 - -32 -3 -3 -2 - - -1 -5
Omklassificeringar - - 1 3 - 1 -1 -4 - -
Arets valutakursdifferenser 3 4 11 14 1 1 - 0 15 19
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 21 94 507 522 159 158 14 1 701 775
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -25 -21 -403 -367 -144 -136 - - -572 -524
Avyttringar och utrangeringar 10 - 24 2 3 2 = - 37 4
Omklassificeringar = - = - = - = - = -
Arets avskrivning enligt plan -2 -3 -25 -28 -6 -9 = - -33 -40
Arets valutakursdifferenser - -1 -1 -10 -1 -1 - - -12 -12
Summa ackumulerade avskrivningar -17 -25 -415 -403 -148 -144 - - -580 -572
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -41 -28 -2 -1 -4 -1 - - -47 -30
Arets avyttringar och utrangeringar 42 - - - - - - - 42 -
Arets nedskrivningar - -12 - -1 - -3 - - - -16
Arets valutakursdifferenser -1 1 0 - 0 0 - - -1 -1
Summa ackumulerade nedskrivningar - -41 -2 -2 -4 -4 - - -6 -47
Redovisat vérde vid periodens slut 4 28 90 117 7 10 14 1 115 156
Finansiell leasing
Koncern
Tillgdngar som innehas under finansiella
leasingavtal ingar med ett redovisat
varde om 2 3 10 16 1 1 - - 13 20
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:
Koncern
Inom ett ar 2 2 4 6 - - - - 6 8
Mellan ett och fem ar 1 4 6 9 - - - - 13
Senare an fem ar - - - - - - - - -
Summa framtida minimileaseavgifter 3 6 10 15 - - - - 13 21
Belopp som representerar ranta 0 0 -1 -1 - - - - -1 -1
Summa redovisat véirde av leasingskuld 3 6 9 14 - - - - 12 20

Vid utgangen av 2017 uppgick det redovisade vardet pa de leasade tillgangarna till 12 MSEK. Variabla avgifter i resultatet ar 0 MSEK. For ytterligare upplys-
ning om koncernens finansiella leasingskulder hanvisas till not 31 Finansiell riskhantering samt not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Inventarier, verktyg och installationer

Moderbolag 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 1 1
Nyanskaffningar - -
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 1 1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -1 -1
Arets avskrivning enligt plan 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 0 0
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Not 16 - Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 1612 1583
Forvarv och kapitaltillskott 18 29
Avyttring och likvidation - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1630 1612
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -664 -601
Avyttring och likvidation = -
Arets nedskrivningar -90 -63
Summa ackumulerade nedskrivningar -754 -664
Redovisat varde vid periodens slut 876 948
Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Site Antal andelar % véirde
BE Group Sverige AB, 556106-2174, Malm& 20000 100 709
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group AS, 10024510, Estland 40 100 0
BE Group SIA, 40003413138, Lettland 100 100 0
UAB BE Group, 211685290, Litauen 100 100 4
BE Group Sp. z 0.0., 0000006520, Polen 20216 100 4
BE Group CZ s.r.o., 282 43 781, Tjeckien 100 -
BE Group Slovakia s.r.0., 36595659, Slovakien 100 -
Lecor Stalteknik AB, 556584-6382, Kungalv 1000 100 12
BE Group Produktion Eskilstuna AB, 556788-2344, Eskilstuna 5000 100 -
RTS Eesti OU, 11657766, Estland 100 -
876
Forvarv, kapitaltillskott och nedskrivningar under aret 2017 2016
BE Group Slovakia s.r.o. - -7
BE Group Produktion Eskilstuna AB -10 -
BE Group CZ s.r.o. -7 -25
RTS Eesti OU - -2
UAB BE Group - 0
Lecor Stalteknik AB -55 -
-72 -34

Nedskrivningarna under aret ar framst relaterade till nedskrivningar av aktier i dotterbolag.
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Not 17- Andelar i joint venture

BE Group ager 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB (org.nr. 556192-8770, site Karlstad). Agandet i det saméagda bolaget redovisas enligt kapita-
landelsmetoden, vilket innebar att 50% av resultatet efter skatt for det samagda bolaget redovisas som resultatandel inom rérelseresultatet i BE Group
koncernen.

Resultat i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2017 2016
Resultat fore skatt 28 19
Skatt -6 -4
Resultat efter skatt 22 15

Erhallen utdelning - -

Sammandrag av resultatrakningar och

balansrakningar fér joint venture 2017 2016
Nettoomsattning 784 611
Rérelseresultat 28 19
Finansnetto 0 0
Skatt -6 -4
Arets resultat 22 15

2017 2016
Anlaggningstillgdngar 204 183
Omsattningstillgangar 271 228
Summa tillgangar 475 411

2017 2016
Eget kapital 288 267
Avsattningar 20 20
Rantebarande skulder 30 59
Ovriga icke rantebarande skulder 137 65
Summa eget kapital och skulder 475 411
Andelar i joint venture 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 87 79
Erhéllen utdelning - -
Resultatandel i joint venture 11 8
Aterféring av nedskrivna andelar 20 -
Avrundning -1 -
Bokfort varde vid arets utgang 117 87
Transaktioner med joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2017 2016

Fordringar pa joint venture - -

Skulder till joint venture 5 8

Forsaljning till joint venture

Inkép fran joint venture 74 57

Erhéllen utdelning - -

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmassiga priser och villkor.

Nedskrivningspravning 2017

Den positiva utvecklingen i koncernens joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB har fortsatt och mot denna bakgrund gjordes en beddmning under
andra kvartalet 2017 géllande utvecklingen for de kommande aren. Slutsatsen blev en aterlaggning om 20 MSEK av den nedskrivning som gjordes 2015
om 50 MSEK. Koncernen ar via BE Group Sverige AB dgare av 50 procent av aktierna i ArcelorMittal BE Group SSC AB och vardet av bolagets andel prova-
des genom att atervinningsvardet jamfordes med det redovisade vardet. Det redovisade vardet bestar av det bokforda vardet.

Atervinningsvardet har uppskattats med hjalp av ett nyttjiandevéarde som bygger pa kassaflddesprognoser fér fem ar framat samt ett slutvérde baserat pa
en arlig tillvaxttakt om 2 procent. Kassaflodena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta om 11,2 procent fore skatt. Diskonteringsrantan har be-
stamts utifrdn samma metodik som vid prévning av Goodwill (se not 13) med den skillnaden att kapitalstrukturen i joint venture anvants for att vikta sam-
man kapital- och rantekostnad. Jamférelsen mellan det redovisade vardet och atervinningsvéardet har medfort aterlaggning av koncernens andelar i joint
venture ArcelorMittal BE Group SSC AB med 20 MSEK. Efter aterlaggningen av del av nedskrivningen ar det kvarvarande vardet 117 MSEK.
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Not 18 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 0 0
Arets avyttring - -
Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat virde vid periodens slut 0 0
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Not 19 - Rantebarande fordringar hos koncernbolag

Moderbolag

2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 226 208
Tillkommande fordringar 38 82
Reglerade fordringar -47 -67
Nedskrivning av fordringar -25 -2
Arets valutakursdifferenser 2 5
Redovisat varde vid periodens slut 194 226
Varav redovisat som ldngfristigt 97 92
Varav redovisat som kortfristigt 97 134
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Not 20 - Varulager

Koncern 2017 2016
Varulager

Handelsvaror 306 291
Révaror 269 218
Produkter i arbete 24 18
Ovrigt _ 0
Summa 599 527
Koncern 2017 2016
Inkuransreserv varulager

Bokfort varde vid arets boérjan -6 -10
Omrakningsdifferens 0 0
Arets férandring -18 4
Summa inkuransreserv varulager -24 -6
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Not 21- Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern 2017 2016
Lokalhyror 8 9
Foérsakringar 0 1
Ovriga poster 7 5
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 15
Moderbolag 2017 2016
Ovriga poster 1 5
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 5
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Not 22 - Eget kapital
Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2017 2016
Emitterade aktier per 1 januari 13010124 260 202 495
Sammanlaggning 1:20 - -247 192 371
Emitterade aktier per 31 december 13010 124 13010 124

Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00).
Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid arsstamman med en rost per
aktie. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkursfonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till Gver-
kursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter, som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina rapporter i svenska kronor.

I omrakningsreserven redovisas ocksa sakringen av nettoinvestering i utlandska dotterbolag. Den bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid omvar-
dering av skulder, som har upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet. Beloppet ar efter skatteeffekt.

Koncern 2017 2016
Bokfort varde vid arets boérjan 24 18
Arets valutakursdifferens 16 20
Sakring av nettoinvestering i utlandskt dotterbolag -12 -18
Skatt hanforlig till sakring av nettoinvestering i utlandskt dotterbolag 3 4
Redovisat varde vid periodens slut 31 24

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, ex-
klusive 6verforda éverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Egna aktier

2017 2016
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingaende balans 26 920 21 538 381 21
Sammanlaggning 1:20 = = -511 461 -
Utgaende balans vid periodens slut 26 920 21 26 920 21

Forvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolag

Bundet eget kapital

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp
som fore den 1 januari 2006 tillforts 6verkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Tillsammans med arets resultat erhalls summa fritt eget kapital,
vilket ar det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill sdga nar det for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina belop-
pet utover aktiernas kvotvarde, foras till verkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden fran och med 1 januari 2006 ingér i det fria egna kapitalet.
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Not 23 - Avsattningar

Koncern 2017 2016
Omstruktureringskostnader 8 2
Ovrigt 12 2
Summa avsattningar 20 4
Varav:
Langfristigt 0 0
Kortfristigt 20 4
20 4
2017 Omstruktureringskostnader Ovrigt
Bokfort varde vid arets boérjan 2 2
Nya avsattningar 45 11
Belopp som tagits i ansprak under perioden -39 -1
Redovisat varde vid periodens slut 8 12
Férvintad tidpunkt for utflode av resurser:
2018 8 12
2019-2022 - -
8 12
Moderbolag

Moderbolagets avsattningar uppgar till 0 (0).
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Not 24 - Vinstdisposition

Styrelsens férslag till disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar till arsstamman att inte lamna nagon utdelning for verksamhetsaret 2017 (-).

Medel till férfogande

Overkursfond 239719 829 SEK
Balanserat resultat 27 371 009 SEK
Arets resultat -990 087 SEK
Summa 266 100 751 SEK
I ny rakning 6verfors 266 100 751 SEK
Summa 266 100 751 SEK
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Not 25 - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2017
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgdngar 0 -20 -20
Byggnader och mark 0 -1 -1
Maskiner och inventarier 0 -3 -3
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1
Ovriga avséttningar 0 0 0
Rantebarande skulder 1 - 1
Underskottsavdrag 49 - 49
Ovrigt M 5 -19 -14
56 -43 13
Kvittning 0 0 0
Netto uppskjuten skattefordran 56 -43 13
2016
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgdngar 0 -19 -19
Byggnader och mark 0 -1 -1
Maskiner och inventarier 0 -4 -4
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1
Ovriga avsattningar 0 0 0
Rantebdrande skulder 2 - 2
Underskottsavdrag 47 - 47
Ovrigt ! 2 -20 -18
52 -44 8
Kvittning -1 1 -
Netto uppskjuten skattefordran 51 -43 8
D Till stérsta delen relaterat till skatteskuld i Estland. | Estland betalas skatt férst nar utdelning sker till moderbolaget.
2017
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 43 - 43
43 - 43
Kvittning - - =
Netto uppskjuten skattefordran 43 - 43
2016
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 44 - 44
44 - 44
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 44 - 44
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Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

Koncern
Redovisat varde Redovisat dver

vid periodens resultat- Redovisat mot eget Redovisat varde
2017 bérjan rakningen kapital "  vid periodens slut
Immateriella tillgdngar -19 0 -1 -20
Byggnader och mark = 0 0 =
Maskiner och inventarier -4 1 0 -3
Lager 0 0 0 0
Kundfordringar 1 0 0 1
Ovriga avséttningar 0 0 0 0
Rantebarande skulder 2 0 0 2
Underskottsavdrag 47 2 0 49
Ovrigt -18 3 0 -15
8 6 -1 13

Koncern

Redovisat varde Redovisat 6ver

vid periodens resultat- Redovisat mot eget Redovisat varde
2016 bérjan rakningen kapital ’  vid periodens slut
Immateriella tillgdngar -19 1 -1 -19
Byggnader och mark -1 1 -1 -1
Maskiner och inventarier -3 -1 0 -4
Lager 1 -1 0 0
Kundfordringar 1 0 0 1
Ovriga avséttningar 0 0 0 0
Rantebarande skulder 2 0 0 2
Underskottsavdrag 38 9 0 47
Ovrigt -18 0 0 -18
1 9 -2 8

" Inkluderar omrakningsdifferenser pd uppskjuten skatt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag
Redovisat varde Redovisat dver
vid periodens resultat- Redovisat mot eget Redovisat varde
2017 borjan rakningen kapital  vid periodens slut
Underskottsavdrag 44 -1 - 43
44 -1 - 43
Moderbolag
Redovisat varde Redovisat dver
vid periodens resultat- Redovisat mot eget Redovisat varde
2016 bérjan rdkningen kapital  vid periodens slut
Underskottsavdrag 34 10 - 44
34 10 - 44

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag finns det begransningar i form av en tidsperiod om 5 ar for fordringar om 3

MSEK (2). Dessa fordringar ar relaterade till Polen.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrakningen inte redovisats for skattemassiga underskottsavdrag uppgaende till ett uppskjutet skattevarde om 39
MSEK (35). Arets icke redovisade underskottsavdrag hanfér sig till de férlustbringande bolagen i Polen och Tjeckien. De e]j redovisade beloppen motsvarar
den del av underskottsavdragen som inte bedéms som sannolik att kunna utnyttjas mot 6verskott vid framtida beskattning.
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Not 26 - Stillda sakerheter och eventualfdrpliktelser

Stéllda sakerheter till kreditinstitut

Koncern 2017 2016
Foretagsinteckningar 1141 1120
Fastighetsinteckningar - 24
Aktier i dotterbolag 986 995

2127 2139
Moderbolag 2017 2016
Reversfordran 316 310
Aktier i dotterbolag 856 856

1172 1166

Finansiella tillgangar som stillts som sékerhet

Moderbolaget har reversfordringar pa BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab som har ldmnats som sdkerhet i de externa ldneavtalen. Det redovisade
vardet motsvarar det upptagna beloppet som stalld sékerhet. For vasentliga villkor och férutsattningar i de externa laneavtalen hanvisas till not 31 Finansi-
ell riskhantering.

Eventualforpliktelser

Koncern 2017 2016
Garantier 26 10
Ovriga poster 4 7

30 17
Moderbolag 2017 2016
Borgensforbindelser till forman fér dotterbolag 26 52

26 52

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen for dotterbolagens fullgérande av leverantérsskulder gentemot materialleverantorer. Utéver dessa redovisade
ataganden har moderbolaget dven lamnat sedvanliga garantier for dotterbolagens hyresataganden gentemot fastighetséagare.
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Not 27 - Kortfristiga rantebarande skulder

Koncern 2017 2016
Checkrikningskredit

Beviljad kreditlimit 100 100
Outnyttjad del -100 -100
Utnyttjat kreditbelopp - -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 20 63
Totala kortfristiga rantebarande skulder 20 63

Sakerheter redovisas i not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Not 28 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern 2017 2016
Upplupna l6ner 50 43
Upplupna sociala avgifter 10 10
Bonus till kunder 3 4
Ovriga poster 19 14
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 82 71
Moderbolag 2017 2016
Upplupna l6ner 2 1
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovriga upplupna kostnader 4 3
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 7 5
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Not 29 - Tillaggsinformation till kassaflidesanalys

Koncern 2017 2016
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning - -
Erhéllen ranta 0 0
Erlagd ranta -17 -19
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 74 64
Orealiserade valutakursdifferenser - 1
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 4 0
Skillnad mellan periodens resultatandel i joint venture och erhallen utdelning -31 -8
Avsattningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter 16 3
Summa 63 60
Moderbolag 2017 2016
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 98 14
Erhéllen ranta 21 21
Erlagd ranta -26 -28
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 7 8
Orealiserade valutakursdifferenser 0 0
Summa 7
Avstamning skulder
Kassafléden Ej kassaflédespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-
Koncern 2016-12-31 Foérvarv avtal differenser 2017-12-31
Checkrakningskredit - = = = = -
Banklan 570 -55 - - 11 526
Leasingskulder 20 -7 - - 0 13
Summa 590 -62 - - 11 539
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Not 30 - Transaktioner med nérstaende

Koncern

Koncernen har under aret haft transaktioner med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB. For ndrmare information hénvisas till not 17.
| dvrigt har inga transaktioner dgt rum mellan BE Group och narstdende som vasentligen paverkat bolagets stallning och resultat.
For information om ersattningar och formaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

Under 2015 férvarvade CEO 60 000 saljoptioner av AB Traction. Optionerna varderades enligt vedertagen modell och férvarvades till marknadspris. Optio-
nerna ldpte till sista juni 2017 och innebar en mojlighet att salja motsvarande aktier till kursen 28,40 kr/st. Inga optioner utnyttjades under |6ptiden. BE
Group var pa inget satt part i avtalet.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestdmmande inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 16, och har haft féljande narstdendetransaktioner:

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2017 2016
Forsaljning av tjanster 92 25
Inkdp av tjanster -8 -7
Ranteintakter 21 21
Rantekostnader -9 -10
Utdelning erhallen (+)/1amnad (-) 98 14
Koncernbidrag erhallna (+)/lamnade (-) -16 9
Fordran pa narstdende pa balansdagen 304 291
Skuld till narstdende pa balansdagen -187 -194
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Not 31- Finansiell riskhantering

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras av koncernens finanspolicy. Finanspolicyn fast-
stélls av styrelsen och ar ett ramverk for hur BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har en centraliserad finansfunktion vars
ansvar ar att identifiera och att hantera de finansiella riskerna enligt faststalld policy.

Finansfunktionen rapporterar till BE Groups verkstallande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker. Dessa utgdrs av marknadsrisk (valuta- och ranterisk), refinansieringsrisk (likvidi-
tetsrisk) samt kreditrisk. De mal som faststallts i finanspolicyn framgdr under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att forandringar i marknadspriser sdsom valutor och réntor paverkar koncernens resultat eller finansiella stallning.

Valutarisk

BE Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad for valutarisk genom valutakursférandringar. Koncernens valutaexponering omfattar bade
transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gor inkdp i en valuta och saljer i annan valuta, vilket innebar att transaktionsexponeringen ar
hanforlig till kundfordringar och leverantdrsskulder. Koncernens inkdp gors huvudsakligen i svenska kronor och euro medan férsaljning gors i lokal valuta,
vilket innebar att koncernens inkdp i euro 6verstiger forsaljningen. BE Groups mal ar att minimera den kort- och langfristiga paverkan som férandringar i
valutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i forsta hand genom att matcha intakter och kostnader i affarstransaktioner med andra
valutor &n svenska kronor. | de fall matchning inte kan uppnas anvander koncernen i vissa fall sig av valutasakring genom terminskontrakt. All valutasak-
ring sker genom koncernens centrala finansfunktion i moderbolaget. | samband med arsskiftet hade koncernen inga utestaende terminskontrakt relatera-
de till transaktionsexponeringen.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2017 uppgétt till 53 MEUR (43), vilket utgor skillnaden mellan faktiska inkép och forsaljning i euro. Den
verkliga effekten av transaktionsexponeringen har under aret paverkat rérelseresultatet med 0 MSEK (-2). Baserat pa 2017 ars intakter och kostnader i ut-
léndsk valuta bedéms en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medféra en effekt om cirka +/- 3 MSEK pad rérelseresulta-
tet. Pa balansdagen hade koncernen rorelseskulder pa netto 2 MEUR och finansiella skulder pa 44 MEUR.

Nettotillgangarna férdelas per balansdagen pa féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 397 49 %
EUR 422 53 %
Ovriga -17 2%
Summa 802 100 %

Omrakningsexponering

Vid omrakning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar en omrakningsdifferens vid valutakursférandringar, vilken pa-
verkar koncernens egna kapital. Moderbolaget BE Group AB har upptagit 1an i euro for att reducera omrakningsexponeringen fran den finska och estniska
verksamheten. | koncernredovisningen tillampas sakringsredovisning enligt principerna for sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta. | moderbolaget
har sékringsredovisning inte tilldmpats. Omrakningsexponeringen fér évriga lander har inte bedémts som vasentlig och har darfor inte valutasakrats.

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvands vid omrakningen av utldndska enheters resultat. Baserat pa 2017 ars férhallanden be-
déms en forstarkning av den svenska kronan med 5 procent gentemot euron medféra en effekt om cirka -3 MSEK pa rorelseresultatet vid omrakning av
utlandska enheters resultat.

For hantering av sakringsredovisning for nettoinvesteringar se vidare under Redovisningsprinciper.

Rénterisk

Ranterisken ar hanforlig till forandringar i marknadsrantor och deras paverkan pa koncernens laneportfolj. Koncernens rantebarande skulder l16per hu-
vudsakligen med rérlig ranta eller med kort rantebindningstid.

I enlighet med finanspolicyn arbetar man inom BE Group for att minimera effekten pd koncernens resultat fore skatt féranledd av marknadsréntornas ro-
relse. Koncernens mal ar att den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara mellan en till tolv manader. Under aret har rantebindningstiden hallits kort
och uppgick per balansdagen till cirka tre manader (tre).

Vid utgéngen av dret uppgick den totala rantebarande laneskulden till 539 (590) MSEK. De réntebarande tillgdngarna i form av kassa/bank uppgick till 61
(27) MSEK.

Koncernens finansnetto paverkas, vid en ranteférandring om en procent, med cirka +/- 5 MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/- 4 MSEK. Kanslig-
hetsanalysen har gjorts baserat pa aktuell nettoskuld vid periodens slut.
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| tabellen nedan framgar koncernens utestdende rantebarande skulder per den 31 december 2016 och 2017.

Lanevillkor, effektiv rénta, forfallostruktur/rantebindning och verkligt varde

Nominellt belopp i

Réntebindning antal

originalvaluta Redovisat varde (MSEK) dagar Forfall

(MSEK) 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
2018- 2017-

Finansiell lease SEK MSEK 5 10 5 10 - - 2019 2019
Finansiell lease EUR MEUR 1 8 10 - - 2018 2017
upplupen rinta - -
Total finansiell leasing skuld 13 20
Varav kortfristig skuld 5 7
Factoring PLN MPLN - 0 - 1 - - 2017
upplupen rénta - _
Total factoring skuld = 1
Varav kortfristig skuld - 1
Banklan CzK MCZK - 100 - 21 - - 2017
upplupen ranta - -
Summa externa banklan i
dotterbolag - 21
Varav kortfristig skuld - 21
Moderbolag
Banklan SEK MSEK 105 139 103 138 90 90 2019 2018
Banklan EUR MEUR 43 43 423 411 90 90 2019 2018
upplupen rénta - _
Rantebédrande skulder totalt,
moderbolag 526 549
Varav kortfristig skuld 15 34
Réntebarande skulder totalt,
koncern 539 590
Varav kortfristig skuld 20 63

) Moderbolaget har férutom de externa rantebarande skulderna koncerninterna skulder uppgdende till 4 MEUR (10). Redovisat varde uppgdr till 39 MSEK (100). Skulderna férfaller 2018-12-31

och I6per med rantor baserade pa 3 manaders EURIBOR. Per balansdagen finns ingen upplupen ranta. Utéver dessa skulder har moderbolaget ocksa rantebarande skulder som é&r relaterade till
den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgar till 37 MSEK (58). Réntan i cashpoolen &r baserad pa STIBOR T/N.

Redovisade belopp for rantebarande skulder utgér en god uppskattning av dess verkliga varde.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group ar nettolantagare och en refinansieringsrisk uppkommer i samband med forlangning av befintliga Ian och upptagande av nya lan. Tillgdngen pa
extern finansiering, som paverkas av faktorer som till exempel den allmanna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader samt lantagarens kreditvardig-
het och kreditkapacitet, kan begransas och det kan finnas oférutsedda handelser och kostnader forknippade med detta. Enligt finanspolicyn ska uppla-
ningsstrategin inriktas pa att sékerstalla koncernens upplaningsbehov bade vad avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsatagan-
den. BE Group arbetar for att skapa en tillfredstallande betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rérelsekapitalet

som &r den vasentligaste posten som paverkar koncernens likviditetsutrymme.

Loptidsanalys finansiella skulder

Finansiella skulder

2017 2016
Forfaller inom 90 dagar 560 445
Forfaller inom 91-180 dagar 6 6
Forfaller inom 181-365 dagar 10 29
Forfaller inom 1-5 ar 522 528
Forfaller efter 5 ar 0 0
Total 1098 1008

For finansiella skulder aterges i tabellen ovan en l6ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassafloden. BE Group har en checkrakningskredit om
100 MSEK, varav 0 MSEK utnyttjades per 31 december 2017, se not 27. Av de finansiella skulder som forfaller till betalning inom 1-5 ar harror sig storsta
delen till moderbolagets kreditfacilitet med forfall 2019. BE Group har inga finansiella skulder som klassificeras som derivat.
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Finansieringsavtal

Nuvarande finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska Handelsbanken tecknades 2015 och har en [6ptid pa 3 ar. Under 2017 teck-
nades en férlangning av det befintliga kreditavtal som nu Iéper till och med mars 2019.

De nyckeltal som mats ar nettoskuldsattningsgrad och ranteteckningsgrad. Kovenanterna mats kvartalsvis och rantetackningsgraden baseras pa utveck-
lingen under den senaste 12 manadersperioden. Dessutom finns det begransningar for koncernen géllande investeringar under avtalets |6ptid. Pa balans-
dagen hade koncernen outnyttjade kredifaciliteter om 286 MSEK (inklusive checkrakningskredit).

Kreditrisk

BE Group tillampar en affarsméassig bedémning vid ingaende av nya och forlangning av befintliga affarsrelationer.

Risken for att betalning inte erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. For att begransa denna risk anvander sig BE Group av kreditpolicys som
begransar utestdende belopp och kredittid for olika kunder. Inom affarsomradena Sverige och Finland bidrar korta kredittider och franvaron av riskkon-
centrationer mot enskilda kunder och specifika branscher till att kreditrisken minskas.

Riskspridningen i kundstocken ar tillfredsstallande da ingen enskild kund svarade for mer an 5 procent (5) av forsaljningen 2017. De tio stérsta kunderna
svarade tillsammans for cirka 13 procent (13) av omsattningen.

Avséattning for kreditforluster har bedémts pa individuell basis. Totala kostnaden for osakra kundfordringar uppgick 2017 till 0 MSEK och per 31 december
2017 uppgar avsattning for osakra fordringar till 19 MSEK (16) motsvarande 4 procent (4) av bruttot av totala kundfordringar.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men aven i samband med handel av derivatinstrument. Risken for att en motpart inte fullgér sin
forpliktelse begransas genom val av kreditvardiga motparter samt begransning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgar i allt vasentligt till det bokforda vardet for respektive klass av finansiella instrument.

Kundfordringar Brutto Nedskrivning Netto
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ej forfallna 410 390 0 -2 410 388

Férfallna ej nedskrivna

< 30 dagar 62 43 - - 62 43
30-90 dagar 12 8 - - 12 8
>90 dagar 5 2 - - 5 2
Summa 79 53 - - 79 53

Férfallna och nedskrivna kundfordringar

< 30 dagar 2 0 -2 0 0 0
30-90 dagar 2 0 -2 0 0 0
>90 dagar 15 14 -15 -14 0 0
Summa 19 14 -19 -14 0 0
Totalt 508 457 -19 -16 489 441
Avsattning for osakra fordringar 2017 2016
Avsattning vid arets borjan 16 23
Reservering for befarade forluster 7 2
Aterforing av reserv 2

Konstaterade forluster -7 -12
Valutakursdifferenser 1

Avsattning vid arets slut 19 16

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde éverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde i balansrakningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De sammanlagda redo-
visade vardena och verkligt varde per klass framgar av tabellen nedan:

Grupp Varderingskategori

A Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via periodens resultat
B Investeringar som halls till forfall

C Lanefordringar och kundfordringar

D Finansiella tillgangar som kan saljas

E Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

87



Varav finansiella
instrument som

Redovisat omfattas av Summa
varde enligt upplysningskraven redovisat Verkligt

balansrakning iIFRS 7 Grupp vérde vérde
2017 (o E
Tillgdngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 0 0 - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 = = = 0 0
Kundfordringar 489 489 489 - - 489 489
Ovriga fordringar 14 9 9 - - 9 9
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15 2 2 - - 2 2
Kassa och bank 61 61 - 61 - 61 61
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 519 519 - - 519 519 519
Kortfristiga rantebarande skulder 20 20 - - 20 20 20
Leverantdrsskulder 479 479 - - 479 479 479
Ovriga skulder 70 3 - - 3 3 3
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 82 57 - - 57 57 57

Varav finansiella
instrument som
Redovisat omfattas av Summa
varde enligt upplysningskraven redovisat Verkligt

balansrakning i IFRS 7 Grupp vérde vérde
2016 C
Tillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 0 0 - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 442 442 442 - - 442 442
Ovriga fordringar 28 13 13 - - 13 13
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15 1 1 - - 1 1
Kassa och bank 27 27 - 27 - 27 27
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 544 544 - - 544 544 544
Kortfristiga rantebarande skulder 46 46 - - 46 46 46
Leverantdrsskulder 375 375 - - 375 375 375
Ovriga skulder 60 1 - - 1 1 1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 71 25 - - 25 25 25

Vardering av de finansiella tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden har utforts enligt niva 2 sdsom definierat enligt IFRS 7.27 A, férutom Likvida medel
som &r varderade enligt niva 1. Koncernen ager dessutom aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingar i varderingskategorin "Finansiella tillgdngar som kan
saljas”. Det foreligger svarigheter for att kunna berdkna ett verkligt varde pa ett tillforlitligt satt for dessa tillgangar. Dessa tillgangar redovisas darfor till

anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna det redovisade var-
det, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang
som kan saljas. Med betydande avses en vardeférandring om 20 procent och med en utdragen minskning avses nar vardeférandringens varaktighet dver-

stiger 9 manader.

Risk management och forsakring

Ansvaret for risk management BE Group aligger koncernens gemensamma finansfunktion. Arbetet har som malsattning att minimera den totala kostna-
den for koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet i verksamheter-
na, dels genom en koncerngemensam forsakringslosning.
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Not 32 - Investeringsataganden

Koncernen har inga huvudsakliga pagaende investeringar eller framtida investeringar som styrelsen gjort klara dtaganden om.

89



Not 33 - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedomningar per balansdagen har sarskild betydelse for varderingen av tiligdngarna och
skulderna i balansrakningen. Foretagsledningen bedémer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas ar forknippade med en risk att behova
justeras i vasentlig grad under det nastkommande aret.

Nedskrivning av goodwill

Véardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedomning av nyttjandevardet
pa den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, till vilkken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i sin tur att de forvantade
framtida kassaflédena fran de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant diskonteringsranta faststalls for berakning av kassaflédenas
nuvarde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genomfoérts och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 13.

Finansiella och operationella leasingavtal

Leasingavtal pa fastigheter utgér den stérsta och vasentligaste delen av koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering av avtalen har koncernen dar-
for bedomt huruvida avtalen ar att anse som finansiella eller operationella leasingavtal. Leasingavtalen innehaller ingen klausul om att dganderéatten till
fastigheterna kommer att 6verga till bolaget vid avtalsperiodens utgang. Med anledning av att leasingavgiften som koncernen betalar till leasegivaren re-
gelbundet justeras med indexupprakningar for att motsvara en marknadshyresniva och att koncernen inte star nagra risker for fastigheternas restvarde,
har det bedomts att i stort sett alla ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med fastigheterna finns hos leasegivarna. Baserat pa dessa kvalita-
tiva faktorer har avtalen klassificerats som operationella leasingsavtal. Det finns dock ett avtal som klassificerats som finansiellt leasingavtal, vars redovisa-
de varde pa tillgangssidan uppgar till 3 MSEK per balansdagen.

Forutom ovanstaende innehar koncernen ett antal finansiella leasingavtal hanforliga till leasing av maskiner och inventarier, vars redovisade varde per ba-
lansdagen uppgar till 11 MSEK.

For mer information om koncernens leasingavtal hanvisas till not 5, 15 samt 31.

Varulager

Anskaffningsvardet pa varulagret provas vid varje bokslutstillfalle mot uppskattade och bedémda forséljningspriser. Foretagsledningen bedémer att erfor-
derliga nedskrivningar av anskaffningsvardet har gjorts baserat pa aktuell information och riskbedémning vid bokslutets upprattande.
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Not 34 - Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
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Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar till arsstamman att inte lamna nagon utdelning for verksamhetsaret 2017 (-).

Medel till forfogande

Balanserade vinstmedel 267 090 838 SEK
Arets resultat -990 087 SEK
Summa 266 100 751 SEK
| ny rékning balanseras 266 100 751 SEK
Summa 266 100 751 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal for faststallelse pd arsstamma den 26 april 2018.

Petter Stillstrém
Styrelseordférande

Esa Niemi
Styrelseledamot

Malmo den 14 mars 2018

Jorgen Zahlin Charlotte Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Sj6lund Mikael Térnros
Styrelseledarmot Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 mars 2018
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Lars Olof Nilsson
Styrelseledamot

Anders Martinsson
Verkstdllande direktér

Informationen i denna arsredovisning &r sddan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande

den 28 mars 2018, klockan 08.30.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for BE Group AB (publ) for ar 2017 med undantag for hallbarhetsrapporten pa si-
dan 29. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 19-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derbolagets finansiella stalining per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidan 29. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éver-
lamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjianster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmdassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn ta-
gen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av des-
sa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande

till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av immateriella tillgangar

Hanvisning till not 1 och not 13.

Vardet av goodwill med obestambar nyttjandeperiod uppgar per 31
december 2017, till 558 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen arligen
genomfdra en nedskrivningsprévning.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta identifierats av led-
ningen per bokslutsdagen. Vi har i var revision fokuserat pa risken att im-
materiella tillgdngar ar for hogt varderade och att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga.

Vissa av de antaganden och beddmningar ledningen gor avseende framti-
da kassafloden och forhallanden ar komplexa och far stor paverkan pa be-
rakningen av nyttjandevardet. Detta galler i synnerhet beddmningen av
den framtida tillvaxttakten, vinstmarginalen, rorelsekapitalbindning, inve-
steringar och diskonteringsrantan. Férandringar i dessa antaganden skulle
kunna leda till en forandring i det redovisade vardet avimmateriella till-
géngar och goodwill.

I var revision har vi beddmt den berdkningsmodell som ledningen
anvander och har konstaterat att de viktigaste antagandena i modellen
Overensstammer med bolagets budget och strategiska plan.

Vi har aven tagit stallning till rimligheten i féretagsledningens antaganden
och bedémningar. Detta har skett genom analys av hur val tidigare ars an-
taganden har uppnatts samt av eventuella justeringar som har skett av an-
taganden fran tidigare ar, som en foljd av utvecklingen av verksamheten
och externa faktorer.

Vi har aven genomfort egna kanslighetsanalyser for att testa sakerhets-
marginalen for de kassagenererade enheterna for att konstatera hur stora
férandringar som kravs i nyckelvariablerna innan ett nedskrivningsbehov
uppstar.

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Varulager - vardering och existens

Hanvisning till not 1 och not 20.

Koncernen redovisar varulager till ett varde om 599 miljoner kronor.
Redovisning av lagervarde baseras pa antalet artiklar, antingen i fysiskt la-
ger eller som varor pa vag, kopplat till koncernens bedémda anskaffnings-
varde enligt prissattning om vagt genomsnitt beaktat nedskrivningseffek-
ter av inkurans eller trogrorlighet i lager.

Detta omrade ar en vésentlig del av de finansiella rapporterna samt inne-
fattar komplexa berakningar samt ledningens beddémningar.

Vi har bedémt underlag for rutiner och genomférande av fysiska
kontrollinventeringar pa lagerstéllen for att sékerstalla existensen av
lagerartiklar. Till detta har vi dven utfért oberoende kontrollinventeringar
mot redovisade lagernivaer i lagerredovisning och mot koncernens
inventeringar for att sakerstalla att redovisade artiklar existerar.

Vi har aven beddémt den matematiska berakningsmodellen som anvants
for prissattning av lager enligt metod for vagt genomsnitt. Som stod for var
revision har specifika dataanalyser genomforts for att inrikta revisionen
mot lagerartiklar av specifikt intresse dar vidare granskningsatgarder skett
mot underlag.

Vidare har vi dven utfort analys och testning av koncernens nedskrivnings-
modell fér inkuranta och trégrorliga artiklar genom kontrollberakningar av
koncernens berdkningsmodell och antaganden.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-18, hallbarhetsrapporten
pa sid 29 och 96-105. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortséatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.re-
visorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
BE Group AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidan 30 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning
har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande. En hallbarhetsrapport har
upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utségs till BE Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 27 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan 7
maj 2015.
Malmo den 14 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Tomas Hilmarsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernledning

Anders Martinsson

VD och koncernchef
Fodd 1968
Anstalld sedan 2015

Tidigare erfarenhet

Omradeschef och VD, inom WILO koncernen
(2008-2015), Affarsutvecklingsdirektor Indutrade
AB (2006-2008), Salj- och Marknadschef NAF

AB (2000-2006)

Utbildning

Hogskoleingenjor Lunds Tekniska Hogskola, ut-
bildning Strategi och innovation vid Oxford uni-
versitet, Management utbildning

Aktieinnehav

60 000

Aktieinnehav nirstaende
0

Daniel Faldt

CFO
Fodd 1976
Anstalld sedan 2017

Tidigare erfarenhet

Ekonomidirektér Region Americas och Region

South Europe/MEA pa Bombardier Transporta-
tion (2013-2017), Ekonomidirektér Propulsion &
Controls, Bombardier Transportation AB (2009-

2013), Ekonomidirektdér Gunnebo Entrance Con-

trol UK (2007-2009), olika befattningar inom
Gunnebo Group (2002-2007)

Uthildning

Civilekonom, Bryant University samt Industrial
Management vid KTH Executive School

Aktieinnehav
0

Aktieinnehav nirstaende
0
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Sandra Eriksson

Ink&psdirektor

Fodd 1974

Anstalld sedan 2016

Tidigare erfarenhet

Inkdpschef Strategic Sourcing, Inképschef Indi-
rekt Material & Services, Inkdpschef mekanik,
Senior Inkdpare pa Toyota Material Handling Eu-
rope / BT Products AB (2006-2016)

Utbildning

Executive MBA, Handelshégskolan Stockholm

Aktieinnehav
1700

Aktieinnehav narstaende
0



Lasse Levola

Affarsomradeschef Finland

Fodd 1959

Anstalld sedan 2005

Tidigare erfarenhet

Marknadsdirektor i BE Group Finland (2005-
2012), Marknadsdirektor i Hollming Works Oy
(2003-2005), Direktor, Logistik i Wartsila (1995-
2003).

Utbildning

Ingenjor

Aktieinnehav
0

Aktieinnehav nirstaende
0

Uppgifterna om styrelseledaméters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser forhallandena per den 31 december 2017 och innefattar eget och
fysisk narstaendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes narstdende. For VD innefattas dven uppgift om eventuella vasentliga
aktieinnehav och delagarskap i foretag som BE Group har betydande affarsforbindelser med. Fér uppdaterade aktieinnehav hanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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Styrelse och revisorer

Petter Stillstrom

Ordférande

Fodd 1972

| styrelsen sedan 2012 (ordférande sedan 2015)
Ovriga uppdrag

VD och ledamot i AB Traction. Styrelseordféran-

de i Nildrngruppen, OEM International och Soft-
ronic. Dartill ledamot i koncernbolag inom Trac-

tion och i privata agarbolag.

Tidigare erfarenhet

Verksam inom corporate finance, AB Traction
sedan 1999 och dess VD sedan 2001

Utbildning

Ekonomie Magister, Stockholms Universitet

Aktieinnehav
40 000 (via kapitalforsakring)

Aktieinnehav nérstaende
2585946

Lars Olof Nilsson

Ledamot
Fodd 1962
| styrelsen sedan 2006

Ovriga uppdrag

Partner Evli Corporate Finance AB. Ordférande i
Kaptensbacken (eget bolag) samt i NSS Group
AB. Ledamot i JLL Treasury Support AB och JLL
Transaction Services AB.

Tidigare erfarenhet

Anstéllningar i Trelleborgkoncernen, bland an-
nat som finansdirektdr och ansvarig for kon-
cernstab Finans samt koncernstab
Affarsutveckling

Utbildning

Civilekonomexamen, Umea universitet

Aktieinnehav
3282

Aktieinnehav narstaende
0
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Charlotte Hansson

Ledamot
Fédd 1962
| styrelsen sedan 2014

Ovriga uppdrag

VD i MTD KB. Styrelseordférande i Orio AB, sty-
relseledamot i Momentum Group AB, DistIT AB
och Probi AB

Tidigare erfarenhet

Verksam inom transportbranschen. Verkstallan-
de direktor for Jetpak Sverige, Danmark och
Finland

Utbildning

Cand. Scient i biokemi fran Képenhamns univer-
sitet, DIHM

Aktieinnehav

1500

Aktieinnehav nirstaende
0



Jorgen Zahlin

Ledamot

Fodd 1964

| styrelsen sedan 2013

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef i OEM International. Ordfo-
rande och ledamot i flertalet bolag inom OEM-
koncernen

Tidigare erfarenhet

Verksam inom OEM-koncernen sedan 1985. VD
sedan 2000 och koncernchef sedan 2002
Uthildning

Ingenjor

Aktieinnehav
0

Aktieinnehav narstaende
0

Esa Niemi

Ledamot

Fodd 1948

| styrelsen sedan 2016

Ovriga uppdrag

Managementkonsult och ordférande i Unap AB.
Ordférande i Modlon AB.

Tidigare erfarenhet

Vice President Marketing and Sales pa Nolato,
Head of Business Area Technical Plastics pa Kon-
struktions-Bakelit AB samt diverse ledande be-
fattningar inom Hackman Group i Finland,
Tyskland, USA och Sverige.

Uthildning

Civ. ing.

Aktieinnehav
0

Aktieinnehav nirstaende
5500
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Mikael Sjolund

Ledamot
Fodd 1971
| styrelsen sedan 2016

Ovriga uppdrag

Den egna verksamheten Kvarnsvik AB samt VD
Effso Entreprenad AB. Ledamot i Airteam A/S
(inom Ratos AB) och Parans Solar Lighting AB.

Tidigare erfarenhet

Vice VD Imtech Nordic AB, Inkdpschef Skanska
Sverige AB, Head of Strategic Sourcing pa Skans-
ka Norden samt diverse ledande befattningar
inom Skanska.

Uthildning

Kandidatexamen inom byggnadsteknik.

Aktieinnehav
5000

Aktieinnehav narstaende
5000



Mikael Tarnros

Ledamot, arbetstagarrepresentant
Fédd 1972
| styrelsen sedan 2016

Ovriga uppdrag

Inkdpskoordinator pa BE Groups huvudkontor i
Malmé. Fackordférande for Unionens medlem-
mar pa BE Groups kontor i Malmé och Gote-
borg. Process- och kvalitetsspecialist pa Product
& Supply. Inképare IMS (Indirect Material &
Services)

Tidigare erfarenheter

Erfarenhet inom inkdp och logistik, projektpla-
nering, produktionsplanering inom tillverkande
industri sedan 1998

Aktieinnehav

0

Aktieinnehav narstaende
0
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REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fédd 1968

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2015



Alternativa nyckeltal

Koncernen har ett antal alternativa nyckeltal i sin rapport.

De alternativa nyckeltalen som BE Group anser vasentliga ar foljande:

Underliggande rérelseresultat (uEBIT) 2017 2016
Rérelseresultat 57 16
Aterlaggning lagervinster (-)/férluster (+) -27 -28
Justering for jamforelsestdrande poster 52 45
Koncernen 82 33
Nettoskuld 2017 2016
Langfristiga rantebarande skulder 519 527
Kortfristiga rantebarande skulder 20 63
Avdrag finansiella anléaggningstillgangar 0 0
Avdrag likvida medel -61 -27
Avrundning - -1
Koncernen 478 562
Nettoskuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld dividerat med eget kapital.
Rorelsekapital 2017 2016
Varulager 599 527
Kundfordringar 489 442
Ovriga rérelsefordringar 35 49
Avdrag leverantdrsskulder -479 -375
Avdrag 6vriga kortfristiga skulder -152 -136
Avrundning - -1
Koncernen 492 506
Genomsnittligt rorelsekapital ar ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
Sysselsatt kapital 2017 2016
Eget kapital 802 771
Langfristiga rantebarande skulder 519 527
Kortfristiga rantebarande skulder 20 63
Koncernen 1341 1361

Genomsnittligt sysselsatt kapital ar ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
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Flerarsoversikt

(MSEK om inget annat anges) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning 4984 4 355 4202 4155 3870 4348
Resultatmatt

Bruttoresultat 622 547 527 524 561 619
Underliggande bruttoresultat 640 561 533 536 536 596
Rorelseresultat (EBIT) -74 -8 -17 -114 16 57
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 28 36 18 22 33 82
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 12,5 12,6 12,5 12,6 14,5 14,2
Underliggande bruttomarginal (%) 12,8 12,9 12,7 12,9 13,9 13,7
Rérelsemarginal (%) -1,5 -0,2 -0,4 -2,8 0,4 1,3
Underliggande rorelsemarginal (%) 0,6 0,8 0,4 0,5 0,9 1,9
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 -30 -25 -93 78 95
Kapitalstruktur

Nettoskuld 779 851 754 609 562 478
Nettoskuldsattningsgrad (%) 116 136 105 78 73 60
Rérelsekapital vid periodens slut 368 388 426 525 506 492
Rérelsekapital (genomsnittligt) 451 404 439 505 488 514
Sysselsatt kapital vid periodens slut 1563 1537 1542 1427 1361 1341
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) 1666 1542 1581 1523 1383 1373
Rérelsekapitalbindning (%) 9,4 9,3 10,4 12,2 12,6 11,8
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -4,3 -0,5 -1.1 -7.5 1.2 4,2
Per aktie !

Resultat per aktie (SEK) -44,92 -20,48 -21,49 -19,47 -1,56 1,87
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -44,92 -20,48 -21,49 -19,47 -1,56 1,87
Eget kapital per aktie (SEK) 272,52 253,64 192,78 60,44 59,41 61,77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per

aktie (SEK) 23,82 -12,12 -7,46 -7,14 5,99 7,35
Genomsnittligt utestaende antal aktier

(tusentals) 2470 2472 3400 8681 12983 12983
Genomsnittligt utestaende antal aktier efter

utspadning (tusentals) 247 2473 3401 8 681 12983 12983
Tillvaxt

Omsattningstillvaxt (%) -16 -13 -4 -1 -7 12
varav organisk tonnagetillvaxt (%) -1 -6 -10 -1 -8 -3
varav pris- och mixférandringar (%) -3 -6 4 -2 0 14
varav valutaeffekter (%) -2 -1 2 2 1 1
varav forvarv (%) - - - - - -
varav avyttrad verksamhet (%) - - - - - -
Ovrigt

Medelantal anstallda 907 853 782 768 739 700
Lagervinster och -forluster -20 -14 -6 -12 28 27
Leverat tonnage (tusentals ton) 485 455 411 406 374 363

) En sammanlaggning av aktier 1:20 gjordes 2016. Jamférelsesiffrorna ar darfér omraknade.
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Finansiella definitioner

Bruttoresultat

Resultat efter avdrag for kostnad salda varor.

Underliggande bruttoresultat

Underliggande bruttoresultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster
och lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster och justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag for vinster och tillagg vid forluster).

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att gora eller som ar av
engangskaraktar, dar en redovisning tillsammans med 6vriga poster i rapporten 6ver
koncernens totala resultat hade givit en jamférelsestérande paverkan som hade gjort det
svarare att bedoma utvecklingen av den normala verksamheten for en utomstaende
betraktare. Ersatter tidigare begrepp "poster av engangskaraktar”.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande rorelsemarginal

Underliggande rorelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Rantebérande skulder minskade med likvida medel samt finansiella anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital vid periodens slut

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsattningar och rantebarande skulder.

Rérelsekapital (genomsnittligt)

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsattningar och rantebarande skulder. Mattet ar ett genomsnitt for respektive period
baserat pa kvartalsdata.

Sysselsatt kapital vid periodens slut

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital (genomsnittligt)

Eget kapital plus rantebarande skulder. Mattet ar ett genomsnitt for respektive period
baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning (%)

Genomsnittligt rorelsekapital, i procent av nettoomsattning justerad till arstakt.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat justerat till drstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under
perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Utestaende aktier vid periodens utgang

Utestdende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.

Utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split. Hansyn ar
tagen till eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till
emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av under perioden utestaende antal aktier, justerat med hansyn till
emissioner och split. Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Forandringen av rérelsens nettoomsattning i férhallande till foregdende period i procent.

Ovrigt

Medelantal anstallda

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett medeltal under
rapportperioden.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups salda produkter under perioden.

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvarde och kostnad for salda
varor till ateranskaffningspris.
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Arsstamma

Arsstamman &ger rum torsdagen den 26 april 2018 kl. 15.00 pd Malmé Bérshus, Skeppsbron 2, Malmé.

Anmalan

Ratt att deltaga i arsstamman har aktieagare, som:

¢ dels ar inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget fredag den 20 april 2018,
o dels senast fredag den 20 april 2018, garna fore kl. 12.00, till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i arsstamman.

Anmalan om deltagande i stamman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller pa bolagets hemsida, www.begroup.com. Av anmaélan ska framga namn, per-
son-/organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav och antal bitraden. Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida. Den som foretrader juridisk person ska forete kopia av registrerings-
bevis eller motsvarande behérighetshandlingar som utvisar behérig firmatecknare. For att underldtta inpasseringen vid stdmman bor fullmakt i original
samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under adress BE Group AB, Box 225, 201 22 Malmé, senast onsdag den 25
april 2018.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman.
Sadan registrering maste vara verkstalld fredag den 20 april 2018. Detta innebar att aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin énskan harom
till forvaltaren.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com. Aven
annonser har publicerats, i Svenska Dagbladet och Sydsvenskan, om att kallelse har skett.
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Adresser

BE Group AB (publ)

Krangatan 4B
Box 225
201 22 Malmé
Sverige

Tel: 040-38 42 00

Dotterbolag

BE Group Sverige AB

Krangatan 4B
Box 225
201 22 Malmé
Sverige

Tel: 040-38 40 00

BE Group SIA

Piedrujas iela 7
1073 Riga
Lettland

Tel: +371 67 147 374

BE Group Sp. z 0.0.
ul. Hutnicza 40
81-061 Gdynia
Polen

Tel: +48 58 66 94 100

Lecor Stalteknik AB

Vaxelgatan 1
442 40 Kungalv
Sverige

Tel: 0303-24 66 70

BE Group Oy Ab BE Group AS
Helsingintie 50 Vana-Narva mnt. 5
P O Box 54 74114 Maardu
15101 Lahti Estland

Finland

Tel: +372 605 1300
Tel: +358 3 825 200

BE Group UAB

T Masiulio 18 B
52459 Kaunas
Litauen

Tel: +370 37 370 669

BE Group CZ s.r.0.
Kojetinska 3109/73a
751 52 Prerov
Tjeckien

+420 581 278 951

ArcelorMittal BE Group
SSCAB

Blekegatan 7
652 21 Karlstad
Sverige

Tel: 054-85 13 20
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