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BE GROUP

BE Group dr ett handels- och servicebolag inom stél,

rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framfar allt

inom verkstads- och byggindustrin i Sverige, Finland

och Baltikum, dér BE Group &r en av marknadens

ledande aktsrer.

Historik

Affarsidé

Vision

BE Group har sina rétter i Sverige och
Finland, dér Bréderna Edstrand respektive
Starckjohann & Co grundades i slutet av
1800-talet.

BE Group erbjuder effektiv distribution
och vérdeskapande produktionsservice

av stél, rostfritt stal och aluminium. Genom
att spara tid, kostnader och kapital &t
kunderna hjélper BE Group dem att stérka
sin konkurrenskraft.

BE Group ska vara det mest professionella,
framgéngsrika och respekterade stélservice-
bolaget.

Innehall
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VD HAR ORDET

Forandrad konkurrens-
situation starker BE Groups
roll som oberoende aktor

Marknadsutveckling

P& den svenska marknaden sdg vi en férbattrad efterfrégan under det
forsta halvaret medan é&rets andra del var svag. En ljuspunkt var att
sdljinsatserna under dret avspeglade sig i ett, j@mfért med marknaden
generellt, bra fjgrde kvartal.

Vér andra huvudmarknad, Finland, praglades av en avvaktande
marknad under det férsta halvaret. Under det andra halvéret félide
en svag tillvéxt tack vare en 6kad ordering&ng frén den finska fill-
verkningsindustrin. Genom riktade séljinsatser lyckades vi Gven dka
marknadsandelarna pé den finska marknaden.

Férandrad marknadssituation

Samgédendet mellan SSAB och Rautaruukki pé&verkar dven dis-
tributionsledet i b&ade Sverige och Finland under &ret som gick.
Konkurrensmyndigheternas krav fér att godkénna samgéendet
skapade en del osdkerhet. | barjan av 2015 klarnade laget d& man
presenterade den nya organisationen och képarna av de delar som
SSAB avyttrat. Distributionsverksamheten samlas under varumérket
Tibnor medan delar av tunnpléatsbearbetningen sdljs till indiska Tata.
Fér BE Group innebér detta att var position som producentoberoende
leverantdr kan férstarkas. | och med SSAB:s kép av Rautaruukki fér-
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"Genom att tillféra véra kunder véirden

i form av ett brett sortiment, hég servicenivd,
korta ledtider och hég leveranssékerhet

ser vi méjligheter att vinna ytterligare
marknadsandelar.”

vandlas det som i manga kunders 8gon tidigare var tvé leverantérer
till en. Det ger oss majlighet aft flytta fram positionerna hos ett antal
storre stalkdpare som har som strategisk inrikining aft anvénda sig
av flera leverantérer. Vi far darmed majligheter att initiera nya kund-
relationer men dven att stirka vér roll gentemot befintliga kunder.

Finansiell stéllning

| och med att branschen, och BE Group, utvecklats svagare &n be-
réknat under 2014, har det blivit uppenbart att vi behdver férstarka
vér finansiella stallning ytterligare. Styrelsen kommer darfér att foresla
en nyemission om cirka 250 MSEK till &rsstémman. Nyemissionen
kommer att sanka BE Groups skuldsattningsgrad markant och ge oss
finansiella muskler att klara sé&val tillvéxt som en eventuellt fortsatt
svag utveckling p& marknaden.

Framtidsutsikter

Vér bedémning &r att vi kommer att se en férsiktig ckning i efferfrégan
p& vara marknader under 2015. Genom att tillféra véra kunder
varden i form av eft brett sortiment, hdg serviceniva, korta ledtider
och hég leveranssdkerhet ser vi méjligheter att vinna ytterligare
marknadsandelar.

En viktig faktor for att lyckas med detta &r att utveckla véra sélj-
processer, kvalitativt och kvantitativt, och att fortsétta det malmedvetna
sdljarbetet som vi p&bdriade under 2014, framst fér att ta vara pé de
méjligheter som uppstdr till foljd av SSAB:s kép av Rautaruukki.

Trots de senaste drens svagare utveckling ér BE Group ett i
grunden vél positionerat féretag med betydande marknadsandelar,
mycket gott renommé och langvariga kundrelationer pd de marknader
dar vi ar representerade. Detta har vi fill stor del véra duktiga med-
arbetare att tacka fér. Avslutningsvis vill jag dérfér tacka alla anstéllda
inom BE Group fér vardefulla insatser under &ret som gétt.

Lars Engstrém
tillfsrordnad VD och koncernchef

Aret i korthet

Nettoomsattning MSEK

1083

Rorelseresultat MSEK

13

e Forbattrat resultat och positiva
efterfrégesignaler

e En Svertecknad nyemission tillfér
BE Group 154 MSEK

o Nytt tredrigt kreditavtal med en total
facilitet p& 1 250 MSEK

Nettoomsattning MSEK

1112

Rorelseresultat MSEK

3

e Efterfréigan i Sverige férbattras négot

o Afférsomréde Finland visar oférandrade
volymer trots svag marknad

e Andreas Karlsson tilltréder som ny CFO

Nettoomsattning MSEK

998

Rorelseresultat MSEK
-3

e Lagre efterfrégenivéer pa fortsatt svag
marknad

e Lars Engstrém ersétter Kimmo Vékiparta
som tillférordnad VD och koncernchef

Nettoomsattning MSEK

1009

Rorelseresultat MSEK

-30

e Positiv férsaljningsutveckling under érets
avslutning

e Verksamheten i Tjeckien &terfrs som
ordinarie verksamhet

e Styrelsen féreslér en nyemission pé
cirka 250 MSEK



KUNDERBJUDANDE

Kundernas behov i fokus

BE Group tillgodoser industrins materialbehov inom stal, rostfritt och aluminium. Eftersom kunderna finns
inom manga olika branscher med olika férutsatiningar och behov erbjuder BE Group tre olika affarslésningar
som var och en ska tillgodose olika behov i kundens verksamhet. Samarbetet mellan BE Group och véra

kunder kan besté av en eller flera av affarslésningarna.

BE Groups kunder

BE Groups kunder kan delas in i segment utifrén vilken inrikining
verksamheten har. Byggindustri och tillverkande industri ar kund-
segment som férsdljningsméssigt @r viktiga fér BE Group. Inom
tillverkande industri aterfinns exempelvis transportindustri, process-
industri och legotillverkare. Kundsegmentet aterférsdljare bestar i
huvudsak av bygghandelskedjor och stél&terférsaljare med lokal
forankring. Det totala antalet kunder &r omfattande och inkluderar
allt frén mindre lokala féretag till stora multinationella koncerner.
Oavsett storlek &r malet att vara en léngsiktig partner till kunden och
bidra till kundens utveckling och expansion. De tio stérsta kunderna
svarade under é&ret fér 11 (13) procent av férsdljningen.

Forsaljning per kundsegment

(féregéende ar)

Aterférséliare 8 % (9)

Tillverkande industri 68 % (67)

Byggindustri 24 % (24)

BE Groups affarsléosningar

Lagerforséljning

Andel av koncernens omséttning 49 % (48)

BE Group har ett bretft produktsortiment som séljs fran lager med
hog servicenivd och leveranssdkerhet, till konkurrenskraftiga priser.
Bredden pé& sortimentet innebar en helhetslésning fér kunden och
sarskiljer darigenom BE Group frén mer specialiserade konkurrenter.
Efter bestdlining levereras produkterna frén ndgon av BE Groups
lagerenheter till kundens tillverkningsenhet, byggarbetsplats eller
varulager.

Produktionsserviceférsaljning

Andel av koncernens omséttning 37 % (35)

Inom produktionsservice erbjuder BE Group tjanster dér produkterna
genom exempelvis kapning eller skérning, vidareféradlas for att
uppfylla specifika behov hos kunderna. Kundernas behov av att képa
bearbetat material kan exempelvis bero p& att man vill effektivisera
processer, frigéra resurser, minimera egen lagerhé&lining eller fokusera
pé sin karnverksamhet. BE Group kan erbjuda stor produktions-
kapacitet, stordriftsfordelar, optimerat materialutnyttjande samt
méjligheter att samordna flera olika bearbetningsprocesser.

Direktforsaljning

Andel av koncernens omséttning 14 % (17)

Vid stdrre bestdllningsvolymer eller vid specifika behov kan BE Group
erbjuda direkileveranser frén stél- och aluminiumverk. BE Group har
gedigen materialkunskap, en samlad inkdpsstyrka och ett globalt
leverantérsnatverk som gér att kunden kan erbjudas direkileveranser
till konkurrenskraftiga villkor.



KUNDERBJUDANDE

BE Groups produktsortiment

BE Groups sortiment omfattar ett stort antal produkter och vad som
lagerhalls utvecklas kontinuerligt utifrédn marknadens och kundernas
behov. Sortimentet bestar av langa och platta stélprodukter, armering,
rostfritt st&l och aluminium.

Balk och vinkelstal ingér i sorti-
mentet “lénga stélprodukter” och
anvénds exempelvis till olika
typer av stélkonstruktioner sésom
stalstommar, fackverk, broar,
fordon och maskiner.

Sortimentet av platta stélprodukter
utgdrs av plét i olika former,
exempelvis varmvalsad, kallvalsad
eller metallbelagd. Plat anvéands
inom alla de kundsegment som

BE Group arbetar med.

Rostfritt stél anvénds i allt frén
krdvande konstruktioner inom
bygg- eller processindustri till koks-
inredningar, knivar och rakblad.
BE Groups sortiment av rostfritt stal
omfattar plét, sténg, rér och rér-
delar.

Forsaljning per produktomrade

(féregéende dr)
Ovrigt 7 % (7)

Aluminium 4 % (4) /\

Platta stélprodukter 39 % (38)

Armeringsstél 5 % (9)

Rostfritt stél 18 % (16)

Langa stélprodukter 27 % (26)

BE Groups serviceerbjudande

En dryg tredjedel av de produkter som BE Group séljer &r vidare-
foradlade vid nédgon av koncernens produktionsanléggningar.

BE Group utfér en méngd olika typer av bearbetning av stél, rostfritt
och aluminium sdsom kapning, gasskdrning, borrning, klippning,
spaltning, bléstring och mé&lning. Utdver detta utférs éven klippning
och spaltning av tunnplé&t i ett eget stalservicecenter (SSC) i Finland
samt genom det samégda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC i
Sverige.

BE Groups férmaga aft ta hand om kundernas samlade behov
gor att produktionsprocesser kan samordnas och effektiviseras.
| kombination med atft material&tg&ngen optimeras innebér detta
att produktionsservice &r en konkurrenskraftig 16sning fér att ta fram
fardiga komponenter som kan gd direkt in i kundernas produktion.

Vid sidan av vidareféradlande produktionsservice &r producent-
oberoende materialrédgivning och tidsbesparande IT-6sningar ex-
empel pé& viktiga delar av BE Groups serviceerbjudande. IT-16sningarna
inkluderar bland annat webbaserad e-handel, EDI, digitala leverans-
aviseringar och elektroniska fakturor.

For véra kunder ar leveranssakerhet och korta ledtider avgérande
faktorer. Frén lager sker leveranser i normalfallet inom 24 timmar frén
forsalining. Med strategiskt placerade lager- och produktionsenheter
kan BE Group dessutom erbjuda skradddarsydda logistiklésningar.



STALMARKNADEN

Stalmarknadens aktorer
och utveckling

Stal ar ett av de viktigaste konstruktionsmaterialen och &terfinns i allt frédn maskiner och byggnader till
verktyg och hushdllsmaskiner. Vardemassigt utgér stal en av de stérsta produkterna i den globala handeln.

| detta avsnitt ges en bild av hur marknadssituationen

Fran producent till kund

ser ut p& BE Groups marknader.

Kedjan frén stélets tillverkning till den slutliga anvéndningen hos stélkdparen kan férenklat se ut pé tvé olika satt.

Via distributor eller

N stalservicecenter (SSC
Stalproducenter ( )

BE GROUP

BE Groups marknad

BE Group och évriga stéldistributérer fyller en viktig roll i vardekedjan.
Vi kompenserar fér de gap som finns mellan st&lproducenternas leve-
ransférméga och stélkonsumenternas behov.

Generellt levererar de enskilda stélproducenterna ett begrénsat
urval av produkter, i stora orderkvantiteter med relativt lénga ledtider.
Ménga stélkonsumenter énskar déremot en samlad leverans av flera
olika produkter i mindre kvantiteter med kort leveranstid. D& sker in-
kdpen vanligtvis via ett stélservicebolag, déar BE Group &r ett av de
ledande producentoberoende alternativen.

BE Group skapar vérde ét sina kunder genom effektivitet och
samordning inom inkdp, transporter och lagerhéllning av handelsstal,
specialstél, rostfritt stél och aluminium. Ett viktigt inslag i BE Groups
erbjudande ar ocksé olika typer av féradling genom produktions-
service, samt vardeskapande och tidsbesparande IT- och logistik-

209
NAAR

Kunder

Direktforsaljning

Lagerforsaljning

Produktionsservice-
forsaljning

tianster. En beskrivning av BE Groups kunderbjudande aterfinns pé
sidorna 4-5.

Efterfragan pa BE Groups marknader
Tillfsrseln av stal till kundmarknaden sker dels direkt fran stalverken,
dels via distributérer och stélservicecenter.

Stalverken séljer foretradesvis direkt till kunder som férbrukar stora
méngder stél, exempelvis inom varvs- och fordonsindustrin. Direkt-
leveranser &r generellt vanligare inom segmentet platta produkter, dar
volymerna ofta &r stora och behovet av kompletterande service lagre.

Marknadsférdelningen mellan direktleveranser och leveranser via
distributor eller stalservicecenter varierar frdn marknad till marknad,
men ar relativt konstant éver tid. Bedémningen &r att cirka 40 procent
av det fotala tonnaget p& BE Groups marknader levereras via distri-
butérer och stélservicecenter.

Innehall



STALMARKNADEN

Branschorganisationen World Steel Association (WSA) publicerar
arligen data avseende stélférbrukning i vérlden. | diagrammet nedan

framgdr utvecklingen p& BE Groups marknader under aren 2004-

2013. Data fér 2014 finns inte tillgéngliga vid publiceringen av denna
arsredovisning men efterfrégan beddms ha varit nagot lagre jamfort

med 2013 pé& samtliga marknader, med undantag fér Baltikum.

Stalférbrukning pa BE Groups huvudmarknader
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Konkurrenter
| Sverige och Finland &r BE Group ett véletablerat namn och har ndst
storst marknadsandel pa bada distributionsmarknaderna. Genom
fusionen mellan SSAB och Rautaruukki har Tibnor blivit huvudkonkurrent
Gven p& den finska marknaden. Ovriga stérre konkurrenter ér Stena
Stal i Sverige samt Kontino och Flinkenberg i Finland. Utéver dessa
finns en rad specialiserade aktrer som erbjuder eft mer begrénsat
produktutbud.

P& marknaderna i Tjeckien och Slovakien &r Ferona och Raven de
storsta aktérerna. BE Group é&r en av de fem stdrsta distributérerna
pd dessa b&dda marknader.

BE Groups konkurrenter i Sverige

Belopp i MSEK

Fordndring Rérelse- Rérelse-
Bolag Omséttning 2013-2014 resultat marginal
BE Group" 4202 -4 % 12 0,3%
Tibnor 8 151 1% 83 1,0 %
Stena Stal? 1618 -8 % 2 0,1%

") Exklusive poster av engdngskaraktér
2 Uppgifterna avser rikenskapséret september 2013 fill augusti 2014.



HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling

BE Groups héllbarhetsarbete handlar om insatser for att skapa en langsiktigt héllbar utveckling av

verksamheten. P& de kommande sidorna kan du ldsa om vad koncernen har dstadkommit och arbetar

med att dstadkomma inom omrdadet.

BE Group genomférde under 2012 en inventering av verksamheten
utifrén ISO 26000 och identifierade ett antal prioriterade fokusom-
r&den som bedéms som sarskilt viktiga fér koncernen. Varje fokus-
omrdde inbegriper dven dtgdrder som kommer att genomféras under
kommande ér. Flera av étgarderna pdbériades under 2012 och
arbetet har fortsatt under 2014.

ISO 26000 ér en internationell standard som definierar vilka
omré&den som ingdr i héllbarhetsbegreppet CSR (Corporate Social
Responsibility) och som ger rekommendationer kring vad som, utéver
gdllande lagstiftning, kan géras inom dessa omréden.

Fokusomraden och exempel pa atgarder

B Begrdnsning av klimatpdverkan och koldioxidutslépp
Detaljerad kartlaggning av de egna koldioxidutslappen enligt
gemensam matningsstandard. Oversikilig kartlaggning av
koldioxidutslédpp genom hela vardekedjan frén stdlproducent
till slutkund.

B Kravstéllning och uppfélining i leverantérskedjan
Utdkning av koncernens befintliga inkdpspolicy, som idag fokus-
erar p& kvalitet och milj3, till att dven adressera sociala och
arbetsrattsliga aspekter hos leverantéren. Utveckling av utvérd-
eringssystem for leverantérer.

B Integrering av héllbarhetsarbete i hela koncernen
Utbildning av anstdllda i BE Groups héllbarhetsarbete (mél,
aktiviteter, dokument, processer med mera). Etablering av en
koncernévergripande grupp med alla affarsomraden repre-
senterade for att driva arbetet.

B Utskad dialog med nyckelintressenter
Hallbarhetsredovisning enligt GRI (Global Reporting Initiative).
Utdkad information p& BE Groups webbplats och utbildning av
sdljare.

Status fér pédgdende dtgdrder och resultat av genomférda &tgérder
kommer att redovisas |6pande pé BE Groups webbplats samt i
kommande &rsredovisningar.

Godkéannande for Swedbank Roburs ansvarsfulla placeringar

Den svenska fondférvaltaren Swedbank Robur analyserar féretag i
teknikhandelsbranschen och férnyade vid sin bedémning véren 2015
sitt godkdnnande av BE Group fér sina “ansvarsfulla placeringar”.

Motiveringen kommer frén den senaste bedémningen d& den upp-
daterade analysen inte var tillgénglig vid tidpunkten for produktionen
av den har &rsredovisningen:

“BE Group har, relativt sin bransch, Idga héllbarhetsrisker med
néstan all férsdljning och inkép i Norden och Vésteuropa samt homo-
gena révaror i form av stélprodukter. Bolagets arbete med leverantérs-
kedjan &r framfér allt inriktat mot att héja leverantérernas miljé-
prestanda, dér leverantérerna utgérs av nordiska och europeiska
stdlbolag. BE Groups stérre del ér miliécertifierad och har ett adekvat
milisarbete, dér framfér allt samarbeten med révaruleverantsrer
prioriteras fér att minska produkternas miliépéverkan, men har
dven interna miljémal kring transporter och egen produktion.”

Bidrag till vilgérande d&ndamal

Under 2014 har BE Group l&dmnat mindre bidrag till vélgérande
dndamdl genom julgévor till BRIS, Mannerheims Barnskyddsférbund
och Lakare utan grénser.
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Samverkan med nyckelintressenter

Kunder

BE Group ska tillféra mervarden till alla kundsegment enligt
affarsmodellen och agera lyhért och fértroendeingivande fér att
starka relationerna med befintliga kunder och attrahera nya.

Leverantorer

BE Group ska tillfra mervarden i form av distribution, lager-
héllning och vidareféradling. Koncernen stravar efter att stérka
héllbarhetsarbetet hos leverantérer genom dialog och krav-
stallning.

Medarbetare

BE Group ska agera pé eft ansvarsfullt séit internt och externt
for att attrahera, utveckla och behdlla kompetenta medarbetare.
De grundléggande vérderingarna dr ledord fér hur man
beméater varandra i det dagliga arbetet.

Sambhille

BE Group vill bidra till en positiv samhdallsutveckling genom aft
skapa arbetstillféllen i den egna verksamheten och hos samar-
betspartners. BE Group ska vara en éppen och lattillgénglig
aktdr som kommunicerar med stdrsta méjliga transparens inom
ramarna for regler om bérspaverkande information.

Aktieagare

BE Group ska skapa vérden for sina aktiedgare genom eft
ansvarsfullt och vinstdrivande féretagande baserat pé koncern-
ens affdrsmodell och strategier for [6nsamhet.
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Miljopolicy och

miljoarbete

BE Group arbetar sedan lang tid tillbaka med miljéfrégor som en integrerad del av verksamheten. Med en

position mellan producenterna och kunderna &r det framfér allt inom transportomrédet som man har majlighet

att bidra till minskad miljepaverkan. BE Group arbetar ocksé for att kontinuerligt férbattra de egna anlagg-

ningarna gallande energiférbrukning, utslapp och avfallshantering.

Overgripande miljépolicy

Grunden i BE Groups miljéarbete dr en koncernévergripande

miljdpolicy. Policyn séger bland annat att BE Group ska:

B Minst uppfylla géllande miljélagstiftning och lokala myndighets-

krav.

Hushalla med energi och naturresurser.

Verka for att avfallsmangderna och utsléppen frén véra anlagg-

ningar minskar.

Ta vara pd méjligheterna att géra miljdanpassningar vid investe-

ringar och féréndringar i processer och anléggningar.

B Genom fortlépande utbildning upprétthélla en hég kunskapsniva
i miljsfragor.

B Dokumentera och kommunicera milidarbetet till anstallda samt
ge Sppen och saklig information till externa intressenter.

CO,-emission per salt ton, kg/ton

2014 2013 2012 §!

Andel avfall som atervinns, %

2014 2013 2012
Andel av forsaljning fran 1ISO 14001 - certifierade enheter, %

2014 2013 2012 4

Andel av inkop fran ISO 14001 - certifierade enheter, %

2014 2013 2012 g

Koldioxidavtryck

Minskningen av koldioxidutslapp @r en stor global miljdutmaning.

| fsradlingskedjan fran st&lproducent till slutkund &r det i producent-
ledet som den absoluta merparten av koldioxidutslappen sker. Inte
desto mindre finns det saker som BE Group kan géra fér aft minska
utslappen i sin del av kedjan.

BE Group pabérjade under 2013 arbetet med att géra emissions-
berdkningar enligt rekommendationerna i métningsstandarden GHG
(Greenhouse Gas Protocol) och detta arbete har fortsatt och forbdttrats
under 2014. Det beréknade koldioxidavtrycket frén BE Groups an-
l&ggningar (motsvarande scope 1 & 2 enligt GHG) var 16 (22) kg
CO,/ton sdlt stal. Berdknade emissioner fér transporter till och frén
véra anldggningar (motsvarande scope 3 enligt GHG) har uppskattats
vara 3,5-4 gdnger stdrre &n emissionerna fran verksamheten vid
BE Groups egna anldggningar.

Fortsatt utveckling och anpassning av emissionsberékningar
enligt standarden GHG kommer att ske under 2015 fér att forbattra
kunskapen och uppféliningen av emissionerna i vardekedjan frén
leverantr fill kund. Enligt bolagets egna uppskattningar svarar
BE Group i nuléget for cirka 1 procent av de totala koldioxidutsléppen
i vardekedjan, medan transporter till och frén BE Groups anldggningar
svarar for cirka 4 procent. Resterande 95 procent av emissionerna
harrér frén producentledet.

Interna miljomal

BE Group vill att varje medarbetare ska kénna miljdengagemang.
Det forutsétter [6pande information och utbildning, men lika viktigt
&r att de milidmal som sétts upp @r relevanta for den enskilde med-
arbetaren. Darfér arbetar bolaget med miljérelaterade nyckeltal
inom omré&den som inkép, férsdlining, transporter, energikonsumtion,
emission och hantering av restprodukter.

Tydliga, lokalanpassade mél satts upp baserade pé identifierade
milidaspekter, géllande lagstiftning och tillganglig teknik. Utifrén varje
enhets specifika behov och méjligheter uppréttas sedan konkreta
handlingsplaner som méjliggér regelbunden uppfélining och métning
av resultat.

Miljocertifieringar

BE Group arbetar fér att miljdcertifiera samtliga produktionsanlégg-
ningar enligt standarden ISO 14001 och har nétt langt i denna
process. Av koncernens totalt 14 anldggningar &r idag 10 certifierade
vilket innebér att 92 procent (93) av BE Groups fotala férséljning
kommer fran miljdcertifierade enheter. Anledningen fill minskningen
ar att forséljningsandelarna mellan enheterna éndrats mellan éren
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och att vi inte certifierat ytterligare anléggningar under 2014. Det
l&ngsiktiga mélet &r en andel pa 95 procent vilket vi férvéntas né
under 2015 dé certifiering av ytterligare tva anldggningar planeras.
Miljscertifiering &r ocksé ett omréde dér BE Group har kommit
l&ngt i samarbetet med de olika leverantérerna. | flera fall har en néra
dialog @ven lett till att enskilda leverantérer inlett projekt for aft miljs-
certifiera sin verksamhet. Idag kommer 73 procent (72) av BE Groups
inkép fran producenter som &r certifierade enligt ISO 14001. De
senaste &ren har vasentliga insatser lagts pé att férbattra kvaliteten i
inkommande grunddata samt anvéndningen av data frén BE Groups
koncerngemensamma afférssystem. Denna process dr nu avslutad och
mdlsattningen &r att kunna faststalla ett méltal for miljdcertifieringar

under 2015.

Prioriterade miljdomraden

Transporter

BE Groups mal &r att kontinuerligt ska andelen leveranser till véara
lager via t&g och bat. Nar det inte ar méjligt sker leveranserna via
lastbil. De transporter som BE Group har stérst méjlighet att paverka
ar leveranserna till kunder. Fér nérvarande sker 70 procent (66)

av dessa leveranser med ISO 1400 1-certifierade transportféretag.
Siffrorna &r vasentligt hégre fér transporter i Sverige och Finland, 95
procent (94) respektive 82 procent (82), och en 6kad férsdliningsandel
p& dessa marknader &r den framsta forklaringen fill forbatiringen.

Energiférbrukning
Tack vare ett minskat utnyttjande av olja och gas till férmén for ficrr-

vérme samt konsolidering av antalet anldggningar, har BE Group
lénge haft en trend av minskande energiférbrukning i de egna
anléggningarna. Under de senaste d&ren har dock trenden planat ut
till fsljd av en 6kad andel produktionsserviceférsalining. BE Groups
totala energiférbrukning uppgick till 77 kWh/ton (79) (motsvarande
scope 1 & 2 enligt GHG). Emissionen av koldioxid har minskat

mer tack vare ett antal genomférda aktiviteter, bland annat har den
svenska verksamheten Svergétt till att anvénda grén el. Under 2015
kommer arbetet fortsétta med bland annat en energianvéndnings-
kartlaggning av den finska verksamheten.

Produktionsutslépp

BE Group har endast en begrénsad méangd utslépp frén den egna
verksamheten. | huvudsak kommer utsléppen fréin produktionsenheterna
i Malm, Norrképing, Lahtis och Abo dér arbetsmoment som mélning
och stéalblastring utférs. Reningen av 18sningsmedel (VOC) fr&n mél-
ningsanldggningar och stoftutslapp fran blastrings- och skarmaskiner
ar mycket effektiv. P& samtliga produktionsenheter finns de miljstill-
sténd som krévs.

Avfallshantering

Restprodukter i BE Groups verksamhet &r framfér allt metall, tré och
papp. Dessa sorteras och atervinns i stérsta méjliga utstréckning.
Koncernen gér ocksé& en noggrann uppfélining av det arbete som
leverantérerna av &tervinningstjdnster stdr for. Genomsnittsméngden
restprodukter per salt ton uppgick under 2014 till 62 kg (64) och av
detta gick 98 procent (98) till &tervinning.
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Foretagskultur och

varderingar

BE Group ser sina medarbetare som ambassaddrer och l&ngsiktiga relationsskapare. Manga ganger ar det
enskilda medarbetare som &r ansiktet utét och darfér ar mélet att var och en som arbetar inom BE Group
ska bidra till att koncernen uppfattas som en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktér. Féretagskulturen
bygger bland annat p& det som BE Group definierat som sina grundléggande vérderingar.

Tvé av BE Groups medarbetare pé& férséliningskontoret i Géteborg: Frida Grahn och Maggan Pettersson.

Medelantalet anstallda per land
(andel av totalen)

Slovakien,  Polen, Litauen, Lettland,
192% 192%  10(1%) 9 (1%
Estland,
27 (3 %)
-
Tieckien, \
50(7%) _~ |
Sverige,
355 (46 %)

Finland,
293 (38 %)

Konsfordelning totalt

Kvinnor 15 % (13)

Mén 85 % (87)

Sjukfranvaro

M Sverige M Finland

2012 2013 2014 Ar

Innehall
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Grundlaggande varderingar

BE Groups grundldggande véarderingar fungerar som végvisare i det
dagliga arbetet for alla som arbetar inom koncernen. Véarderingarna
handlar om hur medarbetarna agerar gentemot varandra och mot
kunder, leverantérer och andra som man kommer i kontakt med.

Kundforstaelse — vi forstar vara kunder och bidrar till deras fram-
géng

Resultat - vi &r kostnadseffektiva och tillsammans skapar vi resultat
for véra kunder och oss sjdlva

Handling - vi provar nya I&sningar och uppmuntrar fill kreativitet och
handling

Ansvar - vi tar ansvar och haller det vi lovar

Oppenhet — vi &r dppna, raka och tydliga

Uppférandekod

BE Groups uppférandekod talar om vilket ansvar koncernen har gent-
emot affdrspartners, dgare, anstdllda och samhélle och gdller for
samtliga anstdllda. Chefer inom koncernen har ett extra ansvar att
agera som férebilder i uppférandekodens tillampning for att séker-
stélla aft koden efterlevs av alla medarbetare.

Ansvar gentemot affdrspartners och dgare

B Mutor &r férbjudna. Kompensation till agenter, leverantérer och
samarbetspartners ska konsekvent vara baserad pé relevanta
produkter och tjdnster.

m Gavor och andra gester av géstvénlighet fér inte dverskrida lokal
praxis och lagstiftning.

Ansvar gentemot anstdllda

m Alla anstéllda ska behandlas likvérdigt, réftvist och med respek,
oavsett etnisk bakgrund, kén, &lder, nationalitet, funktionshinder,
religion, sexuell léggning, facktillhérighet och politisk uppfattning.

B Ldner och andra férméner ska motsvara eller éverstiga de minimi-
Iner som stipulerats i lag och enligt avtal i varje land dér fére-
taget &r verksamt.

®m Alla anstéllda ska f& en réttvis chans att konkurrera om lediga
tidnster inom féretaget. Endast professionell skicklighet och
kompetens ska vara avgérande vid rekrytering.

Ansvar gentemot samhdallet

B BE Group ska ge objektiv och kontinuerlig information om pro-
dukter, ticnster och utveckling. Information av vikt fér féretagets
partners ska alltid férmedlas s& snabbt som méjligt.

B Foretaget har eft permanent &tagande att bidra till en ekologiskt
hallbar utveckling.

BE Group har en s& kallad “whistle blower”-policy som innebér att
alla anstéllda har méjlighet att anonymt rapportera om de upptéacker
avvikelser mot koncernens uppférandekod.

Kompetensutveckling

BEOS (BE Operating System) ar de arbetsprinciper som ska skapa
effektivare arbetsfldden i lager- och produktionsenheter enligt “lean
production”. Enheterna har kommit olika léngt i implementeringen av
dessa principer och utbildningen inom detta omrade kommer darfér
att fortsatta dven under 2015.

"BE-skolan” &r det samlade begreppet for BE Group Sveriges
kontinuerliga internutbildning fér bland annat férsdljnings-, lager-
och produktionspersonal. Det kan till exempel handla om férdjupad
produkt- eller maskinkunskap eller studiebesck hos kunder och leve-
rantorer for att utveckla servicen gentemot dessa. Under 2014 har BE
Group Sverige satsat specifikt p& ledarskapsutveckling av personal
inom logistik och produktion.

| BE Group Finland har coachningsprogrammet som pé&bérjades
under 2013 fortsatt och avslutats under &ret. Programmet har genom-
gatts av samtliga medarbetare och metodiken gér ut pa att arbets-
grupper sjalva far komma 6verens om regler och riktlinjer for det
dagliga arbetet. Mdlet &r att &stadkomma varaktiga férbéttringar
inom allt frén ledarskap och samarbete till motivation och trivsel.

BE Group Finland har under éret Gven utbildat personal inom
omrddet for kvalitetssakring och detta arbete kommer att fortséitta
under 2015.

En saker arbetsplats

| den verksamhet som BE Group bedriver ar det ofrankomligt att det
fsrekommer arbetsmoment som kan vara riskabla om de inte utférs
pé& ratt satt. Utdver att félja géllande arbetsmiljslagstifining pé alla
anléggningar fokuserar BE Group pa att lyfta sdkerhetsfragorna i det
vardagliga arbetet. Alla besékare p& produktionsanlaggningar i
Sverige maste bara skyddshjalm och maste ha fyllt 18 &r. Eftersom
verksamheten omfattar allt mer produktionsservice sker I6pande
utbildning av personalen i allmant sakerhetstdnkande, séker material-
hantering och saker hantering av den véxande maskinparken.
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BE Groups aktie

BE Group AB ér noterat pé& NASDAQ OMX Stockholm sedan slutet
av 2006. Aktien kan enbart handlas p& denna marknadsplats.
Bolaget har kortnamn BEGR och ingér i sektorn Basic Resources. Den
totala omsattningen av BE Group-aktier under 2014 var 50,2 miljoner
aktier till ett sammanlagt varde av 506,2 MSEK, med en genomsnitt-
lig omséttning om 201 653 aktier, eller 2,0 MSEK per handelsdag.
Omsdattningen motsvarade 0,02 procent av den totala omséttningen
p&d NASDAQ OMX Stockholm under 2014.

P& é&rets sista handelsdag den 30 december 2014 var bérskursen
for BE Groups aktie 5,50 SEK. Hagsta betalkurs under 2014 noterades
den 8 maj med 14,00 SEK. Arets lédgsta betalkurs noterades den 16
december med 4,35 SEK. Borsvardet vid arets slut uppgick till 411
MSEK.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 31 december 2014 till 152,5
MSEK (102,0) férdelat p& 74 728 128 aktier, vardera aktie med
eft kvotvdrde om 2,04 SEK. | enlighet med bolagsordningen ska
bolagets aktiekapital uppgé till lagst 100 000 000 SEK och haégst
400 000 000 SEK och antalet aktier ska uppgé till lagst 40 000 000
aktier och hagst 160 000 000 aktier.

Varje aktie berattigar till en rést och alla aktier &r av samma slag.

Agarforhallanden

Vid utgéngen av 2014 hade BE Group 6 949 aktiedgare, att jamféra
med 7 298 aret innan. AB Traction och Swedbank Robur fonder var
de tvé stérsta dgarna. Ovriga stérre dgare framgar av tabellen.
Andelen svenskt institutionellt dgande (juridiska personer) utgjorde
vid &rsskiftet totalt 60 procent och det utléindska dgandet utgjorde

13 procent.

De fem medlemmarna i koncernledningen hade vid drsskiftet et
sammanlagt innehav i BE Group om 28 950 aktier. Bolagets styrelse-
ledaméter dgde vid drsskiftet 169 750 aktier.

BE Group AB dgde 538 381 egna aktier vid utgadngen av 2014.

Utdelningspolicy och utdelning
Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group &ver tiden ska
dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske
med hénsyn taget till BE Groups finansiella stéllning och framtids-
utsikter.

Styrelsen féreslér till &rsstémman att inte Ildmna ndgon utdelning
for verksamhetsaret 2014 ().

Finansiell informationsgivning

BE Group har en tydlig strategi for kommunikation med finans-
marknadens intressenter. Bolaget iakttar sé& kallad tyst period frén
slutet av rapportperioden tills avldmnade av delarsrapport.

Under 2014 genomférde BE Group i linje med strategin méten
med representanter for kapitalmarknaden och medier i samband
med deldrsrapporterna. Bolagsledningen kommenterade vidare
deldrsrapporterna i webbsénda presentationer samt i méten med
investerare och analytiker.

Aktiedgarkontakt

Ansvarig for aktiedgarkontakter ér CFO Andreas Karlsson. Bolagets
pressmeddelanden distribueras genom Cision och finns tillgangliga

pd bolagets webbplats, www.begroup.com, i samband med aft de

offentliggérs. Information om BE Group-aktien uppdateras 16pande

pé bolagets webbplats.

Nyemission 2014

Under det forsta kvartalet 2014 genomférdes en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen uppgick fill

161 MSEK fére emissionskostnader. Fér varje befintlig aktie erhlls
en teckningsrétt och tvé teckningsratter gav rétt att teckna en ny aktie.

| emissionen gavs 24 728 128 nya aktier ut vilket innebar att aktie-
kapitalet kade med 50,5 MSEK.

Forslag pa nyemission 2015
Fér att starka bolagets finansiella handlingsfrihet, har styrelsen
beslutat att till arsstamman foresld en féretradesemission om cirka

250 MSEK. Emissionen kommer att genomféras under det andra
kvartalet 2015.

Analytiker som fdljer BE Group

Erik Penser, Johan Dahl, tel: 08-463 84 37
Handelsbanken, Jon Hyltner, tel: 08-701 12 75
SEB, Julian Beer, tel: 08-522 29 652

Aktieagarstruktur 30 december 2014

Antal Antal Kapital och
Innehav agare aktier roster (%)
1-500 3158 765 490 1,0
501 -1 000 1031 816 922 1,1
1001 -2 000 943 1458 159 1,9
2 001 -5 000 840 2 890 589 3,9
5001 - 10000 466 3555575 4,8
10 001 - 20 000 239 3577 920 4,8
20 001 - 50 000 162 4 941 433 6,6
50 001 - 100 000 54 3953812 5,3
100 001 - 500 000 36 7 585872 10,1
500 001 - 1 000 000 7 4 841 522 6,5
1 000 001- 13 40 340 834 54,0
Totalt antal 6 949 74728 128 100,0
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Storsta aktieagare 30 december 2014

Antal Kapital och
Aktieagare aktier roster (%)
AB Traction 12 881 901 17,3
Swedbank Robur fonder 5374215 7,2
IF Skadeférsékring 4735223 6,3
Avanza Pension 3958 027 5,3
Figrde AP-Fonden 2862732 3,8
Nordnet Pensionsfdrséikring 1670 442 2,2
Citybank NA New York 1566116 2,1
Skandinaviska Enskilda Banken 1 347 600 1,8
Catella Fondférvaltning 1278 300 1,7
Ostersjostiftelsen 1202122 1,6
Summa 10 stérsta Ggarna 36 876 678 49,3
BE Groups innehav av egna aktier 538 381 0,7
Ovriga aktiedgare 37 313 069 50,0
Totalt antal 74728 128 100,0
Data per aktie
SEK om inget annat anges 2014 2013
Resultat per aktie -1,07 -1,02
Underliggande resultat per aktie 0,58 0,21
Resultat efter utspadning per aktie -1,07 -1,02
Underliggande resultat efter utspddning per aktie 0,58 0,21
Eget kapital per aktie 9,64 12,68
Féreslagen utdelning per aktie - -
Direktavkastning, % - -
P/E+al, ggr neg neg
Borskurs 30 december, senaste betalkurs 5,50 9,94
Boérsvarde 30 december, MSEK 411 590

Aktiekursens utveckling januari 2011 - december 2014

Antal omsatta

Agarkategori 30 december 2014

Férsakringsbolag och

Fondbo|cg, 92 % penslonsmshtut 20,2 %

Pensionsstiftelser, 0,1 %

Svenska fysiska
personer, 26,1 % 26,1 %

Ovriga finansiella
foretag, 17,3 %

Socialfrsakrings-

fonder, 3,8 %
Utléndskt agande,
12 6%

o8

Intresseorgonlschoner 0,2 %

Stat och kommun, 1,6 %

Ej kategorlserade . N
|ur|d|skc| personer, 0,5 % Ovriga svenska juridiska

personer, 8,4 %

Aktieagandet per land 30 december 2014

Sverige, 87,3 %

N

Luxemburg, 4,3 %

/ Storbritannien, 3,4 %

/ Danmark, 1,1 %
o2
// ~— Monaco, 0,6 %

AN Ovrigo, 3,3%

Kélla: Euroclear Sweden

aktier per manad e Aktiekurs BE Group @ |ndex, OMX Stockholm PI Antal omsatta BE Group aktier SEK
20 000 000 : 1 50
16 000 000 ~ 40
12 000 000 ol 30
8 000 000 VM\/\/”M. 20
4000 000 VAWNMM\\‘W 10
: | | :
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren i BE Group AB (publ), 556578-4724, med sate i Malmd,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2014.

Verksamheten

BE Group &r ett handels- och servicebolag inom stél, rostfritt stél

och aluminium. Kunderna finns framfér allt inom verkstads- och bygg-
industrin i Sverige, Finland och Baltikum, dér BE Group &r en av
marknadens ledande aktérer.

Verksamheten bedrivs i étta lander med Sverige och Finland som
storsta marknader. Koncernen har cirka 800 anstéllda och huvud-
kontoret ligger i Malmé.

Bolagets aktier &r noterade p& NASDAQ OMX Stockholm.

Mer information om BE Group finns p& www.begroup.com.

Marknad och omvérld

Efterfrégan pd marknaden under férsta halvéret 2014 var i nivé med
fsregéende &r, medan andra hélften var svagare. Helaret bedéms vara
efterfrégemdssigt svagare én 2013.

Omklassificering av verksamheten i Tjeckien

Tieckien, som sedan 2012 redovisats som verksamhet till férsdljning,
har é&terinférts som ordinarie verksamhet i bolagets redovisning.
Som en féljd av detta har resultat- och balansrékningar omréknats

frén 2012 och framét. | och med aterféringen har en nedskrivning
av bolagets tillg&ngar om 14 MSEK gjorts, vilket har belastat rérelse-
resultatet under fjgrde kvartalet.

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsdttningen minskade under 2014 i jamférelse med féregéende
ar med 4 procent och uppgick till 4 202 MSEK (4 355). Nedgéngen
forklaras av tonnageminskning med 10 procentenheter vilket motverkas
av positiva pris- och mixeffekter p& 4 procentenheter och valutaeffekter
pd 2 procentenheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 527 MSEK (547), med en
bruttomarginal pa 12,5 procent (12,6). Rérelseresultat uppgick till
-17 MSEK (-8). Justerat fér lagerférluster p& -6 MSEK (-14) samt
engdngsposter pd -29 MSEK (-30) minskade det underliggande rérelse-
resultatet till 18 MSEK (36). Den underliggande resultatférsémringen
var framst hanfarlig till lagre férsalining och en négot svagare brutto-
marginal. Detta kompenserades till viss del av lagre omkostnader.
Rérelsemarginalen uppgick till -0,4 procent (-0,2) och den under-
liggande rorelsemarginalen uppgick till 0,4 procent (0,8).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattning per affirsomrade
% av nettoomsdttning (féregaende ér)

Ovriga enheter

18 % (21)

Sverige
41 % (42)

Finland
41 % (37)

Forsaljning per produktomrade

(foreg&ende ér)

Aluminium Ovrigt
4% (4) 7% 7)
Armeringsstél ™\ Platta
5% (9) stélprodukter

39 % (38)

Rostfritt stél
18 % (16)

Langa
stélprodukter
27 % (26)

Nettoomsattning och resultatutveckling
(MSEK)

Nettoomséittning 2013 4 355
Nettoomséittning 2014 4 202
Rérelseresultat 2013 -8
Lagerférluster 14
Poster av engéngskaraktar 30
Underliggande

rérelseresultat 2013 36
Tonnage-, pris- och mixeffekter 20
Bruttomarginalféréndring -8
Omkostnadsféréndring 10
Underliggande

rérelseresultat 2014 18
Lagerfdrluster -6
Poster av engéngskaraktdr 29
Rérelseresultat 2014 -17

Nettoomsattning, MASEK

Rullande 12 ménader och kvartal

R12 Kvartal
6,0 1.5

2014

R12 mmm Kvartal

Rérelseresultat (EBIT), MSEK

Rullande 12 manader och kvartal

R12 Kvartal

80 20
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80
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| 20
4120 —_ -30

-160 -40
-200 -50
4 ‘ 1T 2 3 4 ‘ 1 2 3 4

2012 2013 2014
EBITR12 s EBIT
UEBIT R12 —EBIT
Kassafléde fran den lépande
verksamheten, MSEK
Rullande 12 ménader och kvartal
R12 Kvartal
100 100
50 2 50
0 1!. ._._-___l 0
-50 - -50
100 -100
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Affarsomrade Sverige

Affarsomréde Sverige svarade under 2014 for 41 procent (42) av BE Groups nettoomsattning. Affarsomradet

servar kunderna fran lager- och produktionsanlaggningar i Malmé och Norrkdping samt férsaljningskontor pé

sammanlagt nio orter med geografisk koppling till viktiga industrikluster.

Kalle Bjorklund

Afférsomrédeschef Sverige

Marknaden

Den svenska kundbasen utgérs av ett stort antal kunder inom verkstads-

och byggindustrin. Kundstorlek och -behov varierar kraftigt, varfér
BE Group légger stor vikt vid kontinuerlig utveckling av produkt- och
serviceutbudet fér att kunna méta marknadens efterfrégan.

Lokal nérvaro och hdg servicegrad ér ocks& férutséttningar for
ett fungerande langsiktigt partnerskap. Idag genererar de tio stérsta
kunderna cirka 20 procent av affarsomradets omséttning.

Tillsammans med Tibnor, som ingdr i SSAB-koncernen, och Stena
Stal &r BE Group ledande leverantdr pé& den svenska marknaden.
Till detta kommer ett antal produktspecialiserade akiérer.

Utveckling under aret

Den exportorienterade verkstadsindustrin har visat en svagare efter-
frégan an férvantat, medan inhemsk byggindustri, med fokus pé stor-
stadsregionerna, utvecklats ndgot béttre. Efterfragetrenden var svagt
positiv under det inledande halvéaret men har sedan avstannat, och
totalt sett var 2014 ett svagare ar an 2013.

Stalpriserna har utvecklats svagt pé grund av en fortsatt hég stél
produktion och svag global efterfrégan. P& den svenska marknaden
har BE Group arbetat intensivt med att trots svaga marknadsférutsatt-
ningar, dka férséljningen.

Forséljning och resultat

Affarsomrédet redovisade en omséttning om 1 776 MSEK (1 889),
en minskning med 6 procent jamfért med féregaende ar. Aven ut-
skeppat tonnage minskade med 6 procent.

Rérelseresultatet uppgick fill 31 MSEK (19) och det underliggande
rérelseresultatet till 31 MSEK (37). Férsémringen av det underliggande
resultatet beror pa lagre forsaljning vilket delvis kompenserades av
légre omkostnader. Rérelseresultatet foregéende ar pdverkades av
engé&ngskostnader hanférliga till omstrukturering.

Det samégda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Arets resultatandel uppgick fill 1 MSEK (1).

Viktiga handelser

Den svenska marknaden praglades under éret av den pégéende
fusionen mellan st&lproducenterna SSAB och Rautaruukki, ett sam-
gdende som bland annat innebér att tva av de ledande nordiska
stalgrossisterna, Tibnor och Ruukki, konsolideras fill en aktér. Detta
medfor att ett antal stélkdpare p& den svenska marknaden ser éver
sina leverantdrsférhéllanden, och dérmed dppnar fér nya samarbeten.
Under é&ret har darfér BE Group haft stort fokus pd att identifiera och
utveckla nya kundrelationer.

En annan viktig parameter fér att fortsétta utveckla befintliga kund-
relationer &r leveranssakerhet. Under dret har arbetet med leverans-
sckerhet intensifierats, vilket resulterat i fortsatta forbéattringar.

Arbetet med att stélla om organisationen fill att med flexibilitet
méta volymvariation har fortsatt och tvarfunktionellt samarbete ger
flexibilitet och betydande effektiviseringar.

BE Online, BE Groups e-handelsplattform, fortsétter att véixa och
idag kommer cirka 10 procent av affdrsomrédets ordervolym den
digitala vagen.
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Fortsatt utveckling
For att bryta trenden med vikande volymer kommer ett mdlstyrt forsalj-
ningsarbete aft st& dverst p& agendan fér 2015.

For aft skapa konkurrensférdelar sker ocksé kontinuerlig utveckling

av produkisortimentet, parallellt med optimering av lagerhéllningen.
Arbetet med att sdkerstdlla hdg leveranssékerhet fortsétter att vara i
fokus, exempelvis pagér en genomgripande processkartldggning
med syfte att utveckla och effektivisera kundservice och processer.

Rérelseresultat (EBIT), MSEK

Kvartal

Forsaljning per affarslosning Omsiéttning, MSEK
(fsreg@ende ér) Kvartal

600
Direkiférsélining Lagerfdrsélining

23 % (24)

51 % (50)

Produktions-
service-
forsdlining
26 % (26)

Leveranssakerheten avgorande for BT

2 3
2014

2 3
2013

Trucktillverkaren BT Products AB som ingdr i Toyota Material Handling Europe har varit kund till BE Group sedan 1970-talet. Huvudsakligen levererar
BE Group skuren plat men dven sténg, hélprofiler och andra produkter ingér i dtagandet. BT Products stéller héga krav pé materialfrsérining och
BE Groups position som Certified Supplier bygger till stor del p& hég produktkvalitet och leveranssdkerhet.
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Affarsomrade Finland

Affarsomréde Finland inkluderar sedan augusti 2013 &ven verksamheten i Baltikum. Under 2014 stod
affarsomradet fér sammanlagt 41 procent (37) av koncernens nettoomsattning. Organisationen i Finland

bestér av produktions- och lageranléggningar i Lappo, Lahtis och Abo, samt férsaljningskontor pé nio orter.

| Baltikum finns lager- och férsaljiningsenheter i Tallinn, Riga och Kaunas.

Lasse Levola
Affarsomrédeschef Finland

Marknaden

Affarsomréde Finland har historiskt haft fokus p& att leverera vérde-
skapande tjanster framst till verkstadsindustrin. Andelen produktions-
service uppgdr till 46 procent vilket ér hégre én inom Gvriga koncernen,
och marknadspositionen hér &r stark. Grunden &r de investeringar i
avancerad produktionsutrustning som 18pande gjorts i anldggning-
arna i Lapua, Lahtis och Abo.

| jamforelse med afférsomréde Sverige har byggsektorn stéft fér
en mindre del av férséljningen fér BE Group i Finland, men behovet
av nyckelfdrdiga konstruktioner och ékade krav pé bland annat
leveranssdkerhet och certifieringar éppnar nya méjligheter.

BE Groups marknadsandelar &r stabila, och tillsammans med
SSAB/Tibnor, Kontino och Flinkenberg svarar koncernen fér mer én
tvétredjedelar av distributionsmarknaden i Finland.

Affarsomrédet inkluderar éven verksamheterna i Baltikum. Har ar
marknaden mer diversifierad och férutséttningarna varierar kraftigt
mellan Estland, Leftland och Litauen. BE Group har 6verlag en god
och véaxande position i omrddet.

Utveckling under aret
Stalkonsumtionen i Finland berdknas under 2014 ha minskat ndgot
jamfort med féregéende é&r. Trots defta har BE Group Skat férsalj-
ningen sé&vdl volym- som vardemdéssigt. Grunden &r dels att de prio-
riterade marknadssegmenten, framférallt metallbearbetande industri,
har visat béttre efterfrégan, dels att prisbilden fér produktionsservice-
ticinster varit gynnsammare &n &vriga leveransformer.

Aven den pabérjade satsningen inom byggsektorn har bidragit
positivt fill utvecklingen.

Marknaderna i Baltikum har generellt haft en starkare utveckling.
| Estland berdknas marknaden ha véxt med cirka 5 procent under
aret, medan volymen i Lettland och Litauen varit oféréndrad.

BE Group har éverlag starkt sina marknadsandelar i Baltikum och
verksamheten i Estland har under éret véxt med cirka 25 procent.

Forséljning och resultat

Omsdattningen inom afférsomréde Finland 6kade med 6 procent
jamfort med féregdende ar och uppgick till 1 715 MSEK (1 619).
Utlevererat tonnage dkade med 2 procent vilket tillsammans med en
5 procent hégre eurokurs forklarar férsdliningsdkningen i svenska
kronor. Rérelseresultatet forbattrades till 32 MSEK (14) och det
underliggande rérelseresultatet, justerat for lagerférluster och en-
gdngsposter, till 40 MSEK (29). Resultatférbattringen férklaras av
hogre forséljning.

Viktiga handelser

Fusionen mellan SSAB och Rautaruukki i kombination med en allman
osdkerhet kring den fortsatta utvecklingen skapade en viss turbulens
pé den finska marknaden. Bland annat ledde detta till att ndgra
konkurrenter valde aft dra ned eller helt avveckla hela eller delar av
sina verksamheter. Detta har medfért att BE Group under dret kunnat
inleda ett antal nya kundférhéllanden och gér in i det nya @ret med
starkta marknadsandelar och tillvaxtpotential.

Under éret fick BE Group ocksé& en genombrottsorder inom bygg-
sektorn. Detta &r en direkt f5ljd av satsningar p& produktionsservice
och en uppgradering av utrustning fér gasskarning. Verksamheten i
Finland har under dret ocksé blivit certifierade enligt EN 1090, vilken
blivit ett krav fér leveranser till byggsektorn.
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Fortsatt utveckling Ytterligare satsningar p& att utveckla volymen inom byggindustrin,
Strukturférandringarna som skedde 2014 kommer aft ge fillvéxtmojlig-  med fokus pé& produktionsservice och kompletta konstruktioner,
heter under 2015. Likasa ar utsikterna for ytterligare tillvaxt i Baltikum ~ kommer att genomféras.
goda, varfér betydande resurser kommer att riktas mot férsaljnings- Okad férsalining kommer att leda till ett battre kapacitets-
omré&det. utnyttjande av afférsomrédets produktionsutrustning.

Forsaljning per affarslésning Omsittning, MSEK Rérelseresultat (EBIT), MSEK

(fregdende ar) Kvartal Kvartal

Direktférsélining 500 15

7% (8) Lagerférsélining

47 % (48)

Produktions-
service-
forsalining

46 % (44)

2 3 4 2 3 4 2 3 2 3
2013 2014 2013 2014

Genombrottsorder inom byggsektorn

Under 2014 tog affdrsomréde Finland en genombrottsorder inom byggindustrin avseende cirka 3 000 fon stél i form av fardigsvetsade stélstrukturer.
Ordern har méjliggjorts bland annat av investeringar i avancerad utrustning fér gasskérning, samt certifieringen av BE Group i Finland enligt normen
EN 1090. Leveransen gér till det nya kdpcentrat so Omena i Matinkyld, Esbo och gérs i samarbete med ingenjérsféretaget JPV Engineering.
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Ovriga enheter

Ovriga enheter bestar av BE Groups verksamheter i Polen, Tjeckien och Slovakien samt de svenska bolagen

Lecor Stélteknik och BE Group Produktion Eskilstuna. Verksamheterna i Tieckien och Slovakien bedriver i

huvudsak distributionsverksamhet medan de andra verksamheterna ér producerande enheter. Ovriga enheter

stod under 2014 for 18 procent (21) av nettoomsattningen.

Utveckling under aret
Ovriga enheters nettoomsattningen minskade med 18 procent i jém-
forelse med féregdende &r och uppgick till 776 MSEK (947).

Den ldgre omsdttningen ar i huvudsak en féljd av att det utlevere-
rade tonnaget minskade med 32 procent. Av denna minskning ar
28 procentenheter en félid av att bolagets forsdlining av armering
pé de tieckiska och slovakiska marknaderna avvecklades under slutet
av 2013.

Rérelseresultatet uppgick till -49 MSEK (-26) och det underliggande
rérelseresultatet till -28 MSEK (-25). Rérelseresultatet péverkades
negativt av engdngskostnader om 21 MSEK.

Omklassificering av verksamheten i Tjeckien
Tieckien, som sedan 2012 redovisats som verksamhet till férsdljning,
har &terinférts som ordinarie verksamhet i bolagets redovisning. Som
en félid av detfta har resultat- och balansrékningar omréknats frén
2012 och framét.

| och med éterféringen har en nedskrivning av bolagets tillgéngar
om 14 MSEK gjorts, vilket belastade rérelseresultatet under fjérde
kvartalet.

Tjeckien
BE Groups verksamhet i Tjeckien bestér av en lageranladggning i
Ostrava och en produktionsanldggning i Prerov. Efter att under senare
delen av 2013 ha avvecklat férséljningen av armering, bestér lager-
forsaliningen framst av plét fill verkstadsindustrin. Vid produktionsan-
ladggningen i Prerov &r man specialiserad pé att kapa st&ngmaterial,
framfor allt av rostfritt och annat legerat stdl.

Industriproduktionen i landet utvecklades svagt under éret. Detta
till trots har bolagets férséljning, bortsett fran armering, dkat négot
och resultatet fére engdngsposter ar nagot béttre an féregdende ér.

Slovakien
BE Groups verksamhet i Slovakien omfattar tv& lageranldggningar
belégna i Michalovce och i Martin. Efter att armeringsaffdren avveck-
lats finns kundbasen framst inom verkstadsindustrin, dér kunderna till
dvervagande del utgérs av underleverantérer till OEM-segmentet.
Industriproduktionen i Slovakien mattades under dret bland annat
till faljd av konflikten i Ukraina. Avvecklingen av armeringsafféren
har inneburit att omséttningen minskat med ungefér en tredjedel.
For resterande del av affaren, som utgérs av plét, har férséljningen
varit i nivé med féregdende ér.
Resultatet forsémrades nagot dé ldgre kostnader inte fullt ut
kompenserat for den lagre férsdljningen.
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Polen

BE Groups verksamhet i Polen bestér av produktionslédggningen i
Trebaczew i sédra Polen. | anldggningen utférs skdrning, bockning
och enklare maskinbearbetning av plét.

Under éret har man fokuserat pé att utveckla en lokal kundbas
som komplement till den produktion som gérs fér de svenska och
finska marknaderna, samt att minska omkostnaderna.

Omséattningen har 6kat nagot i férhallande till féreg&ende ar,
men den framsta orsaken fill att resultatet forbattrats &r att brutto-
marginalerna ékat genom att kundstocken utvecklats.

BE Group Produktion Eskilstuna

BE Group Produktion Eskilstuna &r specialiserat pa avancerad plét-
bearbeting fér kunder inom verkstadsindustrin. Bolagets verksamhet
omfattar en produktionsanléggning i Eskilstuna.

Under bérjan av 2014 tillsattes en ny verkstallande direktér och
aret har préglats av att vinna nya order, dkat fokus p& uppfdlining
och férbéttrade produktionsfléden.

Omsdttningen &r i nivé med féregéende ar men resultatet ar
samre. Engangskostnader p& 7 MSEK har belastat resultatet. Aven
med hansyn taget till dessa engéngskostnader &r resultativan for
l&g, frdmst beroende pé& ett lagt kapacitetsutnyttjande i delar av
anldggningen.

Lecor Stalteknik

Lecor Stélteknik med verksamhet i Kungélv ingér i BE Group sedan

2011. Bolaget breddar koncernens erbjudande genom att tillhanda-

hé&lla prefabricerade stalkonstruktioner till bygg- och industriprojekt.
Aret bérjade relativt bra, men under det sista kvartalet f3ll om-

sattningen kraftigt, vilket for dret som helhet ledde till en nagot lagre

omsdttning och ett svagare resultat jamfort med féreg&ende ar.

Fortsatt utveckling

Det sammantagna resultatet for Tjeckien, Slovakien och Polen har fér-
battrats under &ret, medan resultaten i BE Group Produktion Eskilstuna
och Lecor Stélteknik férsémrats. Oberoende av utvecklingen under &ret
ar resultatnivaerna generellt for léga och férbattringsarbetet fortsétter.

For Tieckien och Slovakien &r huvudfokus att 6ka samordningen
mellan marknaderna och darmed minska kostnaderna. P& dessa mark-
nader finns ocksd goda méjlighet att vaxa.

Fér Polen fortsdtter arbetet med att bygga pé kundstocken med
afférer som passar bra in i den befintliga anldggningen.

Lecor Staltekniks huvudfokus ligger pé att 8ka offert och orderstock
med projekt som passar bolagets specialkompetens och fér BE Group
Produktion Eskilstuna handlar det om aft starta upp produktion av nya
order och vinna fler for att dka utnyttjandet.

Rérelseresultat (EBIT), MSEK

Kvartal

Forsaljning per affarslosning Omsittning, MSEK
(foregaende dr) Kvartal
Direktférsélining ZZ

7 % (20) Lager-
forsdlining

48 % (43)
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| rérelseresultat fér figrde kvartalet 2014 ingér engangskostnader
p& 20 MSEK.
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Utveckling per affarslésning

BE Groups forsdljning sker via tre affarslésningar; lager-, produktions-
service- och direktférsaljning. | alla afférslésningar har BE Group en

central roll som strategisk inképare, vilket innebér att kunderna far till-

géng till den kunskap och de relationer som BE Group har byggt upp
med de stora stdlproducenterna.

| BE Groups erbjudande inom lagerférsdlining kompletteras inképs-
funktionen med lagerhéllning och distribution s& att kundens material-
flode sckerstdlls genom att produkterna levereras p& de tidpunkter
som passar kundens produktion. Lagerférsélining utgér den stérsta
afférslésningen och svarade under aret fér 49 procent (48) av den
totala férséliningen.

Produktionsserviceférsaliningen bestdr av materialleveranser
kompletterade med bearbetning. BE Group féradlar produkterna
genom exempelvis kapning, borrning och olika sorters skarning
enligt kundens specifikation. Andelen produktionsserviceférsaljning
Skade till 37 procent (35).

Direktférsdlining &r framst eft alternativ d& ordern géller stora
volymer eller ett fatal enklare produkter som kan levereras direkt frén
materialproducenterna till BE Groups kunder. Direkiférsaljningens-
andel av férséljningen minskade till 14 procent (17).

Forsaljningsutveckling per produktomrade

Nettoomséttningen fér handelsstal minskade med 6 procent och upp-
gick till 2 956 MSEK (3 159). Utlevererat tonnage minskade med

11 procent. Sammantaget svarade handelsstal fér 71 procent (73)
av neftoomsattningen. Férsaliningen av rostfritt stél dkade med 7
procent och uppgick till 765 MSEK (714). Utlevererat tonnage var
oféréindrat. Sammantaget svarade rostfritt stal fér 18 procent (16)
av nettoomsattningen.

Finansnetto och skatt
Koncernens finansnetto uppgick under dret till -55 MSEK (-58), varav
réntenetto -34 MSEK (-39). P& &rsbasis motsvarar det totalt 4,4 procent
(4,7) av den rdntebdrande nettoskulden.

Skatten fr &ret uppgick till -1 MSEK (15). Anledningen till att
skattekostnad uppstar i &r ar att nedskrivning har gjorts av tidigare
varderade férlustavdrag.

Kassafléde

Kassaflddet efter investeringar uppgick till -30 MSEK (-65). Kassa-
flodet frén investeringsverksamheten uppgick till -5 MSEK (-35) och
kassaflédet f&n den l6pande verksamheten uppgick till -25 MSEK (-30).

Kapital, investeringar och avkastning
Koncernens rérelsekapital uppgick vid drets slut till 426 MSEK (388)
och genomsnittlig rérelsekapitalbindning uppgick till 10 procent (9).
Av investeringarna under aret p&d 7 MSEK (43) utgjorde investe-
ringar i immateriella anléggningstillgangar O MSEK (1) och investe-
ringar i materiella anlaggningstillgéngar 7 MSEK (42). Avkastningen
pé& sysselsatt kapital minskade i jémférelse med féregdende ar och
uppgick till -1,1 procent (-0,5).

Finansiell stallning och likviditet
Under det férsta kvartalet 2014 genomférdes en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Nyemissionen tillférde
BE Group 154 MSEK efter emissionskostnader. Emissionslikviden har
anvants till att reducera lé&n.

Under det forsta kvartalet undertecknades dven eft nytt tredrigt

kreditavtal med Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska Handels-

banken. Den totala faciliteten uppgér till 1 250 MSEK, inklusive

garantifaciliteter, och 18per till februari 2017. Faciliteten bérjade
utnyttjas i slutet av mars.
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 73 MSEK
(57) och koncernens rantebarande nettoskuld till 754 MSEK (851).
Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 715 MSEK (627)
och nettoskuldsattningsgraden minskade till 105 procent (136).

Organisation, struktur och medarbetare

Antalet anstéllda minskade till 766 jémfért med 807 vid &rets bérjan.
Medelantalet anstdllda under &ret uppgick till 782 (853).

Miljo
| Sverige bedriver BE Group fillstandspliktig verksamhet vid tvé
anldggningar. | Finland &r verksamheten vid en ort miljétillsténds-
pliktig. Sarskilda tillstand aft bedriva verksamhet har ocksé erhdllits
av koncernens bolag i de lander dar sédana tillstand krévs.
Verksamheterna i Sverige, med undantag av Lecor Stélteknik,
samt verksamheterna i Finland, Lettland, Tjeckien och Slovakien &r
certifierade enligt miljsledningssystemet ISO 14001.

Risker och riskhantering i BE Group
BE Groups resultat och finansiella stdllning paverkas av ett stort antal
faktorer. Flera av dessa ligger utanfér den egna kontrollen. Koncernen
har verksamhet i flera lénder och exponeras darigenom fér olika
risker till félid av olikheter i lagar, regelverk och riktlinjer. Riskhante-
ringen inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka
|6pande revideras av styrelsen och/eller koncernledningen. Styrelsen
i BE Group AB har eft dvergripande ansvar fér att identifiera, félja
upp och hantera riskerna.
De vasentligaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna fér BE Group
kan delas in i:
B bransch- och marknadsrisker (konjunktur- och stélprisutveckling),
B strategiska och operationella risker (leverantérer, kunder, utdkade
direktleveranser frén producenter, avtalsrelationer, personal,
produktansvar, legalt och miljdansvar), samt
B finansiella risker (valuta-, rénte-, refinansierings- och kreditrisk).

Bransch och marknadsrisker

Den lagkonijunktur som BE Group ként av under de senaste dren har
inneburit en ékad allman osdkerhet vilken dven medfér risker och
osdkerhet i verksamheten. Fér BE Group har det bland annat medfért
en &kad kortsiktighet i prisséttning frén producentledet.

Konjunkturutveckling

| likhet med néastan all annan verksamhet paverkar det allménna kon-
junkturléget BE Group och dess kunder. En svag konjunkturutveckling
kar risken fér lagre efterfrégan pé koncernens produkter, vilket resul-
terar i lagre forséljningsintékter. Dessutom kan en sémre konjunktur
resultera i lag lageromsatiingshastighet, prisfall samt lagerférluster
pé inneliggande lager.

BE Groups strategi avseende lagernivéer &r primért att lagerhdlla
produkter baserat pd bedémd efterfragan frén bolagets kunder. Detta
staller krav p& god kundkontakt samt god prognostisering. De olika
bolagen i BE Group strévar efter att hdlla en omséattningshastighet
anpassad till det enskilda bolagets marknad och lokala férutséttningar.
Den operativa styrningen av lagernivéerna sker genom maltal fr
antal lagerdagar.

Stalprisutveckling
Staélbranschen péverkas starkt av konjunkturutvecklingen. Som en
folid av detta &r stélprisutvecklingen volatil och péverkas av balansen
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mellan produktionsutbudet och efterfrégan pa stal i de olika leden i
vérdekedjan.

Stalpriserna p&verkar BE Group genom att ett storre bidrag fér att
tacka kostnader erhdlls vid ett hégt stalpris, givet en konstant brutto-
marginalnivd. Dessutom paverkar utvecklingen av stalpriset det slutliga
forsaliningspriset pé inneliggande lager vilket fér BE Group medfér
finansiell p&verkan i form av lagervinster och lagerférluster. Rorelse-
resultatet 2014 belastades med lagerforluster p& 6 MSEK (14). | syfte
att minska péverkan av dessa lagereffekter arbetar BE Group aktivt
med att minska antalet lagerdagar, dock med bibehéllen serviceniva
till kunderna. Sjunkande stélpriser har dérfér en negativ inverkan pé
BE Groups verksamhet och resultat.

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten p& det under-
liggande rorelseresultatet vid féréndring av stélpris och sélt tonnage.
Kénslighetsanalysen baseras p& 2014 &rs utfall och antar en konstant
underliggande bruttomarginal.

Férandring Rérelseresultateffekt
Stélpris +/-5% +/-22 MSEK
Tonnage +/-5% +/-22 MSEK

Strategiska och operationella risker
BE Groups verksamhet &r paverkad av en méngd faktorer inom olika
omré&den som var och en kan paverka utvecklingen under é&ret.

Ofillrackliga leveranser

BE Groups produkter bestdr av material fran flera olika leverantérer.
Koncernen strévar efter att skapa relationer med de bdsta st&lprodu-
centerna och att uppratthalla ett langsiktigt och uthélligt samarbete.
For att sdkra tillgangligheten p& material vid varje enskilt fillfélle
strévar koncernen mot ett flertal leverantérsrelationer inom varje
produktgrupp. Under dret har BE Group samarbetat med uppemot
700 leverantérer. Infér nya affarsférbindelser och ingédende av avtal
kontrolleras att leverantéren klarar BE Groups krav pé& bland annat
ekonomi, kvalitet, logistik och miljs.

Det &r BE Groups bedémning att koncernen inte &r beroende av
nagon enskild leverantsr och samtliga stérre leverantérer bedéms
vara fullt utbytbara, varfér ett leverantérsavbrott inte behéver inne-
béra l&ngsiktiga konsekvenser fér verksamheten. Under 2014 stod
den stérsta leverantdren fér 10 procent (8) av koncernens inkdp matt
i euro. De tio storsta leverantérerna stod tillsammans fér 52 procent
(46) av koncernens totala inkép. BE Group &r dessutom utsatt for risk
att leveranserna frén leverantérerna kan férsenas kraftigt, vid produk-
tionsavbrott, kapacitetsbrist eller transportproblem, och dérigenom
fordyra arbetsprocesserna. Under de senaste aren har enstaka leve-
rantérer i allt stérre utstréckning borjat kreditfrsakra leveranser till
koncernen. Fér det fall leverantdren inte kan teckna en kreditférscik-
ring och darigenom vdljer att inte leverera till BE Group skulle det
kunna f& en negativ p&verkan pé BE Group.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pd flera olika marknader och fill
ménga kundkategorier. De tio storsta kunderna motsvarade 2014
cirka 11 procent (13) av den totala omséattningen. BE Group ér inte
beroende av négon enskild stérre kund och har dérfér en god risk-
spridning.

Utdkade direkileveranser frén producenter av stél och andra metaller
Anvandare av stal och andra metaller har i huvudsak tvé inképskallor:
direkt frén producenterna av stdl och andra metaller eller frén

handels- och serviceféretag. Traditionellt seft har ménga stérre an-
véndare kdpt direkt frén producenterna medan smé till medelstora
anvéndare ofta anvént sig av handels- och serviceféretag. Det finns
dock risk att producenterna férséker att utdka sin direktférsalining och
ddrmed minska anvéndandet av handels- och servicebolagen som
mellanhander.

Avtalsrelationer

| enlighet med r&dande branschpraxis ar varken BE Groups kunder
eller leverantérer i ndgon stérre utstrackning knutna till bolaget
genom l&ngsiktiga, formellt bindande avtal. Av havd férlitar sig
bolaget i huvudsak pd sina goda kund- och leverantdrsrelationer,
vilka ofta &r léngvariga, liksom sedvénja som uppkommit mellan
parterna. Som en konsekvens kan innehdllet i existerande avtal
vara svart att klarlégga om parterna skulle ha olika uppfattningar.
Med négra av BE Groups stérre kunder finns specifika avtal med, i
vissa fall, relativt omfattande garantier.

Personal

For sin framtida utveckling och framgéng &r BE Group beroende av
kompetenta medarbetare. Férm&gan att rekrytera, behélla och utveckla
kvalificerade medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare &r

en viktig del fér framgéng. Om nyckelpersoner slutar och lampliga
eftertrédare inte kan rekryteras, kan detta f& en negativ effekt pd
verksamheten.

BE Group har sammanstdllt ett antal vérderingar som ska &ter-
spegla andan i koncernen. Dessa varderingar ska bland annat
genomsyra ledarskapet. Den affdrsméssiga kompetensen hos
BE Group utvecklas kontinuerligt genom utbildning och rekrytering.
Utbildning sker b&de genom breda program mot ménga med-
arbetare och som specialiserade 16sningar for enskilda individer.

Produktansvar

En del av de produkter som BE Group sdljer skulle vid produkifel
kunna leda till personskada eller annan skada och dérmed medféra
risk for skadeansprék enligt respektive lands produktansvarslagar.
BE Group har for sin verksamhet tecknat sedvanliga ansvarsfor-
sakringar. Hittills har inget skadest&ndsansprék fér produktansvar
framstallts mot BE Group.

Legalt
D& BE Group har verksamhet i flera lénder exponeras koncernen fér
olika lagar, regelverk, dverenskommelser och riktlinjer, samt for for-
dndringar av sddana bestdmmelser. Bestémmelserna innefattar bland
annat handelsrestriktioner sasom tullar och tariffer, krav p& import-
och exportlicenser, restriktioner mot kapitalrérelser samt skatteregler.

| all kommersiell verksamhet kan tvister uppkomma som en félid av
parters olika uppfattining géllande ansvar och avtalstolkningar. Ur ett
riskperspektiv ar BE Group inte beroende av nagot enskilt kommersiellt
avtal som vasentligt kan begrénsa koncernens verksamhet.

Milidlagstiftning och miljansvar

BE Groups verksamhet omfattas av miljérelaterade lagar och féreskrifter
som bland annat reglerar utslépp i luft och vatten, avfallshantering
och arbetsmilis. BE Group kan bli skadestandsskyldigt for miljéskador
som orsakats av verksamheter som bolaget bedriver eller har bedrivit.
Visst miljdansvar &r enligt svensk rétt inte féremdl fér preskription.

Det kan inte uteslutas att sédan verksamhet som bedrivs eller har
bedrivits av BE Group kan féranleda ansvar fér miligpé&verkan som
inte visar sig forran l&ng tid senare.
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Finansiella risker
Fér en genomgdng av finansiella risker, se not 31.

Aktierelaterad information

Agandeférhallanden

BE Groups aktie @r noterad pd NASDAQ OMX Stockholm sedan
slutet av 2006. Vid rakenskapsarets slut hade BE Group 6 949
aktiedgare. Stérsta dgare med 17,3 procent var AB Traction. Agar-
strukturen beskrivs nérmare i érsredovisningen pé sidorna 14-15.

Aktiekapital, antal aktier och réattigheter

Under 2014 har bolaget genomfért en nyemission. Som en félid av
nyemissionen har aktiekapitalet i bolaget per den 31 december 2014
dkat till 152 506 384 SEK (102 040 817) och antal aktier 6kat med
24 728 128 fullt inbetalda aktier till 74 728 128 (50 000 000),
vardera aktie med eft kvotvérde om 2,04 SEK. | enlighet med bolags-
ordningen ska bolagets aktiekapital uppgaé till lagst 100 000 000 SEK
och hdgst 400 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga till lagst
40 000 000 aktier och hégst 160 000 000 aktier. Bolagets aktie-
kapital &r bestémt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika rétt till andel i bolagets nettotiligéngar,
vinst och eventuellt dverskott vid likvidation. Varje aktie har en rést
och alla aktier &r av samma slag. Det féreligger inga begrénsningar
i antalet réster som en aktiedgare kan avge vid &rsstémma eller
avseende Sverlatelse av aktier. Det finns inga fér bolaget kénda
avtal mellan aktiedgare vilka kan begrénsa rétt att Sverlata aktier.
Vid utgéngen av 2014 &gde BE Group AB 538 381 egna aktier.
Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie lémnas i érsredovisningen

pé sidorna 14-15.

Bemyndigande till styrelsen

Arsstémman beslutade, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen och langst till &rsstamman 2015, fatta beslut om dverlatelse
av egna aktier, i syfte att majliggéra finansiering av mindre féretags-
farvarv. Overlatelse fér ske med avvikelse frén aktieggarnas fére-
tradesratt av hdgst 538 381 aktier, motsvarande bolagets befintliga
innehav av egna aktier. Overldtelse far ske som betalning av hela
eller del av képeskillingen vid férvéry av bolag eller rérelse eller

del av bolag eller rérelse, varvid vederlaget ska motsvara aktiens
bedémda marknadsvérde. Vid s&dan dverlatelse fér betalning er-
l&dggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran p&

BE Group. Overlételse fér Gven ske mot kontant betalning genom
forsélining péd NASDAQ OMX Stockholm, till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
képkurs och lagsta sdljkurs vid avytiringstidpunkten. Styrelsen ska Gga
rétt att bestémma 6vriga villkor for 6verlatelsen, som dock skall vara
marknadsméssiga.

Under aret har 18 238 aktier, for vilka ingen erséttning har erhallits,
Sverldtits i anslutning till Aktiesparplan 2011. Dessutom har 5 363
aktier 8verlatits dver bérs, i anslutning till samma Aktiesparplan, fér
en ersdttning motsvarande O MSEK. Det sammanlagda antalet under
rakenskapsdret dverlétna aktier uppgér séledes till 23 601 akfier,
motsvarande 0,03 procent av aktiekapitalet. Sammanlagt dgde
BE Group vid rékenskapsarets slut 538 381 egna aktier motsvarande
0,7 procent av aktiekapitalet, vilka férvérvats for ett sammanlagt
belopp om 21 MSEK.

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapporten som bland annat innehdller en redogérelse

dver bolagets styrning och styrelsens arbete under dret finns pd
sidorna 72-75.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fér 2014 beslutade om rikilinjer fér ersttning till
ledande befattningshavare. Rikilinjerna avser erséttning och andra
anstdllningsvillkor fér de personer som under den tid rikilinjerna
gdller ingér i BE Groups koncernledning.

Under éret har koncernledningen bestatt av fem personer:
verkstallande direktdr och koncernchef, CFO och affarsomrades-
chefer fér Sverige och Finland samt ansvarig fér koncernfunktionen
Operations Development.

Riktlinjerna galler fér avtal som ingés efter arsstdmmans beslut,
samt fér andringar i befintliga avtal som gjorts efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna ses ver érligen.

Riktlinjerna innebér i huvudsak att erséttningen fér ledande befatt-
ningshavare ska bestd av fast 16n, rérlig 16n, pension samt vriga for-
méner. Den totala ersétiningen ska vara marknadsmdssig. Den fasta
ersattningen ska vara individuell och differentierad utifr&n individens
ansvar och prestationer och ska faststallas &rligen. Rérlig erséttning
ska relateras till graden av uppfyllelse av érliga i férvég val definie-
rade mél och maximalt kunna uppgaé till 50 procent av den fasta
ersattningen.

Pensionen skall vara avgiftsbestamd och motsvara hégst 35 procent
av den fasta &rslénen plus hégst 20 procent av genomsnittlig bonus
under de senaste tre aren.

Vid uppségning fran BE Groups sida ska gélla att fast 16n under
uppsagningstid och avgdngsvederlag sammantaget inte ska dverstiga
ett belopp motsvarande 18 manaders fast 16n, varvid avgéngsvederlag,
i férekommande fall, ska reduceras med sddana inkomster som be-
fattningshavaren férvarvar i annan anstélining eller genom annan
verksamhet.

De faktiska avtalade erséttningarna under éret redogérs for i not 3.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersétining till ledande
befattningshavare

Styrelsen féreslér att érsstimman 2015 beslutar att ovanstdende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare éndras sé att
den avgiftsbestémda pensionen maximalt kan motsvara 30 procent
av den fasta @rslénen samt att vid uppségning frén BE Groups sida
ska gélla att 16n och avgéangsvederlag inte skall dverstiga eft belopp
motsvarande 12 ménaders fast 16n.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
darenden som gadiller I6ner och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda erséttningsutskottet bereder frégor rérande
|ner och andra anstdliningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Beslut om ersattningar till verkstallande direktéren fattas av styrelsen

i dess helhet. For 6vriga ledande befattningshavare fattas beslut

om ersattningar av ersattningsutskottet pd forslag av verkstéllande
direktéren.
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Bolagsordningens bestammelser om tillséttande och entledigande
av styrelseledaméter och @ndringar av bolagsordningen
Bolagsordningen saknar bestémmelser om tillséttande och entledig-

ande av styrelseledaméter och @ndringar av bolagsordningen. | enlig-

het med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen géiller att styrelseleda-
méter véljs p& bolagsstémma fér tiden intill slutet av den férsta érs-
stdmman som hélls efter den bolagsstémma dé ledamoten utségs och
att dndringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman i enlighet
med aktiebolagslagens regler.

Véasentliga avtal

Det fsreligger inga vasentliga avtal som bolaget &r part i och som fér
verkan, dndras eller upphér att gélla om kontrollen &ver bolaget fér-
andras till f8lid av ett offentligt uppkdpserbjudande. Ej heller freligger
avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstallda som fére-
skriver ersattningar om dessa sdger upp sig, sags upp utan skalig
grund eller om deras anstallning upphér till fljd av ett offentligt upp-
képserbjudande avseende aktier i bolaget.

Eventualforpliktelser
Koncernens eventualférpliktelser uppgick till 33 MSEK (23).

Viktiga handelser efter rakenskapsarets slut

For aft starka bolagets finansiella handlingsfrihet, har styrelsen beslutat

om att till arsstémman féreslé en foretradesemission om cirka 250

MSEK. Emissionen kommer att genomféras under det andra kvartalet.
| dvrigt har inga vasentliga handelser intréffat efter periodens slut.

Moderbolaget

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omsétining,
som utgdrs av koncerninterna tidnster, till 43 MSEK (58). Rorelse-
resultatet forsamrades till -32 MSEK (-19) pé& grund av légre intern
fakturering. Finansnettot uppgick till -104 MSEK (-50), férsémringen
ar framst féranledd av nedskrivning av aktier i dotterbolag samt
koncerninterna fordringar. Resultat fére skatt uppgick fill -154 MSEK
(-28) och resultat efter skatt till -131 MSEK (-24). Under é&ret har
moderbolaget investerat 0 MSEK (1) i immateriella tillg&ngar. Moder-
bolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 31 MSEK (19).

Redovisningsprinciper

Fran och med januari 2005 upprdttas koncernredovisningen i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS,
s&som de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. En utférlig beskrivning av redovisningsprinciperna aterfinns
pé sidorna 40-45.

Utsikter for 2015

Efterfrégan pé koncernens marknader férvéntas ka nagot under

2015.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet
pé sidan 70.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning - koncern

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 1 4202 4 355
Kostnad fér salda varor 2 -3 675 -3 808
Bruttoresultat 527 547
Forsaljningskostnader 2 -419 -426
Administrationskostnader 2 99 -108
Andelar i joint ventures resultat 18 1 1
Ovriga rérelseintakter 7 8 14
Ovriga rérelsekostnader 2,8 -35 -36
Rorelseresultat 3,4,5 15 16 -17 -8
Finansiella intakter 9 5 4
Finansiella kostnader 10 -60 62
Resultat fore skatt -72 -66
Skatt 11 -1 15
Arets resultat hénférligt till moderbolagets aktieéigare 13 -73 -51
Resultat per aktie fére utspadning 13 -1,07 -1,02
Resultat per aktie efter utspddning 13 -1,07 -1,02

Rapport 6ver koncernens totalresultat

Belopp i MSEK 2014 2013
Arets resultat -73 -51
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Omrdkningsdifferenser 26 11
Sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag 24 -5
Skatt hanférlig till poster i vrigt totalresultat 5 1
Poster som inte kan omféras till periodens resultat - -
Summa &vrigt totaltresultat 7 7
Arets totalresultat hénfsrligt till moderbolagets aktiedgare -66 -44

Koncernens nettoomséittning
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Goodwill férdelat
per kassagenerande enhet

BE Produktion
1% (1)
—
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BE Finland
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BE Sverige
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Rérelsekapitalutveckling

MSEK
600

500

400

300

200

100

0 2010 2011 2012 2013 2014

Balansrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 14 616 610
Ovriga immateriella tillgéngar 15 47 70
663 680
Materiella anléggningstillgéngar 16 253 292
253 292
Andelar i joint venture 18 127 127
127 127
Finansiella anlédggningstillgangar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 19 0 1
Langfristiga fordringar 0 0
0 1
Uppskjuten skattefordran 25 48 32
48 32
Summa anléggningstillgéngar 1091 1132
Omsattningstillgéngar
Varulager
Handelsvaror 21 565 526
565 526
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 407 384
Skattefordringar 4 28
Ovriga fordringar 31 16
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 43 33
485 461
Likvida medel
Kassa och bank 73 57
73 57
Tillg&ngar som innehas for férsaljning 2 2
2 2
Summa omséttningstillgangar 1125 1 046
SUMMA TILLGANGAR 2216 2178
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el e Eget kapital och skulde|
Balansrdakning - koncern get kapt veer

Belopp i MSEK Not 2014 2013 gvfg?;;;'def Fge ';°r(>2';)'
EGET KAPITAL OCH SKULDER U
Eget kapital 23

Aktiekapital 153 102

Ovrigt illskjutet kapital 114 11

Omrékningsreserv 23 16

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 425 498 Rantebaronde

skulder 37 % (42)

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare 715 627

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 26, 31 723 858
Avséttningar 24 0 0
Uppskjuten skatteskuld 25 44 37
Summa langfristiga skulder 767 895

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder 26,27, 31 104 51
Leverantérsskulder 498 465
Skatteskulder 2 0
Ovriga skulder 58 62
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 67 73
Avsdattningar 24 5 5
Summa kortfristiga skulder 734 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 216 2178

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncern

Belopp i MSEK Not 2014 2013

Stdllda sdkerheter 26 1742 1680

Eventualférpliktelser 26 33 23
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Fordndringar i eget kapital - koncern

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt till-  Omréknings-  Balanserat Summa

skjutet kapital reserv resultat  eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2013 102 11 9 551 673
Arets resultat - - - 51 51
Ovrigt totalresultat - - 7 - 7
Arets totalresultat - - 7 -51 -44
Nyemission - - - - -
Férandring egna aktier - - - 0 0
Aktiesparplan - - - 2 2
Utgéaende eget kapital 31 december 2013 102 11 16 498 627
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 102 11 16 498 627
Arets resultat - - - 73 73
Ovrigt totalresultat - - 7 - 7
Arets totalresultat - - 7 -73 -66
Nyemission 51 103 - - 154
Férandring egna aktier - - - 0 0
Aktiesparplan - - 0 0

Utgaende eget kapital 31 december 2014 153 114 23 425 715
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 72 -66
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 29 84 50
12 -16
Betald/Erhdllen skatt 8 -8
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 20 -24
Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 24 52
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 26 22
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5 -80
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -25 -30
Investeringsverksamheten
Forsdlining av dotterbolag - 5
Férvary av immateriella anléggningstillgéngar 0 -1
Férvary av materiella anldggningstillgéngar -6 -41
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar - 2
Investering i finansiella tillgangar 1 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten =5 -35
Kassafléde efter investeringar -30 -65
Finansieringsverksamheten
Nyemission 154 -
Férvarv/avytiring egna aktier 0 0
Upptagna lén - 25
Amortering av l&neskulder -109 -1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 45 14
Arets kassafléde 15 -51
Likvida medel vid arets bérjan 57 108
Kursdifferens i likvida medel 1 (o}
Likvida medel vid arets slut 73 57
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Resultatrdkning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 1 43 58

43 58
Administrationskostnader 71 -69
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 7,8 -4 -8
Roérelseresultat 3,4,515 16 -32 -19
Resultat frén andelar i koncernbolag 6 -A7 9
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 9 27 28
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -84 -69
Resultat efter finansiella poster -136 -69
Bokslutsdispositioer -18 41
Resultat fore skatt -154 -28
Skatt 11 23 4
Arets resultat -131 -24

Rapport 6ver moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2014 2013

Arets resultat -131 -24
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -131 -24
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Balansrdakning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2014 2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgangar 15

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 36 58
36 58

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 0 0

o ()

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 17 1157 1193

Réntebdrande fordringar hos koncernbolag 20 6 6

1163 1199

Uppskijuten skattefordran 25 28 4
Summa anldggningstillgangar 1227 1261

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Réntebdrande korffristiga fordringar hos koncernbolag 20 232 191
Fordringar hos koncernbolag 39 84
Skattefordringar 2 1
Ovriga fordringar 3 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 17 13
293 292

Kassa och bank 31 19
31 19

Summa omséttningstillgéngar 324 311

SUMMA TILLGANGAR 1551 1572




36

FINANSIELLA RAPPORTER

forts. Balansrdkning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2014 2013

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 153 102

Reservfond 31 31
184 133

Fritt eget kapital

Overkursfond 103 -

Balanserad vinst 439 463

Arets resultat -131 24
411 439

Summa eget kapital 595 572

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebdrande skulder 26, 31 699 828

Avsdttningar 0 0
699 828

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder 31 225 133

Leverantérsskulder 2 7

Skulder till koncernbolag 13 12

Ovriga skulder 1 2

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 12 16

Avsdttningar 4 2
257 172

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1551 1572

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderbolag

Belopp MSEK Not 2014 2013
Stéllda sakerheter 26 1 322 1 309
Eventualforpliktelser 26 75 135
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Forandringar i eget kapital - moderbolag

. Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK kapital fond fond vinst  resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2013 102 31 - 679 -214 598
Overféring av féregdende ars resultat - - - 214 214 -
ium.ma transaktioner redovisade direkt i eget _ _ _ 214 214 _

apital
Avrets resultat - - - - 24 24
Ovrigt tofalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -24 -24
Nyemission - - - - - -
Férandring egna aktier - - - 0 - 0
Aktiesparplan - - - 2 - 2
Utgaende eget kapital 31 december 2013 102 31 - 463 -24 572
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 102 31 - 463 -24 572
Overféring av féregdende ars resultat - - - 24 24 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget
kapi - - - -24 24 -
apital

Avrets resultat - - - - -131 -131
Ovrigt tofalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -131 -131
Nyemission 51 - 103 - - 154
Férandring egna aktier - - - 0 - 0
Aktiesparplan - - - 0 - 0

Utgaende eget kapital 31 december 2014 153 31 103 439 -131 595
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Den I8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -154 24
Justeringar f&r poster som inte ingér i kassaflddet 29 119 65
-35 41
Betald skatt 2 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital -37 41
Kassaflsde frén féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 41 21
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder -4 -14
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (1] 6
Investeringsverksamheten
Forsdlining av dotterbolag - 0
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 0 -1
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar 0 0
Utlaning till dotterbolag 59 -
Amortering fran dotterbolag - 73
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55 72
Finansieringsverksamheten
Nyemission 154 -
Férvarv av egna aktier 0 0
Nettoféréndring av in-/utléning cashpool 22 -141
Uppléning frén dotterbolag - 30
Amortering av l&neskulder -109 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 67 -111
Arets kassafléde 12 -33
Likvida medel vid arets bérjan 19 52
Likvida medel vid arets slut 31 19
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Redovisningsprinciper och noter

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724,
dr ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sdte i
Malma.

Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstiimmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sésom de har godkénts av EG-kommissionen f&r tillampning inom EU.
Vidare har koncernen tillampat Rédet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som ndrmare beskrivs, tillampats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens
foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller éndrade
IFRS-regler

Férandringar av IFRS med tillampning frén och med 1 januari 2014
har inte haft négon vasentlig effekt pé koncernens redovisning.

Nya IFRS-regler som &nnu inte bérjat tillimpas
Ett antal nya eller dndrade IFRS-regler trader ikraft férst under kom-
mande rdkenskapsdr och har inte fortidstillampats vid uppréttandet
av dessa finansiella rapporter. Dessa nya och éndrade IFRS-regler
med framtida fillampning férvéntas inte komma att ha nédgon vésentlig
effekt p& féretagets finansiella rapporter.

Nyheter eller éndringar med framtida tillampning planeras inte
att fortidstillémpas.

Forutséttningar vid uppréattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det
innebdr aft de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till nérmaste
miljontal.

Vérderingsgrunder

Tillg&ingar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérderas
till verkligt vérde. Finansiella tillgéngar och skulder som vérderas il
verkligt virde bestdr av derivatinstrument. Anléggningstillgéngar och
avyttringsgrupper vilka innehas fér férsélining redovisas till det lagsta
av det redovisade vardet och det verkliga vardet med avdrag fér
forsaliningskostnader.

Bedémningar och uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som pé&verkar fillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pd historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan fér att bedéma de redovisade vérdena
pé tillg&ngar och skulder, vilkas véarde inte annars framgér tydligt
frén andra kéllor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om dndringen endast p&verkar denna period, eller i
den period andringen gérs och framtida perioder om &ndringen
péverkar b&de aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillémpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i
péfsliande ars finansiella rapporter beskrivs nédrmare i not 33 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag

Moderbolaget BE Group AB (publ) dger direkt eller indirekt
samtliga aktier och réster i sina dotterbolag och utévar dérmed
eft bestémmande inflytande &ver dessa.

| koncernredovisningen redovisas dotterbolag enligt férvarys-
metoden. Metoden innebdr att forvary av dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvérvar dotter-
bolagets tillgéngar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser.
Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvérvs-
analys i anslutning till férvarvet. | forvérvsanalysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pé forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgéngar samt
dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Eventuella transaktions-
utgifter féranledda av ett dotterbolagsférvérv redovisas direkt i
periodens resultat, férutom transaktionsutgifter som uppkommit fére
den 1 januari 2010. De senare har inkluderats i anskaffningsvérdet.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén
och med férvérvstidpunkten och fram till det datum dé det bestém-
mande inflytandet upphér.

Overférd erséttning i samband med férvéry inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i periodens resultat.

Klassificeringen och den redovisningsmdssiga hanteringen av
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rorelseférvary som intréffade fére den 1 januari 2004 har inte
omprdvats enligt IFRS 3 i samband med upprattandet av koncernens
dppningsbalansrékning enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Joint venture

Joint venture &r redovisningsmdssigt bolag i vilket koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande &ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

| koncernredovisningen konsolideras innehav i joint venture enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade vardet p& andelen i joint venture motsvaras

av koncernens andel i bolagets egna kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande koncernméssiga Sver-
och undervarden. | periodens resultat for koncernen redovisas som
“Andelar i joint ventures resultat” koncernens andel i bolagets resultat
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar
av férvarvade dver- respektive undervérden. Dessa resultatandelar
minskade med erhé&llna utdelningar frén joint venture utgér den
huvudsakliga férandringen av det redovisade vérdet pa andelar i
joint venture. Eventuell skillnad vid férvérvet mellan anskaffnings-
vérdet for innehavet och dgarféretagets andel av identifierbara fill-
géngar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer
som vid férvérv av dotterbolag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader samt
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
och férluster som uppkommer fran transaktioner med joint venture
elimineras i den utstréckning som motsvarar koncernens égarandel
i foretaget, orealiserade férluster dock endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utléindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
motsvarande den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primdra ekonomiska miljder dar
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillg&ngar och skulder

i utléindsk valuta réknas om till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i periodens resultat. Icke-monetdra tillgéngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valuta-
kursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser avseende
rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan valutakursférandringar avseende finansiella tillg&ngar och
skulder redovisas i finansnettot.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga éver- och undervérden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta.
Omrékning sker till den valutakurs som rader pé& balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrdkningsdifferenser som uppstér i samband med omrékning
av en utléndsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sckringar
av nettoinvesteringar redovisas i dvrigt fotalresultat och ackumuleras i

en separat komponent i eget kapital benédmnd omrékningsreserv. Léng-
fristiga interna l&n anses utgdra del av nettoinvesteringen i den utlénd-
ska verksamheten. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna,
efter avdrag fér eventuell valutasékring, i periodens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas senare @n tolv
ménader réknat frén balansdagen. Omséttningstillg&ngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt véasentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat fran balansdagen.

Immateriella anlaggningstillgéngar
Goodwill
Koncernens goodwill bestér av férvérvad inkrdmsgoodwill och goodwill
som uppkommit vid férvérv av andelar i dotterbolag. Goodwill represen-
terar skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér rérelseférvary och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, évertagna skulder samt even-
tualférpliktelser. Efter forvarvet redovisas goodwill till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen fér nedskrivningsbehov, se not 14 Goodwill.

Ovriga immateriella tillgéngar
Kundrelationer bestar av férvérvade tillgéingar som identifierats i forvarvs-
analysen i samband med férvéry av andelar i dotterbolag. Vid férvérys-
tidpunkten vérderas kundrelationer il verkligt varde, vilket anses mot-
svara anskaffningsvérdet. Efter férvérvet redovisas kundrelationer fill an-
skaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.
Dataprogram och licenser redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och infernt genere-
rade varumarken redovisas i periodens resultat nér kostnaden uppkommer.
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redo-
visas som en tillgéng i balansrékningen endast da de kar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgéngen till vilka de hanfér sig.

Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér kundrelationer och 6vriga immateriella
tillgangar
Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart éver tillgéngarnas
bergknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum dé& de &r tillgangliga fér anvdndning. Nyttjande-
perioderna prévas I16pande, dock minst drligen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern  Moderbolaget
Licenser 3-10 ar 3-10 ar
Dataprogram 3-10 ar 3-10 ar
Kundrelationer 6-10 ér -
Ovriga immateriella tillgéngar 3-10 ér -

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ing&r inkdpspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgéngen for att bringa den pa plats och i skick
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for aft utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé
direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kost-
nader fér leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjéins-
ter och juridiska tj@nster.

Tillkommande utgifter léggs till anskaffningsvérdet endast om det
ar sannolikt aft de framtida ekonomiska férdelarna som ar férknip-
pade med tillgédngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pé& et tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart &ver tillgéingens beréknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Nyttjandeperioder och restvérden omprévas
minst arligen.

Nyttjandeperiod
Koncern = Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Mos.kiner oc.h am.ird 3.15 ar 3.15 ar
tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och 3-10 ar 3-10 ar

installationer

Nedskrivningar av immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar samt innehav i joint venture

IAS 36 tillampas vid prévning av nedskrivningsbehov fér andra fill-
gdéngar an finansiella instrument redovisade enligt IAS 39, uppskjutna
skattefordringar redovisade enligt IAS 12 och varulager redovisat
enligt IAS 2. Anlaggningstillgéngar som innehas fér férsélining och
avyttringsgrupper prévas enligt IFRS 5. For dessa undantagna till-
géngar prévas det redovisade vérdet enligt respektive standard.

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde. Tillgdngens atervinningsvarde &r det hégsta
av nyttiandevardet och verkligt varde minus férsaliningskostnader.
Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden
till en rdntesats som skall beakta marknadens bedémning av riskfri
rénta och risk férknippad med den specifika tillgéngen. | det fall
tillgéingens redovisade varde &verstiger &tervinningsvérdet, skrivs
det redovisade vardet ner till &tervinningsvérdet. En nedskrivning
belastar periodens resultat.

Nedskrivningsprévning av goodwill sker érligen, oavsett om
indikation p& nedskrivningsbehov foreligger eller ej.

En nedskrivning av tillg&ng som ingér i IAS 36 tillampnings-
omré&de reverseras om det b&de finns indikation pé& att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en féréndring i de
antaganden som l&g till grund fér berdkningen av &tervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill reverseras dock inte. En reversering gors
endast i den utstrdckning som tillg&ngens redovisade vérde inte
Sverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats om ingen
nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
sdljningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvérvet av lagertillgéngarna jamte transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvdnda anskaffnings-
vardet baseras p& vagda genomsnittspriser. Fér tillverkade varor och
pé&géende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad p& en normal kapacitet.

Nettoférsdliningsvardet ér det uppskattade forséljningspriset i

den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att dstadkomma en férsdljning. Netto-
forsaliningsvardet estimeras utifrén uppskattningar av det aktuella
marknadspriset.

Avsdttningar

En avséattning skiljer sig frén andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller det belopp som krévs for att
reglera avsétiningen. En avsattning redovisas i balansrékningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
folid av en intraffad héndelse och dé det ér troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for aft reglera férpliktelsen
samt en fillférlitlig uppskatining av beloppet kan géras. Avsattning
gors med ett belopp motsvarande den basta uppskattningen av det
som krévs for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen.
Dér effekten av ndr i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsdttningar genom diskontering av det férvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvéarde och, om det éar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
bland annat kundfordringar, likvida medel och leverantérsskulder.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas till exempel upp i balansrékningen nér faktura har
skickats vilket i normalfallet sker i samband med leverans av koncer-
nens varor och tjgnster och dartill hérande riskdvergéng. Skulder tas
upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger, dven om faktura @nnu inte mottagits. En finansiell tillgéng
tas bort fran balansrdkningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen ver dem. Detsamma géiller
fér del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utslécks.
Detsamma géller fr del av en finansiell skuld. Férvary och avytiring
av finansiella tillgéngar redovisas pé& affarsdagen, vilket utgérs av
den dag dé bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgéingen.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det féreligger en legal
rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller aft samtidigt realisera tillgéngen och
reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningen i olika varderingskategorier utifréin det syfte som instrumentet
forvarvades for, vilket péverkar redovisningen dérefter. De vérde-
ringskategorier som BE Group anvénder redogérs fér nedan.

Vérderingskategori finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde
via periodens resultat

Denna kategori bestar av finansiella tillg&ngar som innehas for
handel, det vill sdga derivat med positivt verkligt varde. Dessa fill-
gdngar vérderas [6pande till verkligt vérde med vérdefsrandringar
redovisade i periodens resultat. Verkligt vérde pé noterade finansi-
ella instrument motsvaras av den noterade kursen pé& balansdagen.
Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgangar faststélls genom

att anvénda diskonterade kassafléden.

Virderingskategori lénefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgéngar som
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inte &r derivat, som har faststdllda eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade pé& en aktiv marknad. Dessa tillgéngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrén den effektiva rénta

som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta,
det vill séga efter avdrag fér osékra fordringar. Kundfordringars for-
vantade |8ptid &r kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering.

Likvida medel besté&r av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar, med en 16ptid rdknat frén anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta fér endast en
obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Viérderingskategori finansiella tillgadngar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillgéngar som kan séljas ingér finansiella till-
gdngar som inte klassificerats i nédgon annan kategori eller finansiella
tillgéngar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgéngar i denna kategori skall enligt huvudprincipen varderas
|5pande fill verkligt varde och vérdeféréndring redovisas i dvrigt
totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balans-
rékningen omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller férlust i
eget kapital till periodens resultat. De léngfristiga vardepappersinne-
hav som BE Group redovisar i denna varderingskategori har dock
varderats till anskaffningsvérde, d& det med hansyn il tillgéngarnas
karaktar och art samt ej vasentliga belopp bedémts ogérligt i férhal-
landen till nyttan att genomfdra verkligt varde berdkningar.

Viérderingskategori finansiella skulder vérderade till verkligt virde
via periodens resultat

Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas fér handel,
det vill séga derivat med negativt verkligt varde. Verkligt varde p&
noterade finansiella instrument motsvaras av den noterade kursen pa
balansdagen. Verkligt virde pé& onoterade finansiella skulder fast-
stdlls genom att anvdnda diskonterade kassafléden. Férandringar i
verkligt vérde redovisas i periodens resultat.

Viérderingskategori finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Ovriga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivrdntemetoden. De redovisas initialt till erhé&llet belopp
med avdrag fér transaktionskostnader. Lén samt évriga finansiella
skulder, till exempel leverantérsskulder, ingér i denna kategori.
Leverantérsskulder har kort férvantad |8ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varije rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgéng &r i behov av nedskrivning. Ater-
vinningsvérdet beréknas som nuvdrdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva rénta som gallde dé tillgangen
redovisades férsta géngen. En nedskrivning redovisas som kostnad
i periodens resultat. En nedskrivning &terférs om de tidigare skdlen
till nedskrivning inte féreligger och tillgéngen férvéntas atervinnas
i dess helhet.

Sékringsredovisning
For att uppfylla kraven pé& sékringsredovisning enligt IAS 39 krdvs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare

krévs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sdkrings-
dokumentation uppréttats och att effektiviteten kan matas.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgéngar inklusive
goodwill) har i viss utstréckning sékrats for valutarisk genom upp-
tagande av l&n i samma valuta som investeringarna. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa valutalan till balansdagskurs och den effektiva
delen av periodens valutakursdifferenser redovisas i évrigt total-
resultat. De ackumulerade féréndringarna klassificeras som om-
rakningsreserv i eget kapital. | de fall sakringen inte ar effektiv
redovisas den ineffektiva delen i periodens resultat.

Garantier

En avsdttning fér garantier redovisas nér avtal ingétts innehdllande
klausuler om framtida étaganden och det bedéms sannolikt att dessa
ataganden infaller.

En avséattning fér garantier kan ocks& uppstd nér de underlig-
gande produkterna eller tidnsterna séljs. Avsattiningen baseras pd
historiska data om garantier och en sammanvégning av tankbara
utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade
med. Den hér typen av garantidtaganden utgér dock ej négon
vasentlig post i koncernens finansiella rapportering.

Omstrukturering

En avsdttning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har fast-
stéllt en utférlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen
har antingen p&bériats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen av-
sattning gérs for framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsdttning for férlustkontrakt redovisas nér de férvantade férdelarna
som koncernen vantas erhdlla frén et kontrakt ér légre én de ound-
vikliga kostnaderna fér att uppfylla férpliktelserna enligt kontrakfet.

Intakter

Intéikter varuférsdlining redovisas i periodens resultat nér varorna
levererats och dartill hérande risk har vergétt till kund. | normal-
fallet anses dé& féljande villkor vara uppfyllda; de vasentliga risker
och férméner som é&r férknippade med varornas dgande har dver-
forts till kdparen, bolaget behdller inte négot engagemang i den
|6pande férvaltningen och utévar inte heller négon reell kontroll
&ver de varor som sdlts, intdkten kan beréknas pé ett tillfsrlitligt
satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska
f& av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och de utgifter som
uppkommit eller som férvéntas uppkomma till f6ljd av transaktionen
kan berdknas pa eft illfsrlitligt satt.

Som intakt redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som
erhdllits eller kommer att erhéllas. Bolaget redovisar dérfsr intakt fill
nominellt véirde (fakturabelopp) om bolaget fér ersattningen i likvida
medel vid leveranstidpunkten efter normal kredittid. Avdrag gérs for
l&dmnade rabatter.

Intékter frén tjansteuppdrag redovisas i periodens resultat
baserade pé fardigstdllandegraden pd balansdagen. Férdigstéllande-
graden bestéms p& basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhéllande
till uppdragets totala beréknade uppdragsutgifter.

Ersdttningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersatiingar till anstéllda sésom léner inklusive bonusar,
betald semester, betald sjukfréinvaro samt sociala kostnader, redovisas i
takt med att de anstéllda har utfért tjénster i utbyte mot erséttningen.
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Aktierelaterade ersdttningar

BE Group har aktierelaterade erséttningar i form av sé& kallade aktie-
sparplaner. For dessa redovisas kostnaden i periodens resultat under
intjnandeperioden baserat pé aktiernas verkliga vérde vid tilldelnings-
tidpunkten. Det verkliga vardet &r baserat pa aktiepriset vid tilldel-
ningstidpunkten. Belopp motsvarande aktiesparplanens kostnad redo-
visas i balansrdkningen som eget kapital. Intjanandevillkoren &r inte
aktiemarknadsbaserade, utan baseras pé féretagsspecifika presta-
tionsmal och péverkar dérmed bedémningen av det antal aktier

som BE Group slutligen kommer att ge den anstéllde vid matchning.
For detfta prestationsbaserade program beréknas kostnaden med
utgé&ngspunkt fran det antal aktier som berdknas bli matchande vid
intidnandeperiodens slut utifrén en sannolikhetsbedémning. Nar
matchning av aktier sker skall i vissa lénder sociala avgifter betalas
for vardet av den anstélldes fsrmdn. Detta vérde baseras i allménhet
p& aktiernas marknadsvérde pé matchningsdagen. Under intjénande-
perioden gérs avsattningar for dessa berdknade sociala avgifter.

Pensioner
Koncernens pensionsavtal ér till dvervidgande del avgiftsbestamda.
De férménsbestdmda pensionsplanerna avser &taganden fér &lders-
pension och familjepension fér tjanstemdn i Sverige som tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Réadet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en fdrménsbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. D& BE Group inte hatt tillgéng till
s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som
forménsbestdmd, redovisas darfér pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom férsdkring i Alecta sésom en avgiftsbestamd plan.
En avgiftsbestémd pensionsplan innebér att féretaget betalar
faststallda avgifter fill en separat juridisk enhet och inte har ytterligare
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare belopp.
Pensionskostnaderna fér de avgiftsbestémda planerna redovisas
som en kostnad i takt med att de anstéllda utfér sina tjdnster.

Erséttningar vid uppsédgning

Vid uppsagningar fran féretagets sida kostnadsférs ersattningar ill
anstdllda [8pande s& lénge de anstdllda utfor arbete for foretaget.
Vid arbetsbefrielse kostnadsférs hela erséttningsbeloppet direkt.

En avsattning redovisas i samband med uppségningar endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten eller nér erséttningen ldmnas som ett erbjudande
for aft uppmuntra frivillig avgéng och det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras samt att antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet kan uppskattas pd ett tillférlitligt satt.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér huvudsakligen av rénte-

intakter p& fordringar, réntekostnader pé& lé&n, valutakursdifferenser,

samt periodiserade transaktionskostnader fér upptagna lan.
Transaktionskostnader fér upptagna l&n periodiseras dver l&nets

|5ptid med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom dé en underlig-
gande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likvél redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt @r skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hér dven
justering av aktuell skatt hénférlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt bergknas enligt balansrékningsmetoden med utgdéngspunkt i

tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pé tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserat pé hur de
tempordra skillnaderna férvantas bli utigmnade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade
per balansdagen.

Tempordra skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
eller operationella leasingavtal. | samtliga leasingavtal &r BE Group
leasetagare.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgéngar dér de ekonomiska risker och férdelar som
normalt &r férknippade med &gande av tillgangen kvarstar hos
uthyraren klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende
operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjart éver
leasingperioden. Férmaner erhéllna i samband med tecknandet av
eft avtal redovisas i periodens resultat linjért dver leasingavtalets
[6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavial

Leasing dar de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt

ar forknippade med dgande av tillgdngen Sverférts till koncernen
klassificeras som finansiell leasing. Den férhyrda tillgéngen redovisas
som en materiell anlaggningstillgéng p& samma satt som egendgda
materiella anldggningstillgéngar, medan den framtida férpliktelsen
att betala leasingavgifter till uthyraren redovisas som en skuld i
balansrékningen. Leasade fillgéngar skrivs av enligt samma principer
som gdller dvriga tillgéngar av samma slag. Den framtida leasing-
forpliktelsen delas upp i léng- och korffristiga skulder. Minimilease-
avgifterna férdelas mellan réntekostnad och amortering p& den ute-
stéende skulden. Rantekostnaden férdelas 6ver leasingperioden s
att varje redovisningsperiod belastas med eft belopp som motsvarar
en fast rantesats for den, under respektive period, redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Rapportering fér segment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverk-
samhet frén vilken den kan fa intdkter och &dra sig kostnader
inklusive koncerninterna transaktioner och vars rérelseresultat regel-
bundet granskas av koncernens hdgste verkstallande beslutsfattare
som underlag fér beslut om férdelning av resurser till segmentet och
bedémning av dess resultat. Vidare skall det ockséa finnas fristéende
finansiell information fér den del av koncernen som definieras som ett
segment. BE Group har definierat begreppet “hégste verkstdllande
beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund fér segment @r geografiska omraden.
Den inferna styrningen &r i férsta hand uppbyggd pé rapportering
och uppfélining av avkastning frén koncernens olika geografiska
omréden. De geografiska omrédena &r grupperade per land eller
grupp av lander utifran likheter ifraga om risker och méjligheter.

For ytterligare information om rérelsesegment, hanvisas fill not 1
Rérelsesegment.
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Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras p& periodens resultat i
koncernen hénforligt till moderbolagets aktiedigare och pé det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestéende under dret. Vid berdkningen
av resultat per aktie fére och efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av aktiespar-
programmet.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin érsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer (sept 2012). Aven
av Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande

for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebdr aft moderbolaget i
arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillimpa samtliga

av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom
ramen fér &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska géras.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrékning och balansrékning &r fér moderbolaget uppstdllda
enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver total-
resultat, rapporten &ver férandringar i eget kapital och kassaflédes-
analysen baseras p& IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncer-
nens rapporter som gér sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrdkningar utgérs frémst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgéngar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade véardet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.
Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan dotterbolagen
publicerat sina finansiella rapporter. Utdelningar frén dotterbolag
redovisas i sin helhet som intékt i resultatrdkningen.

Aktieagartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en &kning av andelar i
koncernféretag, i den mén nedskrivning ej erfordras. | det mottagande
bolaget redovisas aktiedgartillskott direkt i eget kapital.

Finansiella instrument

| enlighet med regler i Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa
regler tilldmpas dven fortsattningsvis endast i koncernredovisningen.

| moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgéngar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgéngar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som
inte utgdr derivatskulder, vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Eventuella derivattillgdngar varderas enligt Iagsta vardets princip
och eventuella derivatskulder enligt hégsta vardets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér av borgensférbindelser
till forman for dotterbolagen. Finansiella garantier innebdr att bolaget
har eft dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne &drar sig pd grund av att en angiven géldendr
inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning
av finansiella garantiavtal tillémpar moderbolaget RFR 2 p 72 som
innebdr en lattnad jamfért med reglerna i IAS 39 nér det gdller finan-
siella garantiavtal utstallda till férmén fér dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrékningen
ndr bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for aft reglera detta.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhélina eller Iamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.
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Not 1 Rorelsesegment

Ovriga Moderbolag/

2014 Sverige Finland enheter Eliminering Koncernen
Extern omsdttning 1734 1713 755 0 4202
Intern omsattning 42 2 21 -65 -
Nettoomsattning 1776 1715 776 -65 4 202
Andelar i joint ventures resultat 1 - - - 1
Underliggande rérelseresultat 31 40 -28 -25 18
Lagervinster/-férluster 0 6 0 0 -6
Poster av engangskaraktar 0 2 21 -6 29
Rorelseresultat 31 32 -49 -31 -17
Finansnetto -55
Resultat fore skatt -72
Skatter -1
Arets resultat -73
Underliggande rérelsemarginal 1,7 % 2,3 % -3,6 % - 0,4 %
Roérelsemarginal 1,7 % 1,9 % -6,4 % - -0,4 %
Levererat tonnage (tusentals ton) 160 172 86 -7 411
Operativt kapital 641 455 306 66 1467
Investeringar 1 4 2 o 7
Avskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgéngar 13 19 11 22 65
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 5 1 22 1 19
Summa ej kassaflédespéaverkande poster 8 20 33 23 84

Ovriga Moderbolag/

2013 Sverige Finland enheter Eliminering  Koncernen
Extern omsdttning 1831 1612 909 3 4355
Intern omsattning 58 7 38 -103 -
Nettoomséttning 1889 1619 947 -100 4 355
Andelar i joint ventures resultat 1 - - - 1
Underliggande rérelseresultat 37 29 -25 -5 36
Lagervinster/-frluster -4 -10 0 - -14
Poster av engdngskaraktar -14 -5 -1 -10 -30
Rorelseresultat 19 14 -26 -15 -8
Finansnetto -58
Resultat fore skatt -66
Skatter 15
Arets resultat -51
Underliggande rérelsemarginal 2,0 % 1,8 % -2,6 % - 0,8 %
Roérelsemarginal 1,0 % 0,9 % -2,7 % - -0,2 %
Levererat tonnage (tusentals ton) 169 168 126 -8 455
Operativt kapital 628 452 330 67 1477
Investeringar 6 21 15 1 43
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgéngar 15 18 10 15 58
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -1 2 -10 5 -8
Summa ej kassaflodespaverkande poster 14 16 o 20 50
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BE Group &r ett handels- och servicebolag inom stdl, rostfritt stél och
aluminium.

Kunderna finns frémst inom bygg- och verkstadsindustrin. D&
kunderna uppvisar en stor bredd i forutsattningar och behov erbjuder
BE Group olika afférslésningar; lagerférsélining, produktionsservice-
forsélining samt direktférsélining. Samarbetet mellan BE Group och
en given kund kan bestd av en eller flera av affdrslésningarna.

Koncernens basprodukter &r av likartad karaktér oavsett till
vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens
strategi ar ocksd att vidareféradla materialet i egna produktions-
anléggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa
fall leder till fardiga komponenter som gér rakt in i kundernas pro-
duktion.

Koncernens risker och majligheter skiljer sig &t p& de olika
geografiska marknader till vilka koncernens produkter distribueras.
Koncernen har déarfér valt geografiska omraden som rérelsesegment.
Verksamheter som &r stédjande till de svenska och finska verksam-
heterna eller geografiskt befinner sig utanfér dessa karnverksamheter
samlas i ett separat segment.

Den operativa strukturen och den interna rapporteringen fill
koncernledning och styrelse bygger darfér primért pé redovisning
av geografiska affdrsomraden. | segmentets resultat, tillg&ngar och
skulder har inkluderats operativa poster hanférliga till segmentets
|6pande verksamhet.

Fordelningen av operativt kapital per segment baseras pé lokali-
sering av verksamheten och innefattar direkt hanférbara poster samt
poster som kan férdelas per segment pd ett rimligt fillforlitligt séitt.
Operativt kapital som férdelats per segment omfattar materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och évriga immateriella anlagg-
ningstillg&ngar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och
rorelsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avsattningar.
Finansiella tillgangar och skulder har inte férdelats p& respektive
segment och redovisas som &vriga tillgdngar/skulder. | segmentens
investeringar ingér investeringar i materiella och immateriella an-
laggningstillgangar inklusive tillgangar som ingér i féretagsforvérv.

Den finansiella informationen per segment &r baserad p& samma
redovisningsprinciper som koncernens férutom de underliggande
resultat- och avkastningsmétten. Det underliggande resultatet ar det
redovisade resultatet justerat for poster av engdngskaraktér samt
lagervinster och forluster. Dessa utgér skillnaden mellan kostnad for

sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad fér salda varor till &ter-

anskaffningspris. Berdkningen bygger p& BE Groups egen modell.
Denna modell har inte varit fsremal fér granskning av bolagets
revisor. Internpriserna mellan koncernens segment &r satta utifrén
principen om “armléngds avstdnd” det vill séga mellan parter som
&r oberoende av varandra, vdlinformerade och med ett intresse av
transaktionerna. Varupriset baseras p& aktuella inkdpspriser med
pé&slag fér intern marginal.

Information om produkter och tjGnster samt geografiska
omraden

Koncernen bestar av tvé affdrsomraden, Sverige och Finland.
Koncernens évriga verksamheter samlas inom Ovriga enheter.

Sverige

BE Groups verksamhet i Sverige bedrivs under firmanamnet BE Group
Sverige AB, bolaget erbjuder férsdlining och distribution av koncernens
produkter s&som handelsstdl, rostfritt stal och aluminium. | kombination
med materialet tillhandahalles ocks& produktionsservice dé& bolaget

i olika produktionsprocesser vidareféradlar material fér att uppfylla
specifika krav hos kunderna. Som exempel kan némnas kapning,
blastring, mdlning, borrning och skérning i olika former. Déarutéver
erbjuder bolaget annan service i form av avancerade logistik-
[6sningar samt materialr&dgivning. BE Group Sverige AB dger
vidare 50 procent av tunnplétsbearbetningsféretaget ArcelorMittal
BE Group SSC AB.

Finland
Inom affdrsomréde Finland ing&r BE Groups verksamhet i Finland
som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab och verksamheterna
i de baltiska lénderna under firmanamnen BE Group AS, Estland, BE
Group SIA, Lettland och UAB BE Group, Litauen. | samtliga verksam-
heter erbjuds férsaljning och distribution av koncernens produkter
s@som handelsstal, rostfritt stal och aluminium.

| Finland tillhandahélls ocksé produktionsservice i en stor omfattning.
Som exempel kan némnas kapning, blastring, malning, borrning och
skarning i olika former. Darutéver erbjuder bolaget i Finland sina kunder
logistiklésningar, radgivning och finansiering av rérelsekapital.

Ovriga enheter
BE Groups verksamheter i Polen, Tjeckien, Slovakien och de svenska
bolagen Lecor Stélteknik och BE Group Produktion Eskilstuna samlas
i Ovriga enheter. Ovriga enheter &r ett samlingsbegrepp for de en-
heter som ligger utanfér afférsomrédena Sverige och Finland. Den
tieckiska verksamheten som tidigare har redovisats som en avvecklad
verksamhet har under é&ret vénts tillbaka och ingér numera i dvriga
enhefer.

| Polen bedrivs verksamheten under firmanamnet BE Group
Sp.z.0.0. och erbjuder produktionsservice till polska och nordiska
kunder som support till kérnverksamheterna. | Slovakien, under namnet
BE Group Slovakia s.r.o. och i Tjeckien, under namnet BE Group CZ
s.r.o., erbjuder BE Group delar av koncernens produktsortiment inom
handelsstal, rostfritt stal och aluminium. | Tjeckien erbjuds &ven pro-
duktionsservice som till exempel kapning och borrning.

Lecor Stalteknik AB tillhandahaller stélkonstruktionslésningar
till kunder inom byggindustrin i Sverige och BE Group Produktion
Eskilstuna AB &r ett servicebolag inom platbearbetning och svetsning.
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KONCERNEN Not 3 Anstdllda, personalkostnader och
Férsaljning per produktgrupp 2014 2013 ersdttningar till ledande befattningshavare
Langa produkter 1117 1137
Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.
Platta produkter 1622 1637
Armeringsstél 217 385 Medelantalet varav varav
Rostritt stal 765 714 anstdllda 2014 mdn 2013 mdn
Aluminium 188 196  Moderbolag
Ovrigt 203 286 Sverige 9 56 % 14 57 %
H L) 0,
Totalt 4 202 4 355 Totalt i moderbolaget 56 % 14 57 %
Férsaljning per land Dotterbolag
utifran kundens hemvist 2014 2013
- Sverige 346 87 % 374 86 %
Sverige o6 2036 and 293 90% 319 96%
Finland 1454 1392 E'"I""d S e ron
. ' OQ OO
Ovriga lénder 802 927 LS Icnd 5 A 10 21
i % %
Totalt 4202 4355
Litauen 10 78 % 11 80 %
Immateriella och materiella Polen 19 81 % 12 81 %
anlc.aggmngshllgangar per land 2014 2013 Tieckien 50 65 % 62 66 %
S_"e”ge 639 685 Slovakien 19 47 % 21 62 %
anln.]nd ) 317 321 Svriga _ _ 5 50%
Ovriga lander &0 93 Totalt i dotterbolag 773 85% 839  86%
Totalt 1 042 1 099
Koncernen totalt 782 85 % 853 87 %
MODERBOLAGET
Foérsaljning av interna tjénster per land
utifréin dotterbolagens hemvist 2000 2013 Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningen
ST/erlge 17 24 2014 2013
F_,'nland e 19 Kénsfordelning i Andel Andel
Ovriga lénder 10 15 féretagsledningen kvinnor kvinnor
Totalt 43 58 Moderbolag
Styrelsen 17 % 17 %
Ovriga ledande befattningshavare 0 % 0%
o . Koncern
Not 2 Vasentliga kostnadsslag
Styrelsen 17 % 17 %
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern 2014 2013
Materialkostnader -3 261 -3 383
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader -403 417
Ovriga externa kostnader -464 -484
Avskrivningar och nedskrivningar -65 -58
Ovriga rérelsekostnader -35 -36
Totalt -4 228 -4 378

Specifikationen &ver vésentliga kostnadsslag avser poster som ingédr
i resultatrékningens kostnad for sé&lda varor, férséljningskostnader,

administrationskostnader och dvriga rérelsekostnader.
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Loner, andra ersdtiningar och sociala kostnader

Koncern 2014 2013
Léner och ersdttningar 303 633 314 681
Kostnad aktiesparprogram 24 2 292
Pensionskostnader, férmansbaserade - -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 32186 34 232
Sociala avgifter 67 508 70653

403 351 417 274

Moderbolag 2014 2013
Léner och Sociala  Ldner och Sociala
ersdttningar  kostnader ersdtingar  kostnader
Moderbolaget 17 422 9182 17 600 10 624
varav
pensionskostnad)’) (4 056) (4 032)

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 644 KSEK (1 829) gruppen
ledande befattningshavare. Det finns inga utestéende pensionsforpliktelser.

Loner och andra erséttningar férdelade pa moderbolag
och dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare
och dvriga anstéllda®

2014 2013
Ledande . Ledande -
befattnings- Ovriga  befattnings- Ovriga
havare!  anstdllda havare”  anstdllda
Moderbolag 10 7752 6 647 8 988 8612
tanti
({)v'c;r'jrv antiem ) ) _ _
Dotterbolag 10118 268 650 8919 280014
f:‘c’fj’v fantiem (8) (776) (126) (968)
Koncernen totalt 20 893 275 297 17 907 288 626
(varav tantiem
o.d,) (8) (77¢6) (126) (968)

') Lledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen
samt verkstdllande direktdr i respektive bolag.

2 13n kopplad fill avgéngsvederlaget fér Kimmo Vékiparta har belastat perioden med
3,3 MSEK.

3 | 16ner och andra erséttingar ingér grundlén och semestertillagg.

Férmansbestadmda pensionsplaner

Ataganden fér &lderspension fér tiénstemén i Sverige tryggas genom
forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frén R&det fér finansiell rap-
portering, UFR 3, &r detta en fdrmdnsbestémd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng till sédan information
som gor det mdjligt att redovisa denna plan som en férménsbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsékringar som &r tecknade i Alecta uppgaér till 5,3
MSEK (5,6). Alectas &verskott kan férdelas till forsakringstagarna
och/eller de férsékrade. Vid utgéngen av 2014 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent
(148). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet
pé Alectas tillg&ngar i procent av férsakringsétagandena beréknade
enligt Alectas forsékringstekniska berékningsantaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner fér arbetare
som helt bekostas av féretagen. Pensionsplanerna i Finland samt dvriga
lénder behandlas som ett avgiftsbestémt pensionsarrangemang.

Foér de avgiftsbestémda pensionsarrangemangen betalas pensions-
avgifterna till ett pensionsférsckringsbolag och redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen fér den rdakenskapsperiod fill vilken de
hanfér sig. | dvriga lander finns avgiftsbestémda planer vilka till viss
del bekostas av dotterbolagen och delvis técks genom avgifter som
de anstdllda betalar. Betalning till dessa planer sker I16pande enligt
reglerna i respektive plan.
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Forts. not 3
Ersétiningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstéllande direktéren och till dvriga ledande befattningshavare innefattar fast 16n, rérlig erséttning, pension och
andra férmaner. Dessa ersattningskomponenter &r baserade pé riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare, som antagits av
arsstamman 2014, vilka &terges i férvaltningsberdttelsen pé& sidorna 26-27.
| nedanstdende tabeller redovisas den faktiska kostnaden fér ersattningar och évriga férméner avseende rékenskapséren 2014 och 2013
till styrelsen, verkstdllande direktoren (tillika koncernchef), vice verkstéllande direktéren samt évriga ledande befattningshavare. De sistnamnda

ar de personer som jamte verkstéllande direktdren och vice verkstéllande direktéren ar medlemmar i koncernledningen.

Erséttningar och férmaner Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Aktiespar- Ovrig Pensions-
2014 styrelsearvode  ersdttning  forméner”?  kostnader program ersdtining Summa forpliktelser
Styrelseordforande

Anders Ullberg 460 - - - - 2 462 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqvist 210 - - - - - 210 -
Marita Jaatinen! 70 - - - - - 70 -
Charlotte Hansson? 140 - - - - - 140 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - - 280 -
Petter Stillstrém 210 - - - - - 210 -
Jérgen Zahlin 250 - - - - 1 251 -
Verkstéllande direktér

Kimmo Vékiparta® 2147 - 249 695 - - 3091 -
Tillfsrordnad verkstéllande direktor

Lars Engstrom? 1162 - 164 330 - 2 1658 -
Vice verkstéllande direktor

Torbjérn Clementz® 812 - 136 214 6 1 1169 -
Ovriga ledande befattningshavare?! 4922 - 738 1101 3 5 6769 -
Summa 10 663 - 1287 2 340 9 11 14 310 -
Varav kostnadsfért i moderbolaget 7 664 - 880 1 644 8 5 10 201 -

') Marita Jaatinen avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstdmman 2014.

2 Charlotte Hansson tillrddde bolagets styrelse i samband med arsstémman 2014.
3 Kimmo Vékiparta tjénstgjorde som verkstéllande direktér fram till den 25 augusti 2014. Enligt avtal uppbdér Kimmo Vékiparta erséttning fram till den 25 augusti 2015.

Denna erséttning uppgér till 4,4 MSEK och innefattar utéver 16n frémst pensionsavséttningar. Beloppet ingér ej i sammanstéllning ovan.
4 Lars Engstrém tillradde som fillférordnad verkstéllande direktdr den 25 augusti 2014.
9 Torbjérn Clementz avslutade sin anstéllning som CFO och vice verkstéllande direktér den 30 april 2014.
9 Ovriga ledande befattningshavare bestér av 3 personer till och med den 30 april 2014. Dérefter bestar évriga ledande befattningshavare av 4 personer.

7| évriga férméner ingdr &ven semestertillégg.

Ersattningar och férmaner Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Aktiespar- Ovrig Pensions-
2013 styrelsearvode  ersdttning  férmaner?  kostnader program ersdtining Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Anders Ullberg 453 - - - - 1 454 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqvist 207 - - - - - 207 -
Cecilia Edstrom" 80 - - - - - 80 -
Marita Jaatinen 207 - - - - - 207 -
Lars Olof Nilsson 277 - - - - - 277 -
Petter Stillstrém 207 - - - - - 207 -
Jérgen Zahlin? 167 - - - - - 167 -
Verkstéllande direktér

Kimmo Vakiparta 3 300 - 334 1181 - - 4815 -
Vice verkstdllande direktor

Torbjérn Clementz 2 436 - 324 648 356 4 3056 -
Ovriga ledande befattningshavare® 2 999 - 454 109 98 1 3 466 -
Summa 10 333 - 1112 1938 454 6 12 936 -
Varav kostnadsfért i moderbolaget 8 458 - 754 1829 356 5 10 689 -

" Cecilia Edstrém avgick ur bolagets styrelse i samband med arsstdmman 2013.
% Jérgen Zahlin tillrddde bolagets styrelse i samband med érsstdmman 2013.

% Ovriga ledande befattningshavare bestér av 2 personer till och med den 15 augusti 2013. Dérefter bestér évriga ledande befattningshavare av 3 personer.

4 | dvriga férmaner ingér dven semestertilldgg.
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Aktiesparprogram

Vid inledningen av rdkenskapséret fanns ett pdgaende aktiesparprogram; Aktiesparprogram 2011. Programmet I8per &ver tre ar. Erbjudande
om att delta i programmet har [&émnats till personer i koncernledningen, afférsomréadenas ledningsgrupper samt andra nyckelpersoner inom
koncernen. Programmet klassificeras som egetkapitalreglerade program under IFRS och innefattar tji@nstevillkor samt icke-marknadsbaserade
prestationsvillkor. | enlighet med IFRS 2 inkluderas inte sédana villkor vid den initiala vérderingen av programmet utan hanteras s&som en
justering av det férvantade antalet instrument som férvéntas intjdnas under programmet, en s& kallad true-up justering. Sélunda sker heller ingen
omvardering fill verkligt vérde under programmets 16ptid.

Villkor for Aktiesparprogram 2011
e Aktiesparprogram 2011 har avslutats under éret och personer som behdllit sina sparaktier och kvarstatt i sin anstéllning eller motsvarande
anstdllning inom koncernen under intjnandeperioden erhéll enligt villkoren fér programmet 0,5 matchningsaktie.

Aktiesparprogram

2011

Tilldelningstidpunkt maj 2011
Intjgnandeperiod 33 ménader
Utdelning av matchnings- och prestationsaktier februari 2014
Antal deltagande personer! 15
Antal sparaktier 36 474
Maximalt antal matchnings- och prestationsaktier 91185
Antal matchnings- och prestationsaktier anvénda i redovisningen? 18 237
Berdknad kostnad fér matchnings- och prestationsaktierna® 757
- varav belastat resultatet fér 2014 (+)negativt/(-) positivt 24
varav kostnadsfért i moderbolag 18

varav kostnadsfért i dotterbolag 6
Avsdtining fér sociala avgifter -
- varav belastat resultatet fdr 2014 (+)negativt/(-) positivt 40

') Hénsyn har tagits till personer som avslutat, eller som per balansdagen har tillkénnagett att de kommer att avsluta, sin anstéllning innan programmet I5per ut.
2 | redovisningen har kostnaden fér Aktiesparprogram 2011 baserats p& 0,5 matchningsaktier per sparaktie.
3 Berdkningarna dr baserade pé bérskursen pé bolagets aktie vid vérderingstillféllet. Fér matchnings- och prestationsaktierna i Aktiesparprogram 2011 innebér det 41,50 kr.

4 Avséttningen for sociala avgifter gors baserat pé& bérskursen per balansdagen, vilken uppgick till 11,95 kr. Slutliga sociala avgifter beréknas pé& borskursen vid utdelning av
matchnings- och prestationsaktier.
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Forts. not 3

Bolaget innehar totalt 538 381 egna aktier per 31 december 2014.
Aktierna har anvdnts fér att sékra dtagandet att leverera matchnings-
och prestationsaktier till aktiesparprogrammen. Det sista aktiespar-
programmet avslutades under dret.

Nedan redogérs fér avtalsenliga villkor fér ersattning till styrelsen,
verkstéllande direktéren och koncernchefen samt évriga ledande
befattningshavare. Fér redogérelse av riktlinjer antagna av
arsstdmman se férvaltningsberéttelsen pé sidorna 26-27.

Ersdtining fill styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgdr arvode enligt
arsstammans beslut. Arsstamman beslutade att arvode till styrelsens
ska utgd om totalt 1 470 KSEK (1 470) att férdelas mellan leda-
méterna enligt féljande: 420 KSEK (420) till styrelsens ordférande
och 210 KSEK (210)] till envar av évriga &rsstammovalda ledamater
som inte &r anstdllda i bolaget. Utéver detta ska ersattning for utskotts-
arbete utgd med 70 KSEK (70) till ordférande i revisionsutskottet
samt 40 KSEK (40) vardera till vriga ledaméter av revisionsutskottet.
Ingen ersdttning utgér fér arbete i ersatiningsutskottet. Ovriga ersétt-
ningar har utgétt i form av skattepliktiga reseersattningar.

Ersdtining till verkstéllande direktdren och koncernchefen
Ersdttning

| enlighet med styrelsens beslut utgdr normalt erséting till verkstallande
direktéren och koncernchefen i form av grundlén, rérlig ersattning,
pension och &vriga férméner. Sedan den 25 augusti 2014 har bolaget
en tillférordnad verkstéllande direktdr och koncernchef. Till den tillfér-
ordnade verkstéllande direktéren och koncernchefen utgér erséttning
i form av grundlén om 3 300 MSEK per &r samt pension.

Uppsdgningstider och avgéangsvederlag

Den tidigare verkstdllande direktdren uppbér 16n enligt avtal till och
med 25 augusti 2015. Den tillfsrordnande verkstdllande direktdren
och koncernchefen har et tidsbestamt kontrakt.

Pensionsersdttningar

Utdver férméner enligt lagen om inkomstgrundad élderspension
gérs pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta &rs-
|dnen jGmte semesterersattning, vilket utgér pensionsgrundande 6n.
BE Group AB:s dtagande &r begrdnsat till betalning av &rspremien.
Pensionen é&r ej antastbar.

Ersétining till 6vriga ledande befatiningshavare i
moderbolaget och koncernen

Erséittning

Ersattningen utgérs av grundlén, rérlig ersattning, pension och dvriga
forméner. For évriga ledande befattningshavare kan den rérliga er-
sdttningen uppgd till maximalt 30 procent av grundlénen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken p& dessa faststélls av koncernchefen
pé grundval av uppfyllande av finansiella mél och individuella mél.
De finansiella mélen &r kopplade till BE Groups och relevanta dotter-
bolags/affédrsomrédens avkastning p& operativt kapital. De individu-
ella mélen baseras pd personlig prestation.

Uppsdgningstider och avgéngsvederlag

Ovriga ledande befattningshavare har 12 ménaders uppsagningstid
vid uppségning fran BE Groups sida. Vid egen uppsdgning galler

6 manaders uppsagningstid. Under uppsdgningstiden har de 6vriga
ledande befattningshavarna rétt till full 16n och 6vriga anstallnings-
forméner. Ratt till avgdngsvederlag féreligger ej.

Pensionsersdttningar

For évriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad
pensionsldsning. BE Groups atagande &r begrénsat till betalning
av &rspremien. Pensionen é&r ej antastbar. Pensionsgrundande 16n
utgdrs av fasta drslénen jamte genomsnittlig bonus under de tre
senaste dren.

Ersdttningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess
avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 72-75.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern 2014 2013
KPMG

Revisionsuppdrag 2 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0
Skatterédgivning - 0
Ovriga tjanster 0 0
Totalt arvode och kostnadsersdttning 2 3
Moderbolag 2014 2013
KPMG

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatter&dgivning - 0
Ovriga tianster - 0
Totalt arvode och kostnadsersattning 1 1
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Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

Avrets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér Koncern 2014 2013
till 99 MSEK (95), varav O MSEK (1) avser moderbolaget. Realisationsférlust vid forsélining av
anlaggningstillgéngar - 0
Netto valutakursférandringar pé
Koncern Moderbolag fordringar/skulder av rérelsekarakter 2 2
2014 2014 Nedskrivning av tillgéngar 20 -
Leasingavgifter Minimi Minimi . _
operationell lease-  Variabla lease-  Variabla Avgangsvederlag VD <
leasing avgifter  avgifter  avgifter  avgifter Kostnader fér I8nsamhetsfrbéttrande étgarder 3 30
Byggnader och mark 84 1 = = Ovrigt 4 4
Ovrigt 14 0 0 - Totalt 35 36
Total leasingavgift 98 1 (o} -
Moderbolag 2014 2013
Operationella leasingskulder férfaller till betalning enligt nedan: Avgéngsvederlag VD 6 -
Kostnader fér [6nsamhetsférbattrande dtgdrder - 10
Koncern Moderbolag Totalt 6 10
Framtida minimi-
leasingavgifters
forfall 2014 2013 2014 2013
Inom eff &r 1 70 0 0 Not 9 Finansiella intékter
Mellan ett och fem ar 321 311 0 0
Senare an om fem &r 442 450 - - Koncern 2014 2013
Totalt 874 851 0 0 Ranteintakter, kreditinstitut 0 0
. . . Ranteintakter, dvriga 3 3
Vasentliga leasingavtal R
. . o far . Netto valutakursféréndringar 2 -
Av koncernens operationella leasingavtal hanférs merparten till hyres- N
avtal fér de fastigheter dér verksamheten bedrivs. Ovriga intéikfer 0 1
Totalt 5 4
Not 6 Resultat frén andelar i koncernbolag Moderbolag 2014 2013
Rénteintdkter, koncernbolag 26 28
Moderbolag 2014 2013 Ranteintdkter, dvriga 1 0
Utdelning 27 29 Totalt 27 28
Nedskrivning andelar i koncernbolag -46 -10
Nedskrivning réntebérande fordrinaar Samtliga rdnteintdkter ar héanférliga till finansiella tillgéngar
9 9 28 28 .. . . ..
hos koncernbolag varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Realisationsresultat vid avyttring/likvidation _ 0
av koncernbolag
Ovrigt - - Not 10 Finansiella kostnader
Totalt -47 -9

Not 7 Ovriga rérelseintikter

Koncern 2014 2013
Realisationsvinst vid férsaljning

av anldggningstillgéngar 0 1
Hyresintakter 3 5
Ovrigt 5 8
Totalt 8 14
Moderbolag 2014 2013
Netto valutakursférandringar pé fordringar/

skulder av rérelsekaraktar 2 2
Totalt 2 2

Koncern 2014 2013
Rantekostnader, kreditinstitut 34 39
Réntekostnader, dvriga 1 2
Netto valutakurstéréndringar - 3
Ovriga kostnader 25 18
Totalt 60 62
Moderbolag 2014 2013
Rantekostnader, kreditinstitut 33 38
Réntekostnader, koncernbolag 12 13
Netto valutakursféréndringar 24 5
Ovriga kostnader 15 13
Totalt 84 69

Samtliga rdntekostnader ar hanférliga till finansiella skulder
varderade fill upplupet anskaffningsvarde.
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Koncern 2014 2013
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintdkt -12 -6
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 0
Totalt -12 -6
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 2 7
Uppskjuten skatteintékt hanfsrlig till under éret

aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 25 9
Uppskjuten skattekostnad till falid av

utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde

i underskottsavdrag -3 0
Uppskjuten skatt hanférlig till a@ndring

av skattesats - 6
Uppskjuten skattekostnad till félid av

nedskrivning av aktiverat skattevérde

hanfsrligt till underskottsavdrag -12 0
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -1 -1
Totalt 11 21
Total redovisad skattekostnad (-)/

skatteintékt (+) i koncernen -1 15
Moderbolag 2014 2013
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintékt 0 0
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - -
Totalt 0 0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 23 4
Totalt 23 4
Total redovisad skattekostnad (-)/

skatteintékt (+) i moderbolaget 23 4

Avstédmningen av effektiv skatt i koncernen bygger pé ett vagt
genomsnitt av nominella skattesatser som géller for respektive
bolag i koncernen ingdende i kvarvarande verksamheter.

Avstédmning av effektiv skatt 2014 2013

Koncern Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fore skatt 72 -66

Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget 22,0 % 16 22,0% 15
Effekt av andra skattesatser for

utléndska dotterbolag 0,2 % 0 -1,9 % -1
Ej avdragsgilla kostnader -1,9 % -1 -5,0 % -3
Ej skattepliktiga intakter 0,4 % -0 2,1 % 1
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande akfivering av

uppskjuten skatt 21,6 % -16 0,0 % 0
Skatt hanfarlig fill

dndrad skattesats 0,0 % = 9.1% 6
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0 % - 0,3 % 0
Resultatandel joint venture 0,2 % 0 0,3 % 0
Ovrigt 0,5% 0 39% -3
Redovisad effektiv skatt -2,0 % -1 23,0% 15
Avstémning av effektiv skatt 2014 2013

Moderbolag Procent Belopp  Procent Belopp

Resultat fére skatt -154 -28
Skatt enligt géllande skattesats

for moderféretaget 22,0 % 34 22,0% 6
Ej avdragsgilla kostnader 17,9 % 28 -30,1% 9
Ej skattepliktiga intakter 10,9 % 17 23,1 % 7
Ovrigt 0,0 % 0 0,0 % 0
Redovisad effektiv skatt 15,0 % 23 15,0% 4
Skatteposter som redovisats i dvrigt totalresultat

Koncern 2014 2013
Aktuell skatt avseende sdkring av valutarisk

i utlandsverksamhet 5 1
Total skatt i Svrigt totalresultat 5 1
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncern 2014 2013
Uppskjuten skatt aktiesparprogram 0 0
Total skatt redovisad direkt

mot eget kapital (0] 0
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Not 12 Verksamhet till forsdéljning/

Avyttrade verksamheter

Omklassificering av verksamheten i Tieckien

Tieckien, som sedan 2012 redovisats som verksamhet till férséljning,
har under perioden &terinférts som ordinarie verksamhet i bolagets
redovisning. Som en féljd av detta har resultat- och balansrékning
omréknats frén 2012 och framét. | samband med éterféringen gjordes
en nedskrivningsprévning av bolagets tillgangar vilken resulterade i
en nedskrivning om 14 MSEK som har belastat rérelseresultatet for
perioden.

Avyttrade verksamheter

Under 2013 avyttrades verksamheten i Kina. Den slutliga képe-
skillingen uppgick till cirka 10 MSEK och resulterade i en reavinst
for koncernen pd cirka 1 MSEK.

Koncern 2014 2013
Kopeskilling - 10
Koncernmassigt varde - 9
Resultat hénforligt till

avyttrade verksamheter - 1

Not 13 Resultat per aktie

Koncern 2014 2013
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -1,07 -1,02
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -1,07 -1,02

Berdkningen av tdljare och némnare som anvénts vid berdgkning av
resultat per aktie anges nedan.

Arets resultat
Arets resultat (MSEK) 73 51

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
fore utspadning (ental)

Totalt antal stamaktier 1 januari 50 000 000 50 000 000
Effekt av kdp av egna aktier -541 546 566 922
Nyemission 18 546 096 -

Vagt antal stamaktier under

aret, fore utspddning 68 004 550 49 433 078

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
efter utsp&dning (ental)

Végt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier, fére utspédning 68 004 550

11195

49 433 078

Effekt av aktiesparprogram 17 284

Vagt antal stamaktier under

aret, efter utspadning 68 015 745 49 450 362
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Not 14 Goodwill

Kassagenererande enheter med goodwillvérden

Goodwill BE Sverige BE Produktion Lecor Stalteknik BE Finland Koncernen totalt
Ingéende balans 2013-01-01 314 4 67 222 607
Valutakursdifferens - - - 3 3
Utgaende balans 2013-12-31 314 4 67 225 610
Ingéende balans 2014-01-01 314 4 67 225 610
Valutakursdifferens - - - 6 6
Utgaende balans 2014-12-31 314 4 67 231 616
Atervinningsvérde 942 54 118 788 -
Redovisat varde 623 43 107 448 -
Skillnad 319 11 12 339 -
Antaget  Gréns- Antaget  Gréns- Antaget  Grdns- Antaget Grdns-
Kénslighetsanalys varde  vdarde virde  vdarde varde  varde varde  varde
Variabel
Diskonteringsfaktor 94% 13,1 % 94% 11,1 % 94% 10,2 % 94% 151%
Rérelsemarginal vid prognosperiodens slut 32% 2,1% 37% 3,0% 49% 4,4% 32% 1,8%
Tillvaxttakt efter prognosperiod 2,0%  Neg 2,0%  Neg 20% 1,1% 2,0% Neg

Nedskrivningsprévning

Kassagenererande enheter
Den kassagenererande enheten BE Sverige bestér av bolaget BE Group
Sverige AB inklusive bolagets andel av det delégda bolaget Arcelor-
Mittal BE Group SSC AB.

Den kassagenererande enheten BE Produktion bestar av bolaget
BE Group Produktion Eskilstuna AB och Lecor Stalteknik bestar av
Lecor stélteknik AB. Bada dessa bolag &terfinns under Ovriga enheter.
Den kassagenererande enheten BE Finland bestér av bolaget BE Group

Oy Ab.

Atervinningsvérden
Prévning av nedskrivningsbehovet fér goodwill sker minst en géng
per ér. Vid dessa prévningar j@mférs &tervinningsvérdet med det
redovisade vérdet. Fran tabellen ovan framgér skillnad mellan &tervin-
ningsvarde och redovisat varde per kassaflddesgenererande enhet.
Atervinningsvardet av de kassaflédesgenererande enheterna
faststalls genom berdkning av nyttjandevérdet. Vid berdkning av
nyttjandevérdet anvénds en modell med en prognos &ver kassaflddet
for de ndrmaste fem aren. Efter prognosperiodens slut antas kassa-
flsdena véxa med 2 procent per ér. Prognoserna fér respektive

affarsomrade bygger for 2015 pé faststallda affarsplaner, och fér de
kommande fyra dren p& en av féretagsledningen faststélld prognos.

| tabellen Kénslighetsanalys ovan framgér de vinstmarginaler som
antas vid prognosperiodens slut, vilka éven dr maxvérden for
prognosperioden.

For berdkningen av nyttjandevdardet har de uppskattade kassa-
flodena diskonterats med en faktor om 9,4 procent (9,7-10,7) fére
skatt. Den lagre diskonteringsfaktorn jamfért med tidigare ér ar fram-
forallt eft resultat av ldgre marknadsréntor.

Kanslighetsanalys

| tabellen Kanslighetsanalys ovan redovisas de antagna vérdena for
de viktigaste variablerna i nyttjandevardesberdkningen for respektive
kassaflédesgenererande enhet. En simulering har gjorts for var och
en av variablerna fér de olika enheterna fér att hitta grénsvardet dér
atervinningsvardet blir lika med det redovisade vardet. | likhet med
fsregaende ar visar Sverige och Finland tillréckliga utrymmen mellan
atervinningsvarde och redovisat vérde medan Lecor Stalteknik och
BE Group Produktion Eskilstuna ér de bolag dér utrymmet mellan
&tervinningsvardet och det redovisade vardet ar minst. Om inte
resultatnivéerna férbéttras under kommande ér finns en risk fér ned-
skrivning av goodwillvérdet fér dessa enheter.
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Not 15 Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Kund- Datorprogram Ovriga immateriella

relationer och licenser anléggningstillgangar Totalt
Koncern 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 29 3 139 135 - - 168 138
Nyanskaffningar - - 0 1 - - 0 1
Avyttringar och utrangeringar - - 0 0 - - 0 0
Omklassificering - - - - 9 - 9 -
Overfort till avyttringsgrupp - 25 - 2 - - - 27
Arets valutakursdifferenser 1 1 2 1 - - 8 2
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 30 29 141 139 9 - 180 168
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets barjan -19 2 79 -60 - - 98 62
Avytiringar och utrangeringar - - 0 0 - - 0 0
Omklassificering - - - - 2 - 2 -
Arets avskrivning enligt plan 0 0 22 -16 2 - 24 16
Overfért till avytiringsgrupp - -16 - 2 - - - -18
Avrets valutakursdifferenser -1 -1 -2 -1 - - -3 2
Summa ackumulerade avskrivningar -20 -19 -103 -79 -4 - -127 -98
Ackumulerade nedskrivningar
Vid éarets bérjan - - - - - - - -
Arets nedskrivningar -6 - - - - - -6 -
Summa ackumulerade nedskrivningar -6 - - - - - -6 -
Redovisat vérde vid periodens slut 4 10 38 60 5 - 47 70
Arets avskrivningar redovisas pé féljande rader
i resultatrékningen
Férsaljningskostnader 0 0 0 0 0 - - -
Administrationskostnader 0 0 22 -16 -2 - 24 -16
Summa 0 V] -22 -16 -2 - -24 -16
Moderbolag 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets barjan - - 107 106 - - 107 106
Nyanskaffningar - - - 1 - - - 1
Omklassificeringar - - - - - - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden - - 107 107 - - 107 107
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets barjan - - -49 -35 - - -49 -35
Arets avskrivning enligt plan - - 22 -14 - - 22 -14
Summa ackumulerade avskrivningar - - -71 -49 - - -71 -49
Redovisat varde vid periodens slut - - 36 58 - - 36 58

Arets avskrivningar redovisas pé féljande rad
i resultatrékningen

Administrationskostnader - - 22 -14 - - 22 14
Summa - - -22 -14 - - -22 -14
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Not 16 Materiella anléggningstillgangar

Pagdende nyan-
laggningar och

Maskiner forskott avse-
och andra Inventarier, ende materiella
Byggnader tekniska 'verkliyg' och un_léiggnings-
och mark anléggningar installationer tillgangar Totalt
Koncern 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 87 18 479 439 175 163 0 3 741 623
Nyanskaffningar - - 8 27 2 15 2 7 42
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 -1 -16 0 - -1 -20
Omklassificeringar - - 9 -18 0 0 -3 -9 0
Overfart till avytiringsgrupp - 73 - - 13 - - - 91
Arets valutakursdifferenser 4 -4 19 9 2 0 0 0 25 5
Summa ackumulerade anskaffningsvéarden 91 87 510 479 160 175 2 0 763 741
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -17 10 -305 268 125 -122 - - -447  -400
Avyttringar och utrangeringar - - 0 4 1 14 - - 1 18
Omklassificeringar - - 2 0 0 0 - - 2 0
Arets avskrivning enligt plan -1 0 -31 -31 9 -11 - - 41 -42
Overfort till avytiringsgrupp - 7 - 3 - -7 - - - 17
Arets valutakursdifferenser 0 - -13 7 2 1 - - -15 -6
Summa ackumulerade avskrivningar -18 -17 -347 -305 -135 -125 - - -500 -447
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 0 -1 0 1 -1 - - -1
Arets nedskrivningar -8 0 0 0 0 0 - - 0
Overfart till avytringsgrupp - 0 -1 - - - -1
Avrets valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0 - - 0 0
Summa ackumulerade nedskrivningar -8 (o} -1 -1 -1 -1 = - -10 -2
Redovisat vérde vid periodens slut 65 70 162 173 24 49 2 0 253 292
Finansiell leasing
Koncern 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Tillgangar som innehas under finansiella
leasingavtal ingar med ett redovisat varde om 5 6 23 24 0 0 - - 28 30
Framtida minimileaseavgifter som hanfér sig fill finansiella leasingavtal férfaller till betalning enligt féljande:
Koncern 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 2 2 6 5 - - - - 8 7
Mellan ett och fem ar 9 9 15 19 - - - - 24 28
Senare &n fem ér 0 2 2 3 - - - - 2 5
Summa framtida minimileaseavgifter 11 13 23 27 - - - - 34 40
Belopp som representerar rénta -1 2 2 -3 - - - - -3 -5
Summa redovisat véirde av leasingskuld 10 11 21 24 - - - - 31 35

For ytterligare upplysning om koncernens finansiella leasingskulder hénvisas till not 31 Finansiell riskhantering samt not 33 Viktiga uppskattningar
och beddmningar.
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Forts. not 16

Inventarier,

verktlyg och
installationer
Moderbolag 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets bérjan 1 1
Nyanskaffningar 0 0
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 1 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bérjan -1 -1
Avrets avskrivning enligt plan 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -1
Redovisat vérde vid periodens slut o (o}

Not 17 Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets barjan 1474 1437
Férvary och kapitaltillskott 60 46
Avytiring och likvidation - 9
Summa ackumulerade
anskaffningsvérden 1534 1474
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 281 271
Avyttring och likvidation - -
Arets nedskrivningar 96 -10
Summa ackumulerade nedskrivningar -377 -281
Redovisat vérde vid periodens slut 1157 1193
Specifikation av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernbolag
Antal Andel Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i% vérde
BE Group Sverige AB,
5561062174, Malmé 20 000 100 866
BE Group Oy Ab,
1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group AS, 10024510, Estland 40 100 0
BE Group SIA, 40003413138, Lettland 100 100 0
UAB BE Group, 211685290, Litauen 100 100 3
BE Group Sp.z.o.0,
0000006520, Polen 20216 100 4
BE Group CZ s.r.o.,
282 43 781, Tjeckien 100 32
BE Group Slovakia s.r.o.,
36595659, Slovakien 100 8
Lecor Sté&lteknik AB,
556584-6382, Kungalv 1 000 100 85
EIITRE sow w0 0
RTS Eesti OU, 11657766, Estland 100 2
1157
Férvarv, kapitaltillskott och
nedskrivningar under aret 2014 2013
BE Group Slovakia s.r.o. - 1
BE Group SP.z.0.0 -4 -
UAB BE Group 1 1
BE Group CZ s.r.o. -35 34
RTS Eesti OU 2 -
-36 36
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Not 18 Andelar i joint venture Not 19 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

BE Group éger 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB Koncern 2014 2013
(org.nr. 556192-8770, sate Karlstad). Agandet i det samégda Ackumulerade anskaffningsvérden
bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att Vid arets bérian 1 2
50 procent av resultatet efter skatt for det samégda bolaget Arets avyfiring 1 B
redovisas som resultatandel inom rérelseresultatet i BE Group. Arets valutakursdifferenser 0 r
Redovisat varde vid periodens slut [+] 1
Resultat i joint venture
ArcelorMittal BE Group SSC AB 2014 2013
e
a ; ;
Resultat efter skatt 1 2 Moderbolag 2014 2013
Erhéllen uidelning B B Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 197 301
Tillkommande fordringar 112 23
Sammandrag av resultatrékningar och .
balansrékningar fér joint venture 2014 2013 Reglerade fordringar -42 92
Nettoomséttning 501 474 Nedskrivning av fordringar -34 -28
Rérelseresultat 2 3 Arets valutakursdifferenser 5 -7
Finanshetto 0 0 Redovisat varde vid periodens slut 238 197
Sekaﬂ 1 -1 Varav redovisat som langfristigt 6 6
Arefs resultat ! 2 Varav redovisat som kortfristigt 232 191
2014 2013
Omsdattningstillgangar 174 148
Summa tillgangar 339 317 Koncern 2013 2013
Inkuransreserv varulager
2014 2013 Bokfsrt vérde vid drets borjan -1 -14
Eget kapital 248 247 ?mrdkningsdifferens 0 0
Avsatiningar 20 B Arets féréndring 1 3
Réntebarande skulder 32 M Summa inkurransreserv varulager -10 -11
Ovriga icke réntebarande skulder 39 59

Summa eget kapital och skulder 339 317 Not 22 Férutbetalda kostnader
och upplupna intdakter
2014 2013 R

Andelar i joint venture

Ingéende anskaffningsvérde 127 126 Koncern 2014 2013
Erhéllen utdelning - - Lokalhyror 10 10
Resultatandel i joint venture 1 1 Bonus frén leverantérer 9 6
Ovrigt -1 - Ovriga poster 24 17
Bokfdrt vérde vid érets utgéing 127 127 Summa férutbetalda kostnader a3 33

och upplupna intdakter

Transaktioner med joint venture

ArcelorMittal BE Group SSC AB 2014 2013 Moderbolag 2014 2013
Fordringar pé& joint venture = - Bonus fran leverantdrer 8 6
Skulder till joint venture 10 8 Ovriga poster 9 7
Forsalining till joint venture = - Summa forutbetalda kostnader

Inkdp frén joint venture 57 72 och upplupna intékter U 13

Erhallen utdelning - _

Transaktioner med joint venture sker till marknadsméssiga priser
och villkor.
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Not 23 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2014 2013
Emitterade aktier per 1 januari 50 000 000 50 000 000
Férandring 24728 128 -

Emitterade aktier per 31 december 74 728 128 50 000 000

Per den 31 december 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet
74728 128 (50 000 000) stamaktier. Okningen av antalet stam-
aktier under dret beror p& en nyemission som genomférdes under
det férsta kvartalet 2014. Aktierna har ett kvotvarde om 2,04 kr
(2,04). Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar fill réstratt vid
arsstamman med en r3st per aktie. Alla aktier har samma rétt ill
bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frén Ggarna. Hér ingér éverkurs-
fonder som forts &ver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond frén den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som fillskjutet kapital.

Reserver
Omrdkningsreserv
Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér
vid omrdkning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter,
som har upprdttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina rapporter i svenska kronor.
| omrékningsreserven redovisas ocks& sdkringen av nettoinveste-
ring i utldndska dotterbolag. Den bestar av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvardering av skulder, som har upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.
Beloppet dr efter skatteeffekt.

Koncern 2014 2013
Bokfért véirde vid drets bérjan 16 9
Arets valutakursdifferens 26 11
Sékring av nettoinvestering i

utlandskt dotterbolag 24 -5
Skatt hanférlig till sékring av netto-

investering i utlédndskt dotterbolag 5 1
Redovisat véarde vid periodens slut 23 16

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjénade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar
till reservfond, exklusive dverférda éverkursfonder, ingér i denna
eget kapitalpost.

Egna aktier

2014 2013
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingéende balans 561982 22 590727 23
Arets avytiring 23 601 -1 28745 -1
Utgdende balans 534 34, 21 561982 22

vid periodens slut

Férvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinst-
medel och anvdnds inom ramen fér aktiesparprogrammen.

Kapitalhantering

Koncernen har faststdllt fyra finansiella verksamhetsmél som méts Sver
en rullande 12-manadersperiod. Fér att tydliggéra den operativa
verksamhetens utveckling &r méltalen baserade pé underliggande
resultat och avkastningsmétt. Det underliggande resultatet &r det redo-
visade resultatet justerat for poster av engéngskaraktdr samt lager-
vinster och férluster (definitioner p& sidorna 82-83). Berdkningen
bygger p& BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit
fsremal fr granskning av koncernens revisorer. Utfallen fér tillvéxt,
[6nsamhet och avkastning ska métas dver en konjunkturcykel, medan
mélet for kapitalstruktur avser en normalsituation.

Utfall Utfall
Maltal Mal 2014 2013
Underliggande omsattningstillvéxt >5% 35% -12,6%
Underliggande EBITA-marginal >6 % 1,0 % 1.2 %
Underl.iggqnd.e avkastning pé& 540 % 50% 6.6 %
operativt kapital
Nettoskuldsattningsgrad <125% 1054% 1358 %

| koncernens avtal om banklan finns finansiella kovenanter, for vilka
det redogérs i not 31 Finansiell riskhantering.

Moderbolag

Bundet eget kapital
Bundna fonder
Bunda fonder fér inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av neftovinsten,
som inte g&r &t for tackning av balanserad férlust. | reservfonden
ingdr dven belopp som fére den 1 januari 2006 fillférts Sverkurs-
fonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregdende érs fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning Iémnats. Tillsammans med é&rets resultat erh&lls summa fritt
eget kapital, vilket &r det belopp som finns tillgangligt fér utdelning
till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga nér det for aktierna
ska betalas mer @n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhélina beloppet utéver aktiernas kvotvérde, féras till dverkurs-
fonden. Belopp som fillférts dverkursfonden frén och med 1 januari
2006 ingér i det fria egna kapitalet.
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Not 24 Avsatiningar

Not 25 Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder

62

Koncern 2014 2013
Onmstruktureringskostnader 0 5 2014 Uppskjuten Uppskjuten
Avgéngsvederlag VD 4 - skatte- skatte.
vgang 9 Koncern fordran skuld Netto
Ovrigt ! 0 Immateriella tillgéngar 0 20 20
Summa &vriga avsattningar 5 5 Byggnader och mark _ 5 5
Varav: Maskiner och inventarier 1 -6 -5
Langfristigt 0 0 Lager ! 0 !
Kortfristigt 5 5 Kundfordringar 3 - 3
5 5 Ovriga avsattningar 0 - 0
Rantebarande skulder 2 - 2
Omstruktu-  Avgéngs- Periodiseringsfonder = - -
2014 5 rerings- vederlag . Underskottsavdrag 44 = 44
Okfu — — ostnader \'/ Ovrigt Svrigh 9 18 16
Bokfort v.<V1r .eV| arets borjan ;5) - 0 53 49 a
:);a avsdttningar k 6 1 Kvitining 5 5 B
elopp som tagits i anspra .
; ) i Netto uppskjuten
linder perioden ° 2 0 skatteskuld 48 -44 4
Aterférda avséttningar - - -
Omrékningsdifferenser 0 - 0 2013 Uppskivten Uppskiuten
Redovisat varde vid skatte- skatte-
periodens slut 0 4 1 Koncern fordran skuld Netto
Férvéntad tidpunkt for utfléde av resurser: Immateriela fillgangar - 20 20
2015 0 4 1 Byggnader och mark -4 -1 -5
2016-2018 _ B 0 Maskiner och inventarier 2 -8 -6
0 a 1 Lager 1 0 1
Kundfordringar 3 - 3
Moderbolag Ovriga avsdattningar 0 - 0
Moderbolagets avsdttning om 4 MSEK (2) avser kostnader fér VD Réntebdrande skulder 2 - 2
under uppsédgningstid och har ett férvéntat utfléde av resurser ér Periodiseringsfonder _ _ _
2015. Underskottsavdrag 35 - 35
Ovrigt 1 -16 -15
40 -45 -5
Kvittning 8 8 -
Netto uppskjuten
skatteskuld 32 -37 -5
2014 Uppskjuten Uppskjuten
skatte- skatte-
Moderbolag fordran skuld Netto
Underskottsavdrag 28 - 28
28 - 28
Kvittning - - -
Netto uppskijuten
skattefordran 28 - 28
2013 Uppskjuten Uppskjuten
skatte- skatte-
Moderbolag fordran skuld Netto
Underskottsavdrag 4 - 4
4 - 4
Kvittning - - -
Netto uppskijuten
skattefordran 4q - 4q
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Foérandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Koncern Redovisat vérde vid Redovisat 6ver Aterléggning Redovisat mot Redovisat virde
2014 periodens borjan  resultatrdkningen enligt IFRS 5 eget kapital’  vid periodens slut
Immateriella tillgéngar 20 1 - -1 20
Byggnader och mark -5 0 - 0 -5
Maskiner och inventarier -6 1 - 0 -5
Lager 1 0 - 0 1
Kundfordringar 3 0 - 0 8
Ovriga avsatiningar 0 0 - 0 0
Rantebdrande skulder 2 0 - 0 2
Periodiseringsfonder - - - -
Underskottsavdrag 35 10 - -1 44
Ovrigt -15 -1 - 0 -16
-5 11 = -2 4

Koncern Redovisat vérde vid Redovisat éver Aterliggning Redovisat mot Redovisat vérde
2013 periodens bérjan  resultatrikningen enligt IFRS 5 eget kapital"  vid periodens slut
Immateriella tillgéngar 21 4 2 -1 20
Byggnader och mark -1 1 -5 0 -5
Maskiner och inventarier -16 8 2 0 -6
Lager 1 0 0 0 1
Kundfordringar 3 2 2 0 3
Ovriga avsattningar 0 0 - 0 0
Rantebdrande skulder 2 0 - 0 2
Periodiseringsfonder - - - - -
Underskottsavdrag 12 10 13 0 35
Ovrigt 15 0 - 0 -15
-35 21 10 - -5

') Avser i huvudsak omrékningsdifferenser.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag Redovisat vérde vid Redovisat dver Redovisat mot Redovisat virde
2014 periodens bérjan resultatrdkningen eget kapital vid periodens slut
Underskottsavdrag 4 24 - 28

4 24 = 28
Moderbolag Redovisat vérde vid Redovisat dver Redovisat mot Redovisat virde
2013 periodens bérjan resultatrikningen eget kapital vid periodens slut
Underskottsavdrag - 4 _ 4

- 4 4

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar p& underskotts-
avdrag finns det begrdnsningar i form av en tidsperiod om 5-7 é&r
for fordringar om 14 MSEK (24). Dessa fordringar é&r relaterade till

Polen, Tjeckien och Slovakien.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar har i balansrékningen inte redovisats for

skattemassiga underskottsavdrag uppgéende till ett uppskjutet skatte-
varde om 27 MSEK (15). Arets icke redovisade underskottsavdrag
hanfr sig till de férlustbringande bolagen ing&ende i Ovriga enheter.

De ej redovisade beloppen motsvarar den del av underskottsavdragen
som infe bedéms som sannolik aft kunna utnyttjas mot beskatingsbara

vinster i ndrtid.
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Not 26 Stdllda séikerheter och Not 28 Upplupna kostnader
eventualforpliktelser och forutbetalda intakter

Stdllda sakerheter till kreditinstitut

Koncern 2014 2013
Féretagsinteckningar 640 626
Fastighetsinteckningar 59 57
Kundfordringar 38 9
Aktier i dotterbolag 1 005 988

1742 1680

Moderbolag 2014 2013
Reversfordran 309 296
Aktier i dotterbolag 1013 1013

1322 1 309

Finansiella tillgangar som stéllts som sdkerhet

Moderbolaget har reversfordringar pa BE Group Sverige AB och

BE Group Oy Ab som har lémnats som sékerhet i de externa
l&neavtalen. Det redovisade vérdet motsvarar det upptagna beloppet
som stdlld sékerhet. Fér vasentliga villkor och férutsdttningar i de
externa léneavtalen hanvisas till not 31 Finansiell riskhantering.

Eventualférpliktelser

Koncern 2014 2013
Garantier 24 13
Ovriga poster 9 10

33 23
Moderbolag 2014 2013
Borgensférbindelser fill fsrmén for dotterbolag 75 135

75 135

Moderbolaget har gétt i solidarisk borgen fér dotterbolagens
fullgérande av leverantérsskulder gentemot materialleverantérer.
Utdver dessa redovisade &taganden har moderbolaget Gven lémnat
sedvanliga garantier fér dotterbolagens hyres&taganden gentemot
fastighetségare.

Not 27 Korifristiga rantebarande skulder

Koncern 2014 2013
Checkrékningskredit

Beviljad kreditlimit 100 200
Outnyttjad del -60 200
Utnyttjat kreditbelopp 40 -
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 104 51
Totala kortfristiga rénteb&rande skulder 144 51

Sakerheter redovisas i not 26 Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser.

Koncern 2014 2013
Upplupna [&ner 36 39
Upplupna sociala avgifter 7 9
Bonus till kunder 3 3
Ovriga poster 21 22
Totala upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter 67 73
Moderbolag 2014 2013
Upplupna I&ner 2 3
Upplupna sociala avgifter 1 2
Ovriga upplupna kostnader 9 11
Totala upplupna kostnader

och férutbetalda intékter 12 16

Koncern 2014 2013
Betalda réntor

Erhéllen rénta 3 3
Erlagd rénta -35 -41
Justeringar fér poster som inte

ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgéngar 86 47
Orealiserade valutakursdifferenser 0 3
Rearesultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar 0 0
Skillnad mellan periodens resultatandel

i joint venture och erhéllen utdelning -1 -1
Avséttningar och andra ej

likviditetsp&verkande resultatposter -1 1
Summa 84 50
Moderbolag 2014 2013
Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhéallen utdelning 27 30
Erhéllen ranta 26 28
Erlagd rénta -45 -50
Justeringar fér poster som inte ingér

i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 95 53
Orealiserade valutakursdifferenser 24 7
Utdelning 27 -
Bokslutsdisposition 18 -
Ovriga ej likviditetspaverkande

resultatposter 9 5
Summa 119 65
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Not 30 Transaktioner med ndrstaende

Koncern

Koncernen har under éret haft transaktioner med joint venture bolaget
ArcerlorMittal BE Group SSC AB. Fér nérmare information hénvisas
till not 18.
| samband med under &ret genomférd nyemission har garanti-
ersaftningar betalats ut i enlighet med publicerat prospekt ill
AB Traction, Anders Ullberg, Petter Stillstrém och Kimmo Vakiparta.
| &vrigt har inga transaktioner Ggt rum mellan BE Group och nar-
stéende som véasentligen péverkat bolagets stallning och resultat.
For information om erséttningar och férméner som lamnats till
ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestémmande inflytande éver sina dotter-
bolag, se not 17 och har haft féljande nérstéendetransaktioner:

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2014 2013
Férsalining av tiénster 43 58
Inkép av tjdnster -10 -14
Rénteintdkter 26 28
Réntekostnader -12 -13
Utdelning erhéllen (+)/lamnad (- 27 30
Koncernbidrag erhéllna (+)/lamnade (- -18 41
Fordran pd ndrstéende p& balansdagen 277 281
Skuld till narstéende pé balansdagen 190 145

Not 31 Finansiell riskhantering

BE Group exponeras fér ett flertal finansiella risker i sin verksamhet.
Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy. Finans-
policyn faststdlls av styrelsen och &r ett ramverk fér hur BE Group
skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har en
centraliserad finansfunktion vars ansvar ar att identifiera och att
hantera de finansiella riskerna enligt faststélld policy. Finansfunktionen
rapporterar till BE Groups verkstallande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till eft antal
finansiella risker. Dessa utgérs av marknadsrisk (valuta- och rénte-
risk), refinansieringsrisk (likviditetsrisk) samt kreditrisk. De mal som
faststallts i finanspolicyn framgdr under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken aft féréndringar i marknadspriser sésom
valutor och réntor paverkar koncernens resultat eller finansiella
stéllning.

Valutarisk

BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad

fér valutarisk genom valutakursféréndringar. Koncernens valuta-
exponering omfattar bé&de transaktionsexponering och omréknings-
exponering.

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gér
inkdp i en valuta och séljer i annan valuta, vilket innebar att transak-
tionsexponeringen &r hanférlig till kundfordringar och leverantérs-
skulder. Koncernens inkdp gérs huvudsakligen i svenska kronor och
euro medan férsdlining gérs i lokal valuta. BE Groups mél &r att mini-
mera den kort- och l&ngfristiga p&verkan som féréndringar i valuta-
kurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i forsta
hand genom att matcha intékter och kostnader i afférstransaktioner
med andra valutor &n svenska kronor. | de fall matchning inte kan
uppnds anvander koncernen i vissa fall sig av valutasdkring genom
terminskontrakt. All valutasdkring sker genom koncernens centrala
finansfunktion i moderbolaget. | samband med arsskiftet hade
koncernen inga utestéende terminskontrakt relaterat till transaktions-
exponeringen.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2014
uppgétt till 55 MEUR (64), vilket utgér skillnaden mellan faktiska
inkép och férsalining i euro. Den verkliga effekten av transaktions-
exponeringen har under &ret péverkat rérelseresultatet med -2 MSEK
(0). Baserat pad 2014 &rs intdkter och kostnader i utléndsk valuta
beddms en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan
gentemot euron medféra en effekt om cirka +/- 2 MSEK pé rérelse-
resultatet.

Nettotillgangarna férdelas per balansdagen pa féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 165 23 %
EUR 434 61 %
Ovriga 116 16 %
Summa 715 100 %

Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar

till svenska kronor uppstér en omrékningsdifferens vid valutakurs-
fsrandringar, vilken péverkar koncernens egna kapital. Koncernens
resultat p&verkas av vilka valutakurser som anvénds vid omrékningen
av utldndska enheters resultat. Baserat p& 2014 &rs férhéllanden
beddms en forstarkning med 5 procent av den svenska kronan gent-
emot euron innebdra en effekt om -1 MSEK pé rérelseresultatet vid
omrakning av utléndska enheters resultat.

Moderbolaget BE Group AB har upptagit 1én i euro och tjeckiska
kronor fér att reducera omrékningsexponeringen frén den finska och
tieckiska verksamheten. | koncernredovisningen tillampas sckrings-
redovisning enligt principerna for sékring av nettoinvestering i ut-
léndsk valuta. | moderbolaget har sakringsredovisning inte tillampats.

Omrékningsexponeringen for évriga lénder har inte bedémts som
vasentlig och har dérfér inte valutasédkrats.

Fér hantering av sdkringsredovisning fér nettoinvesteringar se
vidare under Redovisningsprinciper.
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Forts. not 31

Rénterisk
Rénterisken &r hanférlig till féréndringar i marknadsréntor och deras
péverkan pd koncernens léneportfslj. Koncernens réntebdrande
skulder [8per huvudsakligen med rérlig ranta eller med kort rénte-
bindningstid.

| enlighet med finanspolicyn arbetar man inom BE Group fér att
minimera effekten p& koncernens resultat fére skatt féranledd av
marknadsrédntornas rérelse. Koncernens mal ar att den genomsnittliga
rantebindningstiden skall vara mellan en till tolv ménader. Under &ret
har rantebindningstiden hallits kort och uppgick per balansdagen till
cirka 3 ménader (3).

Lanevillkor, férfallostruktur/réntebindning och verkligt vérde

Vid utgéngen av &ret uppgick den totala réntebdrande laneskulden
till 827 MSEK. De réntebarande tillgé&ngarna i form av kassa/bank
uppgick till 73 MSEK.

Koncernens finansnetto paverkas, vid en rdnteféréndring om
1 procent, med cirka +/- 8 MSEK och koncernens egna kapital med
cirka +/- 6 MSEK. Kéanslighetsanalysen har gjorts baserat pa aktuell
nettoskuld vid periodens slut.

| tabellen nedan framgdr koncernens utest&ende réntebarande
skulder per den 31 december 2013 och 2014.

Nominellt belopp Redovisat Réntebindning
i originalvaluta varde (MSEK) antal dagar Forfall
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

2015 2014
Finansiell lease SEK MSEK 16 19 16 19 - - =2019 -2019

2015 2014
Finansiell lease EUR MEUR 2 2 15 16 - - =2017 -2017
Finansiell lease LTL MLTL - - 0 - - - 2014
upplupen rénta - -
Total finansiell leasing skuld 31 35
Varav kortfristig skuld 7 5
Factoring CZK MCZK 5 7 1 - - 2015 2014
Factoring PLN MPLN 1 1 3 3 - - 2015 2014
upplupen rédnta - -
Total factoring skuld 4 5
Varav kortfristig skuld 4 5
Banklén CZK MCZK 125 125 43 41 30 30 2015 2014
upplupen rdnta - -
Summa externa banklan
i dotterbolag 43 41
Varav kortfristig skuld 43 41
Moderbolag"
Banklén SEK MSEK 290 397 284 392 90 90 2017 2015
Banklé&n EUR MEUR 38 38 362 335 90 90 2017 2015
Banklén CZK MCZK 300 310 103 101 90 90 2017 2015
upplupen rénta - -
Rdntebdrande skulder totalt,
moderbolag 749 828
Varav kortfristig skuld 50 -
Rantebdrande skulder totalt,
koncern 827 909
Varav kortfristig skuld 104 51

Redovisade belopp fér rantebdrande skulder utgér en god approximation av dess verkliga varde.

') Moderbolaget har férutom de externa réntebérande skulderna koncerninterna skulder uppgéende till 7 MEUR (8) och 7 MSEK (O). Redovisat virde uppgér till 71 MSEK (67).

Skulderna férfaller 2015-12-31 och I8per med réntor baserade p& 3 ménaders EURIBOR respektive STIBOR. Per balansdagen finns ingen upplupen rénta. Utéver dessa skulder

har moderbolaget ocksé réntebdrande skulder som &r relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgér till 102 MSEK (66). Réanteséttningen i

cashpoolen &r baserad p& STIBOR T/N.
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Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group é&r nettolantagare och en refinansieringsrisk uppkommer i
samband med férléngning av befintliga lén och upptagande av nya
l&n. Tillgéngen pé extern finansiering, som péverkas av faktorer som
till exempel den allménna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader
samt lantagarens kreditvardighet och kreditkapacitet, kan begransas
och det kan finnas oférutsedda héndelser och kostnader férknippade
med detta. Enligt finanspolicyn ska uppl&ningsstrategin inriktas pa
att sakerstdlla koncernens upplaningsbehov béde vad avser det
l&ngsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsétaganden.
BE Group arbetar for att skapa en fillfredstéllande betalningsbered-
skap genom outnyttiade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rérelse-
kapitalet som &r den vasentligaste posten som péverkar koncernens
likviditetsutrymme.

Loptidsanalys finansiella skulder

Ovriga finans

Derivatskulder -iella skulder Totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Forfaller inom
90 dagar = 0 582 549 582 549
Forfaller inom
91-180 dagar - - 37 14 37 14
Forfaller inom
181-365 dagar - - 46 21 46 21
Forfaller inom
1-5 ar - - 753 873 753 873
Forfaller efter
5 ar - - 0 6 0 o)
Total - O 1418 1463 1418 1463

For finansiella skulder &terges i tabellen ovan en l6ptidsanalys som
utvisar odiskonterade framtida kassautfléden. BE Group har en
checkrékningskredit om 100 MSEK, varav 40 MSEK utnyttjades
per 31 december 2014, se not 27.

Nytt finansieringsavtal 2014

| februari 2014 undertecknades eft nytt tredrigt finansieringsavtal

med Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska Handelsbanken.
Den totala kreditfaciliteten uppgér till 1 250 MSEK inklusive garanti-
faciliteter. Det nya finansieringsavtalet togs i ansprék i slutet av mars.
Likviden frén den genomférda nyemissionen har anvénts till att &terbe-
tala banklén. | det nya finansieringsavtalet finns finansiella dtaganden
i enlighet med tidigare finansieringsavtal. De nyckeltal som mats &r
nettoskuldsdttningsgrad och rantetéckningsgrad. Kovenanterna méts
kvartalsvis och réntetdckningsgraden baseras p& utvecklingen under
den senaste tolvmdnadersperioden. Dessutom finns det begrdnsningar
for koncernen géllande investeringar under avtalets 5ptid.

Kreditrisk
BE Group tillampar en affdrsméssig bedémning vid ing&ende av nya
och férléngning av befintliga affdrsrelationer.

Risken fér aft betalning inte erhdlls for kundfordringar utgér en kund-
kreditrisk. For att begrénsa denna risk anvénder sig BE Group av kredit
policys som begrénsar utestdende belopp och kredittid fér olika kunder.
Inom afférsomr&dena Sverige och Finland bidrar korta kredittider och

frénvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika
branscher till aft kreditrisken minskas. Inom vissa lénder ingaende i
Ovriga enheter ar kredit- och betalningstider i normalfallet langre &én pé&
dvriga marknader. Har har ett intensivt arbete genomforts for att séker-
stélla betalningar genom kreditbedémningar och férhandling om betal-
ningsplaner i de fall betalning inte skett pé férfallodag. BE Group
anvander sig i dessa lénder i stor utstréickning @ven av olika factoring-
[&sningar vilket reducerar kredittid och risk.

Riskspridningen i kundstocken &r tillfredsstéllande d& ingen enskild
kund svarade fér mer én 4 procent (4) av férsaliningen 2014. De tio
storsta kunderna svarade tillsammans fér cirka 11 procent (13) av
omsattningen.

Avsattning fér kreditférluster har bedémts pé individuell basis.
Totala kostnaden fér kundférluster uppgick 2014 till 3 MSEK och per
31 december 2014 uppgér avsatining fér osakra fordringar fill 28
MSEK (28) motsvarande 6 procent (7) av bruttot av totala kundford-
ringar.

Kreditexponering uppstdr vid placering av likvida medel, men dven
i samband med handel av derivatinstrument. Risken for att en motpart
infe fullgér sin forpliktelse begrénsas genom val av kreditvardiga mot-
parter samt begrénsning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgér i allt vasentligt till det bokférda
vardet for respektive klass av finansiella instrument.

Kundfordringar Brutto Nedskrivning Netto
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ej forfallna 326 327 -18 -17 308 310
Forfallna ej nedskrivna
< 30 dagar 57 43 - - 57 43
30-90 dagar 14 7 - - 14
>90 dagar 8 5 - - 8 5
Summa 79 55 = - 79 55
Forfallna och nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 0 2 0 -1 0 1
30-90 dagar 0 1 0 -1 0 0
>90 dagar 30 27 -10 9 20 18
Summa 30 30 -10 -11 20 19
Totalt 435 412 -28 -28 407 384
Avsattning for osdkra fordringar 2014 2013
Avsattning vid drets barjan 28 26
Reservering for befarade forluster 1 2
Aterféring av reserv 2 -5
Konstaterade forluster -4 -4
Omfért till avyttringsgrupp - 9
Valutakursdifferenser 1 0
Avséttning vid arets slut 28 28
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Forts. not 31

Vérdering av finansiella tillgédngar och skulder
Verkligt varde dverensstdmmer i allt vasentligt med redovisat varde
i balansrdkningen avseende finansiella tillgéingar och skulder.

De sammanlagda redovisade vardena och verkligt vérde per klass

framgér av tabellen nedan:

Grupp

Vérderingskategori

Varav finansiella

m g o w

Finansiella tillgangar/skulder vérderade fill
verkligt vérde via periodens resultat

Investeringar som hélls till forfall
Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

instrument som Grupp
Redovisat omfattas av Summa

vérde enligt upplysnings- redovisat  Verkligt
2014 balansrékning  kraven i IFRS 7 A B C D E varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 - - - 0 - (o} E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - 0 - - - 0 0
Kundfordringar 407 407 - - 407 - - 407 407
Ovriga fordringar 31 28 - - 28 - - 28 28
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 21 - - 21 - - 21 21
Kassa och bank 73 73 - - - 73 - 73 73
Langfristiga rantebérande skulder -723 -723 - - - - 723 -723 -725
Kortfristiga réntebérande skulder -104 -104 - - - - -104 -104 -105
Leverantorsskulder -498 -498 - - - - 498 -498 -498
Ovriga skulder -57 2 - - - - 2 -2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -67 25 - - - - 25 -25 25
2013
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 - - - 1 - 1 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - 0 - - - (o] 0
Kundfordringar 384 384 - - 384 - - 384 384
Ovriga fordringar 28 26 - - 26 - - 26 26
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 33 13 - - 13 - - 13 13
Kassa och bank 57 57 - - - 57 - 57 57
Langfristiga réntebdrande skulder -858 -858 - - - - -858 -858 -860
Kortfristiga réntebérande skulder 51 -51 - - - - -51 -51 -52
Leverantorsskulder -465 -465 - - - - 465 -465 -465
Ovriga skulder -62 -1 - - - - -1 -1 -1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 73 28 - - - - -28 -28 28

Vérdering av de finansiella tillgangarnas och skuldernas verkliga vérden har utférts enligt niva 2 sésom definierat enligt IFRS 7.27 A,

forutom Likvida medel som é&r varderade enligt nivdé 1. Koncernen éger dessutom aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingdr i
vérderingskategorin “Finansiella tillg&ngar som kan séljas”. Det féreligger svarigheter for att kunna berdkna eft verkligt varde pa ett
tillfarlitligt séitt for dessa tillg&ngar. Dessa tillgangar redovisas darfér till anskaffningsvarde.
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Nedskrivningar

Koncernen har gjort nedskrivningar pé kundfordringar sésom redo-
visas ovan under avsnittet Kreditrisker. Nedskrivningar har éven gjorts
p& uppskjutna skattefordringar. | vrigt har inte n&gra nedskrivningar
gjorts pa finansiella tillgéingar i koncernen.

Vid varije rapporttillfélle utvérderar féretaget om det finns objek-
tiva bevis p& att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar ar i
behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara
fsrhallanden som intréffat och som har en negativ inverkan pa majlig-
heten att atervinna det redovisade vardet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vardet fér en investering i en
finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgéng som kan
sdljas. Med betydande avses en vardeférandring om 20 procent och
med en utdragen minskning avses nér vardeférandringens varaktig-
het dverstiger 9 ménader.

Risk management och forsakring

Ansvaret for risk management BE Group dligger koncernens gemen-
samma finansfunktion. Arbetet har som mélséttning att minimera den
totala kostnaden fér koncernens skaderisker. Detfta sker dels genom
att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegréin-
sande arbetet i verksamheterna, dels genom en koncerngemensam
forsakringsldsning.

Not 32 Investeringsataganden

Koncernen har inga huvudsakliga pédgdende investeringar eller
framtida investeringar som styrelsen gjort klara &taganden om.

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedém-
ningar per balansdagen har sérskild betydelse fér varderingen av
tillgéngarna och skulderna i balansrakningen. Féretagsledningen
beddmer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas ar
forknippade med en risk att behéva justeras i vasentlig grad under
det nastkommande é&ret.

Nedskrivning av goodwill
Vérdet pa redovisad goodwill prévas minst en géng per ér avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedémning av

nyttiandevérdet pd den kassagenererande enhet, eller grupper av

kassagenererande enheter, till vilken goodwillvérdet &r hanfsrligt.

Detta kréver i sin tur att de férvantade framtida kassaflédena frén

de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant dis-

konteringsrénta faststélls fér berdkning av kassaflddenas nuvérde.
Fér en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genom-

férts och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 14.

Finansiella och operationella leasingavtal
Leasingavtal pé& fastigheter utgdr den stérsta och vasentligaste delen
av koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering av avtalen
har koncernen dérfér bedémt huruvida avtalen ér att anse som finan-
siella eller operationella leasingavtal. Leasingavtalen innehéller ingen
klausul om att dganderétten till fastigheterna kommer att 6vergé fill
bolaget vid avtalsperiodens utgéng. Med anledning av att leasingav-
giften som koncernen betalar till leasegivaren regelbundet justeras
med indexupprékningar fér att motsvara en marknadshyresnivé och
att koncernen inte stér ndgra risker for fastigheternas restvarde, har
det beddmts att i stort sett alla ekonomiska risker och férdelar som ér
forknippade med fastigheterna finns hos leasegivarna. Baserat pé
dessa kvalitativa faktorer har avtalen klassificerats som operationella
leasingsavtal. Det finns dock et avtal som klassificerats som finansiellt
leasingavtal, vars redovisade varde pa tillgangssidan uppgér il
5 MSEK per balansdagen.

Férutom ovanstdende innehar koncernen ett antal finansiella
leasingavtal hanférliga till leasing av maskiner och inventarier,
vars redovisade varde per balansdagen uppgar till 23 MSEK.

For mer information om koncernens leasingavtal hénvisas fill
not5, 16 samt 31.

Varulager

Anskaffningsvérdet pa varulagret prévas vid varje bokslutstillfalle
mot uppskattade och bedémda férséljningspriser. Foretagsledningen
beddmer att erforderliga nedskrivningar av anskaffningsvardet har
gjorts baserat p& aktuell information och riskbedémning vid bok-
slutets upprattande.

Not 34 Vadsentliga handelser efter balansdagen

For redogérelse hanvisas till Férvaltningsberattelsen sid 27 - Viktiga
héndelser efter rakenskapsdrets slut.
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VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

Styrelsen fareslér till &rsstdmman att inte ldmna n&gon utdelning

Medel till forfogande
for verksamhetsaret 2014 ().

Balanserade vinstmedel 541727 228 SEK
Avrets resultat -130 521 442 SEK
Summa 411 205 786 SEK
| ny rakning balanseras 411205786 SEK
Summa 411 205 786 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat.

Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande Sversikt Sver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal fér faststéllelse p& @rsstémma den 7 maj 2015.

Malmé den 17 mars 2015

Anders Ullberg Roger Bergqvist Charlotte Hansson Lars Olof Nilsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jérgen Zahlin Thomas Berg Kerry Johansson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vaér revisionsberdattelse har avgivits den 23 mars 2015

KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Avuktoriserad revisor

Petter Stillstrom

Styrelseledamot

Lars Engstrém
Tillfsrordnad Verkstdllande direktér

Informationen i denna &rsredovisning &r sddan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lémnades fér offentliggérande den 27 mars 2015, klockan 08.00.




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till arsstamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredovisningen
for BE Group AB for ér 2014. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument p&
sidorna 16-70.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en érsredovisning som ger en rattvisande bild enligt érsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att
upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pé fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om érsredovisningen och koncernredo-
visningen pd grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder krdver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och uffér revisionen fér att uppna rimlig sékerhet aft arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhémta revisions-
bevis om belopp och annan information i @rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget uppréttar &rsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgdrder som &r
dndamélsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora eft uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksé en utvérdering av andamélsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Svergripande presentationen i érsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen uppréttats i enlighet

med é&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga

avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
s&som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berdttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att &rsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktdrens

forvaltning fér BE Group AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstdllande direkiéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r aft med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen
pé grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, &tgérder och forhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om né&gon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren p& annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r
tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direkidren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Malmé den 23 mars 2015
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Avuktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran arsredo-
visningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § érsredo-
visningslagen é&terfinns i férvaltningsberattelsen pé sidorna 26-27
i &rsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group
BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat p&
NASDAQ OMX Stockholm. Styrningen av BE Group grundas p&
den svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk.
Aktiedgarna utdvar sin beslutanderdtt vid érsstamman (samt vid
eventuella extra bolagsstémmor) som &r bolagets hgsta beslutande
organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av @rsstémman medan
verkstéallande direktdr utses av styrelsen. Bolagets redovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktérs forvaltning av bolaget granskas
av revisorer utsedda av drsstdmman. Arsstémman beslutar om prin-
ciper for tillsattande av valberedningen, som tar fram férslag till
arsstamman infér bland annat val och arvodering av styrelse och
revisorer. Férutom lagar, regler och Koden tillampar BE Group
interna styrinstrument som uppférandekod och informationspolicy.

BE Groups tillimpning av Koden

Koden bygger pé& principen “fslja eller forklara”, vilket innebér aft
ett foretag kan avvika frén Kodens bestémmelser under férutsattning
att sédana avvikelser kan férklaras pé ett tillfredsstéllande satt.

BE Group har under rékenskapséret 2014 tillampat Koden fullt ut
och har inte avvikit frén Kodens regler.

Aktiedgare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2014 till

152 506 384 SEK fordelat pa 74 728 128 aktier. Samtliga aktier i
bolaget har lika rétt i alla avseenden. Vid arsskiftet hade BE Group
6 949 aktiedgare. Bolagets storsta dgare var AB Traction, Swedbank
Robur fonder, If Skadeférsdkring och Avanza Pension. Andelen
utléndskt dgande uppgick till cirka 13 procent. Bolagets innehav av
egna aktier uppgick vid drsskiftet till 538 381 (0,7 procent av aktie-
kapitalet). Mer information om aktiedgarstrukturen i BE Group finns
pé sidorna 14-15 i arsredovisningen.

Arsstémma
Till &rsstammans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststallande
av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstdllande direktér, val av styrelseledaméter, styrelseordférande och
revisorer, faststdllande av arvode till styrelseledaméter och revisorer,
antagande av riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
samt, i fsrekommande fall, antagande av principer fér utnémnande
av valberedning. P& &rsstémman har aktiedgare méjlighet att stélla
frégor om bolaget och i normalfallet ér samtliga i styrelsen samt
bolagsledningen och revisorerna nérvarande fér att kunna besvara
sédana frégor.

Arsstamman 2014 dgde rum den 25 april i Malmé. Vid stémman
var 30 612 964 aktier narvarande, fordelat pa 41 aktiedgare som
deltog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna

motsvarade 41 procent av det totala antalet aktier i BE Group.
Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Anders Ullberg,
som &ven omvaldes som styrelsens ordférande, Petter Stillstrom,
Roger Bergqvist, Lars Olof Nilsson och Jérgen Zahlin samt nyval av
Charlotte Hansson. Marita Jaatinen hade avbsjt omval. Som revisor
omvaldes revisionsbolaget KPMG AB.

Négra av stdmmans Svriga beslut var att:
e i enlighet med styrelsens férslag inte Idmna négon utdelning

for 2013;
o styrelsearvode ska utg& med ett sammanlagt belopp om
1 470 000 SEK, varav 420 000 SEK till ordféranden och
210 000 SEK vardera till dvriga bolagsstémmovalda ledaméter.
Stdmman beslutade vidare att erséttning for arbete i revisions-
utskottet ska utgé med totalt 150 000 SEK samt att ingen ersattning
ska utgé fér arbete i ersattningsutskottet. Styrelsearvode ska kunna
faktureras genom ett av ledamoten helégt aktiebolag, under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for BE Group;
anta riktlinjer fér ersattningen till ledande befattningshavare,
vilka i huvudsak innebér att 16n och dvriga ersattningsvillkor fér
ledningen ska vara marknadsméssiga samt att rérlig ersattning
maximalt ska kunna uppgé till 50 procent av den fasta ersattningen.
Uppsagningstid och avgéngsvederlag ska maximalt kunna utgé
med ett sammanlagt belopp som motsvarar 18 mé&naders fast 16n;
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till
arsstdmman 2015, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier,
i syfte att mdjliggéra finansiering av mindre féretagsférvary.

Valberedning

Enligt &rsstammans faststéllda principer ska valberedningen bestd
av fyra ledaméter, som, utdver styrelsens ordférande, ska utgéras
av representanter for de tre réstmdssigt stérsta dgarna i bolaget per
den 31 augusti respektive &r. Namnen pd de tre Ggarrepresentan-
terna samt vilka aktiedgare de féretréder ska offentliggéras s& snart
valberedningen har utsetts och senast sex manader fére drsstémman.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den réstmdssigt stérsta
aktiedgaren. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfart kan erséttare intréda frén samma aktiedgare. Om vdsent-
lig férandring sker i bolagets Ggarstruktur efter den 31 augusti,
finns regler for hur valberedningens sammansattning kan éndras.
Valberedningen infér &rsstimman 2015 utgérs av Bengt Stillstrom
(AB Traction), ordférande, Anders Ullberg, (styrelseordférande i

BE Group), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder) och Ricard
Wennerklint (If Skadeférsdkring).

Valberedningen har till uppgift att till &rsstimman lémna férslag
pé styrelseordférande och évriga styrelseledaméter jamte ett moti-
verat ytirande betraffande forslaget, foresla arvode fill styrelsen och
revisor, foresld eventuell ersattning for utskottsarbete, ldmna férslag
pé revisor samt ldmna férslag pé& person att vara ordférande vid
arsstdmman. Darutdver ska valberedningen @ven bedéma styrelse-
ledaméternas oberoende i férhéllande till bolaget och stérre égare.

Valberedningen har haft 2 méten. Som underlag fér sina férslag
infér &rsstdmman 2015 har valberedningen gjort en bedémning
huruvida styrelsen &r dndamaélsenligt sammansatt och uppfyller de
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krav som stélls p& styrelsen till f3ljd av bolagets verksamhet, position
och férhéllande i vrigt. Till grund fér denna bedémning har valbe-
redningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvérde-
ring av styrelsens arbete som genomférts under ledning av styrelsens
ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansdttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen best& av lagst tre och
hdgst tio ledaméter, vilka véljs p& arsstamma for tiden intill slutet av
ndsta d@rsstdmma. Bolagets styrelse har under &ret bestétt av sex
ledaméter valda av &rsstémman 2014: Anders Ullberg (ordférande),
Roger Bergqvist, Charlotte Hansson, Lars Olof Nilsson, Petter Stillstrém
och Jérgen Zahlin, samt tvé arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg
och Kerry Johansson. Yiterligare presentation av styrelsens ledaméter
finns pa sidorna 78-79 i arsredovisningen. Samtliga &r oberoende

i fsrhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av
Petter Stillstrom, &r samtliga att betrakta som oberoende i férhallande
till BE Groups stdrre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstdllande direktéren
och bolagets CFO vid styrelsemétena och har redogjort fér utveck-
lingen inom koncernen. Utdver dessa har andra tjansteméan i BE Group
deltagit i styrelsens sammantréden s&som féredragande av sdrskilda
frégor. Advokat Hans Petersson har varit styrelsens sekreterare fram

Agare genom

arsstamma

Externa revisorer

Externa
styrdokument

Svensk aktiebolagslag
och arsredovisningslag

NASDAQ OMX
Stockholms regelverk

Svensk kod fér
bolagsstyrning

Ovriga relevanta regler
och rekommendationer

Verkstdallande
direktor

Koncernledning
med staber

till och med april 2014. Dérefter har bolagets CFO haft denna
funktion.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups dgare fér att ytterst svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter érsstamman antar
styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och
ansvar samt de sdrskilda arbetsuppgifter som faller pé& styrelsens
ordférande.

Styrelsens ordférande, Anders Ullberg, leder styrelsens arbete
och féljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstal-
lande direktdren. Styrelsen f&r genom ménatliga rapporter och vid
styrelsemoten information om BE Groups ekonomiska och finansiella
lége. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och verkstéllande
direktéren igenom de frégor som ska tas upp p& métet. Underlag
for styrelsens behandling av érenden skickas till ledaméterna cirka
en vecka fére varje styrelseméte. Styrelsen har ocksé faststéllt en
instruktion for verkstallande direktéren och en instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottsledamaterna utses érligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsematet. Instruktioner till utskotten ingér som en del av styrelsens
arbetsordning.

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Interna
styrdokument

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning

Policies och instruktioner
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Styrelsens arbete under 2014
Styrelsen har under 2014 haft 14 styrelseméten, varav 7 har varit
telefonméten. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utdver det konstitu-
erande styrelsemdtet sammantréda vid 6 tillféllen per &r. Dérutéver ska
styrelsesammantrade héllas nér sé erfordras. N&got av métena under
aret forlaggs regelbundet till ndgon av BE Groups operativa enheter.
Under &ret besokte styrelsen verksamheterna i Lahtis och i Karlstad.
Tabellen pé nésta sida redogér fér styrelseledaméters nérvaro vid
styrelseméten, totalt 7 méten fére &rsstdmman och 7 méten efter &rs-
stdmman. Narvaron vid drets méten har, som framgér av tabellen,
varit mycket god.

Vid drets styrelsemoten har styrelsen, férutom genomgdng och
utveckling av den l6pande verksamheten, bland annat behandlat:

e januari: beslut om genomférande av nyemission;

e februari: bokslutskommuniké, revisorsrapportering, genomgéng av
den finska verksamheten samt besck vid anléggningen i Lahtis;
mars: godkdnnande av arsredovisning fér 2013, ersattingsfragor
och andra frégor infér arsstémman;

april: delé&rsrapport fér férsta kvartalet, presentation av den polska
verksamheten, genomgding av punkter infér strategidiskussionen i juni;

juni: strategidiskussion samt uppfélining av verksamheten i det fill
50 procent samégda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB vid
anlaggningen i Karlstad;

juli: deldrsrapport fér andra kvartalet;

augusti: Lars Engstrém utségs till tillfdrordnad verkstéllande direktér;
oktober: delarsrapport fér tredje kvartalet samt genomgéng av
verksamheten i det svenska dotterbolaget Lecor Stélteknik;

e december: genomgang av afférsplan fér 2015 samt finansierings-
fragor.

Utvéirdering av styrelsens arbete

Ordféranden sékerstdller att styrelsen och dess arbete utvérderas
arligen och att resultatet av utvarderingen férs vidare fill valberedningen.
Utvérderingen gérs av styrelsen sjalv under ordférandens ledning och
ar underlag fér en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av
styrelsearbetet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantréder infér varje rapportillfélle och darutéver
vid behov. Utskottet férbereder ett antal frégor fér styrelsens beslut och
stodjer pd detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom
omrddena revision och internkontroll samt att kvalitetssékra BE Groups
finansiella rapportering, vilket bland annat kréver att bolaget har en
tillfredsstéllande organisation och dndamélsenliga processer.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som
presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lémnar syn-
punkter p& planen och dérefter forelaggs slutligt férslag till styrelsen
for beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den
finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna
finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regel-
verk. Dérutdver har revisionsutskottet &terkommande kontakter med
koncernens revisor i syfte att skapa ett [5pande informationsutbyte samt
for aft utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststaller riktlinjer for vilka
andra tjénster dn revision som BE Group fér upphandla av revisorn.
Revisionsutskottet utgérs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Anders
Ullberg och Jérgen Zahlin och uppfyller kraven pé redovisnings- eller
revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisions-
utskottet har sammantrétt 7 génger under 2014. Métena i revisions-
utskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag ér att behandla fragor om I&ner och
dvriga anstéllningsvillkor, pensionsférméner och bonussystem fér
verkstdllande direktéren och till denne direkirapporterande chefer.
Utskottet fattar beslut om ersdttning till ledande befattningshavare andra
an verkstéllande direktéren baserat p& férslag fran verkstéllande
direktdren. Det har dven ankommit p& ersattningsutskottet aft utarbeta
de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen
foresldr érsstémman att besluta om. Ersatiningsutskottet har ocksé haft
till uppgift att fdlja och utvardera pagdende och under dret avslutade
program fér rérliga ersétingar till bolagsledningen, samt att félja

och utvardera tillampningen av under &ret géllande riktlinjer fér ersatt-
ningar till ledande befattningshavare. Ledaméter av ersétningsutskottet
har varit styrelsens ordférande och Petter Stillstrom. Utskottets arbete
regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en

del av styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet har sammantrétt

1 gé&ng under 2014, varvid b&da ledaméterna har varit nérvarande.
Dessutom har ledaméterna mellan sig haft I6pande kontakter. Métena
i ersdttningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Ersdittning till styrelsen

Arvode till var och en av de &rsstammovalda styrelseledaméterna
beslutas av arsstémman pd forslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med
beslut av &rsstdmman 2014 har till styrelseordféranden utbetalats
arvode med 420 000 SEK fér perioden frén &rsstamman 2014 ill
arsstdmman 2015. Fér samma mandatperiod har till dvriga styrelse-
ledaméter utbetalts 210 000 SEK vardera. Dérutéver har ledaméterna
i revisionsutskottet erhallit arvode om totalt 150 000 SEK, varav

70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till évriga

tv& ledamater. Till ledaméterna i ersattningsutskottet har inget arvode
utgatt.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2014 bestétt av verkstdllande
direktdr och koncernchef, CFO, afférsomrédescheferna i Sverige och
Finland samt Chef Operations Development. Verkstdllande direktéren
leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. BE Groups
koncernledning har mé&nadsvisa méten under verkstdllande direktérens
ledning for att félja upp verksamheten och diskutera koncerndver-
gripande frégor samt ta fram férslag till strategisk plan, affarsplan
och investeringsunderlag som verkstéllande direktéren dérefter fére-
lagger styrelsen for beslut. Vidare hélls veckovisa telefonavstdmnings-
méten for I16pande verksamhetsuppfélining. En nérmare presentation
av koncernledningen finns p& sidan 77 i &rsredovisningen.

Revisorer

Vid &rsstamman 2014 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revisor
for en mandattid om eft &r. Huvudansvarig revisor har under éret varit
auktoriserade revisorn Eva Melzig Henriksson. Revisorn har I6pande
kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar
efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats frén styrelsen

och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har
skett dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att
bokslutskommunikén fér ér 2014 faststdlldes. Revisorn deltar ocks& vid
arsstémma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser

i en revisionsberattelse. Erséttning fill revisorerna utgdr enligt rékning
efter traffad dverenskommelse. Information om ersdttning under 2014
finns i not 4 pé& sidan 52 i &rsredovisningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &r
att ge en rimlig scikerhet avseende kvaliteten och tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen och sdkerstélla att rapporterna &r
framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och férord-
ningar samt évriga krav pé noterade bolag.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp BE Groups bedémning av
den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte ha
en sarskild infern revision. Fér att testa den inferna kontrollmilién finns
eft internkontrollr&d med uppdrag aft pd ett systematiskt satt identifiera
granskningsomréden och efterlevnad av koncernens regelverk. Intern-
kontrollrédet leds av koncernens CFO samt rapporterar till styrelsens
revisionsutskott. BE Groups internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontroll-
mili, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdlining.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan dérmed snabbt agera
pé& férandringar i omvéarlden. Operativa beslut fattas pd bolags- eller
affarsomrédesnivé, medan beslut om strategi, inrikining, férvéry och
dvergripande finansiella frégor fattas av BE Groups styrelse och koncern-
ledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
inom BE Group &r utformad fér att fungera i denna organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk fér delegering av an-
svar och befogenheter, vilket féljer koncernens struktur. Basen fér den
inferna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmiljén med organisation, beslutsvéigar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats samt den kultur som
styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och verkar frén. Instruk-
tioner har utarbetats fér varje afférsomrédeschef samt fér verkstallande
direktdr i respektive dotterbolag. Chefer p& olika nivéer i koncernen
ansvarar for det [6pande arbetet med intern kontroll inom sina respek-
tive ansvarsomréden.

Narvaro
2014

Nérvaro

Invald 2014 Utskottsarbete

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en sé& kallad “whistle blower”
policy som innebér att alla anstéllda har méjlighet att anonymt rap-
portera om de upptdcker oegentligheter eller olagliga ageranden
som berdr fér BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv
och hélsa. Policyn géller for oegentligheter begé&ngna av personer i
ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom féretaget.

Riskbedémning

Riskbeddmningen utgar frdn en riskgenomgdng som uppdateras
arligen. De dvergripande finansiella riskerna &r definierade och &r
beaktade i faststéllande av koncernens finansiella mél.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behdrighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detalierade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning
mot afférsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en &vergripande bedémning av rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att frémja fullsténdighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pé
bolagets intrandt och/eller i tryckt form.

Uppfélining

Verkstéllande direktéren ansvarar fér att den interna kontrollen &r
organiserad och f3ljs upp enligt de rikilinjer som styrelsen faststdllt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen.
Den ekonomiska rapporteringen analyseras ménatligen pé detaljnivé.
Styrelsen har vid sina styrelseméten fsljt upp den ekonomiska rappor-
teringen och bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat sina
iakttagelser. Styrelsen har ménadsvis fatt ekonomiska rapporter och
vid varje styrelseméte har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Oberoende
fran bolaget
och bolags-
ledningen

Oberoende
av storre
agare

Arvode
ersdtinings-
utskott

Arvode
revisions-
utskott

Styrelse-
arvode

Anders Ullberg, 2011 14av 14 Revisionsutskott 7av7 420 000 40 000 Ja Ja
ordférande Ersattningsutskott Tavl -

Roger Bergqvist 2007 13 av 4 210000 Ja Ja
Charlotte Hansson' 2014 7av7 140 000 Ja ja
Marita Jaatinen? 2010 2av7 70 000 Ja Ja
Lars Olof Nilsson 2006 13 avl4 Revisionsutskott 7av7 210 000 70 000 Ja Ja
Petter Stillstrdm 2012 14av 4 Erséttningsutskott Tavl 210000 - Ja Nej
Jérgen Zahlin 2013 12av 14 Revisionsutskott 7av7 210 000 40 000 Ja Ja
Thomas Berg (A) 2000 13 avl4

Kerry Johansson (A) 2000 14 av 14

1470000 150000

" Invald i styrelsen vid arsstdmman i april 2014.
2 Lamnade styrelsen vid érsstémman i april 2014.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724.

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ér 2014 pé sidorna 72-75 och fér att
den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna l&sning och vér kunskap om bolaget och
koncernen anser vi aft vi har tillrécklig grund fér véra uttalanden. Detta innebér att vér lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfatining
jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och aft dess lagstadgade information &r férenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 23 mars 2015
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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Koncernledningen

Lars Engstrom

TF VD och koncernchef

Fodd: 1963

Anstdlld sedan: 2014

Tidigare erfarenhet: VD och
koncernchef fér Munters (2006
2014), olika chefsbefattningar
inom Atlas Copco (1994-2006)
Styrelseuppdrag: Studsvik
Utbildning: Civilingenijér,
Linképings universitet

Antal aktier: O

Kalle Bjorklund

Affarsomrédeschef Sverige

Fodd: 1971

Anstalld sedan: 2008

Tidigare erfarenhet: Olika befatt-
ningar inom BE Group, bade pa
inkdps- och marknadssidan (2008-
2013), olika chefsbefattningar inom
Albany International i Sverige, Stor-
britannien och Finland (1996-2008)
Utbildning: Civilingenijor,

KTH i Stockholm

Antal aktier: 9 225

Nikolai Makarov

Chef Operations Development
Fodd: 1969

Anstdlld sedan: 2011

Tidigare erfarenhet: Teknisk direktor
Ruukki Construction (2010-2011),
olika positioner i Rautaruukki
(2006-2010), samt olika positioner
i Konecranes och i PPTH Norden
Utbildning: Ingenjér, Finland

Antal aktier: O

Andreas Karlsson

CFO

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2007

Tidigare erfarenhet: Ekonomichef
i BE Group Sverige AB (2012-
2014), Group Controller i BE Group
AB (2007-2012), Director of
Finance Polyclad Europe (2004-
200¢)

Utbildning: Magisterexamen
Ekonomi, Lunds universitet samt
Teknisk kandidat i maskinteknik
Antal aktier: 19 725

Lasse Levola
Afférsomrédeschef Finland

Fodd: 1959

Anstélld sedan: 2005

Tidigare erfarenhet: Marknads-
direktdr i BE Group Finland (2005-
2012), Marknadsdirektér i Hollming
Works Oy (2003-2005), Direktér,
Logistik i Wartsila (1995-2003).
Utbildning: Ingenidr, Finland

Antal aktier: O

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group for styrelse och koncernledning avser direktéigda, via bolag och/eller nérstéende per den 31 december 2014.
Fér uppdaterade aktieinnehav hdnvisas till vér webbplats, www.begroup.com.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Anders Ullberg
Ordférande
Fodd: 1946

| styrelsen sedan:

2011 (ordférande sedan 2011)
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Boliden,
Diamorph, Eneqvist Consulting,
Natur & Kultur och Studsvik.
Styrelseledamot i Atlas Copco,
Beijer Alma, Sapa, Valedo Part-
ners och Akers. Ordférande i

R&det for finansiell rapportering

Tidigare erfarenhet:
Ekonomidirektor for Svenska Varv
(Celsius Group), vice VD och
finans- och ekonomidirektor for
SSAB och VD och koncernchef
for SSAB

Utbildning:

Civilekonom fran Handels-
hégskolan, Stockholm

Antal aktier: 150 000

Roger Bergqvist
Ledamot

Fodd: 1948

| styrelsen sedan: 2007
Ovriga styrelseuppdrag:
Proact IT Group, Lagercrantz

Group, B&B Tools, Ventilations-
grossisten och Corroventa

Tidigare erfarenhet:

VD och koncernchef i Addtech,
affgrsomradeschef i Bergman
och Beving

Utbildning:

Marknadsekonom

Antal aktier: 1 000

Charlotte Hansson
Ledamot

Fodd: 1962

| styrelsen sedan: 2014
Anstdlld: VD MTD KB

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i B&B Tools,
DistT, Orio, Formpipe Software
och RenoNorden

Tidigare erfarenhet:

Verksam inom transport-
branschen. Verkstallande direktor
for Jetpak Sverige, Danmark och
Finland

Utbildning:

Cand. Scient i biokemi fran
K8penhamns universitet, DIHM
Antal aktier: O

Lars Olof Nilsson
Ledamot

Fodd: 1962
| styrelsen sedan: 2006

Anstalld:

Partner Evli Corporate
Finance AB

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i AGL Treasury
Support, AGL Transaction
Services och Kaptensbacken
(eget bolag)

Tidigare erfarenhet:
Anstéllningar i Trelleborg-
koncernen, bland annat som
finansdirektdr och ansvarig for
koncernstab Finans samt
koncernstab Affarsutveckling
Utbildning:
Civilekonomexamen,

Umed universitet

Antal aktier: 18 750
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Petter Stillstrom
Ledamot

Fodd: 1972

| styrelsen sedan: 2012

Anstalld:

VD i Traction

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Softronic
och Nilérngruppen samt styrelse-
ledamot i OEM International,
Partnertech, Traction och ett antal
onoterade bolag i Tractions
intressesfar

Tidigare erfarenhet:

Verksam inom corporate finance,
Traction sedan 1999 och dess
VD sedan 2001

Utbildning:

Ekonomie Magister, Stockholms
Universitet

Antal aktier: O

Jorgen Zahlin
Ledamot

Fodd: 1964

| styrelsen sedan: 2013

Anstalld:

VD och koncernchef

i OEM International
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande och ledamot i
flertalet bolag inom OEM-
koncernen

Tidigare erfarenhet:

Verksam inom OEM-koncernen
sedan 1985. VD sedan 2000
och koncernchef sedan 2002

Utbildning:
Ingenjor

Antal aktier: O

Arbetstagarrepresentanter

Thomas Berg
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1956

| styrelsen sedan: 2000
Utbildning:

Interna afférs- och afféarsjuridiska
utbildningar

Antal aktier: O

Kerry Johansson
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1949

| styrelsen sedan: 2000
Utbildning:
Foretagsledningsfragor,
LO-skolan i Rund

Antal aktier: O

Revisorer KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2011

Fodd: 1961
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Flerarsoversikt

(MSEK om inget annat anges) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Resultatmatt
Omsattning 4308 5129 5941 4984 4 355 4202
Bruttoresultat 367 733 768 622 547 527
Rorelseresultat (EBIT) 266 98 96 74 -8 17
Avets resultat -249 29 20 111 51 73
Marginalmatt
Bruttomarginal (%) 8,5 14,3 12,9 12,5 12,6 12,5
Rérelsemarginal (%) 6,2 1,9 1,6 -1,5 0,2 0,4
Kassafléde
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 282 -57 184 59 -30 25
Kassafléde efter investeringar 240 -110 76 0 -65 -30
Arets kassafléde 63 -106 69 37 51 15
Kapitalstruktur
Eget kapital 798 787 805 673 627 715
Balansomslutning 2511 2 632 2 607 2 291 2178 2216
Nettoskuld 777 842 773 779 851 754
Nettoskuldsattningsgrad (%) 97,4 107,0 95,9 115,8 135,8 105,4
Rérelsekapital (genomsnittligt) 751 528 525 451 404 439
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) 1967 1736 1759 1666 1542 1581
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar), genomsnittligt 1125 893 879 829 793 835
Rérelsekapitalbindning (%) 17,4 10,3 8,8 9,0 9,3 10,4
Avkastning
Avkastning pé& sysselsatt kapital (%) -13,3 6,0 5,8 4,3 0,5 -1,1
Avkastning p& operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar) (%) 23,0 12,4 13,2 -6,8 1,1 0,8
Avkastning pé eget kapital (%) 26,9 3,7 2,5 -14,5 7,9 -10,0
Per aktie
Resultat per aktie (SEK) -5,00 0,58 0,41 2,25 -1,02 -1,07
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -5,00 0,58 0,41 2,25 -1,02 -1,07
Eget kapital per aktie (SEK) 16,05 15,90 16,31 13,63 12,68 9,64
Kassafldde frén den I6pande verksamheten per aktie (SEK) 5,67 -1,15 3,72 1,19 0,61 0,37
Genomsnittligt utestéende antal aktier (tusentals) 49 736 49 656 49 546 49 404 49 433 68 005
Genomsnittligt utestéende antal aktier efter utspédning (tusentals) 49 749 49 704 49 564 49 429 49 450 68016
Lamnad utdelning (SEK) 1,00 - - 0,25 - -
Ovrigt
Medelantal anstallda 912 909 943 907 853 782
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(MSEK om inget annat anges) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) -44 19 16 -16 -13 -4
varav organisk tonnagetillvéxt (%) -32 17 12 -1 6 -10
varav pris- och mixféréandringar (%) -16 6 5 -3 -6 4
varav valutaeffekter (%) 5 -5 -3 2 -1 2
varav forvarv (%) 1 1 2 - - -
varav avyttrad verksamhet (%) 2 0 - - - -
Justerade resultatmatt
Underliggande rérelseresultat (uEBIT) -3 75 131 28 36 18
Underliggande EBITA 4 87 151 46 52 42
Justerade marginalmatt
Underliggande bruttomarginal (%) 14,1 13,9 13,3 12,8 12,9 12,7
Underliggande rérelsemarginal (%) 0,1 1,5 2,2 0,6 0,8 0,4
Underliggande EBITA-marginal (%) 0,1 1,7 2,5 0,9 1,2 1,0
Justerad avkastning
Underliggande avkastning pé& operativt kapital
(exkl immateriella tillgangar) (%) 0,3 9,8 17,1 5,5 6,6 5,0
Justerad kapitalstruktur
Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 14,5 6,3 4,0 8,8 9,1 9,1
Justerad data per aktie
Underliggande resultat per aktie (SEK) 0,99 0,24 1,02 0,29 0,21 0,58
Underliggande resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,99 0,24 1,02 -0,29 0,21 0,58
Ovrigt
Lagervinster och forluster 255 23 -20 -20 -14 -6
Leverat tonnage (tusentals ton) 416 489 546 485 455 411
Genomsnittliga férsdljningspriser (SEK/kg) 10,36 10,48 10,89 10,27 9,58 10,24
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Finansiella definitioner

Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat fére finansiella poster.

EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgéngar.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Rantebdrande skulder minskade med likvida medel samt finansiella
anléggningstillgéngar.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsdttingar och réntebdrande skulder. Méttet &r ett genomsnitt for respektive
period baserat pé kvartalsdata.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus réntebdrande skulder. Méttet ar ett genomsnitt for respektive
period baserat pé kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Materiella anléggningstillgangar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran
och rérelsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avsatingar.
Maéttet &r eft genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning

Genomsnittligt rérelsekapital, i procent av nettoomsattning justerad till rstakt.

Avkastning

Avkastning pé sysselsatt kapital

Rérelseresultat justerat till érstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé operativt kapital
(exkl. immateriella tillgéngar), %

EBITA justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar).

Avkastning pé& eget kapital

Periodens resultat justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspédning
under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie effer utspédning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter utspédning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassafléde frén den 18pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Utestéende aktier vid periodens utgéng

Utest@ende aktier vid periodens utgéng justerat med hansyn till emissioner och
split.

Utestéende aktier vid periodens utgéng efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.
Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Végt genomsnitt av under perioden utest&ende antal aktier, justerat med hénsyn
till emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av under perioden utest&ende antal aktier, justerat med hansyn
till emissioner och split. Hansyn &r tagen till eventuell utspédning.

Ovrigt

Medelantal anstdllda

Antalet anstéllda omrdknat till heltidstj@nster och réknat som ett medeltal under
rapportperioden.




FINSANSIELLA DEFINITIONER

TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Omsdattningstillvéxt

Férdandringen av rérelsens nettoomsattning i férhéllande till féreg&ende period i procent.

Justerade resultatmatt

Underliggande rérelseresultat (uEBIT)

Rérelseresultat (EBIT) fére poster av engéngskaraktdr justerat fér lagervinster och lager-
forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA

EBITA fére poster av engéngskaraktar justerat fr lagervinster och lagerférluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen. Underliggande brutto-
resultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerférluster (avdrag vid
vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rérelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsdttningen.

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsattningen.

Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital
(exkl. immateriella tillgéngar)

Underliggande EBITA, justerat till &rstakt, i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive goodwill och vriga immateriella anlaggningstillgéngar.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till &rstakt. Underliggande
EBITDA ar EBITDA fére poster av engéngskaraktdr och justerat fér lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster). EBITDA &r rérelseresultat fore
avskrivningar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat fér lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat fére poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lager-
forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Ovrigt

Lagervinster och férluster

Skillnaden mellan kostnad fér salda varor till anskaffningsvérde och kostnad fér sélda
varor till &teranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups sélda produkter under perioden.

Genomsnittliga férsaljningspriser

Nettoomséttning dividerad med leveransvolym.
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AKTIEAGARINFORMATION

Information till aktieagare

Arsstamma 2015

BE Groups érsstémma halls torsdagen den 7 maj 2015 klockan
15.00 pa bolagets huvudkontor, Spadegatan 1 i Malmé. Aktiedgare
ar vélkomna frén klockan 14.00.

Kallelse till &rsstémman inférs som en kungérelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats senast fyra veckor
innan stdmman. Annons om att kallelse har skett kommer att
publiceras i Svenska Dagbladet och Sydsvenska Dagbladet.

Anmalan till arsstamma

Aktiedgare som dnskar delta p& arsstimman méste dels vara inférd i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast torsdagen den
30 april 2015, dels anmala sitt deltagande till BE Group AB senast
torsdagen den 30 april 2015, gérna fére klockan 12.00.

Anmadlan om deltagande fill érsstamman kan géras per telefon
040-38 42 00 eller p& www.begroup.com. Vid anmélan anges
aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer och antal bitrdden samt i fsrekommande fall uppgift
om ombud.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan férvaltare méste, for aft dga rétt att delta i stamman, fill-
falligt registrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast torsdagen den 30 april 2015. Sadan regist-
rering bér anmdlas i god tid till den som férvaltar aktierna.

Om deltagande sker genom ombud eller stéllféretradare skall
fullmakt utfardas for ombudet. Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pé&
bolagets webbplats. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
kopia av registreringsbevis fér den juridiska personen bifogas. For
att underldtta bér fullmakt i original och behérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda senast onsdagen den 6 maj 2015 under adress:

BE Group AB (publ)
att. Annika Ternstrom
Box 225

201 22 Malms

Utdelning

Styrelsen féresldr att ingen () utdelning utgar till aktiedgarna for
rékenskapséret 2014.

Finansiell information

Rapporter, &rsredovisningar och pressmeddelanden finns tillgéngliga
p& bolagets webbplats, www.begroup.com, dar de éven kan skrivas
ut, s& snart de offentliggjorts. Har finns ocksé méjlighet att bestalla
tryckta &rsredovisningar. P& webbplatsen finns Gven nyhetsarkiv,
aktuell kursinformation samt beskrivning av BE Groups verksamhet.
All finansiell information publiceras p& svenska och engelska.

Prenumerationsservice

Via webbplatsen kan man anmdla sig till BE Groups prenumerations-
tianst. Tryckt érsredovisning skickas endast till de aktiedgare och
andra som sdrskilt anmélt att de &nskar f& denna per post.

Kontakt och information

BE Group AB (publ)
Box 225

201 22 Malms
Tel: 040-38 42 00

www.begroup.com

Andreas Karlsson

CFO

Tel: 040-38 41 76
Mobil: 0709-48 22 33

e-post: andreas.karlsson@begroup.com

Finansiell rapportering 2015

28 april 2015
17 juli 2015

22 oktober 2015
februari 2016

Del&rsrapport januari-mars
Delérsrapport januari—juni
Delérsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2015




BE GROUP

BE Group AB (publ) BE Group UAB
Spadegatan 1 T Masiulio 18 B
Box 225 52459 Kaunas
201 22 Malmé Litaven

Sverige Tel: +370 37 370 669

Tel: 040-38 42 00 BE Group Sp. z.0.0.

Ul. Hutnicza 40
81-061 Gdynia

Polen
DOTTERBOLAG Tel: +48 58 66 94 100
BE Group Sverige AB BE Group Slovakia s.r.o.
Spadegatan 1 Tovérenskd 6
Box 225 . 071 01 Michalovce
201 22 Malmd Slovakien
Sverige .
T 040.38 40 00 Tel: +421 56 688 90 40
BE Group CZ s.r.o.
BE Group Oy Ab Frydecka 700/475
Helsingintie 50 719 04 Ostrava - Kunéice
P O Box 54 Tieckien
15101 Lahtis Tel: +420 596 223 140
Finland
Tel: +358 3 825 200 Lecor Stalteknik AB
Véxelgatan 1
BE Group AS 442 40 Kungélv
Vana-Narva mnt. 5 Sverige
74114 Maardu Tel: 0303-24 66 70
Estland
Tel: +372 605 1300 BE Group Produktion
. Eskilstuna AB
RTS Eesti OU Brunnstavagen 7
Tallinna mnt. 3 635 10 Eskilstuna
79601 Raplamaa Sverige
Estland Tel: 016-13 75 20
Tel: +372 527 7869
ArcelorMittal
BE Group SIA BE GI'OUP SSC AB
Piedrujas iela 7 Blekegatan 7
1073 Riga 652 21 Karlstad
Lettland Sverige
Tel: +371 67 147 371 Tel: 054-85 13 20
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