BE GROUP

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BE GROUP AB

Aktieagarna i BE Group AB (publ), org. nr. 556578-4724, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 18 april 2024 kl. 16.00 pa HighCourt, Malmohusvagen 1, Malmo.

Ratt till deltagande
Ratt att deltaga i arsstamman har aktieagare, som:
— dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget onsdagen
den 10 april 2024,
— dels senast fredagen den 12 april 2024, garna fore kl. 12.00, till bolaget anmaler sin
avsikt att deltaga i arsstamman.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till &rsstamman, 1ata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per onsdagen den 10 april 2024.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast fredagen den 12 april 2024 kommer att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande i stamman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller via mail till
AGM@begroup.com. Av anmalan ska framga namn, person-/organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antal bitraden (hdgst tva). Aktiedgare som foretrads genom ombud ska
utfarda skriftlig, daterad och av aktieagaren undertecknad fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.begroup.com.
Den som foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare. For att underlatta inpasseringen vid
stamman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara
bolaget tillhanda under adress BE Group AB, Box 225, 201 22 Malmd, senast fredagen den 12
april 2024, mark kuvertet med "Arsstamma’.

Forslag till dagordning

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rdstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse

b) styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

c) revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har féljts

8. Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete

9. Verkstéllande direktdrens redogoérelse

10. Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen

och koncernbalansrékningen
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren for rakenskapsaret
2023
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11. Faststallande av antalet styrelseledamoter

12. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter och revisor

13. Val av styrelse

14. Val av revisor

15. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

16. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier
19. Avslutning

Forslag till val av ordforande vid arsstamman (punkt 2)

BE Groups valberedning infor arsstamman 2024, bestaende av Petter Stillstrom (AB Traction),
Alf Svedulf (Svedulf Fastighets AB), Johan Ahldin (eget innehav) samt Jérgen Zahlin
(styrelseordférande i BE Group) har foreslagit att Jorgen Zahlin ska véljas till ordférande vid
stamman.

Forslag till dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrékningen (punkt 10 b)

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023 samt att bolagets
medel till forfogande om sammanlagt 785 795 904 kronor, inklusive arets resultat om

69 455 999 kronor, balanseras i ny rakning.

Forslag till faststallande av antalet styrelseledamoéter (punkt 11)
Valberedningen har foreslagit att antalet styrelseledamdter ska vara 5 stycken utan
suppleanter.

Forslag till faststallande av arvoden till styrelseledamoter och revisor (punkt 12)
Valberedningen har foreslagit att styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med totalt
1 380 000 kronor, varav oférandrat 460 000 kronor till ordféranden och oférandrat 230 000
kronor vardera till 6vriga bolagsstammovalda ledamoter. For arbete i revisionsutskottet ska
ersattning utgd med oférandrat 80 000 kronor till ordféranden och oférandrat 40 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter. For arbete i ersattningsutskottet ska ingen ersattning utga.

Valberedningen har vidare foreslagit att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Forslag till val av styrelse (punkt 13)

Valberedningen har féreslagit omval av styrelseledaméterna Monika Gutén, Lars Olof Nilsson,
Mats O Paulsson och Petter Stillstrom samt nyval av Anders Rothstein. Jorgen Zahlin har
avbojt omval.

Anders Rothstein, fodd 1964, & CEO for Elfa International och har tidigare haft ledande roller i
Lammhults Design Group, Inwido, Human Care och Saint-Gobain Ecophon. Han &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets storre aktieagare.
Anders ager inga aktier i BE Group.

Till styrelsens ordforande foreslas nyval av Anders Rothstein.

Om uppdraget som ordférande skulle upphéra i fortid ska styrelsen inom sig vélja ny
ordférande for tiden fram till dess en ny ordférande valts av bolagsstdmman. Information om
de styrelseledaméter som ar foreslagna for omval finns pa bolagets hemsida
www.begroup.com.

Forslag till val av revisor (punkt 14)
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, nyval av det

BE Group AB | Org. nr. 556578-4724 Sid2 av 6


http://www.begroup.com/

BE GROUP

registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag ("EY”) for en mandatperiod om ett ar.
EY har meddelat att for det fall revisionsbolaget valjs kommer Peter Gunnarsson att vara
huvudansvarig revisor.

Revisionsutskottets rekommendation &r baserad pa den upphandlingsprocess som har utforts,
samt den offert som EY har lamnat och som har definierat en val avvagd omfattning av
revisionen utifran koncernens storlek och verksamhet, erbjudit den bast anpassade revisionen
sett till bolagets verksamhet och offererat ett arvode som i forhallande till arbetet ar
konkurrenskraftigt. Styrelsen har stallt sig bakom revisionsutskottets ovanstaende
rekommendation.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen for BE Group AB (publ) foreslar att arsstamman 2024 beslutar att anta foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i BE Groups
koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024,
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

1. Riktlinjernas framjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

BE Group ar ett handels- och serviceféretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns
framfor allt inom tillverknings- och byggindustrin i Sverige och Finland, dar BE Group &r en av
marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkép,
logistik, och produktion erbjuder BE Group lagerférsaljning, produktionsservice och
direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE
Groups vision ar att vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade
stalservicebolaget pa de marknader dar bolaget ar verksamt. En framgangsrik implementering
av BE Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med BE Groups ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information
om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.begroup.com.

2. Formerna av ersattning m.m.

Erséattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och ovriga formaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast kontantlon
Den fasta kontantlonen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara individuell och
differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska faststallas arligen.

Rorlig kontanterséttning

Den rorliga kontanterséattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och méatbara
finansiella mal for koncernen och relevant affarsenhet och far uppga till hogst femtio (50)
procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for malen. Malen for den
rérliga kontantersattningen ska huvudsakligen relatera till koncernens rérelsemarginal eller
rorelseresultat respektive affarsenhets underliggande rorelsemarginal eller rérelseresultat, och
darutover kan aven individuella mal faststallas. Malen ska vara utformade sa att de framjar BE
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Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom BE Group. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.

Pensionsférmaner

For verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara
premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsforsakring, bilférmén och
bostadsférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Utlandska anstallningsférhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och 6vriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

3. Faststallande av utfall for rérlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning.
Nar méatperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontantersattning har
avslutats ska det faststéllas i vilken utstréackning som dessa har uppfyllts. Bedémningar
huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell
period. Ersattningar till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen. Erséttningar till 6vriga
befattningshavare beslutas av verkstallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.
Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara foremal for
uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

4. Anstallningstid och upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlén under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for verkstallande direktéren och
for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

5. L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, erséattningens komponenter samt ersattningens ékning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.

6. Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfoérariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
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gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer
i bolagsledningen, i det fall de berors av fragorna.

7. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av forandringar av riktlinjerna och aktiedgarnas synpunkter

| forhallande till nuvarande riktlinjer beslutade av arsstamman 2020 innebar forslaget till
arsstamman 2024 att malen som galler for den rérliga kontantersattningen ska baseras pa
koncernens rérelsemarginal eller rorelseresultat respektive affarsenhets underliggande
rorelsemarginal eller rorelseresultat (istallet for koncernens respektive affarsomradets
rorelseresultat). Dartill innebér de foreslagna riktlinjerna att évriga formaner far uppga till hogst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen (istallet fér 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen).

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktieagarna pa riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
(punkt 17)

For att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och dka
aktieagarvardet samt for att mojliggora finansiering av mindre foretagsforvarv foreslar
styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, langst till
arsstamman 2025, besluta om aterkép av egna aktier.

Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Gverstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm och far
endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av egna aktier ar
giltigt endast om det bitratts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foéretradda aktierna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om ¢verlatelse av egna
aktier (punkt 18)

For att mojliggora finansiering av mindre foretagsforvarv foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, langst till arsstamman 2025, besluta om
Overlatelse av egna aktier.

Overlatelse far ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt motsvarande hogst sa
manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut. Overlatelse far ske
som betalning av hela eller del av kopeskillingen vid férvarv av bolag eller rorelse eller del av
bolag eller rérelse, varvid vederlaget ska motsvara aktiens bedémda marknadsvarde. Vid
sadan overlatelse far betalning erlaggas med apportegendom eller genom kvittning mot
fordran p& BE Group. Overlatelse far dven ske mot kontant betalning genom forsaljning pa
Nasdaq Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
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intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs vid avyttringstidpunkten. Styrelsen ska
Aga ratt att bestamma 6vriga villkor for dverlatelsen.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier ar
giltigt endast om det bitratts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Upplysningar pd arsstamman

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, pa arsstamman lamna upplysningar om dels foérhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernféretag.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt 6vriga handlingar som ska hallas
tillgangliga for aktieagarna enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget
och pa bolagets hemsida, www.begroup.com, senast torsdagen den 28 mars 2024.
Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.begroup.com. Dokumenten ovan laggs fram pa arsstamman genom
att de halls tillgangliga hos bolaget, pa dess webbplats och genom att de skickas till alla
aktiedgare som begar det och som uppger en adress eller e-postadress.

Antal aktier och réster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till

13 010 124. Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 26 920, vilka inte berattigar till rostratt
sa lange bolaget innehar aktierna.

Behandling av personuppgifter
For information om behandling av personuppgifter, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i mars 2024
BE Group AB (publ)
Styrelsen
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