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Nettoomsattning

3 672 MSEK

(2019: 4 359 MSEK)

Underliggande rorelseresultat

96 MSEK

(2019: 94 MSEK)

Rorelseresultatet

39 MSEK

(2019: 88 MSEK)
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Resultat efter skatt

4 MSEK

(2019: 50 MSEK)

Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten

341 MSEK

(2019: 200 MSEK)

Resultat per aktie

LR

(2019: 3,87 kr)

VD HAR ORDET

ETT UTMANANDE AR

Nar jag summerar mitt forsta hela &r som
VD for BE Group tycker jag att vi lyckats
ganska bra. Efter en svag avslutning pa
2019 bérjade det nya aret 2020 lite ljusare
och det fanns en positiv framtidstro. Sa
kom Covid-19, och omvarldens reaktioner
pa den snabba spridningen stallde allt pa
anda. Over en natt tappade nagra av véra
kunder, framst underleverantorer till for-
donsindustrin, 80 procent av sin omsétt-
ning. Samtidigt, med en dags varsel,
meddelade var enskilt stérsta kund att
de tillfalligt skulle stédnga ner hela sin
verksamhet. Utover att jobba med at-
minstone for mig nagot helt nytt, att for-
hindra smittspridning, gick mycket kraft
at till att bevaka rorelsekapitalet och
minska kostnaderna.

Totalt minskade forsaljningen med 16%
men det underliggande rorelseresultat
forbattrades nagot och uppgick till 96 MSEK
(94). Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten var starkt och dkade till 341 MSEK
(200) och vid arets utgang uppgick netto-
skulden till rekordlaga 156 MSEK (373).

ORGANISATION
Under bérjan av aret arbetades en ny
organisationsform in som innebar att
tidigare uppdelning i affarsenheterna
produktion och distribution slopades och
istallet drivs respektive bolag som en
affarsenhet. Huvudsyftet med denna for-
andring var att skapa en organisation dar
varje bolag utvecklas utifran sin egen unika
marknadsposition, samt att minska antalet
ledarskikt mellan kunderna och koncern-
ledningen. Ledorden i arbetet har varit
saljkultur och kundupplevelse. Genom
att arbeta decentraliserat ges dotterbo-
lagen mojlighet att — precis som entre-
prendrer — agera sjalvstandigt och med
mandat att fatta de mest effektiva be-
sluten med fokus pa just sina kunder,
sina affarer och sin l6Gnsamhet.
Forandringen innebar aven att antalet
anstallda i moderbolaget reducerades
och genom farre beslutsnivaer halls
koncernledningen till ett fatal personer

"Genom att arbeta decentraliserat ges dotterbolagen
mdjlighet att — precis som entreprendrer — agera sjalvstandigt
och med mandat att fatta de mest effektiva besluten med
fokus pa just sina kunder, sina affarer och sin lonsamhet”.

dar insikter, synergier och stordriftsfor-
delar tas tillvara. Allt som allt har vi kommit
en bit pa viagen med att skapa ett effek-
tivt bolag dar dotterbolag och koncern
snabbare kan anpassa sig till marknads-
forandringar samtidigt som relationerna
med kunderna starkts ytterligare.

STALPRISUTVECKLINGEN

Runt halvarsskiftet 2020 var stalpriserna
pa botten. Darefter borjade de stiga igen.
Bakgrunden ar en stark konjunktur i Asien
under 2020, med Kina som nettoimportor
av stal for forsta gangen pa manga ar. Vid
halvarsskiftet 6kade behovet av fordons-
relaterade produkter i Europa men da var
producenterna forsiktiga i sin kapacitets-
uppbyggnad. Alternativet att fylla euro-
peiskt behov med importerat stal var inte
mojligt eftersom omvérlden hade starkare
behov och betalade betydligt mer.

Den begransade tillgangen ledde till
langa ledtider, och under hosten blev
kunderna tvungna att acceptera de sti-
gande priserna. | slutet av 2020 accele-
rerade stalbehovet ytterligare, och trots
att stalproduktionen tagit ny fart ser vi
idag brister pa flera materialslag, framst
fordonsrelaterade. Bristerna har lett till
mycket snabba och stora prisuppgangar
for stal saval som ravaror i slutet av 2020
och borjan av 2021. Valdigt mycket av stal-
prisutvecklingen beror pa vad som hander
i Kina, och med hog politisk inblandning
kan férandringar ske valdigt snabbt.

VAL GENOMFORDA PROJEKT

Trots pandemin har inget avkall gjorts pa
genomforandet av den agenda av for-
battringar vi hade for aret. Storre projekt
som investeringen i Norrkdping, centrali-

sering av lager- och produktionsverksamhet
till Norrkoping tillsammans med stang-
ningen av lagret i Malmo ar avslutade och
kommer att paverka 2021 positivt. Sam-
tidigt flyter omstruktureringen i Baltikum pa
som planerat och en ny e-handelsportal
kommer lanseras under varen 2021.

FOKUS FRAMAT

De senaste aren har bolaget genomfort
manga stora strukturella forandringar. 2020
var i det avseendet inget undantag. Nu ar
grunden lagd, men det innebér inte att vi
ar fardiga. Arbetet med att bygga ett stabilt
och langsiktigt lonsamt bolag for framtiden
fortsatter, men istallet for stora strukturella
forandringar kommer fokus framover att
ligga p& mindre, aterkommande forbatt-
ringar inom alla delar av bolaget. Dessa
forbattringar ror i huvudsak vara kunder
och deras upplevelse av att gora affarer
med BE Group.

Att sidlja handelsstél ar lite som att sélja
bensin eller potatis: nar varorna i stor ut-
strackning ar standardiserade maste kund-
erbjudandet vara det vassaste och mest
attraktiva. Till syvende och sist ar detta
en fraga om kompetens, tillganglighet,
leveranssékerhet och transporter. Hos
vara kunder kan allt detta sammanfattas
med ett enda ord - kundupplevelse!

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt
tack till vara kunder, som aterkommande
ger oss sitt fortroende, och till alla vara
medarbetare som under ett extraordinart
ar gjort extraordindra insatser. Utan Er ar
det inte mojligt! Lat oss tillsammans se
fram emot ett spannande 2021.

Peter Andersson
VD och koncernchef
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BE Gr.&up ar ett av Nordens ledande handels-
och serviceforetag inom stal, rostfritt och alu-
minium. Foretaget startades i Malmo i slutet
av 1800-talet och har idag sin huvudsakliga
verksamhet i linderna runt Ostersjon.

Med hég kompetens, effektiva processer
och en av norra Europas modernaste produk-
tionsanliaggningar erbjuder vi lagerforsiljning,
produktionsservi(ie_:_oé h direktleveranser till
vara kunder utifran defas specifika forutsitt-
ningar och behover

Verksamheten
barhet och en hg,
relationerna till
stallda star i fok

BE Group har i
lander, med forsal

aglas av transparens, hall-
eniva dir de langsiktiga
etspartners och an-

ksamhet i sex olika
kontor pa flera platser
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BE Groups historia tar sitt avstamp i slutet av
1800-talet. Narmare bestamt ar 1885, da broder-
na Hans och Jons Edstrand grundar Broderna
Edstrand. Familjeféretaget har sin bas i Malmo
och erbjuder handelsstal till i forsta hand den
lokala industrin. Bolaget stannar i familjen fram
till 1988, da Trelleborg AB tar 6ver dgandeskapet.
Tillsammans med Nordic Capital bildas s& sma-
ningom ett samagt bolag, dar aven finska
Starckjohann Steel (grundat 1868) ingar.

BE GROUP AB BILDAS

| slutet av 1990-talet etablerar bolaget enheter i
flera lander runt Ostersjon, bland annat i Dan-
mark, Polen, Lettland och Litauen. Den europe-
iska expansionen fortsatter i borjan av 2000-talet
med nyetableringar i Tjeckien och Slovakien.
Ar 20086, efter att Trelleborg AB avyttrat samtliga
aktier, noteras bolaget pa Stockholmsbdérsen un-
der det gemensamma koncernnamnet BE Group

i Sverige, Finland och Baltikum samt egna
produktions- och lageranlaggningar i Norrkoping,
polska Trebaczew samt finska Lappo, Lahtis
och Abo.

Organisationen dr uppdelad i tva affarsom-
raden: Sverige & Polen samt Finland & Baltikum.
| affirsomrade Sverige & Polen ingér utdver BE
Group Sverige och den polska verksamheten
aven Lecor Stalteknik, specialister pa prefabri-

cerade stalkonstruktioner for bygg- och industris ' -
projekt, samt det delagda bolaget Arcelorl\ﬂj,t!:a__!.-“

BE Group SSC AB, som ir specialiseradespa

klippning och spaltning av tunnplat.
BE Groups kunder finns framfor

#

lltinom
bygg- och tillverkningsindustrinii Sverige,
Finland och Baltikum. AN

AB. 2008 forvarvas 50 procent av aktierna i
joint venture-alliansen ArcelorMittal BE Group
SSC AB, och ytterligare tva ar senare inforlivas
aven Kungalvsforetaget Lecor Stalteknik i bolaget.

OMFATTANDE OMSTRUKTURERING

Efter 80 ar pa samma adress flyttar huvudkon-
toret 2017 till nya moderna lokaler pa Krangatan
i Malmao. Flytten ar en del av en omfattande om-
strukturering i syfte att effektivisera produktion
och administration, tka flexibiliteten och vassa
foretagets erbjudande ytterligare.

Ar 2020 - efter nastan ett och ett halvt sekel i
Malmo — centraliserades den svenska lager- och
produktionsverksamheten till Norrkdping. Samti-
digt investerar bolaget drygt 60 miljoner kronor i
en ny automatiserad produktionslinje. Investe-
ringen &r en av de storsta i foretagets historia och
g6r Norrkopingsenheten till ett av norra Europas
modernaste och mest effektiva stalservicecenter.

ARET | KORTHET

MYCKET ATT GLADJAS AT

Hur summerar man ett ar som 20207 Aret dd USA:s mest dlskade och
hatade president fick lamna Vita huset, d& Storbritannien antligen fick sitt
Brexit, da bade ett OS och ett fotbolls-EM fick stéllas in och d& varldens
starkaste lilla tjej, Pippi Langstrump, fyllde 75 ar.

I historiebdckerna kommer det mesta sannolikt
att handla om pandemin som lamslog en hel
varld. Krisen med stort K. Eller C som i Covid-19.

Den drabbade oss dver en natt, och ganska
snart stod det klart att ingen skulle ga opaverkad
genom krisen.

Inte heller BE Group.

— Det forsta vi gjorde nér pandemin slog till var
att identifiera de mest affarskritiska verksamheter-
na och sétta in kraftfulla &tgarder dar, berattar
BE Groups koncernchef Peter Andersson.

For att skydda de egna medarbetarna stangdes
produktionsanlaggningarna for besdkare. | nasta
steg handlade det om att skydda och anpassa
verksamheten, i forsta hand produktionen och
inkdpsorganisationen. Formagan att snabbt kunna
stalla om sattes pa prov, nagot Peter Andersson
tycker att man hanterade over férvantan.

— Vi tappade narmare 30 procent av forsalj-
ningen fran en dag till en annan. For att hantera
det blev vi bland annat tvungna att korttidsper-
mittera delar av personalen samtidigt som vi
uppmanade vara medarbetare att se dver alla
kostnader.

INVESTERINGAR | SVERIGE ...

For BE Group blev 2020 ett kontrasternas ar. Ett
ar da stora investeringar och omstruktureringar
genomfordes parallellt med att foretaget tvingades
hantera effekterna av pandemin.

Trots alla utmaningar finns det mycket att
gladjas at, menar Peter Andersson.

— En av de positiva saker som hande under
2020 var att vi kom igdng med produktionen vid
var nya automatiserade produktionslinje i Norr-
kdping. En annan viktig férandring var centralise-
ringen av var svenska produktions- och lager-
verksamhet.

Centraliseringen ar enligt Peter Andersson en
logisk foljd av investeringen i en ny produktions-
linje och den 6kade kapacitet detta medfor. Ur ett
ekonomiskt perspektiv finns det stora fordelar
med att samla allt pa ett stalle, kostnaderna for
lager, transporter och lokaler minskar. Samtidigt
innebéar det stora vinster pa logistikssidan, efter-
som Norrkdping rent geografiskt ligger valdigt
bra till, konstaterar Peter Andersson.

"Det forsta vi gjorde nar pandemin slog

till var att identifiera de mest affarskritiska
verksamheterna och satta in kraftfulla
atgdrder dar”

... OCH I FINLAND

Under 2020 fattades aven beslut om att inves-
tera i en toppmodern fiberlaser i Finland. Precis
som med den nya produktionslinjen i Norrkd-
ping, innebar detta att produktionen effektivise-
ras. Samtidigt breddas och vassas erbjudandet
till vara kunder, konstaterar Peter Andersson.

— Det samma géller investeringen i en ny kap i
Lahti. Nu samlar vi lager och bearbetning av
specialstal till en anlaggning, vilket medfor kor-
tare ledtider, battre samordnade leveranser och
stora kostnadsbesparingar.

FORANDRINGAR | BALTIKUM
Aven i Estland, Lettland och Litauen har det
skett stora strukturella férandringar under 2020.
Historiskt har BE Group haft bolag i alla de tre
baltiska staterna, nu slds dessa ihop i ett ge-
mensamt bolag. Tva nya saljkontor éppnas i
Lettland och Litauen, samtidigt som lager och
all operativ verksamhet centraliseras i en ny
modern anlaggning i Estland. Syftet med cen-
traliseringen &r att minska kostnaderna och ¢ka
foretagets konkurrenskraft.

E-HANDEL | FOKUS

Parallellt med alla investeringar och omstruktu-
reringar har BE Group aven tagit fram en ny mo-
dern e-handelsplattform. E-handel ar framtiden,
konstaterar Peter Andersson. Det &r enkelt, det
gar snabbt och det ar ndgot som allt fler kunder
efterfragar.

— Det ar ett satt att anpassa oss efter mark-
nadens behov, kanske framfor allt mindre och
medelstora kunders krav pa 6kad flexibilitet och
tillganglighet. For att mota dessa behov maéste vi
kunna erbjuda en modern och funktionell [sning.

Den nya e-handelsplattformen lanseras under
forsta halvaret 2021,

ARSBERATTELSE 2020



STRATEGI

—
EN LEDANDE AKTOR OCH ;
SAMARBETSPARTNER

BE Group ar Nordens aldsta’handelsbolag inom stal. @ t-_er 135 ar-har vi férsett vara kunder med hégkvalita-
tivt stal. Var malsattning ar att vara bist pa de markfiader darvi ar aktiva.|-var affarsidé ligger inte bara att vi
ska vara en ledande aktér ndr det giller att képaj sédlja o€h bearbeta stal; vi ska dessutom vara en professio-
nell samarbetspartner till vara kunder. Vi skaivara ett stod i deras utveckling, hjilpa dem att identifiera sa-
val styrkor som svagheter och kunna erbjuda den basta losningen nar det galler tillganglighet, kompetens och
leveranssikerhet. Vi ska vara ledande nir;det géller forsdljning och kundupplevelse. Med fokus pa lénsamhet
och med kundens bista fér 6gonen ska yi arbeta som ett lag for att uppna de mal vi satt upp.

VARDERINGAR

GRUNDEN FOR VAR VERKSAMHET

Genomtankta och val férankrade varderingar ar en forutsattning for utveckling och framgang. Foretagets
varderingar ska genomsyra hela organisationen, allt som sags och gors och alla de beslut som fattas.
De ar ramarna som haller ihop verksamhetens olika delar, som svetsar samman och tar ut den
gemensamma fardriktningen for all personal. Varderingarna skapar trygghet och forstaelse, ger vagledning
i hur vi ska forhalla oss till varandra och till omvarlden, och de utgor grunden for en tydlig kommunikation
bade internt och externt.

Inom BE Group har vi de senaste aren arbetat med att identifiera, formulera och utvardera de varderingar
som ska ligga till grund for verksamheten. Detta ar en levande och standigt pagaende process.
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FINANSIELLA MAL OCH UTFALL
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BE Group har de senaste aren genomfort flera
viktiga forandringar i syfte att hoja effektiviteten
och sanka de strukturella kostnaderna i bolaget.
Forandringarna ar en del av ett langsiktigt arbete
for att 6ka ldnsamheten och samtidigt starka
bolagets position pa en marknad som praglas
av hard konkurrens och sma marginaler.

De pengar bolaget tjanar ska i férsta hand anvan-
das for att utveckla verksamheten samt generera
avkastning till &garna. Mot den bakgrunden har
styrelsen for BE Group faststallt tre finansiella mal
som ska uppnas for att intjaningen ska anses
tillracklig. Uppfyllelsen av dessa mal kan variera
over tid, bland annat beroende pa vilken fas i
utvecklingen foretaget befinner sig i samt det
aktuella konjunkturlaget.

VAXA MER AN MARKNADEN

Det forsta av de tre finansiella malen ar att BE
Group ska vaxa mer &n marknaden i stort. Till-
vaxten beraknas genom att jamfora det utleve-
rerade tonnaget pa respektive distributions-
marknad (Sverige, Finland och Baltikum) och
jamfora detta bade med marknaden i stort och
med tidigare ar. For den svenska marknaden in-
kluderas aven utleveranser fran det samagda
bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB.

UTFALL

Marknaden beréknas ha minskat med -7,0 procent
(-94) jamfért med 2019. BE Group har haft en
negativ tillvixt pd -10,2 procent (-7,1) och dér-
med inte uppfyllt mélet for 2020. Orsaken d&r
frémst senareléggning av stérre byggprojekt till
féljd av Covid-19 samt koncernledningens fokus
p& marginal under dret.

MINST FEM PROCENTS VINSTMARGINAL
Nasta finansiella mal ar att bolaget ska uppna en
vinstmarginal pa minst fem procent sett éver de
senaste tolv ménaderna. Vinstmarginalen &r ett
matt pa hur den operativa verksamheten utvecklas
och presterar och definieras som det underlig-
gande rorelseresultatet — det vill séga rorelse-
resultatet exklusive paverkan av lagervinster och
lagerforluster samt jamforelsestérande poster.

UTFALL
Den underliggande vinstmarginalen uppgick till
2,6 procent (2,1) fér 2020.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Det tredje och sista finansiella méalet ar att verk-
samheten ska generera en avkastning pa minst
15 procent pa sysselsatt kapital. Malet ar satt med
hansyn till radande rantelage och kapitalstruktur
och beréknas utifran redovisat rorelseresultat —
det vill saga rorelseresultatet inklusive lagervinster
och lagerforluster samt jamfoérelsestérande
poster. Syftet ar att satta fokus pa den verkliga
avkastningen till bolagets agare.

UTFALL

Under Gret har avkastningen pd sysselsatt kapital
minskat till 2,3 procent (5,6). Orsaken &r frémst att
rérelseresultatet har minskat pd grund av vikande
férsdliningsvolymer samt jémférelsestérande
poster och lagerférluster. En exkludering av de
Jjémférelsestérande posterna resulterar i en for-
bdttrad avkastning for 2020 om 6,1 procent (5,6).

DYNAMISKA

Ingen kedja &r starkare dn dess svagaste lank. Darfér dr det var dvertygelse att nar vi
samarbetar och delar med oss till varandra av kunskaper och erfarenheter, sa skapar
vi ocksa basta téankbara férutsattningar fér utveckling och férbattring. Genom samar-
bete lar vi oss av varandra, vi identifierar de omraden som kan férbattras och till-
sammans hittar vi l@sningar pa de eventuella fragetecken och problem som uppstar
langs vagen. Fér oss handlar transparens om att sitta upp tydliga mal och ha en
gemensam syn pé férvantningar och prestation. Av erfarenhet vet vi att 6ppenhet,
arlighet och tydlighet vinner i langden.

Av de ledord som ligger till grund fér BE Groups varderingar ar hallbara férmodligen
det allra viktigaste, eftersom det ska genomsyra allt vi gér och alla de beslut som
vi fattar — bade pé kort och pé lang sikt. Hallbarhet &r grunden for att vi ska fort-
sitta vara ett langsiktigt framgangsrikt féretag. Det handlar dels om att minimera
var paverkan pa miljén och klimatet, dels om att agera ansvarsfullt och respektfullt
i relation till bAde anstillda och vara externa samarbetspartners. Men hallbarhet
handlar ocks& om att vara l6nsamma, géra kloka investeringar och sikra verksam-
heten pa lang sikt.

ARSBERATTELSE 2020
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BE Groups uppdrag ar att tillhandahalla stal,
rostfritt stal och aluminium. | sortimentet ingar
aven specialstal samt armering och material for
grundlaggning. Foretaget fungerar som en lank
mellan producent och kund — eller om man s&
vill: en buffert som kompenserar for avstandet
mellan stalverkens ibland stora och tunga pro-
duktionsprocesser och kundernas behov av
snabba, flexibla leveranslosningar. Detta sker
antingen via forsaljning och distribution fran
egna lager eller via direktforsaljning fran verk, dar
BE férmedlar och ansvarar for affaren, men dar
leveranserna sker direkt fran stélproducenten.

ANPASSAT SORTIMENT

BE Group arbetar ndra marknaden och sortimentet

anpassas efter behoven hos véra respektive

kundsegment (bygg och industri). Sortimentet

praglas av bade bredd och djup, och delas in i

foljande produktgrupper:

+ Langa produkter (t ex balk och stang)

« Ror (halprofiler och svetsade stélror)

« Platta produkter (t ex tunnplat, bandplat och
grovplat)

« Rostfritt stal (plat, stang och ror i olika rostfria
stalsorter)

+ Specialstal (legerade stal for t ex forbattrad
skarbarhet, hardbarhet eller slitstyrka)

+ Aluminium (plat, stang och ror i olika legeringar)

+ Armering och grundlaggning (rakstal, arme-
ringsnat och inlaggningsfardig armering)

Erbjudandet starks ytterligare av medarbetarnas
kompetens och engagemang inom allt fran mate-
rial, produktegenskaper och effektiva logistiklos-
ningar till kundernas behov och processer.

MODERNA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
En viktig och véxande del av BE Groups erbju-
dande &r produktionsservice. Tack vare moderna
produktionsanldggningar i Sverige, Finland och
Polen erbjuder foretaget flexibla och kostnads-
effektiva [6sningar som kan anpassas helt efter
kundernas specifika behov.

| Sverige sker sedan 2020 en allt storre del av
bearbetningen vid den nya produktionslinjen i
Norrkdping. Produktionslinjen bestar av tre inte-
grerade produktionsceller: en for blastring och
malning, en for borrning, gangning, frasning och
kapning samt en for kapning och markning.

Aven i Polen och Finland finns moderna an-
laggningar for bearbetning av stal, allt fran kapning
och skarning till blastring och malning. Genom
att erbjuda denna service bidrar BE Group till att
utveckla och stérka sina kunders erbjudande.
Tack vare effektiva och moderna processer, som
innebar en optimering av allt fran materialan-
vandning till transporter, bidrar BE Group dess-
utom till att uppfylla branschens gemensamma
malsattning om att minska stalets paverkan pa
miljén och klimatet.

DIGITALISERING

SNABBARE, SMARTARE OCH
SAKRARE MED NY WEBSHOP

Digitaliseringen stéller nya krav pa bade leverantérer och kunder. Men den 6ppnar
ocksa for manga nya mojligheter, bland annat i form av 6kad tillganglighet samt

effektivare och sékrare affarer.

Utvecklingen gér i en rasande takt, konstaterar
BE Groups koncernchef Peter Andersson, och
for den som inte vill hamna pa efterkalken galler
det att vara, som man ibland sager, pa hugget.

- Ett rimligt antagande ar att vi inom en inte
s& avldgsen framtid genomfér merparten av vara
inkdp och affarstransaktioner digitalt.

OKAD FLEXIBILITET

Peter Andersson ser manga fordelar med digita-
liseringen. Den oppnar fér snabbare och mer
transparenta affarer. Dessutom okar flexibiliteten,
bade for BE Group som leverantor och for fore-
tagets kunder som manga ganger jobbar under
stor press bade tids- och prismassigt.

- Kraven pa vara kunder har 6kat mycket de
senaste aren, det galler inte minst inom indu-
strin och byggsektorn. Marginalerna ar mindre
och allt maste g& mycket fortare an tidigare.
Detta har gjort att kraven pé oss att kunna leve-
rera snabbt och med precision ocksa okat.

SMARTARE OCH EFFEKTIVARE

For BE Group handlar digitaliseringen om allt fran
att anpassa kérnverksamheten: inkdp, lagerhallning,
produktionsservice och leveranser, till att optimera
den digitala tekniken s& att man ar tillganglig
och kan kommunicera enkelt och effektivt med
foretagets samarbetspartners. De senaste aren
har detta varit en prioriterad del av bolagets ut-
vecklingsarbete. Det galler inte minst 2020, be-
rattar Peter Andersson, och lyfter fram foreta-
gets nya webshop som exempel.

Ett modernare granssnitt, forbattrad anvandar-
vanlighet, battre sokfunktioner, utékad produkt-
och leveransinformation samt majlighet att bestalla
produktionsservice "on line” ar ndgra av de
maéanga forbattringar som foljer med den nya
webshopen.

— Med en 6kad andel automatiserade orderfloden
kan vi jobba smartare och effektivare. Vi kommer
att kunna lagga mer kraft och siljfokus pé det

"Med en 6kad andel automatiserade orderfloden
kan vi jobba smartare och effektivare. Vi kommer
att kunna lagga mer kraft och sdljfokus pa det
som utvecklar kundrelationen”

som utvecklar kundrelationen, konstaterar Peter
Andersson.

ETT BATTRE ERBJUDANDE
Visst finns det manga utmaningar med den
snabba digitaliseringen, men Peter Andersson ser
den framfor allt som en ypperlig chans att ut-
veckla verksamheten i enlighet med marknadens
behov av flexibilitet, effektivitet och hallbarhet.
— Det hér &r en utveckling som stammer val
dverens med véara varderingar, namligen att vi
ska vara dynamiska, transparenta och hallbara.
| slutdndan innebar det att vi kan ge vara kunder
ett &nnu battre erbjudande.
BE Groups nya webshop introduceras under
forsta halvaret 2021.

ARSBERATTELSE 2020
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KUNDCASE SVERIGE

FLEXIBILITET OCH NOGGRANNHET

GRUNDEN | UNIKT SAMARBETE

Att vara underleverantor till stora industrijattar kan vara bade givande och utmanande.
Kraven pa flexibilitet, leveranssakerhet och noggrannhet ar hoga. Da ar det en fordel

att ha en palitlig och serviceinriktad stalleverantor som alltid stéller upp.

Det aktuella foretaget ar en mangarig kund till
BE Group. Det startades pa 60-talet och tillverk-
ningen bestod de forsta aren av bland annat
svarvade komponenter till ett stort och valkant
svenskt industriféretag. | mitten av 1990-talet
inleddes ett samarbete som skulle komma att
definiera verksamheten for manga ar framaover,
da foretaget fick sin forsta order pa sa kallade
maskinfundament.

Kunden var ett stort internationellt verkstads-
foretag, och ganska snabbt vaxte antalet ordrar.
Fran den lokala verkstaden i Mellansverige rulla-
des maskinfundamenten, via slutkunden, ut till
de mest avldgsna hornen av varlden.

STALLER HOGA KRAV

Foretaget har vuxit genom aren och tillverkning-
en domineras fortfarande av maskinfundament,
men man har ocksa fatt in en fot i infrastruktur-
branschen.

Att vara underleverantor till stora industrijattar
ar i grunden nagot positivt, men det har ocksa
sina utmaningar. Kraven pa allt fran leveranser,
toleranser och svetsarbeten till den rigorésa
dokumentationen, ar hoga. Ett faktum som inte
bara stéller krav pa tillverkaren utan ocksa pa
deras leverantorer — i det har fallet BE Group.
BE Group har levererat stal till kunden i narmare
ett halvt sekel. Samarbetet har praglats av lang-
siktighet och transparens, och for att kunna
mota kraven pa snabbhet, flexibilitet och leve-
ranssékerhet har BE Group och kunden tillsam-
mans arbetat fram en unik leveranslésning.

ETT FUNGERANDE KONCEPT

Bredden pa de aktuella maskinfundamenten &r
normalt fyra meter. Langden varierar mellan
12-20 meter. Vikten ligger pa omkring 20 ton
styck, och utgors av bearbetat handelsstal,
framfor allt balk och plat i olika dimensioner.

ARSBERATTELSE 2020

Med andra ord: Det ar en hel del stal som gar at.
Allt material produceras och bearbetas pa BE
Groups anlaggning i Polen, och skickas sedan
med en samlad transport till kunden. Totalt

handlar det om narmare 180 poster per leverans,

och det ar inte alltid det racker med en lastbil.
For att klara det aktuella upplégget har BE
Group fatt bygga ut och anpassa anlaggningen i
Polen. Det ar ett koncept som har visat sig fung-
era valdigt bra, men som staller hoga krav pa
lyhordhet och flexibilitet fran BE Groups sida.

KUNDCASE FINLAND

OPTIMERADE LEVERANSER
GOR VARDAGEN ENKLARE

Ett annat exempel pa hur BE Group arbetar for
att anpassa leveranserna efter kundens specifi-
ka behov hittar vi i Finland. Kunden i det aktuella
fallet ar en stor, valetablerad tillverkare och un-
derleverantor av olika typer av stalkonstruktio-
ner och maskindelar.

Foretagets produkter levereras till stora inter-
nationella teknologiféretag som har verksamhet
och samarbeten 6ver hela varlden. Kraven pa
kvalitet, toleranser och leveranssakerhet fran
slutanvandarna ar extremt hoga. Dessutom ar
leveranstiderna pressade, det kan handla om allt
fran nagra fa dagar upp till tva veckor, berattar
Risto Hovila, forsaljningschef pa BE Group i
Tammerfors, Finland.

LAGERFOR OCH BEARBETAR
Kraven pa snabbhet, tillganglighet och flexibilitet

ar med andra ord hoga, inte bara pa kunden
utan aven pa BE Group som levererat stal till
kunden i manga ar.

For att minimera ledtiderna och sakerstalla
att slutanvandarna far sina produkter i tid har BE
Group i samarbete med kunden arbetat fram en

unik leveranslosning som gar ut pa att BE Group
bade lagerfor material och utfor en rad bearbet-
ningsmoment.

— Det &r en optimerad 6sning som inkluderar
skarning, sadgning, borrning och markning av
materialet. Vi levererar sedan allt i ett paket, och
kunden behoéver bara utfora sjélva svetsningsar-
betet innan de i sin tur levererar till slutanvan-
daren, berattar Risto Hovila.

ETT STORT ANSVAR

Materialet lagerfors och bearbetas pa BE Groups
stalservicecenter i Lapua. P& grund av de stora
fluktuationerna i efterfragan ar kraven pa flexibi-
litet och féljsamhet stora.

Att leverera fardiga paketldsningar, klara fér
svetsning, innebar ocksa stora utmaningar efter-
som leveranserna maste vara helt felfria, kon-
staterar Risto Hovila vidare.

— Det &r ett stort ansvar vi har tagit pa oss,
darfor kanns det oerhort tillfredstéllande att
kunna konstatera att leveranssakerheten hittills
varit 100-procentig.

ARSBERATTELSE 2020
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AFFARSOMRADE SVERIGE & POLEN

2020 - ETT AR SOM OCKSA MEDFORDE
MANGA POSITIVA FORANDRINGAR

ARSBERATTELSE 2020

Ett annorlunda ar, ett handelserikt ar eller ett for-
lorat ar.

Det finns manga satt att beskriva 2020 pa. Det
handlar naturligtvis om vilket perspektiv man véaljer,
och nog ligger det nara till hands att teckna fjol-
arsportrattet i dystra farger. Men, med all respekt
for alla dem som haft det kampigt, skulle jag anda
vilja ta tillfallet i akt och med fokus pa BE Groups
verksamhet i Sverige och Polen lyfta ndgra av de
positiva saker som h&nde under 2020.

DET NYA NORMALA
Nar chocken éver att mer eller mindre dver en
natt ha tappat en ansenlig del av forsaljningen val

lagt sig, sa borjade arbetet med att ta sig tillbaka.

Vi hade ofrivilligt kraschlandat i en terrang ingen
av oss kande till. Nu gallde de att resa sig, om-
orientera och ta ut riktningen mot det som vi
idag skulle kunna kalla "det nya normala”.

Manga av de forandringar som agt rum under
2020 var planerade innan pandemin slog till. En
av de saker som vi arbetat fokuserat med under
lang tid ar arbetsmiljon och sakerheten for vara
anstallda, och dar har vi under aret som gatt tagit
ett stort kliv framat. Vi kan idag konstatera att vi
lyckats halvera antalet arbetsplatsolyckor. Var hogt
satta nollvision ligger kvar, och arbetet gar vidare,
men vi ar valdigt néjda med att vi kunnat etablera
en ny sakerhetskultur — inte bara i Sverige och
Polen, utan inom hela koncernen.

NY SALJKULTUR

Och pa tal om kultur sa inledde vi under 2020
aven arbetet med att etablera en ny saljkultur
inom foretaget. Vi gar nu fran ett serviceorienterat
beteende till att arbeta mer proaktivt. Istéllet for
att vanta pa att kunderna ska hora av sig till oss,
s& ar det vi som tar initiativet.

"Vii gar nu fran ett serviceorienterat beteende till
att arbeta mer proaktivt. Istallet for att vanta pa
att kunderna ska hora av sig till oss, sa dr det vi

som tar initiativet”

Under aret har saljorganisationen fatt utbildning
via digitala kanaler, men det ar viktigt att under-
stryka att detta &r en forandring som ror hela
organisationen. Forsaljning ar ett lagarbete och
alla medarbetare &r en del av den nya kulturen
dar vi valjer att fokusera pa lbnsamhet snarare
an att salja "allt till alla”

En annan stor férandring ar den nya organisation
som sjosattes i april, dar vi gar fran en affars-
omradesorganisation, uppdelad pa produktion
och distribution, till en mer geografiskt affarsorien-
terad indelning med inriktning mot byggkunder,
industrikunder och storkunder.

EN WIN-WIN SITUATION

2020 innebar ocksa att vi efter dver 135 ar med
lager och produktion i Malmo valde att centralisera
denna verksamhet till var enhet i Norrkdping.
Centraliseringen medfor stora synergieffekter:
mindre kapital bundet i lager, storre effektivitet i
flédena och en transport/logistikldsning som ut-
over den klart fordelaktiga ekonomiska aspekten
aven innebér stora miljdmassiga vinster.

Sist men inte minst s vill jag kort né&mna den
nya automatiserade produktionslinjen i Norrképing.
Investeringen i det som vi lite kaxigt, men med fog,
kallar norra Europas modernaste anlaggning for
bearbetning av stal ar en av de storsta ndgonsin
i BE Groups historia. Efter en viss inkdrningsperiod
flyter arbetet nu pa allt battre. Investeringen
innebér att vi séanker vara underhalls- och pro-
duktionskostnader samtidigt som vi hojer kvali-
teten, kortar ledtiderna och kan erbjuda vara
kunder en rad nya bearbetningsmoment som
gor dem mer konkurrenskraftiga. Med andra ord:
en win-win situation.

Magnus Olofsson,
VD BE Group Sverige AB

E GROUPS NYA PRODUKTION
EN INVESTERING | VARLOSKLI

Varen 2020 startade produktionen vid BE Groups nya automatiserade produktionslinje i
Norrkoping. Investeringen — som &r en av de storsta i féretagets historia — bidrar till ett
breddat tekniskt erbjudande och kommer att innebara stora konkurrensmassiga fordelar.

Den nya produktionslinjen &r en av de
modernaste i norra Europa. Leveran-
tor ar italienska FICEP, varldsledande
pa den hir typen av utrustning for in-
tegrerad bearbetning av stal. Det &r
férsta gdngen en anlaggning med den
hér kapaciteten levereras till ndgon av
de nordiska landerna.

Totalt handlar det om en investering
pa drygt 60 miljoner kronor. Utéver
transportbanor och éverlamningsbord,
dar allt material hdmtas och ldmnas
automatiskt, bestar den nya produktions-

linjen av tre integrerade produktionsceller:

en fér blastring och mélning, en fér
kapning, borrning, gangning, och fras-
ning samt en for enbart kapning och
markning.

I RATT TID
Trots omsténdigheterna - med en
pandemi som satt djupa spér inte bara
i den svenska stalmarknaden utan i
hela véarldsekonomin - ar det en in-
vestering som kommer i helt ratt tid,
menar BE Groups tekniske saljchef
René Pazur.

— En alltmer pressad arbetssitua-
tion innebar att bade industrin och
byggsektorn maste ténka nytt och bli

effektivare. Var nya produktionslinje
kommer att spara mycket tid och darmed
pengar bade it oss och véra kunder.

BREDDAT ERBJUDANDE

Bearbetning och féradling av stal har

lange varit en del av BE Groups erbju-

dande. | den nya anlaggningen tillfors

en rad tjanster:

« specialkapning, typ nas- eller spets-
kapning

« fasning och fogberedning

« mattsattning och markning med rits-
ning, till exempel for livavstyvning

« automatisk markning med inkjet-
malning, till exempel fér individ-
markning av artiklar

LEDTIDER OCH TOLERANSER

Korta ledtider &r en viktig faktor fér manga
av BE Groups kunder. Inte minst inom
byggsektorn. | den nya anlaggningen
kan alla moment utféras i en automa-
tiserad process, i och med det kortas
ledtiderna vasentligt.

En annan viktig faktor ar snavare
toleranser, nagot som virdesitts av
inte minst foretagets industrikunder.
Med den nya automatiserade produk-
tionslinjen skapas helt nya forutsatt-
ningar for detta.

— Dels genom att allt material nu
kommer att kunna CNC-bearbetas,
dels genom att vi gar éver fran klingkap
till bandkap vilket 6kar precisionen
ytterligare, konstaterar René Pazur.

Aven produktionssékerheten paverkas
positivt nar all mattsattning — for till
exempel markning och héltagning —
nu styrs digitalt.

SAKRARE LEVERANSER

En av férdelarna med den automati-
serade produktionslinjen ar att manga
av de tidsodande moment som tidigare
utfordes manuellt, exempelvis lyft och
forflyttningar med truckar och traverser,
minimeras. Detta minskar risken for
skador pa bdde material och personal.

En annan férdel &r att allt stél ut-
nyttjas maximalt, vilket innebéar stora
ekonomiska och miljdmassiga vinster.

Den nya produktionslinjen gér BE
Group unikt, menar René Pazur.

- Vi vet att efterfrdgan pé den har
typen av material och tjanster kommer
att 6ka framdver. For vara kunder innebar
det att vi tar en investering som de
annars hade behovt géra. Det ar en
helhetslésning som gor alla mer kon-
kurrenskraftiga.

ARSBERATTELSE 2020
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AFFARSOMRADE FINLAND & BALTIKUM

ETT BRA AR — TROTS ALLT!

2020 var ett tufft &r. Coronaepidemin slog hart
och brett. Vi hade det kampigt, manga av vara
samarbetspartners hade det kdmpigt, och nar jag
nu — ett par veckor in pa det nya aret — skriver
dessa rader har vi fortfarande inte sett slutet pa
den globala pandemin.

Samtidigt finns det valdigt mycket positivt att
lyfta fram fran 2020, bade fér BE Group som
koncern och mer specifikt for BE Group i Finland.

Ett exempel ar den nya organisationsmodell
som sjdsattes i april, och som snabbt visade sig
vara en succé. Resultatet blev inte bara en kraft-
full 6kning i produktivitet och effektivitet, utan
gav ocksa — gladjande nog - ett mycket positivt
utslag i den arliga medarbetarundersdkningen.

PA RATT VAG
Ett annat positivt exempel fran 2020 handlar
om vara kunders syn péa oss. NPS, eller Net Pro-
moter Score, ar ett méatt pa hur andra uppfattar
BE Group’s varumarke. En typisk fraga nar man
raknar ut NPS kan vara "I vilken utstrackning
skulle du kunna rekommmendera BE Group till
andra?”. Gladjande nog har bolaget de senaste
aren fatt valdigt hoga poang i samband med
detta, vilket ar en tung indikator p& att vi ar pa
ratt vag och har vara
anstélldas och vara samarbetspartners fortroende.
Detta sporrar oss — naturligtvis — att jobba annu
hardare och bli annu battre.

Ett av de omraden som vi valde att fokusera
pa i Finland under forra aret var sdkerheten pa

NY ORGANISATIONSMODELL

"Resultatet blev inte bara en kraftfull 6kning
i produktivitet och effektivitet, utan gav ocksa

— gladjande nog - ett mycket positivt utslag i
var drliga medarbetarundersokning.”

arbetsplatserna. Det ar inte nagot nytt for oss,
men det har prioriterats extra under de senaste
tva aren, vilket lett till att antalet arbetsrelaterade
olyckor minskats med hela 50 procent. Detta ar
nagot som vi ar bade glada och stolta dver, men
innebar inte att vi nu slar oss till ro. Tvartom. Det
hogt satta malet &r att det i framtiden inte ska
ske négra olyckor alls pa vara arbetsplatser. En
sak ar séker: vi kommer inte att ngja oss forran
vi natt det malet!

FORTSATTA INVESTERINGAR
Under aret som gick investerade bolaget i en ny
kap i Lahti. Samtidigt konsolideras hanteringen
av specialstal dit, vilket medfor stora férdelar bade
vad galler ledtider och leveranser. Vi fattade aven
beslut om att investera i en ny modern fiber-
laser i Finland. Internt kommer detta att medféra
stora kostnadsbesparingar. Externt kommer er-
bjudandet till kunderna bli annu battre framover.
En sak som vi larde oss under aret som gick ar
att man aldrig kan forutspa framtiden. Vad vi dare-
mot kan gora ar att forbereda oss val och se till
att ha den beredskap, den flexibilitet och inte
minst: det sjéalvfortroende som kravs for att han-
tera oférutsedda handelser. Detta tycker jag att
vi lyckades bra med under 2020. Det ar ett styr-
kebesked som lovar gott infor framtiden!

Lasse Levola,
VD BE Group Oy Ab

BALTIKUM

TRE BOLAG BLIR ETT

Historiskt sett har verksamheten i de tre baltiska
staterna — Estland, Lettland och Litauen — varit
uppdelad pa tre olika bolag, med forsaljning,
produktion och lager utspritt pa de olika enhe-
terna. En av de stora strukturella forandringar
som &gde rum inom koncernen under 2020 var
att dessa tre bolag slogs ihop till ett.

Samtidigt centraliserades, omorganiserades
och moderniserades stora delar av verksam-
heten i de tre landerna i syfte att minska kost-
naderna och forbattra [dnsamheten.

Forandringen innebar att all lagerverksamhet
samt hela den operativa verksamheten for Baltikum
flyttas till Estland, dar anlaggningen byggs ut for
att motsvara de nya behov och krav som stélls.

— Det innebar att lagerkapaciteten i Estland
uttkas med totalt 30 procent i syfte att kunna
hantera hela Baltikum, samtidigt som vi moder-
niserar kontoret, berattar koncernchef Peter
Andersson.

LANGSIKTIG SATSNING
Parallellt med moderniseringen och utbyggnaden
i Estland 6ppnar BE Group nya moderna salj-
kontor i Lettlands huvudstad Riga samt i litauiska
Kaunas.

Utover stora kostnads- och effektivitetsvinster,
ar tanken fran BE Groups sida att dessa forand-
ringar ska bidra till att bolaget blir annu mer attrak-

— Det ar en langsiktig satsning vi gor i Baltikum,
alltsa vill vi ha personal som &r duktig och som
stannar kvar. Personal som trivs stannar langre,
vilket i férlangningen bidrar till battre kundrela-
tioner och 6kad l6Gnsamhet aven for foretaget.

MOJLIGHETER ATT VAXA

Precis som i Sverige och Finland utgérs BE Groups
kunder i Baltikum av bade sma, medelstora och
stora foretag med lite extra tyngdpunkt pa mellan-
segmentet, konstaterar Peter Andersson vidare.

— Konkurrensen om kunderna i Baltikum ar hard
och kommer framfor allt fran leverantorer i Gst.
Utdver ett brett materialsortiment satsar vi —
precis som pa vara andra marknader — pa att
kunna erbjuda en unik kompetens som bygger
pa lang erfarenhet och goda kunskaper om bade
material och kundernas behov.

Trots att BE Group redan idag har manga kunder i
de tre baltiska landerna, gor man fran bolagets sida
beddmningen att den sammanlagda marknadsan-
delen i dagslaget ligger pa under en procent. Peter
Andersson menar att tillvaxtpotentialen &r stor.

— De satsningar som nu genomfors kommer
att forbattra mojligheterna att vaxa, men innebar
ocksé att servicen kan utokas till de befintliga
kunderna.

"De satsningar vi nu genomfor kommer
att forbattra vara majligheter att vaxa”

tivt som arbetsgivare. | forlangningen ar malet
att detta ska underlatta rekryteringen av kvalifi-
cerad personal, sager Peter Andersson.
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HALLBARHET

ETT ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Grunden for BE Groups hallbarhetsarbete ar ett ansvarsfullt foretagande. Det innebér
att vi ska arbeta systematiskt och malinriktat for att begransa foretagets paverkan pa
miljon och klimatet, samtidigt som vi stravar efter att vara en ekonomiskt, socialt och
etiskt ansvarsfull aktor.

MILJO

FORTSATT MINSKAD MIL)O-
OCH KLIMATPAVERKAN

BE Group har under manga ar arbetat aktivt for att minska bolagets paverkan pa
miljon och klimatet. Detta galler hela koncernen. Berakningar fran den svenska
verksamheten visar att CO,-utsldppen minskat med 85 procent pa atta ar. Under
samma period har energiférbrukningen vid BE Groups svenska anlaggningar
minskat med drygt 30 procent.

Det gangna aret innebar manga nya utmaningar. GLOBAL COMPACT

Spridningen av Covid-19 tvingade oss att snabbt BE Groups hallbarhetsarbete utgar fran FN:s
stalla om stora delar av verksamheten. Det hand- "Global Compacts” principer for ett ansvarsfullt
lade om allt fran att skydda var personal fran foretagande. Detta innebér bland annat att vi ska:

smitta till att se dver kostnader och sakerstélla - verka for en siker, inkluderande och utveck-

att vara viktiga karnverksamheter inte tog skada. lande arbetsplats

Erfarenheterna av pandemiéret 2020 visar hur
sérbara vi ar bade som individer och som foretag,
och blir samtidigt en paminnelse om hur viktigt
det ar att bedriva ett ansvarsfullt och proaktivt

héallbarhetsarbete.

i Agenda 2030.
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Under 2020 pabérjades
dven arbetet med att
kartlagga verksamheten
utifran de globala malen

- arbeta malmedvetet for att begransa var miljo-
och klimatpaverkan

- vara en palitlig partner till vara affarspartners,
leverantérer och kunder

AGENDA 2030

Under 2020 péborjades aven arbetet med att
kartlagga verksamheten utifran de globala malen
i Agenda 2030. De mal som hittills definierats
som sarskilt viktiga av bolagets ledningsgrupp och
styrelse beror bland annat: jamstéalldhet, hallbar
energi, arbetsvillkor, ekonomisk tillvaxt, hallbar
produktion och bek&dmpning av klimatforand-
ringarna. Arbetet med att utveckla och utvardera
arbetet i enlighet med Agenda 2030 fortsatter
under 2021.

FORETAGSKULTUR

BE Groups hallbarhetsarbete ska ga som en rod
trad genom hela verksamheten. Det ska vara en
integrerad del av det dagliga arbetet, alla sma
och stora beslut som fattas och alla investeringar
som gors. Vara idéer om ett ansvarsfullt foreta-
gande tar sin utgangspunkt i foretagets varde-
ringar, namligen att vi ska vara dynamiska,
transparenta och hallbara. Dessa tankar ska
genomsyra allt fran hur vi beméter och forhaller
oss till medarbetare och externa samarbets-
partners till hur vi tar oss an fragor som ror
ldbnsamhet, produktion, service, transporter,
miljo, arbetsmiljo, halsa och sakerhet.

Pa kommande sidor har vi valt att lagga extra
fokus pa miljoarbetet i Sverige och sakerhetsar-
betet i Finland. Lds mer om koncernens hallbar-
hetsarbete i hallbarhetsrapporten i arsredovis-
ningen for 2020 eller pa www.begroup.com.

Berakningar av koldioxidutslappen gors enligt
rekommendationerna i Greenhouse Gas Protocol,
GHG. Forsta uppfoljningsaret var 2013. Da lag det
beraknade koldioxidavtrycket fran BE Groups
svenska anlaggningar pa 3200 ton, vilket motsvarar
25,8 kilo CO, per sdlt ton stal. Under 2020 var
utslappen 400 ton, eller 3,1 kilo per salt ton, vilket
innebar en minskning med drygt 85 procent.
Minskningen av koldioxidutslappen ar en stor
global utmaning, konstaterar BE Groups HSEQ-chef
Ulrika Leray. | foradlingskedjan fran stéalproducent
till slutkund &r det dock framfér allt i producent-
ledet som utslappen sker. Berakningar visar att
BE Group endast star for en procent av de totala
utslappen, medan transporter till och fran foreta-
gets anlaggningar star for runt fem procent. Res-
terande 94 procent kommer fran producentledet.

TRANSPORTER

BE Groups malséattning ar att sa stor del som
mojligt av transporterna till och fran foretagets
lager ska skickas med tag eller bat. Dar detta
inte &r mojligt sker leveranserna med lastbil.

Stkandet efter transportforetag som liksom
BE har ett uttalat hallbarhets- och miljofokus
pagar standigt.

Under 2020 har BE Group fortsatt att samla in
detaljerad data for bransleanvandning. Det hand-
lar bdde om mangden bransle och vilka olika typer
av bransle som anvands vid lastbilstransporter.
Insamlingen sker i samarbete med BE Groups
transportérer. Kombinerat med data over trans-
porterade ton samt kdrda kilometer analyseras
och beraknas CO, -emissionen fran transporterna.

- Tvé av de transportféretag vi anlitar har under
2020 kort med diesel innehéllande HVO/BIO-

o MINSKAD ENERGIFGRBRUKNING DE SENASTE
- 8 AREN FRAN BE GROUPS SVENSKA
o ANLAGGNINGAR

komponenter. Analyser visar att koldioxidutslap-
pen minskat med omkring 58 procent fran
transporttjanster som gjorts av dessa tva fore-
tag, berattar Ulrika Leray.

Under aret borjade ytterligare en av BE Groups
transportpartners anvanda BIO-gas i sina fordon.

ENERGIFORBRUKNING
Energiforbrukningen paverkas av leveransvolymerna.
Det &r framfor allt produktionen (materialbear-
betning och service) som ar energikravande. Ar 2013
lag den totala energiforbrukningen pa 12 900 MWh,
vilket motsvarar 104 kWh for varje ton levererat stal.
Sedan dess har energiforbrukningen minskat till
7 800 MWh, vilket innebar att energiférbrukningen
for varje ton levererat stal nu ligger pa 75 kwh —
alltsa en minskning med cirka 30 procent.

UTSLAPP

Utslappen fran BE Groups anlaggningar ar
begréansade. Den centralisering av lager och
produktion som skett under 2020, samt investe-
ringen i en ny modern produktionslinje i Norr-
koping, har inneburit ytterligare ett stort steg i
positiv riktning.

BE Group arbetar systematiskt med miljo- och
hallbarhetsarbete, och genomfor l6pande bade
sma och stora forbattringar inom den egna
verksamheten, konstaterar Ulrika Leray.
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SAKERHET

HALVERAT ANTAL OLYCKOR

For snart tva ar sedan drog BE Group igang projektet Safety First. Malet
med projektet &r att ingen anstalld ska skada'sig pa jobbet. | Finland —
precis som i Sverige — har man nu kommit en bra bit pa vag.

— Pa tva ar har vi lyckats minska antalet arbetsplatsolyckor med femtio
procent, séger Ilkka Kontkanen, produktionschef fér BE Group i Finland.

Sékerhet ar i grunden en fraga om installning,
och denna installning &r starkt férknippad med
var motivation. Motivationen kan komma utifran,
genom att ndgon sager at oss vad vi ska gora.
Men den kan ocksa komma inifrdn och innebar
d& att vi agerar pa ett visst satt eftersom vi ar
Overtygade om att det ar det ratta sattet, kon-
staterar Ilkka Kontkanen vidare.

- Vi kan na ganska langt bara med hjalp av
denna yttre motivation, men det ar forst nar
motivationen kommer inifran som vi kan uppna
riktigt bra och varaktiga resultat.

”... Det ar forst nar motivationen kommer
inifran som vi kan uppna riktigt bra och
varaktiga resultat.”

18
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SKA GENOMSYRA ALLT

Syftet med Safety First ar att fa alla BE Groups
medarbetare att kdnna denna inre motivation.
Sakerhetstankandet ska genomsyra hela organi-
sationen, fran toppen till botten, och vara en lika
naturlig som sjalvklar del av det dagliga arbetet.

Det handlar om att satta en ny struktur. Och
nar det uppstar malkonflikter — vilket &r ound-
vikligt i alla levande organisationer — s& ska sa-
kerheten komma forst.

Nu ar sakerhet inte enbart en frdga om moti-
vation. Ett forsta steg pa vagen mot den uttala-
de nollvisionen ar att det finns ett regelverk, en
arbetsordning och tydliga processer for analys
och uppfoljning. | Finland har man det senaste
aret tagit stora steg i ratt riktning.

— De yttre forutsattningarna ar pa plats, och vi
har nu natt den fas som handlar om att fa
samtliga medarbetare att kanna sig motiverade.
P& chefs- och arbetsledarniva ar vi redan dar, nu
handlar det om att fa alla anstallda att kanna li-
kadant.

ALLA MASTE BIDRA

Sjalva grundidén ar att sakerhet ar allas ansvar,
inte bara chefernas och de sakerhetsansvarigas.
Det kravs alltsa att alla bidrar. Det tydligaste be-
viset for att man ar pa ratt vag ar att arbets-
platsolyckorna i Finland minskat med femtio
procent de senaste tva aren.

Enligt Ilkka Kontkanen finns det mer att lara
av detta. Idéerna om inre och yttre motivation
gar att dverfora pad andra delar av verksamheten.

- En férutsattning om vi ska bli framgangsrika
i vara affarer ar att vi forstar varfor vi agerar pa
ett visst satt. Det handlar om att vi vill tillgodose
vara kunders behov av kvalitet och leveranssa-
kerhet. Som organisation ar det vart allra vikti-
gaste uppdrag att fa alla anstéllda att kdnna
denna inre motivation.

STALMARKNADEN

ETT TURBULENT AR

Efter ett svagt 2019 sdg europeisk stalindustri i bérjan av
2020 fram emot ett betydligt battre &r med stigande
prognoser fran bland annat fordonsindustrin. Priserna steg
och ledtiderna 6kade i bérjan av aret, men utvecklingen
avbrots abrupt i bérjan av mars av det vi idag kdnner som
coronapandemin.

Stora delar av fordonsindustrin stangde ner till féljd av
komponentbrist och logistikstérningar. Detta fick i sin tur
stalproducenterna att bromsa sin kapacitet med ned-
stangningar av masugnar, valsverk och galvaniseringslinjer.
Prisfallet var omfattande men bottnade ur under sommaren.

| Asien var bilden en annan, med stark konjunktur i bérjan
av 2020, vilket ledde till rekordnivaer fér stalproduktionen
i Kina. De férsta elva manaderna 2020 producerade man
5,7 procent mer an samma period 2019. Produktionsdk-
ningen var 52 miljoner ton, vilket motsvarar cirka 13 ganger
den totala Svenska stalproduktionen under samma tid!
For att klara detta kravdes betydligt mer malm, stalskrot
och stenkol, vilket tryckte upp de globala réavarupriserna.

| mitten av aret bérjade behovet av fordonsrelaterade
produkter i Europa att 6ka, men da var producenterna
forsiktiga i sin kapacitetsuppbyggnad. Inte konstigt med
tanke pé att deras ldnsamhet var svag pa grund av de
lagsta priserna sedan bdérjan av 2016 i kombination med
lagt kapacitetsutnyttjande och héga ravarukostnader. Det
beprovade alternativet att fylla behoven med importerat
stal var inte mojligt, eftersom omvarlden hade starkare
behov och betalade betydligt mer. De europeiska skydds-
tullarna var méjligen annu ett importhinder.

Med begriansad tillgdng och 6kande ledtider bérjade
kunder under hosten att acceptera stigande priser. | slutet
av 2020 accelererade stélbehovet ytterligare, och trots
att produktionskapaciteten i Europa ¢kades, ser vi idag
brister pé flera materialslag, frimst fordonsrelaterade.
Bristerna har lett till mycket snabba och stora prisupp-
gangar for savil stdl som révaror i slutet av 2020 och bérjan
av 2021. Det &r nira rekordnivierna i mitten pa 2008.

Réstalsproduktionen i Europa (EU28) var enligt World
Steel Association 11,8 procent lagre under 2020 jamfort
med 2019.

| Asien var bilden en annan, med stark
konjunktur i borjan av 2020, vilket ledde till
rekordnivaer for stalproduktionen i Kina.

ARSBERATTELSE 2020
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2,3 MILJONER

9 062 AKTIER/DAG

40,60 SEK
25,00 SEK

31,60 SEK
489 MSEK

Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 31 december 2020 till 260,2 MSEK (260,2). Kapitalet
fordelades pa 13 010 124 aktier med ett kvotvarde om 20,00 SEK for vardera aktie. | enlighet
med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 150 000 000 SEK och hog
600 000 000 SEK. Antalet aktier ska uppga till lagst 10 000 000 och haégst 40 000 000 aktier.
Alla aktier ar av samma slag och varje aktie berattigar till en rést.
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KONCERNLEDNING

BE Groups koncernledning bestar av fyra personer. Utdver VD och koncernchef Peter Andersson, aven CFO Christoffer
Franzén samt Magnus Olofsson, VD for enheten i Sverige och Lasse Levola, VD for enheten i Finland. VD och koncernchef
ansvarar for bolagets affarsmaéssiga, strategiska och finansiella utveckling. | samarbete med 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen koordinerar han den dagliga verksamheten. Koncernledningen méts l6pande for att utvardera verksamheten,
diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag som
sedan laggs fram till styrelsen for beslut.

PETER ANDERSSON
VD och koncernchef
Fodd 1975

Anstalld sedan 2016

Tidigare erfarenhet

VD Ineos Styrolution (2011-2016),

Operations Manager Disab Vac-
cuum Technology (2006-2011)
och olika befattningar pa Alfa
Laval (1998-2006)

Utbildning
Hogskoleingenjor

Aktieinnehav
4 000

CHRISTOFFER FRANZEN
CFO

Fodd 1977

Anstélld sedan 2020

Tidigare erfarenhet

Senior Finance Business Partner
inom Scan Global Logistics (2018-
2020), CFO for Europarts svenska
dotterbolag (2017-2018) och flera
ledande controllerbefattningar
inom Getinge och ArjoHuntleigh
(2008-2016)

Utbildning
Civilekonom

Aktieinnehav
105

MAGNUS OLOFSSON
VD BE Group Sverige AB
Fodd 1968

Anstalld sedan 2018

Tidigare erfarenhet

Managing Director pa Knauf
Danogips Sverige (2011-2018),
Sverigechef pa Bong Ljungdahl
Sverige AB (2005-2011), S&lj- och
marknadschef pa Icopal AB
(2000-2005), Forsaljningschef pa
ELFA AB (1993-2000)

Utbildning
Hogskoleingenjor och
reservofficer

Aktieinnehav
5 000

LASSE LEVOLA

VD BE Group Oy Ab
Fodd 1959

Anstélld sedan 2005

Tidigare erfarenhet
Marknadsdirektor i BE Group Oy Ab
(2005-2012), Marknadsdirektor i
Hollming Works Oy (2003-2005),
Direktor, Logistik i Wartsila
(1995-2003).

Utbildning
Ingenjor

Aktieinnehav
0

Uppgifterna om styrelseledaméters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser forhallandena per

den 31 december 2020 och innefattar eget och fysisk narstdendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras

av personen eller dennes narstaende. For VD innefattas dven uppgift om eventuella vasentliga aktieinnehav och delégarskap i foretag som BE Group

har betydande affarsforbindelser med. For uppdaterade aktieinnehav héanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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STYRELSE OCH REVISORER

JORGEN ZAHLIN, styrelsens ordférande, fédd 1964, ingenjor.

| styrelsen sedan 2013 (ordférande sedan 2019). Ovriga uppdrag som
VD och koncernchef i OEM International. Ordférande och ledamot i
flertalet bolag inom OEM-koncernen. Aktieinnehav: 12 000.

CARINA ANDERSSON, ledamot, fodd 1964, bergsingenjor. | styrelsen
sedan 2018. Ovriga uppdrag som ledamot i Beijer Alma, Gréanges,
Systemair och Detection Technology. Aktieinnehav: 2 000.

LARS OLOF NILSSON, ledamot, fodd 1962, civilekonom. | styrelsen
sedan 2006. Ovriga uppdrag som partner i Evli Corporate Finance AB,
ordforande i Kaptensbacken (eget bolag) samt i NSS Group AB.
Ledamot i JLL Treasury Support AB och JLL Transaction Services AB.
Aktieinnehav: 3 282.

MATS O PAULSSON, edamot, fodd 1958, civilingenjor. | styrelsen
sedan 2020. Ovriga uppdrag som ordférande i Caverion Oy, Nordisk
Bergteknik AB och Svevia AB, ledamot i Nordic Waterproofing AS
och Bosarps Grus & Torrbruk AB. Aktieinnehav: O

PETTER STILLSTROM, ledamot, fédd 1972, ekonomie magister.

| styrelsen sedan 2012. Ovriga uppdrag som VD och ledamot i AB
Traction. Styrelseordférande i Nilorngruppen, OEM International och
Softronic samt ledamot i Hifab Group. Dartill ledamot i koncernbolag
inom Traction och i privata dgarbolag. Aktieinnehav: 50 000 (via kapital-
forsakring). Aktieinnehav narstaende: 3 078 000

MIKAEL TORNROS, ledamot, arbetstagarrepresentant, fédd 1972.
| styrelsen sedan 2016. Ovriga uppdrag som Demand Planner pa
BE Group Sverige AB. Fackordforande for Unionens riksklubb med
medlemmar pa BE Groups kontor i Sverige. Aktieinnehav: 0

REVISOR, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, huvudansvarig ar
Eva Carlsvi, auktoriserad revisor, fédd 1968. | bolaget sedan 2015.

Samtliga fem arsstammovalda ledaméter ar oberoende i férhallande
till BE Group och bolagsledningen. Samtliga arsstammovalda leda-
moter, med undantag av Petter Stillstrom, ar dven att betrakta som
oberoende i forhallande till BE Groups storre dgare.

CARINA ANDERSSON

PETTER STILLSTROM

MATS O PAULSSON
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LARS OLOF NILSSON

MIKAEL TORNROS

ETT SKEPP KOMMER LASTAT

Under 2020 levererade BE Group totalt 307
000 ton stal. En stor andel av kunderna
finns inom industrin och byggsektorn, men
vi levererar ocksa stal till mer ovanliga
branscher och kunder.

| Sverige kan ndmnas Malmé Operas
dekorverkstad. Och i Finland har vi ett span-
nande samarbete med varvsféretaget Meyer
Turku Oy - tillverkare av bland annat
kryssningsfartyg.

Ett av dessa fartyg ar Mardi Gras (bilden)
med en nettovikt p& imponerande 180 000

ton. Det &r 340 meter langt, 42 meter brett
och har totalt 19 deck. De drygt 5 000 passa-
gerarna betjinas av en personalstyrka pa

2 000 personer.

BE Group levererar stal direkt till Meyer
Turku Oy, men ocksa till flera av foretagets
underleverantorer. Det handlar om olika
material och kvaliteter som anvands i allt
fr&n maskinrum till skorstenar. En del av
stélet levereras obearbetat medan annat
foradlas innan leverans. Allt efter kundens
unika krav och énskemal.
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BE Group AB (publ)
Krangatan 4B

Box 225

201 22 Malmé

Tel: 040-38 42 00

DOTTERBOLAG

BE Group Sverige AB
Krangatan 4B

Box 225

201 22 Malmé

Tel: 040-38 40 00

Lecor Stalteknik AB
Vaxelgatan 1
442 40 Kungalv

Tel: 0303-24 66 70

ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7
652 21 Karlstad

Tel: 054-85 13 20

BE Group Oy Ab
Laiturikatu 2

P O Box 54
15101 Lahti
Finland

Tel: +358 3 825 200

BE Group Sp. z o.0.
ul. Przemystowa 22
98-355 Trebaczew

Polen

Tel: +48 43 33 30 004

BE Group 00U
Vana-Narva mnt. 5
74114 Maardu
Estland

Tel: +372 605 1300

BE Group SIA
Piedrujas iela 7
1073 Riga
Lettland

Tel: +371 67 147 374

BE Group UAB
T Masiulio 18 B
52459 Kaunas
Litauen

Tel: +370 37 370 669




