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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BE GROUP

Aktieagarna i BE Group AB (publ), org. nr. 556578-4724, kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 29 april 2020 kl. 16.00 pa Malmo Borshus, Skeppsbron 2, Malmé.

Ratt till deltagande
Ratt att deltaga i &rsstamman har aktieagare, som:
— dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget torsdag den
23 april 2020,
— dels senast torsdag den 23 april 2020, garna fore kl. 12.00, till bolaget anmaéler sin
avsikt att deltaga i arsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i arsstamman. Sadan registrering maste
vara verkstalld torsdag den 23 april 2020. Detta innebar att aktiedgare i god tid fére denna dag
maste begara sadan omregistrering hos sin forvaltare.

Anmaélan om deltagande

Anmalan om deltagande i stamman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller pa bolagets
hemsida, www.begroup.com. Av anméalan ska framga namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefonnummer och antal bitraden. Aktieagare som féretr&ds genom ombud ska
utfarda fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pa bolagets
hemsida. Den som foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare. For att underlatta
inpasseringen vid stdmman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under adress BE Group AB, att. Jessica Lydevik,
Box 225, 201 22 Malmo, senast torsdag den 23 april 2020.

Information om atgarder med anledning av coronaviruset

Med anledningen av osdkerheten kring coronaviruset kommer BE Group att vidta nddvandiga
atgarder for att minska spridningsrisken i samband med arsstamman. Det kommer till exempel
inte att erbjudas nagon fortaring och sedvanliga anféranden kommer att minimeras.
Uppdaterad information om vilka eventuella ytterligare atgarder som vidtas publiceras pa
bolagets hemsida www.begroup.com.

Forslag till dagordning

Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse

b) styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

c) revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har féljts

8. Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete

9. Verkstéllande direktdrens redogoérelse

10. Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen

och koncernbalansrékningen

NoosrwdE

BE Group AB | Org. nr. 556578-4724 Sidlav 6


http://www.begroup.com/

BE GROUP

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren for rakenskapsaret
2019

11. Faststallande av antalet styrelseledamoter

12. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter och revisor

13. Val av styrelse

14. Val av revisor

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier

17. Beslut om andring av bolagsordningen

18. Avslutning

Forslag till val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

BE Groups valberedning infor arsstamman 2020, som har bestatt av Petter Stillstrom (AB
Traction), Johan Ahldin (The Pure Circle AB), Alf Svedulf (eget innehav) samt Jorgen Zahlin
(styrelseordférande i BE Group), tillsammans representerande 45% av aktierna och résterna i
bolaget, har foreslagit att Jorgen Zahlin ska véljas till ordférande vid stAmman.

Forslag till dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansréakningen (punkt 10 b)

I enlighet med pressmeddelande den 16 mars 2020 har styrelsen foreslagit att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2019 samt att bolagets medel till férfogande om sammanlagt

350 612 346 kronor, inklusive arets resultat om 38 241 473 kronor, balanseras i ny rékning.

Forslag till faststéllande av antalet styrelseledamadter (punkt 11)
Valberedningen har foreslagit att antalet styrelseledamoter ska vara 5 stycken utan
suppleanter.

Forslag till faststallande av arvoden till styrelseledamoter och revisor (punkt 12)
Valberedningen har foreslagit att styrelsearvode ska utga med totalt 1 260 000 kronor, varav
ofdrandrat 420 000 kronor till ordféranden och oféréndrat 210 000 kronor vardera till 6vriga
bolagsstammovalda ledaméter. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning oforandrat utga
med 70 000 kronor till ordféranden och 40 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter. For arbete
i ersattningsutskottet ska ingen erséttning utga.

Valberedningen har vidare foreslagit att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Forslag till val av styrelse (punkt 13)
Valberedningen har féreslagit omval av styrelseledaméterna Carina Andersson, Lars Olof
Nilsson, Petter Stillstrom och Jorgen Zahlin samt nyval av Mats O Paulsson.

Mats O Paulsson, fodd 1958, civilingenjor. Tidigare VD for bl.a. Bravida, Strabag Scandinavia
och Peab Industri och tidigare styrelseledamot i bl.a. Acando, Paroc OY och Ramirent Plc.
Nuvarande styrelseuppdrag i huvudsak: ordférande i Caverion Oy och Nordisk Bergteknik AB;
ledamot i Nordic Waterproofing AS och Bosarps Grus & Torrbruk AB. Mats O Paulsson ar att
anse som oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.
Mats O Paulsson innehar inga aktier i BE Group.

Till styrelsens ordforande foreslas omval av Jorgen Zahlin. Om uppdraget som ordférande
skulle upphdra i fortid ska styrelsen inom sig valja ny ordférande for tiden fram till dess en ny
ordférande valts av bolagsstdmman.

Forslag till val av revisor (punkt 14)
Valberedningen har, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, féreslagit omval av
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det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for en mandattid om
ett &r. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for det fall revisionsbolaget véljs
kommer Eva Carlsvi att vara huvudansvarig revisor.

Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen for BE Group AB (publ) ("BE Group”) foreslar att arsstamman 2020 beslutar om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i BE Groups
koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

BE Group ar ett handels- och serviceféretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns
framfor allt inom tillverknings- och byggindustrin i Sverige, Finland och Baltikum, dar BE Group
ar en av marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom
inkdp, logistik, och produktion erbjuder BE Group lagerforséljning, produktionsservice och
direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE
Groups vision &r att vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade
stalservicebolaget pa de marknader dar bolaget ar verksamt. En framgangsrik implementering
av BE Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med BE Groups ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information
om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.begroup.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och 6vriga formaner. Bolagsstamman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlénen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara
individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska
faststallas arligen.

Rorlig kontanterséttning

Den rorliga kontanterséattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och matbara
finansiella mal for koncernen och relevant affarsomrade och far uppga till hogst femtio (50)
procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for malen. Malen for den
rorliga kontantersattningen ska huvudsakligen relatera till koncernens respektive
affarsomradets underliggande rorelseresultat, och darutéver kan aven individuella mal
faststallas. Malen ska vara utformade sa att de framjar BE Groups affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom BE
Group. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna matas
under en period om ett ar.
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Pensionsformaner

For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsforsakring, bilforman och
bostadsforman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Utlandska anstallningsforhallanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och 6vriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Faststallande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Erséattningsutskottet ska bereda, folja och utvardera fragor rorande rorlig kontantersattning.
Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontanterséattning har
avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Beddomningar
huruvida finansiella mal har uppfylits ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell
period. Ersattningar till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen. Ersattningar till évriga
befattningshavare beslutas av verkstallande direktéren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal for
uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstéllningstid och upphdrande av anstéallning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for verkstallande direktéren och
for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens fdrslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfdéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer
i bolagsledningen, i det fall de berors av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av
egna aktier (punkt 16)

For att mojliggora finansiering av mindre foretagsforvarv foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, langst till arsstamman 2021, fatta beslut
om Overlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske med avvikelse frn aktieagarnas
foretradesratt av sammanlagt hdgst 26 920 aktier, motsvarande bolagets befintliga innehav av
egna aktier. Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av kopeskillingen vid forvarv av
bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget ska motsvara aktiens
bedomda marknadsvarde. Vid sadan overlatelse far betalning erlaggas med apportegendom
eller genom kvittning mot fordran pa BE Group. Overlatelse far aven ske mot kontant betalning

genom forsaljning pa Nasdaqg Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta saljkurs vid
avyttringstidpunkten. Styrelsen ska aga ratt att bestamma dvriga villkor for 6verlatelsen.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Overlatelse av egna aktier

ar giltigt endast om det har bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rdsterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen (punkt 17)

| syfte att anpassa bolagsordningen till genomférda och férvantade andringar i
aktiebolagslagen och lagen om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att &ndra § 1, 8 8 samt § 11 i
bolagsordningen pa féljande sétt.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

8§81 Bolagets firma ar BE Group AB Bolagets foretagsnamn ar BE Group
(publ). Bolaget &r publikt. AB (publ). Bolaget ar publikt.
88  Kallelse till bolagsstamma skall ske  Kallelse till bolagsstamma skall ske

genom kungorelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet
eller, om utgivningen av Svenska
Dagbladet upphor, i Dagens
Nyheter. Aktiedgare som vill deltaga
pa bolagsstamma skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan
framstallining av hela aktieboken
avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels gora
anmalan till bolaget senast kl. 16.00
den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allméan

BE Group AB | Org. nr. 556578-4724

genom kungdrelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet eller, om
utgivningen av Svenska Dagbladet
upphor, i Dagens Nyheter. Aktieagare
som vill deltaga pa bolagsstamma skall
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken pa
avstamningsdagen for bolagsstamman
i enlighet med aktiebolagslagen, dels
gobra anmalan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allman
helgdag, lI6rdag, midsommarafton,

Sid 5 av 6



BE GROUP

helgdag, l16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen
fore stamman. Aktieagare far vid
bolagsstamma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anméalan harom
enligt foregaende stycke.
8§ 11 Bolagets aktier skall vara
registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

Majoritetskrav

julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen foére
stamman. Aktieagare far vid
bolagsstamma medfora ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren
gjort anmalan harom enligt foregaende
stycke.

Bolagets aktier skall vara registrerade i
ett avstamningsregister enligt lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontofdring av finansiella
instrument.

Stammans beslut om andring av bolagsordningen ar giltigt endast om det har bitrétts av
aktiedagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar

foretradda vid stamman.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, pa arsstamman lamna upplysningar om dels forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets

forhallande till annat koncernforetag.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberéattelse, revisors yttrande huruvida gallande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare har foljts, styrelsens motiverade yttrande 6ver
forslaget till vinstutdelning och styrelsens fullstandiga forslag till beslut och dvriga handlingar
under punkterna 15-17, kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida,
www.begroup.com, senast den 8 april 2020 samt kommer att skickas till de aktiedgare som
begar det. Kopior kommer aven att finnas tillgangliga pa arsstamman. Valberedningens
motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse finns tillgangligt pa bolagets hemsida,

www.begroup.com.

Antal aktier och rdster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
13 010 124. Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 26 920, vilka inte berattigar till rostratt

sa lange bolaget innehar aktierna.

Behandling av personuppgifter

For information om behandling av personuppgifter, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malma i mars 2020
BE Group AB (publ)
Styrelsen
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