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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran arsredo-
visningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § érsredo-
visningslagen é&terfinns i férvaltningsberattelsen pé sidorna 26-27
i &rsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group
BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat p&
NASDAQ OMX Stockholm. Styrningen av BE Group grundas p&
den svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk.
Aktiedgarna utdvar sin beslutanderdtt vid érsstamman (samt vid
eventuella extra bolagsstémmor) som &r bolagets hgsta beslutande
organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av @rsstémman medan
verkstéallande direktdr utses av styrelsen. Bolagets redovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktérs forvaltning av bolaget granskas
av revisorer utsedda av drsstdmman. Arsstémman beslutar om prin-
ciper for tillsattande av valberedningen, som tar fram férslag till
arsstamman infér bland annat val och arvodering av styrelse och
revisorer. Férutom lagar, regler och Koden tillampar BE Group
interna styrinstrument som uppférandekod och informationspolicy.

BE Groups tillimpning av Koden

Koden bygger pé& principen “fslja eller forklara”, vilket innebér aft
ett foretag kan avvika frén Kodens bestémmelser under férutsattning
att sédana avvikelser kan férklaras pé ett tillfredsstéllande satt.

BE Group har under rékenskapséret 2014 tillampat Koden fullt ut
och har inte avvikit frén Kodens regler.

Aktiedgare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2014 till

152 506 384 SEK fordelat pa 74 728 128 aktier. Samtliga aktier i
bolaget har lika rétt i alla avseenden. Vid arsskiftet hade BE Group
6 949 aktiedgare. Bolagets storsta dgare var AB Traction, Swedbank
Robur fonder, If Skadeférsdkring och Avanza Pension. Andelen
utléndskt dgande uppgick till cirka 13 procent. Bolagets innehav av
egna aktier uppgick vid drsskiftet till 538 381 (0,7 procent av aktie-
kapitalet). Mer information om aktiedgarstrukturen i BE Group finns
pé sidorna 14-15 i arsredovisningen.

Arsstémma
Till &rsstammans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststallande
av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstdllande direktér, val av styrelseledaméter, styrelseordférande och
revisorer, faststdllande av arvode till styrelseledaméter och revisorer,
antagande av riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
samt, i fsrekommande fall, antagande av principer fér utnémnande
av valberedning. P& &rsstémman har aktiedgare méjlighet att stélla
frégor om bolaget och i normalfallet ér samtliga i styrelsen samt
bolagsledningen och revisorerna nérvarande fér att kunna besvara
sédana frégor.

Arsstamman 2014 dgde rum den 25 april i Malmé. Vid stémman
var 30 612 964 aktier narvarande, fordelat pa 41 aktiedgare som
deltog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna

motsvarade 41 procent av det totala antalet aktier i BE Group.
Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Anders Ullberg,
som &ven omvaldes som styrelsens ordférande, Petter Stillstrom,
Roger Bergqvist, Lars Olof Nilsson och Jérgen Zahlin samt nyval av
Charlotte Hansson. Marita Jaatinen hade avbsjt omval. Som revisor
omvaldes revisionsbolaget KPMG AB.

Négra av stdmmans Svriga beslut var att:
e i enlighet med styrelsens férslag inte Idmna négon utdelning

for 2013;
o styrelsearvode ska utg& med ett sammanlagt belopp om
1 470 000 SEK, varav 420 000 SEK till ordféranden och
210 000 SEK vardera till dvriga bolagsstémmovalda ledaméter.
Stdmman beslutade vidare att erséttning for arbete i revisions-
utskottet ska utgé med totalt 150 000 SEK samt att ingen ersattning
ska utgé fér arbete i ersattningsutskottet. Styrelsearvode ska kunna
faktureras genom ett av ledamoten helégt aktiebolag, under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for BE Group;
anta riktlinjer fér ersattningen till ledande befattningshavare,
vilka i huvudsak innebér att 16n och dvriga ersattningsvillkor fér
ledningen ska vara marknadsméssiga samt att rérlig ersattning
maximalt ska kunna uppgé till 50 procent av den fasta ersattningen.
Uppsagningstid och avgéngsvederlag ska maximalt kunna utgé
med ett sammanlagt belopp som motsvarar 18 mé&naders fast 16n;
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till
arsstdmman 2015, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier,
i syfte att mdjliggéra finansiering av mindre féretagsférvary.

Valberedning

Enligt &rsstammans faststéllda principer ska valberedningen bestd
av fyra ledaméter, som, utdver styrelsens ordférande, ska utgéras
av representanter for de tre réstmdssigt stérsta dgarna i bolaget per
den 31 augusti respektive &r. Namnen pd de tre Ggarrepresentan-
terna samt vilka aktiedgare de féretréder ska offentliggéras s& snart
valberedningen har utsetts och senast sex manader fére drsstémman.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den réstmdssigt stérsta
aktiedgaren. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfart kan erséttare intréda frén samma aktiedgare. Om vdsent-
lig férandring sker i bolagets Ggarstruktur efter den 31 augusti,
finns regler for hur valberedningens sammansattning kan éndras.
Valberedningen infér &rsstimman 2015 utgérs av Bengt Stillstrom
(AB Traction), ordférande, Anders Ullberg, (styrelseordférande i

BE Group), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder) och Ricard
Wennerklint (If Skadeférsdkring).

Valberedningen har till uppgift att till &rsstimman lémna férslag
pé styrelseordférande och évriga styrelseledaméter jamte ett moti-
verat ytirande betraffande forslaget, foresla arvode fill styrelsen och
revisor, foresld eventuell ersattning for utskottsarbete, ldmna férslag
pé revisor samt ldmna férslag pé& person att vara ordférande vid
arsstdmman. Darutdver ska valberedningen @ven bedéma styrelse-
ledaméternas oberoende i férhéllande till bolaget och stérre égare.

Valberedningen har haft 2 méten. Som underlag fér sina férslag
infér &rsstdmman 2015 har valberedningen gjort en bedémning
huruvida styrelsen &r dndamaélsenligt sammansatt och uppfyller de
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krav som stélls p& styrelsen till f3ljd av bolagets verksamhet, position
och férhéllande i vrigt. Till grund fér denna bedémning har valbe-
redningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvérde-
ring av styrelsens arbete som genomférts under ledning av styrelsens
ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansdttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen best& av lagst tre och
hdgst tio ledaméter, vilka véljs p& arsstamma for tiden intill slutet av
ndsta d@rsstdmma. Bolagets styrelse har under &ret bestétt av sex
ledaméter valda av &rsstémman 2014: Anders Ullberg (ordférande),
Roger Bergqvist, Charlotte Hansson, Lars Olof Nilsson, Petter Stillstrém
och Jérgen Zahlin, samt tvé arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg
och Kerry Johansson. Yiterligare presentation av styrelsens ledaméter
finns pa sidorna 78-79 i arsredovisningen. Samtliga &r oberoende

i fsrhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av
Petter Stillstrom, &r samtliga att betrakta som oberoende i férhallande
till BE Groups stdrre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstdllande direktéren
och bolagets CFO vid styrelsemétena och har redogjort fér utveck-
lingen inom koncernen. Utdver dessa har andra tjansteméan i BE Group
deltagit i styrelsens sammantréden s&som féredragande av sdrskilda
frégor. Advokat Hans Petersson har varit styrelsens sekreterare fram
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till och med april 2014. Dérefter har bolagets CFO haft denna
funktion.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups dgare fér att ytterst svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter érsstamman antar
styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och
ansvar samt de sdrskilda arbetsuppgifter som faller pé& styrelsens
ordférande.

Styrelsens ordférande, Anders Ullberg, leder styrelsens arbete
och féljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstal-
lande direktdren. Styrelsen f&r genom ménatliga rapporter och vid
styrelsemoten information om BE Groups ekonomiska och finansiella
lége. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och verkstéllande
direktéren igenom de frégor som ska tas upp p& métet. Underlag
for styrelsens behandling av érenden skickas till ledaméterna cirka
en vecka fére varje styrelseméte. Styrelsen har ocksé faststéllt en
instruktion for verkstallande direktéren och en instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottsledamaterna utses érligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsematet. Instruktioner till utskotten ingér som en del av styrelsens
arbetsordning.

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Interna
styrdokument

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning

Policies och instruktioner
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Styrelsens arbete under 2014
Styrelsen har under 2014 haft 14 styrelseméten, varav 7 har varit
telefonméten. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utdver det konstitu-
erande styrelsemdtet sammantréda vid 6 tillféllen per &r. Dérutéver ska
styrelsesammantrade héllas nér sé erfordras. N&got av métena under
aret forlaggs regelbundet till ndgon av BE Groups operativa enheter.
Under &ret besokte styrelsen verksamheterna i Lahtis och i Karlstad.
Tabellen pé nésta sida redogér fér styrelseledaméters nérvaro vid
styrelseméten, totalt 7 méten fére &rsstdmman och 7 méten efter &rs-
stdmman. Narvaron vid drets méten har, som framgér av tabellen,
varit mycket god.

Vid drets styrelsemoten har styrelsen, férutom genomgdng och
utveckling av den l6pande verksamheten, bland annat behandlat:

e januari: beslut om genomférande av nyemission;

e februari: bokslutskommuniké, revisorsrapportering, genomgéng av
den finska verksamheten samt besck vid anléggningen i Lahtis;
mars: godkdnnande av arsredovisning fér 2013, ersattingsfragor
och andra frégor infér arsstémman;

april: delé&rsrapport fér férsta kvartalet, presentation av den polska
verksamheten, genomgding av punkter infér strategidiskussionen i juni;

juni: strategidiskussion samt uppfélining av verksamheten i det fill
50 procent samégda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB vid
anlaggningen i Karlstad;

juli: deldrsrapport fér andra kvartalet;

augusti: Lars Engstrém utségs till tillfdrordnad verkstéllande direktér;
oktober: delarsrapport fér tredje kvartalet samt genomgéng av
verksamheten i det svenska dotterbolaget Lecor Stélteknik;

e december: genomgang av afférsplan fér 2015 samt finansierings-
fragor.

Utvéirdering av styrelsens arbete

Ordféranden sékerstdller att styrelsen och dess arbete utvérderas
arligen och att resultatet av utvarderingen férs vidare fill valberedningen.
Utvérderingen gérs av styrelsen sjalv under ordférandens ledning och
ar underlag fér en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av
styrelsearbetet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantréder infér varje rapportillfélle och darutéver
vid behov. Utskottet férbereder ett antal frégor fér styrelsens beslut och
stodjer pd detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom
omrddena revision och internkontroll samt att kvalitetssékra BE Groups
finansiella rapportering, vilket bland annat kréver att bolaget har en
tillfredsstéllande organisation och dndamélsenliga processer.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som
presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lémnar syn-
punkter p& planen och dérefter forelaggs slutligt férslag till styrelsen
for beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den
finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna
finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regel-
verk. Dérutdver har revisionsutskottet &terkommande kontakter med
koncernens revisor i syfte att skapa ett [5pande informationsutbyte samt
for aft utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststaller riktlinjer for vilka
andra tjénster dn revision som BE Group fér upphandla av revisorn.
Revisionsutskottet utgérs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Anders
Ullberg och Jérgen Zahlin och uppfyller kraven pé redovisnings- eller
revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisions-
utskottet har sammantrétt 7 génger under 2014. Métena i revisions-
utskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag ér att behandla fragor om I&ner och
dvriga anstéllningsvillkor, pensionsférméner och bonussystem fér
verkstdllande direktéren och till denne direkirapporterande chefer.
Utskottet fattar beslut om ersdttning till ledande befattningshavare andra
an verkstéllande direktéren baserat p& férslag fran verkstéllande
direktdren. Det har dven ankommit p& ersattningsutskottet aft utarbeta
de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen
foresldr érsstémman att besluta om. Ersatiningsutskottet har ocksé haft
till uppgift att fdlja och utvardera pagdende och under dret avslutade
program fér rérliga ersétingar till bolagsledningen, samt att félja

och utvardera tillampningen av under &ret géllande riktlinjer fér ersatt-
ningar till ledande befattningshavare. Ledaméter av ersétningsutskottet
har varit styrelsens ordférande och Petter Stillstrom. Utskottets arbete
regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en

del av styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet har sammantrétt

1 gé&ng under 2014, varvid b&da ledaméterna har varit nérvarande.
Dessutom har ledaméterna mellan sig haft I6pande kontakter. Métena
i ersdttningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Ersdittning till styrelsen

Arvode till var och en av de &rsstammovalda styrelseledaméterna
beslutas av arsstémman pd forslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med
beslut av &rsstdmman 2014 har till styrelseordféranden utbetalats
arvode med 420 000 SEK fér perioden frén &rsstamman 2014 ill
arsstdmman 2015. Fér samma mandatperiod har till dvriga styrelse-
ledaméter utbetalts 210 000 SEK vardera. Dérutéver har ledaméterna
i revisionsutskottet erhallit arvode om totalt 150 000 SEK, varav

70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till évriga

tv& ledamater. Till ledaméterna i ersattningsutskottet har inget arvode
utgatt.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2014 bestétt av verkstdllande
direktdr och koncernchef, CFO, afférsomrédescheferna i Sverige och
Finland samt Chef Operations Development. Verkstdllande direktéren
leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. BE Groups
koncernledning har mé&nadsvisa méten under verkstdllande direktérens
ledning for att félja upp verksamheten och diskutera koncerndver-
gripande frégor samt ta fram férslag till strategisk plan, affarsplan
och investeringsunderlag som verkstéllande direktéren dérefter fére-
lagger styrelsen for beslut. Vidare hélls veckovisa telefonavstdmnings-
méten for I16pande verksamhetsuppfélining. En nérmare presentation
av koncernledningen finns p& sidan 77 i &rsredovisningen.

Revisorer

Vid &rsstamman 2014 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revisor
for en mandattid om eft &r. Huvudansvarig revisor har under éret varit
auktoriserade revisorn Eva Melzig Henriksson. Revisorn har I6pande
kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar
efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats frén styrelsen

och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har
skett dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att
bokslutskommunikén fér ér 2014 faststdlldes. Revisorn deltar ocks& vid
arsstémma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser

i en revisionsberattelse. Erséttning fill revisorerna utgdr enligt rékning
efter traffad dverenskommelse. Information om ersdttning under 2014
finns i not 4 pé& sidan 52 i &rsredovisningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &r
att ge en rimlig scikerhet avseende kvaliteten och tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen och sdkerstélla att rapporterna &r
framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och férord-
ningar samt évriga krav pé noterade bolag.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp BE Groups bedémning av
den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte ha
en sarskild infern revision. Fér att testa den inferna kontrollmilién finns
eft internkontrollr&d med uppdrag aft pd ett systematiskt satt identifiera
granskningsomréden och efterlevnad av koncernens regelverk. Intern-
kontrollrédet leds av koncernens CFO samt rapporterar till styrelsens
revisionsutskott. BE Groups internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontroll-
mili, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdlining.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan dérmed snabbt agera
pé& férandringar i omvéarlden. Operativa beslut fattas pd bolags- eller
affarsomrédesnivé, medan beslut om strategi, inrikining, férvéry och
dvergripande finansiella frégor fattas av BE Groups styrelse och koncern-
ledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
inom BE Group &r utformad fér att fungera i denna organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk fér delegering av an-
svar och befogenheter, vilket féljer koncernens struktur. Basen fér den
inferna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmiljén med organisation, beslutsvéigar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats samt den kultur som
styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och verkar frén. Instruk-
tioner har utarbetats fér varje afférsomrédeschef samt fér verkstallande
direktdr i respektive dotterbolag. Chefer p& olika nivéer i koncernen
ansvarar for det [6pande arbetet med intern kontroll inom sina respek-
tive ansvarsomréden.

Narvaro
2014

Nérvaro

Invald 2014 Utskottsarbete

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en sé& kallad “whistle blower”
policy som innebér att alla anstéllda har méjlighet att anonymt rap-
portera om de upptdcker oegentligheter eller olagliga ageranden
som berdr fér BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv
och hélsa. Policyn géller for oegentligheter begé&ngna av personer i
ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom féretaget.

Riskbedémning

Riskbeddmningen utgar frdn en riskgenomgdng som uppdateras
arligen. De dvergripande finansiella riskerna &r definierade och &r
beaktade i faststéllande av koncernens finansiella mél.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behdrighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detalierade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning
mot afférsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en &vergripande bedémning av rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att frémja fullsténdighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pé
bolagets intrandt och/eller i tryckt form.

Uppfélining

Verkstéllande direktéren ansvarar fér att den interna kontrollen &r
organiserad och f3ljs upp enligt de rikilinjer som styrelsen faststdllt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen.
Den ekonomiska rapporteringen analyseras ménatligen pé detaljnivé.
Styrelsen har vid sina styrelseméten fsljt upp den ekonomiska rappor-
teringen och bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat sina
iakttagelser. Styrelsen har ménadsvis fatt ekonomiska rapporter och
vid varje styrelseméte har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Oberoende
fran bolaget
och bolags-
ledningen

Oberoende
av storre
agare

Arvode
ersdtinings-
utskott

Arvode
revisions-
utskott

Styrelse-
arvode

Anders Ullberg, 2011 14av 14 Revisionsutskott 7av7 420 000 40 000 Ja Ja
ordférande Ersattningsutskott Tavl -

Roger Bergqvist 2007 13 av 4 210000 Ja Ja
Charlotte Hansson' 2014 7av7 140 000 Ja ja
Marita Jaatinen? 2010 2av7 70 000 Ja Ja
Lars Olof Nilsson 2006 13 avl4 Revisionsutskott 7av7 210 000 70 000 Ja Ja
Petter Stillstrdm 2012 14av 4 Erséttningsutskott Tavl 210000 - Ja Nej
Jérgen Zahlin 2013 12av 14 Revisionsutskott 7av7 210 000 40 000 Ja Ja
Thomas Berg (A) 2000 13 avl4

Kerry Johansson (A) 2000 14 av 14

1470000 150000

" Invald i styrelsen vid arsstdmman i april 2014.
2 Lamnade styrelsen vid érsstémman i april 2014.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724.

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ér 2014 pé sidorna 72-75 och fér att
den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna l&sning och vér kunskap om bolaget och
koncernen anser vi aft vi har tillrécklig grund fér véra uttalanden. Detta innebér att vér lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfatining
jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och aft dess lagstadgade information &r férenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 23 mars 2015
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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