BE GROUP

INBJUDAN TILL TECKNING
AV AKTIER I'BE GROUP AB

Du kommer som akfiedgare i BE Group att erhdlla Teckningsrétter. Observera att Teckningsrétterna férvéntas ha ett ekonomiskt vérde.
For aft inte vérdet av Teckningsrétterna ska g& férlorat méste innehavaren antingen:
e utnyttia Teckningsrétterna fér aft teckna Nya Aktier senast den 7 mars 2014; eller

* sdlja de Teckningsrétter som inte avses utnyttias senast den 4 mars 2014

Observera att investerare med forvaltarregistrerade innehav tecknar Nya Aktier genom respektive férvaltare och att tidsfristen fér teckning kan variera.
Distribution av Prospektet och teckning av Nya Aktier ar féremdl fér begrénsningar i vissa jurisdiktioner.

Erik Penser

BANKAKTIEBOLAG




VISSA DEFINITIONER

Med "BE Group” eller "Bolaget” avses i Prospektet, beroende p& sammanhang, BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724
eller den koncern vari BE Group AB (publ) &r moderbolag. Med “Koncernen” avses den koncern vari BE Group AB (publ) &r
moderbolag.

Med "Prospekfet’ avses foreliggande prospekt. Med “Féretrddesemissionen” eller "Erbjudandet’ avses erbjudandet att
teckna nya aktier enligt villkoren i Prospektet. Med "Nya Aktier” avses de akfier som kommer ait emitteras i samband med Fére-
trédesemissionen. Med "Teckningsrétter” avses de dverlatbara teckningsrétter som tilldelas de som ér registrerade aktieéigare i
BE Group pé& avstémningsdagen fér Féretréddesemissionen. Med "Erik Penser Bankaktiebolag” avses Erik Penser Bankaktiebo-
lag, org. nr 556031-2570. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Hanvisning fill "SEK” avser

svenska kronor, hanvisning fill "EUR" avser euro. Med "K” avses tusen och med "M" avses miljoner.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Prospektet har uppréattats av styrelsen fér BE Group med anledning av féresté@ende erbjudande till aktiedgare i Bolaget att med
foretradesréitt teckna Nya Aktier. Prospektet har uppréttats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment, Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och
radets direktiv nr 2003/71/EG samt Kommissionens delegerade férordning (EU) nr 486,/2012 av den 30 mars 2012 om
andring av férordning (EG) nr 809/2004.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspekfionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 25-2688§ lagen
[1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkénnandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garan-
terar aft sakuppgifter i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga.

Erik Penser Bankaktiebolag &r finansiell rédgivare fill Bolaget med anledning av Férefréddesemissionen och har bitrétt Bolaget
i upprattandet av Prospektet. D& samiliga uppgifter i Prospektet harrér fréin Bolaget friskriver sig Erik Penser Bankakfiebolag frén
allt ansvar i férhéllande fill aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkia eller indirekia konsekvenser fill f6lid av beslut om
investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas pé& uppgifterna i Prospekiet.

Tvist som uppkommer med anledning av innehdllet i Prospektet och dérmed sammanhéngande réttsférhallanden ska avgéras
av svensk domstol exklusivt. Svensk materiell rétt ar exklusivt tillémplig pa Prospektet inklusive till Prospektet hérande handlingar.

INFORMATION TILL INVESTERARE

Erbjudande att férvérva aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i Prospektet rikiar sig inte fill aktiedgare eller andra investerare
med hemvist i USA, Australien, Hong Kong, Kanada, Singapore eller i ndgot annat land dér deltagande i Féretradesemissio-
nen skulle férutsétta ytterligare prospekt, registrerings- eller andra &tgérder én enligt svensk rétt eller strida mot regler i sédant
land. Inga feckningsrétter, betalda tecknade aktier, aktier eller andra vérdepapper utgivna av BE Group har registrerats eller
kommer aff registreras enligt United States Securities Act 1933, eller enligt vérdepapperslagstifiningen i négon delstat i USA
eller négon provinslag i Kanada. Darfér fér inga Teckningsratter, betalda tecknade akfier, aktier eller andra vardepapper
utgivna av BE Group éverlétas eller erbjudas fill férsélining i USA eller Kanada annat én i sédana undantagsfall som inte kréver
registrering. Anmélan om férvéry av aktier i strid med ovanst&ende kan komma att anses vara ogiltig och lémnas utan avse-
ende.

Inom def Europeiska samarbetsomrédet ("EES”) Iémnas inget erbjudande fill allménheten av vérdepapper i andra lénder én
Sverige. | andra medlemslander i EES som har implementerat Europaparlamentets och rédets direktiv 2003 /71 /EG ("Prospekt-
direktivet”) kan ett erbjudande av vérdepapper endast lémnas i enlighet med undantag i Prospekidirektivet samf varje relevant
implementeringsatgard (inklusive &tgérd fér implementering av Europaparlamentets och rédets direktiv 2010,/73/EU).

MARKNADSINFORMATION OCH FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION
Prospekiet innehdller viss historisk marknadsinformation. | det fall information har hémiats fran tredje part ansvarar Bolaget fér
att informationen har dtergivits korrekt. Savitt Bolaget kénner fill har inga uppgifter utelémnats pé et sétt som skulle géra infor-
mationen felaktig eller missvisande i férh&llande fill de ursprungliga kéllorna. Bolaget har emellertid inte gjort négon oberoende
verifiering av den information som l&mnats av tredje part, varfér fullsiéndigheten eller riktighefen i den information som presen-
teras i Prospekfet infte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kanner fill, vésentliga infressen i Bolaget.
Information i Prospektet som rér framtida férhallanden, sésom uttalanden och antaganden avseende Bolagets framfida
utveckling och marknadsférutsatiningar, baseras pa akivella férhallanden vid tidpunkten fér offentliggérandet av Prospektet.
Framtidsinrikiad information &r alltid férenad med osékerhet eftersom den avser och &r beroende av omsténdigheter utanfér
Bolagets kontroll. Néagon férsckran att bedémningar som gérs i Prospektet avseende framtida férhéllanden kommer aft realise-
ras [amnas dérfor inte, vare sig utiryckligen eller underférstétt. Bolaget dtar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av uttalanden avseende framtida férhallanden till f6lid av ny information eller dyliki som framkommer efter tidpunk-
ten for offentliggérandet av Prospektet.

PROSPEKTET TILLGANGLIGT

Prospekiet fér BE Group och de handlingar som inférlivats genom hénvisning kommer under Prospekiets giltighetstid att finnas
tillgéngliga i elekironisk form p& Bolagets hemsida, www.begroup.com. Prospekiet kommer éven aft finnas tillgangligt p& Erik
Penser Bankakfiebolags hemsida www.penser.se.
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Del&rsrapport januari-mars 25 april 2014

Arsredovisning 2013 tillgénglig i slutet av mars 2014

Delérsrapport januari—juni 16 juli 2014
Deldrsrapport januari-september 23 okiober 2014
Bokslutskommuniké 2014 februari 2015

Prospektet avser en nyemission med féretréidesréitt f6r befintliga akfiedgare och
graden av offentliggérande fér Prospektet stér i rimlig proportion till den typ av

emission det &r fréga om.

. ~ i

VILLKOR | SAMMANDRAG

Emissionsbelopp
160,7 MSEK.

Foretriidesréitt och Teckningsrdtter

Den som p& avstdmningsdagen den 17 februari 2014 var
registrerad som akfiedgare i BE Group dger forefradesrétt
aft teckna Nya Akfier pro rata i férhéllande fill det antal
aktier som innehas p& avstdmningsdagen.

For defta andamal erhéller den som pd avstamningsda-
gen var registrerad som aktiedgare i BE Group en (1) Teck-
ningsréitt i BE Group fér varje innehavd aktie. Teckningsrét-
terna berdttigar innehavaren att med férefrédesrétt teckna
aktier, varvid tv& (2) Teckningsrétter ger ratt ill teckning av
en (1) Ny Akfie. | den utstrackning Nya Akfier infe tecknats
med féretréidesrétt ska dessa erbjudas de som tecknat akfier
med stéd av Teckningsrétter och som anmdlt att de dnskar
teckna ytterligare akfier, oavseft om de var akiiedgare pd
avstdmningsdagen eller inte, pro rata i férhéllande fill det
antal Teckningsrétter som var och en utnyttjat fér teckning.
Teckning av Nya Aktier fér den som inte éven utnyttjat Teck-

ningsrétter &r infe majlig.

Teckningskurs
6,50 SEK per akiie.

Avstémningsdag

17 februari 2014. Sista dag fér handel med BE Groups
aktie med rétt att erhélla Teckningsrétter var den 12 februa-
ri 2014. Aktien handlas exklusive ratt aft erhélla Tecknings-
réitter fran och med den 13 februari 2014.

Teckningstid
21 februari - 7 mars 2014.

Handel med Teckningsrétter

Handel med Teckningsrétter sker p& NASDAQ OMX Stock-
holm under perioden 21 februari - 4 mars 2014. Fér aft
forhindra férlust av vérdet pa Teckningsrétterna méste de

antingen utnyttjas fér teckning av aktier senast den /7 mars
2014 eller séljas senast den 4 mars 2014.

= Handel med BTA

Handel med betalda tecknade akiier (BTA| sker p&
NASDAQ OMX Stockholm fran den 21 februari 2014
fram fill dess att Bolagsverket har registrerat Féretrédesemis-
sionen, vilket berdknas ske vecka 14 2014.

ISIN

Aktien BEGR SEO0 0185 2211
Teckningsratt BEGR TR SEOO 0573 1205
Betald tecknad aktie BEGR BTA SEQO 0573 1213

Exempel

En aktiedgare har 1 000 aktier i BE Group pd avstém-
ningsdagen den 17 februari 2014. Aktiedgaren erhdller
1 000 Teckningsrétter. Teckningsrétterna kan utnyttias fér
teckning av 500 Nya Aktier for 6,50 SEK per aktie.
Totalt ska s&ledes 3 250 SEK erléggas for de Nya
Aktierna. Efter Féretradesemissionen dger aktiedgaren

1 500 aktier i BE Group.




SAMMANFATTTNING

SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av vissa informationskrav uppstallda i “Punkter”. Punkterna ar numrerade i av-
snitten A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller de Punkter som kravs fér en sammanfattning i
eft prospekt for den aktuella typen av emittent och vardepapperserbjudande (nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare). Eftersom vissa Punkter inte r tillampliga for alla typer av pro-
spekt kan det forekomma luckor i Punkternas numrering. Aven om det krévs att en Punkt inkluderas i sam-
manfattningen fér den aktuella typen av prospekt finns det i vissa fall ingen relevant information att lam-
na. Punkten har i s& fall ersatts med en kort beskrivning av informationskravet tillsammans med
angivelsen “ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Varning Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i de vérde-
papper som erbjuds ska baseras p& en bedémning av Prospektet i sin helhet frén investerarens sida. Om yrkande
avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol kan den investerare som &r kérande i enlighet med medlems-
staternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara fr kostnaderna vid éversétining av Prospektet innan de rts-
liga férfarandena in|egs‘ Civilrattsligt ansvar kan endast aléggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
|rﬁ<|usive versdttingar dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation
for att hjdlpa investerare i dvervégandet att investera i de vérdepapper som erbjuds.

A2 Samtycke Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhénder.

AVSNITT B - INFORMATION OM EMITTENTEN

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724.
handelsbeteckning

B.3 Verksamhet BE Group dr ett handels- och serviceféretag inom stal och metaller och erbjuder olika sorters service vid anvénd-
och marknader ning av stél, rostfritt stal och aluminium ii||?<under framst inom bygg- och verkstadsindustrin. Verksamheten bedrivs
i nio lénder med Sverige och Finland som stérsta marknader. Koncernen har 800 anstéllda och huvudkontoret
ligger i Malms.

BE Groups férsdlining sker via afférsldsningar; |03erf6rséi|inin , produktionsserviceférsélining och direkifsrséljning.
Koncernens huvudsakliga iroduktgrupper dr handelsstal respektive rostfritt stal. En mindre del av F6rs'd|]nin(?en
utgdrs av aluminiumprodukter. | virdekedjan har BE Group en position mellan stalproducenten och stalkunden.

I Sverige och Finland &r BE Group ett véletablerat namn och har nést stdrst marknadsandel p& bada distributions-
marknaderna. Viktiga konkurrenter i Sverige &r Tibnor, som ingér i SSAB-koncernen, samt Stena Stél. Utéver dessa
finns en rad mindre nischaktérer som erbjuder ett begréinsat produktutbud. | Finland &r Ruukki den storsta aktéren
med BE Group som marknadstvéa. Aven Kontino och F|inkenierg ar stora aktdrer pé den finska marknaden.

B.4a Trender Den globala stélmarknaden péverkades i hég grad av det allméinna konjunkturléget under 2013. Stalkonsumtionen
Skade globalt sett med 3,5 procent, men den mest vésentliga kningen sl(eolole i Kina som 6kade med 8 procent
medan stalkonsumtionen i Europa minskade med 2 procent. Fér att motverka prisnedgéng vid minskad efterfragan
har stélproducenterna under de senaste &ren anpassat utbudet.

Prisutvecklingen fér stél under 2013 préglades efter en mindre dkning i bérjan av éret av en fallande trend, avbru-
ten av en viss stabilisering efter sommaren. En utvecklingstrend under de senaste aren har varit aft prissattningen i
kontrakten mellan képare och séljare [5per dver allt kortare tidsperioder. BE Groups inkdpspriser &r normalt négot
mindre volatila &n marknadens spotpriser beroende pé Hdsbuncﬁw inkdpsavtal, férdréjningar i genomslag av spot-
prisforandringar samt |everonsﬁcﬁar.

Det osdkra konjunkturléget under senare @r har gjort att ménga foretag satsar pa att se Gver sin kapitalbindning
och att identifiera var i vérdekedjan riskerna finns. Resultatet blir ofta en fokusering p& den egna kérnverksamheten
och att man légger ut mer av produktionen pé underleverantérer.

B.5 Koncernstruktur BE Group &r moderbolag i Koncernen, som bestér av 11 verksamhetsdrivande dotterbolag.
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SAMMANFATTTNING

B.6 Agarstruktur Per den 31 december 2013 hade BE Group 7 298 dgare. Bolagets tio stdrsta aktietigare per den 31 december
2013 samt dérefter for Bolaget kéinda féréndringar framgar av tabellen nedan. Savitt styrelsen kénner till foreligger
inte négra aktiedigaravtal mellan Bolagets égare. Utdver ingéingna teckningsétaganden och garantiavtal i samband
med Féretréidesemissionen, frekommer det inte heller, sévitt styrelsen kénner till, nagra éverenskommelser om Sver-
lételsebegréinsningar under viss tid (s. k. lock up-avtal). Savitt styrelsen kénner fill finns inte heller négra éverens-
kommelser eller motsvarande som kan komma aft leda till att kontrollen Gver Bolaget férandras.

Antal Kapital och

Aktiedgare aktier roster (%)
AB Traction 10 839 234 21,68%
Swedbank Robur Fonder 4099 625 8,20%
If Skadeférsakring 3740 083 7,48%
Avanza Pension 2173977 4,35%
Skandinaviska Enskilda Banken 1292 600 2,59%
JPM CHASE NA 1182372 2,36%
Lansférsékringar Smébolagsfond 991 639 1,98%
Figrde AP-Fonden 946 732 1,89%
Nordnet Pensionsférsdkring 934114 1,87%
Ostersjostiftelsen 769 955 1,54%
Summa 10 stérsta Ggarna
(@gargrupperat) 26 970 331 53,94%
Ovriga aktiedgare 22 467 687 44,94%
BE Groups innehav av egna aktier 561982 1,12%
Totalt antal 50 000 000 100,00%

B.8 Utvald proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehdller ingen proformaredovisning.

redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte négon resultatprognos eller berdikning av férvéntat resultat.
B.10  Anmérkningar frén Ej tillémplig. Inga anmérkningar férekommer i revisionsberéttelsen.
Bolagets revisor
B.11 Rérelsekapital Det &r Bolagets beddmning att det befintliga rérelsekapitalet, beaktat amorteringskrav pé befintlig kreditfacilitet, inte

ar tillrdckligt for de aktuella behoven de kommande 12 méanaderna.

For att stérka Bolagets finansiella stéllning har BE Groups styrelse beslutat att genomféra en genom teckningséta-
ganden och garantier fullt garanterad Féretrédesemission om 160,7 MSEK fére emissionskostnader (som uppgar till
7,2 MSEK). Emissionslikviden ska anvéndas till att reducera Bolagets nettoskuld. Per den 31 december 2013
uppgick Bolagets nettoskuld till 851 MSEK och nettoskuldsétiningsgraden uppgick till 136 procent.

Bolaget har omfsrhandlat befintligt kreditavtal p& 1 400 MSEK, som [8per till juli 2015, och tecknade i febuari
2014 ett nytt 3-arigt kreditavtal med befintliga banker. Den totala kreditfaciliteten uppgér till 1 250 MSEK, inklusive
garantifaciliteter. Den nya kreditfaciliteten férutséitter genomfrande av den av styrelsen beslutade Féretréidesemis-
sionen och amortering av befintlig kreditfacilitet.

Dé den féreliggande Foretrédesemissionen ér godkénd av en extra bolagsstémma och fullt ut garanterad bedémer
Bolaget att den férvintade emissionslikviden kommer att inflyta enligt plan. Styrelsen bedémer dérmed att risken att
de parter som lémnat teckningsétaganden respektive ingatt garantiavtal inte uppfyller sina &taganden som mycket
lag.

Bolaget anser aft Féretridesemissionen tillsammans med Bolagets kassaflode fran verksamheten kommer att ge
Bolaget tillrackligt rérelsekapital for att téicka behoven under ge kommande 12 ménaderna. Om den férvéntade
emissionslikviden fran Féretréidesemissionen inte inflyter som planerat och om den nya kreditfaciliteten, som fsrut-
satter genomforande av Féretrddesemissionen, ddrmed inte skulle komma aft beviljas, kommer det under kvartal 2
2014 uppsté ett rorelsekapitalbehov pa mellan 800 - 900 MSEK. | en sadan situation skulle Bolaget séka alternativa
finansieringsméiligheter inklusive omtérhandling av nuvarande bankfinansiering, upphandling av ny bankfinansie-
ring och/eller genomfsrande av en obligationsemission.

BE GROUP NYEMISSION 2014
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AVSNITT C - INFORMATION OM DE VARDEPAPPER SOM ERBJUDS

C.1 Viirdjaapper som Aktier i BE Group med ISIN SE00 0185 2211.
erbjuds
C2 Valuta Aktierna dr denominerade i svenska kronor (SEK).
C3 Antal aktier och Antal aktier i BE Group uppgér till 50 000 000. Varje aktie har ett kvotviirde om 2,04 SEK. Aktierna har emitterats
nominellt vérde enligt svensk lag, ar fullt in@eiddd och &r denominerade i svenska kronor. BE Groups innehav av egna aktier uppgar
till 543 744.
C4 Réttigheter Varje aktie dger lika rétt till Bolagets 1i||51&ngar och vinst. Det féreligger inga begrénsningar i aktiernas dverlatbar-
avseende aktierna het. Varje aktie berdttigar till en rost. Bolagets aktier dr ej heller fsremal for erbjudande som lémnats fill fslid av
budplikt, inlésenrétt eller [8sningsskyldighet. Bolagets aktier har ej varit fsremél for offentligt uppkdpserbjudande
under innevarande eller féregaende rékenskapsar.
C.5 Aktiernas Ej tillamplig. Det féreligger inga inskréinkningar att fritt dverléta aktier i Bolaget.
Sverlatbarhet
C.6 Handelsplats Aktierna i BE Group é&r upptagna till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
c7 Utdelningspolitik Koncernens utdelningspolicy innebéir att BE Group &ver tiden ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt.

Bolaget bedémer att detta &r en balanserad niva med hénsyn tagen till Koncernens nettoskuldséttningsgrad, de ope-
rativa risker som finns i verksamheten, Koncernens kassafléden och forvérvsstrategi. Utdelning ska ske med hénsyn
taget till BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter.

AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget och
branschen

Det finns eft antal faktorer som péverkar och som kan komma att paverka verksamheten i BE Group. Risker relate-
rade till bransch och verksamhet innefattar svag koniunkiurutveckri)n som &kar risken for lagre efterfragan pa Kon-
cernens produkter viket kan resultera i légre férséljningsintékter. Vic?are péverkas sfé|brc1nsc?'|en starkt av konjunktur-
utvecklingen som leder till skad volatilitet i stélprisutvecklingen. Sjunkande stélpriser har en negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning. BE Groups produkter bestar av material fran flera

olika leverantsrer. Fér det fall BE Groups nuvarande leverantdrer inte kan eller vill leverera tillréickliga volymer och
erbjuda acceptabla villkor och BE Group inte kan sékerstélla en snabb tillgéng till alternativa leverantérer kan det
uppkomma en negativ inverkan p& BE Groups verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget har omfsrhandlat befintligt kreditavtal. Den nya kreditfaciliteten forutsdtter genomfrande av den av styrel-
sen beslutade Féretriddesemissionen och amortering av befintlig kreditfacilitet. Om gen forvéntade emissionslikviden
frén Foretrddesemissionen inte inflyter som planerat och om den nya kreditfaciliteten dérmed inte skulle komma att
beviljas, kommer det uppsté ett reg’nansieringsbehov for Bolaget vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ paverkan
pé Bolagets verksamhet och resultat.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende de vérdepap-
per som erbjuds

Vérdepappersrelaterade risker innefattar aktierelaterade risker som att aktiedgande alltid @r forknippat med risk

och risktagande varfdr det inte &r sakert att en investerare kan fa fillbaka investerat kapital. Det &r vidare inte sékert
att det utvecklas en aktiv handel i Teckningsratterna eller aft tillréicklig likviditet kommer att foreligga. Betydande for-
séliningar av aktier som genomférs av stérre aktiedigare, liksom en allmén marknadsférvéintan om att ytterligare
emissioner kommer aft genomféras, kan ocksé péaverka kursen pa Bolagets aktier negativt. Ett fétal av Bolagets aktie-
dgare dger tillsammans en vésentlig del av utestdende aktier. En égarkoncentration kan vara till nackdel fér andra
agﬁedgcre om dessa har andra intressen &n Bolagets huvuddgare vilket skulle kunna péaverka aktiekursen negativt
om investerare ser nackdelar med att Gga aktier i eft foretag c?iir ett fatal dgare har ett stort inflytande.
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SAMMANFATTTNING

AVSNITT E - INFORMATION OM ERBJUDANDET

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Vid fullteckning av Féretréidesemissionen kommer Bolaget att tillfsras 160,7 MSEK fsre emissionskostnader. Emis-
sionskostnaderna berdknas uppga till 7,2 MSEK, varav 4,5 MSEK utgér garantiprovision.

E.2a

Bakgrund och motiv

Efterfrégan pé Bolagets produkter sjgnk kraftigt i slutet av 2012 och den svaga marknaden fortsatte under 2013.
Under 2013 genomfsrdes darfor eft antal fréndringar av koncernorganisationen med syfte att renodla verksam-
heten och 8ka fokus pa kérnverksamheterna i Sverige och Finland. Under 2013 genomfdrdes ocksa kostnads-
minskningar och ytterligare effektiviseringar inom Koncernens verksamheter. Atgérderna resulterade i en minsk-
ning av personalen med 140 heltidstjcinster i Sverige och Finland och de totala atgérderna innebar en arlig
kostnadsreduktion pa 65 MSEK.

Det &r Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet, beaktat amorteringskrav pé befintlig kreditfacilitet,
inte &r tillréickligt for de aktuella behoven de kommande 12 ménaderna. Fér att stérka Bolagets finansiella stéll-
ning har BE Groups styrelse beslutat att, under forutséttning av den extra bolagsstammans godkénnande, genom-
fsra en Foretréidesemission om 160,7 MSEK fére emissionskostnader. Styrelsens beslut godf&ndes vid extra
bolagsstimma den 11 februari 2014. Emissionslikviden ska anvéndas till att stérka Bolagets finansiella stéllning

och reducera Bolagets nettoskuld.

E.3

Former och villkor

Styrelsen i BE Group beslutade den 19 januari 2014, under férutséttning av efterfsljande godkénnande frén extra
bolagsstimma om en nyemission med foretrédesrdtt for Bolagets aktiedgare. Den 10 februari 2014 beslutade
styre?sen att Foretréidesemissionen ska omfatta hdgst 24 728 128 Nya Aktier som ska emitteras till en emissions-
kurs om 6,50 SEK per aktie. Styrelsens beslut godidndes av extra bolagsstémma den 11 februari 2014.
Bolagets aktiedigare har féretréidesrétt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier de Giger pé& avstém-
ningsdagen den 17 februari 2014. For varie befintlig aktie som aktiedgarna innehar erhalls en (1) Teckningsrétt.
Tvé (2) Teckningsrétter ger rét att teckna en (1) Ny Aktie till teckningskursen 6,50 SEK per aktie. Teckningsperio-
den lsper frén och med den 21 februari 2014 till och med den 7 mars 2014, eller sédant senare datum som
beslutas av styrelsen. De Nya Aktierna ska medféra samma réitt som de befintliga aktierna i Bolaget.

Genom Féretradesemissionen dkas aktiekapitalet med hagst 50 465 567,35 SEK, fran 102 040 816,33 SEK till
152 506 383,68 SEK, genom utgivande av hdgst 24 728 128 Nya Aktier. Vid fullteckning av Féretréddesemissio-
nen kommer Bolaget att tillféras 160,7 MSEK fore emissionskostnader, vilka uppskattas till 7,2 MSEK.

Bolaget har erhallit teckningsataganden om 48,1 MSEK, motsvarande 29,9 procent av Féretrédesemissionen.
Dérutdver har Bolaget ingétt avtal med ett antal parter om emissionsgarantier om 112,9 MSEK, vilket téicker reste-
rande 70,1 procent av Foretréidesemissionen. Dérmed &r Foretridesemissionen garanterad upp till det totala
emissionsbefi)ppei.

E.4

Intressen och eventuella
intressekonflikter

BE Groups finansiella rédgivare i samband med Féretréidesemissionen &r Erik Penser Bankaktiebolag. Erik Penser
Bankaktiebolag (samt till Erik Penser Bankaktiebolag nérstéende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjénster &t BE Group for
vilka de erhdllit, respektive kan komma att erhélla, ersétining. Mannheimer Swartling Advokatbyré &r BE Groups
legala radgivare i samband med Féretréidesemissionen.

Foretrddesemissionen &r i sin helhet garanterad. Bolagets storsta aktiedigare, AB Traction, styrelsens ordférande,
Anders Ullberg, Bolagets VD och koncernchef, Kimmo Vékiparta, samt If Skadeférséikring AB har &tagit sig att
utnyttja sin foretrédesréitt i Foretrédesemissionen, totalt motsvarande 29,9 procent (s.k. teckningsc":taganc?en). Dér-
utdver har ett antal garanter, déribland AB Traction, Anders Ullberg, Kimmo Vékiparta, Petter Stillstrém, VD i AB
Traction, samt If Skadefdrsékring AB, atagit sig att teckna éterstéenge del av Foretréidesemissionen (s.k. emissions-
garantier). Garantierséttningen uppgdr ﬁﬁ 4 procent av respektive garants maximala atagande enligt emissionsga-
rantierna.

Det bedséms inte foreligga négra intressekonflikter mellan parterna som enligt vad som anges ovan har ekonomiska
eller andra intressen i Féretréidesemissionen.

E.5

Séljare av vérdepap-
rer och avtal om
ock-up

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattar nyemitterade aktier. Det férekommer inga begrénsningar i aktiedgares mailig-
heter att efter Foretréidesemissionens genomfdrande avyttra aktier i Bolaget under viss tid.

E.6

Utspddningseffekt

Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretridesemissionen kommer aft fa sin dgarandel utspadd med hagst 33,1
Froceni av kapitalet men har méijlighet att sdlja sina Teckningsrdatter for att, helt eller delvis, erhélla kompensation

6r utspddningen.

E.7

Kostnader som aldggs
investerare

Ej tillamplig. Inga kostnader &léiggs investerare som deltar i Féretréidesemissionen.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar férenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att
noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Bolagets och aktiens framtida ut-
veckling. Nedan beskrivs nédgra av de risker som beddéms vara av sarskild betydelse for BE Group, utan
sarskild rangordning. Det finns risker bade vad avser omstandigheter som ar hanférliga till BE Group eller
branschen och sddana som ar av mer generell karaktar samt risker férenade med aktien och Féretradese-
missionen. Vissa risker ligger utanfor Bolagets kontroll. Redovisningen nedan gér inte ansprék pé att vara
fullstandig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte forutses eller beskrivas i detalj, varfér en
samlad utvardering Gven méste innefatta dvrig information i Prospektet samt en allman omvarldsbeddm-
ning. Nedanstdende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en vasentligt negativ inverkan p& BE Groups
verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan aven medféra att aktierna i BE Group minskar
i varde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Bolaget férlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital. Ytterligare risker som fér nérvarande inte ér kanda fér BE Group kan ocksd komma att ha motsva-

rande negativ paverkan.

RISKER RELATERADE TILL BRANSCH
OCH VERKSAMHET

KONJUNKTURUTVECKLING

| likhet med néstan all annan verksamhet pé&verkar det allménna konjunk-
turléget BE Group och dess kunder. En svag konjunkiurutveckling dkar
risken for lagre efterfragan p& Koncernens produkter, vilket resulterar i
lagre férséliningsintakter.

STALPRISUTVECKLING
Stélbranschen péverkas starkt av konjunkturutvecklingen. Som en félid
av detta ar stélprisutvecklingen volatil och paverkas av balansen mellan
produktionsutbudet och efterfrégan pd stél i de olika leden i vardeked-
jan. Stélpriserna p&verkar BE Group genom att eff stérre bidrag fér aft
ticka kostnader erhdlls vid ett hégt stélpris, givet en konstant bruttomargi-
nalnivé. Dessutom pdverkar utvecklingen av st&lpriset det slutliga férsalj-
ningspriset p& inneliggande lager vilket fér BE Group medfér finansiell
paverkan i form av lagervinster och lagerférluster.

Sjunkande stélpriser har dérfér en negativ inverkan p& BE Groups verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning.

UTEBLIVNA ELLER OTILLRACKLIGA LEVERANSER
BE Groups produkter bestar av material frén flera olika leverantérer. Kon-
cernen strévar efter aft skapa relationer med de bdsfa stélproducenterna
och att uppratthalla eft langsiktigt och uthalligt samarbete. Aven om BE
Groups beddmning dr aft Koncernen infe ér beroende av négon enskild
leverantér och samiliga stérre leverantérer bedéms vara fullt utbytbara kan
def uppkomma en negativ inverkan pé& BE Groups verksamhet, resultat och
finansiella stélining om BE Groups nuvarande leverantérer inte kan eller vill
leverera tillréickliga volymer och erbjuda acceptabla villkor och BE Group
inte kan sakerstélla en snabb fillgang fill alternativa leverantérer.

Dartill &r BE Group utsatt fér risken att leveranserna till BE Group férse-
nas kraftigt, vid produktionsavbrott, kapacitetsbrist eller transportproblem,
vilket dérigenom kan férdyra Bolagets arbetsprocesser.

Under de senaste @ren har ensfaka leverantérer i allt stérre utsiréickning

barat kreditférsakra leveranser fill Koncemen. Fér det fall leverantéren inte
kan teckna en kreditférsékring och dérigenom veiljer att inte leverera fill
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Koncernen skulle det kunna f& en negativ paverkan p& BE Groups verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning.

UTOKADE DIREKTLEVERANSER FRAN PRODUCENTER AV STAL
OCH ANDRA METALLER

Anvéndare av stél och andra mefaller har i huvudsak & inképskéllor:
direkt frén producenterna av stél och andra metaller eller frén handels- och
serviceforetag. Traditionellt sett har mé&nga stérre anvéndare képt direkt
frén producenterna medan smé& fill medelstora anvéndare ofta anvént sig
av handels- och serviceféretag. Det finns dock en risk att producenterna
forsoker att utdka sin direktférsalining och dérmed minska anvéndandet av
handels- och servicebolagen som mellanhénder vilket kan f& en negativ
effeki p& BE Groups verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

AVTALSRELATIONER

| enlighet med rédande branschpraxis &r varken BE Groups kunder eller
leverantérer i n&gon stérre utstréckning knutna till Bolaget genom léngsik-
tiga, formellt bindande avial. Av havd férlitar sig Bolaget i huvudsak pé
sina goda kund- och leverantérsrelationer, vilka ofta &r l&ngvariga, liksom
sedvanja som uppkommit mellan parferna. Som en konsekvens kan inne-
héllet i existerande avial vara svért aft klarldgga om parterna skulle ha
olika uppfatiningar. Vidare s& kréver vissa av BE Groups kunder relativt
omfattande garantier. Ovanstdende férh&llanden kan &ka risken fér kost-
samma tvister och férsamrade relationer fill kunder och leverantérer.

PERSONAL

For sin framtida utveckling och framgéng &r BE Group beroende av kom-
petenta medarbetare. Férmagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalifi-
cerade medarbetare &r en viktig del foér framgang. Om nyckelpersoner
slutar och lampliga eftertrédare inte kan rekryteras, kan detta f& en negativ
effekt p& Koncernens verksamhet.

INTERNATIONELL VERKSAMHET OCH LEGALA RISKER

Dé& BE Group har verksamhet i flera Iénder exponeras Koncemen fér olika
lagar, regelverk, éverenskommelser och rikilinjer samt fér féréndringar av
sddana bestémmelser. Bestémmelserna innefattar bland annat handels-
restrikiioner s&som tullar och tariffer, krav p& import- och exportlicenser,
restrikiioner mot kapitalrérelser samt skatteregler. Eventuella féréndringar
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kan f& negativ inverkan p& BE Groups verksamhet, resultat och finansiella
stélining.

PRODUKTANSVAR

En del av de produkter som BE Group slier skulle vid produkifel kunna
leda till personskada eller annan skada och dérmed medféra risk for ska-
deansprak enligt respektive lands produktansvarslagar. BE Group har fér
sin verksamhet tecknat sedvanliga ansvarsférsékringar. Trofs att skade-
sténdsansprak fér produktansvar hitfills inte framstéllts mot BE Group kan
det inte uteslutas att skada med anknyining fill négon av BE Groups pro-
dukter kan komma att paverka Bolaget negativt.

MILJOLAGSTIFTNING OCH MILJOANSVAR

BE Groups verksamhet omfattas av miljérelaterade lagar och féreskrifter
som bland annat reglerar utslépp i luft och vatten, avfallshantering och
arbetsmilié. BE Group kan bli skadestéindsskyldigt for miljgskador som
orsakats av verksamheter som Bolaget bedriver eller har bedrivit. Visst mil-
jansvar ar enligt svensk ratt inte féremal for preskription. Det kan inte ufe-
slutas att s&dan verksamhet som bedrivs eller har bedrivits av BE Group
kan foranleda ansvar fér milisp&verkan som inte visar sig eller upptéicks
forran lang tid senare. Erséttningsansvar fér milidskada kan uppgé till bety-
dande belopp.

FINANSIELLA RISKER
VALUTARISK

BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad fér valuta-
risk genom valutakursférandringar. Koncernens valutaexponering omfattar
bade transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaklionsexponering uppkommer genom att Koncernen gér inkdp i
en valuta och sdljer i annan valuta, vilket innebar att fransaktionsexpone-
ringen &r hanférlig till kundfordringar och leverantérsskulder. Koncernens
inkdp gérs huvudsakligen i SEK och EUR medan férsélining goérs i lokal
valuta.

Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar till SEK
uppstér en omrékningsdifferens vid valutakursféréndringar, vilken péverkar
Koncernens egna kapital. Koncernens resultat p&verkas av de valutakurser
som anvands vid omrékningen av utléndska enheters resultat.

Det kan inte uteslutas att framtida féréindringar i véxelkursen for utléind-
ska valutor gentemot SEK kan komma aft p&verka BE Groups verksamhet,
resultat och finansiella stélining negativt.

RANTERISK

Ranterisk utgérs av risken fér féréndringar i marknadsréntor och s&dana
foréindringars pé&verkan pa Koncernens I&neportfélj. Koncernens réin-
tebarande skulder [&per huvudsakligen med rérlig rénta eller med kort
rantebindningstid vilket innebdr att BE Group exponeras fér rénferisk.
Hagre marknadsréntor skulle paverka BE Groups finansiella stélining och
resultat negativt.

REFINANSIERINGSRISK (LIKVIDITETSRISK)

Det &r Bolagets bedémning att det befintliga rérelsekapitalet, beakiat
amorteringskrav pa befintlig kreditfacilitet, inte &r fillréckligt fér de akiuvella
behoven de kommande 12 ménademna. Fér att stérka Bolagets finansiella
stéllning har BE Groups styrelse beslutat aft genomféra en genom teck-
nings&taganden och garantier fullt garanterad Féretrédesemission om
160,7 MSEK fére emissionskostnader. Emissionslikviden ska anvéndas il
aftt reducera Bolagets skuldsdting genom amortering av 1&n. Bolaget har
omférhandlat befintligt kreditavial p& 1 400 MSEK, som lper fill juli
2015, och tecknade i bérjan av februari 2014 ett nytt 3-Grigt kreditavial
med befintliga banker. Den totala kreditfaciliteten uppgér fill 1 250 MSEK,
inklusive garantifaciliteter. Den nya kreditfaciliteten férutscitter genomfér-
ande av den av styrelsen beslutade Foretrédesemissionen och amortering
av befintlig kreditfacilitet. Om den férvéintade emissionslikviden frén Fére-
tréidesemissionen inte skulle inflyta kommer det uppsté ett refinansieringsbe-
hov fér Bolaget. Bolaget skulle d& behéva séka alternativa finansierings-
mojligheter inklusive omférhandling av  nuvarande  bankfinansiering,
upphandling av ny bankfinansiering och/eller genomférande av en obli-
gationsemission, vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ péverkan pé
Bolagets verksamhet och resultat.

Utsver vad som angivits ovan kan tillgéngen p& extern finansiering —
som paverkas av faktorer som till exempel den allménna utvecklingen pé
kapital- och kreditmarknademna samt l&ntagarens kreditvardighet och kre-
ditkapacitet — begrénsas och det kan finnas oférutsedda héndelser och
kostnader férknippade med detta. Av denna anledning finns def en viss
risk aft yiterligare kapital inte kan anskaffas, pa villkor som &r gynnsamma
fér BE Groups aktiedgare, och att det inte vid varje given tidpunkt finns
fillrécklig finansiering fér verksamheten, vilket skulle kunna ha en vésentlig
negativ inverkan p& BE Groups verksamhet, resultat och finansiella sféll-
ning.

Det nya kreditavialet inkluderar sedvanliga finansiella dtaganden. Det
kan infe uteslutas att BE Group i framtiden kan komma att bryta mot
s&dana &taganden pd grund av fill exempel den allménna konjunkiuren
eller stérningar p& kapital och kreditmarknaderna. Detta skulle i s& fall
kunna pé&verka BE Groups finansiella stéllning och resultat negativt.

KREDITRISK

BE Group tillampar en afférsméssig bedémning vid ing&ende av nya och
forlangning av befintliga afférsrelationer. Risken fér att betalning inte
erhdlls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Kreditexponering uppstér
vid placering av likvida medel, men &ven i samband med handel av deri-
vatinstrument. Det kan inte uteslutas aft négon av BE Groups motparter inte
fullgér sina ataganden gentemot BE Group, vilket kan ha en negativ inver-
kan p& BE Groups verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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RISKER FORENADE MED AKTIEN OCH
ERBJUDANDET

AKTIERELATERADE RISKER

Aktiedgande ar alltid férknippat med risk och risktagande. Eftersom en
akfieinvestering bade kan stiga och sjunka i vérde &r det inte sékert aff en
investerare kan komma att & fillbaka investerat kapital. B&de aktiemarkna-
dens generella utveckling och specifika bolags aktiekurs &r beroende av
en rad fakiorer. | BE Groups fall inkluderar dessa fakiorer bland annat fér-
&ndringar i Bolagets resultat och sféllning, féréndringar i akfiemarknadens
férvaniningar om framtida vinster, utbud och efterfrdgan pé& akfierna.
Kursen p& BE Groups akfie kan ocks& paverkas helt eller delvis av fakforer
utanfér Bolagets kontroll, t.ex. av konkurrenters akfiviteter och stéllning pd
marknaden. BE Group kan inte férutséiga pé vilket sétt investerarnas infres-
se for BE Group kommer att utvecklas och inga garantier kan lémnas fér
att en aktiv och likvid marknad fér handel i BE Groups akfier kommer aft
féreligga.

HANDEL | TECKNINGSRATTER

Teckningsrétter kommer att handlas p& NASDAQ OMX Stockholm under
perioden frén och med den 21 februari 2014 till och med den 4 mars
2014. Det finns inga garantier fér att det utvecklas en aktiv handel i Teck-
ningsrétrerna eller aft tillideklig likviditet kommer aft féreligga. Om en
sédan marknad utvecklas kommer kursen pd& Teckningsrétterna bland
annat bero pd kursutvecklingen fér aktierna i Bolaget och kan bli féremal
for stérre volatilitet an aktierna.

FRAMTIDA FORSALJNING AV STORRE AKTIEPOSTER SAMT YTTER-
LIGARE NYEMISSIONER

Beftydande férséliningar av aktier som genomférs av stérre akliedgare,
liksom en allmén marknadsférvéintan om att yiterligare emissioner kommer
att genomféras, kan ocksd paverka kursen pé& Bolagets aktier negativt.
Dessutom skulle ytterligare Féretrédesemissioner av aktier — liksom féreva-
rande nyemission — leda fill en utsp&dning av dgandet fér aktiedgare som
av ndgon anledning inte kan delta i en sédan emission eller vélier aff inte
utdva sin rétt aft teckna aktier. Defsamma géller om emissioner riktas fill
andra &n aktiedgare.

FRAMTIDA UTDELNING

Storleken pd& eventuella framtida utdelningar &r beroende av Bolagets
framtida resultat, finansiella stéllning, kassafléden, rérelsekapitalbehov
och andra fakiorer. Det ér infe sdkert aft utdelningsbara medel kommer aft
finnas tillgangliga under visst rékenskapsér och det finns inga garantier fér
aftt utdelning kommer att Idmnas framéver.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGSATAGANDEN OCH EMISSIONSGA-
RANTIER

Ett antal av Bolagets aktiedgare har férbundit sig att teckna 29,9 procent’
av de nyemitterade aktierna i Férefréddesemissionen. Darutdver har Bolaget
ingdtt avtal om emissionsgaranti, vilka técker resterande 70,1 procent! av
Foretrddesemissionen. Dessa férbindelser och garantier &r inte sakerstéill-
da, vilket skulle kunna innebdra en risk aft négon eller ndgra av dem som
har avgivit teckningsférbindelser och emissionsgarantier inte kan uppfylla
sina respektive &taganden. Fér det fall nagot eller négra ataganden som
avgivits avseende Férefrddesemissionen inte infrias, skulle Bolagets resuliat
och finansiella stélining kunna péverkas negativt, bland annat eftersom
Sverenskommen finansiering &r villkorad av Férefrédesemissionens genom-
férande.

'Exklusive Bolagets innehav av egna aktier.
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AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Efter genomférd Foretrédesemission, p& samma séft som innan emissio-
nen, kommer eft f&tal av Bolagets aktiecigare att tillsammans dga en
vasentlig del av utestdende aktier. Féljakiligen har dessa aktiedgare, var
for sig eller fillsammans, majlighet att utéva ett vésentligt inflytande &ver
Bolaget.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | BE GROUP AB (PUBL)

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

| BE GROUP AB (PUBL)

Styrelsen i BE Group beslutade den 19 januari 2014, under férutsétining av efterféljiande godkénnande fréin exira
bolagsstdmma om en nyemission med féretrédesrétt fér Bolagets aktiecigare. Den 10 februari 2014 beslutade sty-
relsen att Féretrddesemissionen ska omfatta hégst 24 728 128 Nya Aktier som ska emitteras till en emissionskurs
om 6,50 SEK per aktie. Styrelsens beslut godkéndes av extra bolagsstémma den 11 februari 2014.

Bolagets aktiedgare har féretrédesréit att teckna Nya Aktier i férhallande fill det antal akfier de dgde pé& avstém-
ningsdagen den 17 februari 2014. Fér varje befintlig aklie som aktiegarna innehar erhdlls en (1) Teckningsrétt.
Tvé& (2) Teckningsratter ger ratt att teckna en (1) Ny Akfie till teckningskursen 6,50 SEK per akiie. Teckningsperioden
l6per fran och med den 21 februari 2014 fill och med den 7 mars 2014, eller s&dant senare datum som beslutas
av styrelsen. De Nya Akfierna ska medféra samma rétt som de befintliga aktierna i Bolaget. Se avsnittet “Villkor och
anvisningar” fér yiterligare information.

Genom Férefrddesemissionen dkas aktiekapitalet med hagst 50 465 567,35 SEK, fran 102 040 816,33 SEK
till 152 506 383,68 SEK, genom utgivande av hégst 24 728 128 Nya Aktier. Vid fullteckning av Féretréidesemis-
sionen kommer Bolaget att fillféras 160,7 MSEK fére emissionskostnader, vilka uppskattas fill 7,2 MSEK.

Aktiedigare som véljer att inte delta i Féretrédesemissionen kommer att f& sin dgarandel utspddd med hégst 33,1
procent? av kapitalet men har méjlighet att sélia sina Teckningsrétter fér att, helt eller delvis, erhdlla kompensation
for utspadningen.

For det fall aft infe samiliga akfier fecknats med stéd av Teckningsrétter ska styrelsen, inom ramen fér Foretréidese-
missionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av Teckningsrétter, varvid
s&dana akfier ska filldelas dem som tecknat aktier med stéd av Teckningsrétter och som anmélt att de dnskar teckna
yiterligare akfier, ocavsett om de var akfiedgare p& avstémningsdagen eller inte, pro rata i férhallande till det antal
Teckningsratter som var och en utnyfttiat fér teckning. | den man filldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska fill
delning ske genom lotining. Eventuella &terstéende akiier ska filldelas de som garanterat Férefrddesemissionen, pro
rata i férhallande fill stéllda emissionsgarantier.

Bolaget har erhdllit teckningsétaganden om 48,1 MSEK, motsvarande 29,9 procent av Féretrédesemissionen.
Darutdver har Bolaget ingéit avial med eft antal parter om emissionsgarantier om 112,9 MSEK, vilket técker reste-
rande 70,1 procent av Férefrddesemissionen. Darmed &r Forefradesemissionen garanterad upp fill det totala emis-
sionsbeloppet.?

Harmed inbjuds aktiegarna i BE Group aff teckna Nya Aktier i enlighet med villkoren i Prospekfet.

Styrelsen och verkstéllande direktéren i BE Group &r ansvarig fér den information som Iédmnas i Prospektet och for-
scikrar hérmed att alla rimliga férsiktighetsdigdrder har vidtagits fér att sdkerstélla att uppgifterna i Prospektet, svitt
styrelsen vet, Sverensstdmmer med faktiska férhdllanden och att inga uppgifter har uteldmnats som skulle kunna
pdverka Prospektets innebérd.

Malmé den 18 februari 2014
BE Group AB (publ)
Styrelsen

! Emissionskostnaderna berdknas uppgé till 7,2 MSEK, varav 4,5 MSEK utgér garantiprovision.
2Exklusive BE Groups innehav av 543 744 egna akfier.

3Se &ven "Tecknings&taganden och emissionsgarantier” i avsnittet “Legala frégor och kompletterande information”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

BE Group ér eft handels- och servicebolag med ett brett sortiment inom stdl, rostfritt stél och aluminium. Bolaget
erbjuder lagerférsalining, produktionsservice och direkiférsélining till kunder inom framférallt bygg- och verkstadsin-
dustrin i huvudsakligen Sverige och Finland.

Efterfrégan p& Bolagets produkter siénk kraftigt i slutet av 2012 och den svaga marknaden fortsatte under 2013.
Under 2013 genomférdes dérfér ett antal féréndringar av koncemorganisationen med syfte att renodla verksamhe-
ten och 6ka fokus pa kamverksamheterna i Sverige och Finland. Under 2013 genomférdes ocks& kostnadsminsk-
ningar och yiterligare effektiviseringar inom Koncernens verksamheter. Atgérderna resulterade i en minskning av
personalen med 140 heltidstianster i Sverige och Finland och de totala &tgérderna innebar en &rlig kostnadsreduk-
tion p&d 65 MSEK.

Det ar Bolagets bedémning att det befintliga rérelsekapitalet, beakiat amorteringskrav p& befintlig kreditfacilitet,
inte &r tillrdckligt for de aktuella behoven de kommande 12 manaderna. Fér att stérka Bolagets finansiella stélining
har BE Groups styrelse beslutat att, under férutséitining av den extra bolagsstémmans godkénnande, genomféra en
Foretrddesemission om 160,7 MSEK fére emissionskostnader!. Styrelsens beslut godkéndes vid extra bolagsstémma
den 11 februari 2014. Emissionslikviden ska anvéndas fill att stérka Bolagets finansiella stélining och reducera
Bolagets neffoskuld. Om den férvéintade emissionslikviden frén Forefrddesemissionen inte skulle inflyta skulle Bolaget
soka alternativa finansieringsmajligheter inklusive omférhandling av nuvarande bankfinansiering, upphandling av ny
bankfinansiering och/eller genomférande av en obligationsemission.

Styrelsen fér BE Group beddmer att den sammantagna effekten av genomférda effektiviseringar under 2013 och
Foretrddesemissionen férbétirar Bolagets konkurrenskraft och innebér férbétirad finansiell stéllining.

Malmé den 18 februari 2014
BE Group AB (publ)
Styrelsen

! Emissionskostnaderna berdknas uppgé till 7,2 MSEK, varav 4,5 MSEK utgér garantiprovision.

BE GROUP NYEMISSION 2014



VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

BE Group &r idag en av de ledande akiéremna pd stélservicemarknaden i
Sverige och Finland. Tack vare langvariga och framgdngsrika kundrelatio-
ner har vi ett bade starkt och vélrenommerat varumérke. Sverige och
Finland har under de senaste @ren tillsammans sttt fér nérmare 90 procent
av Koncernens omsatining och det ar mot bakgrund av defta som vi nu
&nnu tydligare fokuserar véra satsningar p& dessa tv& hemmamarknader.
Under 2013 kunde vi, tack vare 8kade behov hos en av véra nyckelkun-
der, till exempel investera i ny skérningskapacitet i var produktionsanlégg-
ning i Abo.

Frén och med augusti 2013 &r BE Group organiserat i afférsomrédena
Sverige och Finland samt Ovriga enheter. Att vi dérmed har avvecklat CEE
som afféirsomréde férklaras av den komplexa konkurrenssituationen som
réder i dessa Iénder, vilket inneburit att vi har haft svért att uppnd 16nsam-
het for affdrsomrédet som helhet. Ovriga enheter, bestar av véra verksam-
heter i Cenfraleuropa och enheter vars huvuduppgift @r att stédja den
svenska och finska verksamheten. BE Group Produkfion Eskilstuna och
Lecor Stalteknik erbjuder specialinrikiod produktionsservice gentemot verk-
stads- respektive byggindustrin medan vér produktionsenhet i Polen ar eft
kostnadseffektivt komplement fér svenska och finska kunder som efterfragar
repetitiva produkfionsservicearbeten. Véra enheter i Estland, Leffland och
Litauen har néra férbindelser med den finska verksamheten och har dérfér
placerats inom afférsomréde Finland.

BE Group erbjuder tre typer av afférslésningar: lagerférsalining, produk-
tionsserviceférsélining och direkiférsélining. De ér alla tre vikliga fér var
position p& marknaden och bredden i kunderbjudandet &r en nyckel fér
vér fortsatta framgéng.

Affarslésningarnas andelar av den fofala férsdliningen har hittills skiljt
sig tydligt mellan Sverige och Finland. Medan vi i Sverige har varit sérskilt
starka inom byggsekiorn och lagerafféren har Finlands styrka varit verk-
stadssektorn och produktionsserviceafféren. Har har de tv& afférsomréde-
na fortsatt mer aft Iéra av varandra. | Sverige kan vi bli bétire pd langsik-
tigt [dnsamma outsourcinglésningar och i Finland har vi alla méjligheter aft
véssa var lageraffar.

Bredden i kunderbjudandet handlar inte bara om véra afférslésningar
utan lika mycket om vart produkisortiment. Eftersom det infe gar att skénja
nagon frend som pekar pd att efterfrdgan skulle véxa mer inom né&gon
enskild materialtyp eller produktkategori, ska vi fortsétta aft erbjuda eft
breft sorfiment inom alla vé&ra produktomréden: handelsstél, specialstal,
rostfritt stél och aluminium.

| vérdekedjan har BE Group en position mellan stélproducenten och
stélkunden. Det innebdr att vi hela tiden méste fillfora mervarden for
framfer allt kunden, men ocksa fér producenten, fér att kunna motivera var
existens p& marknaden. Detta &r grunden fér hela vér verksamhet och
avspeglar sig i hur vi har formulerat vér afférsidé: Genom att spara fid,
kostnader och kapital &t véra kunder higlper vi dem aft stérka sin konkur-
renskraft.

Stélproducenterna arbetar normalt med stora minimileveranser fill
enskilda slutkunder. Det gér oss fill en logisk samarbetspartner fér bade
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producenter och slutkunder. Ett samarbete med BE Group ger flera férdelar
fér kunden da vi genom véra tre afférslésningar kan leverera mervérden
fill kunder med sinsemellan hégst varierande material- och produktionsbe-
hov.

BE Groups vision &r att vara den mest professionella, framgangsrika
och respekterade akiéren i branschen pd de marknader vi ér verksamma.
For att nd denna vision arbetar vi mé&lmedvetet efter fyra strategiska fokus-
omréden som ska befésta och stérka Koncemens position;  att kosinadsef-
fektivisera, ge marknadens basta service, utvecklas med kunderna samt aft
8ka marknadsandelarna.

Under 2013 har vi stdllts infér utmaningen att kostnadseffektivisera
utan att kompromissa med servicenivan mot kunderna.Vé&ra marknadsan-
delar har i sfort sett legat oféréndrade under @ret och framéver tror jag aft
vi har alla méjligheter att stérka vér position genom att félja véra tydligt
definierade strategier.

2013 var et fortsatt besvarligt &r for BE Group med eft osékert konjunk-
turlage. Efterfrégan fortsatte att minska i férhallande till tidigare &r pé& véra
huvudmarknader Sverige och Finland. Mot slutet av dret noterades mer
positiva signaler frén kundledet och nedgdngen i férsdliningspriserna
planade ut. De genomférda kostnadsreduktionemna under 2013 och en ny
kundfokuserad koncerorganisation har lett till successiva férbattringar.
Den forest&ende Foretrcdesemissionen kommer ocksa@ att stérka Bolagets
finansiella stélining och konkurrenskraft.

Kimmo Vakiparta
VD och koncernchef

BE GROUP NYEMISSION 2014
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FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

Den som pd avstémningsdagen den 17 februari 2014 var registrerad som
aklieégare i BE Group dger forefradesrétt aft teckna Nya Aktier pro ratfa i
forhallande till det antal aktier som innehas p& avstémningsdagen. For
detta andamal erhéller den som pé avstémningsdagen var registrerad som
aktieéigare i BE Group en (1) Teckningsrétt i BE Group fér varje innehavd
aktie. Teckningsrétterna berdttigar innehavaren att med féretrddesrétt
teckna aktier, varvid & (2] Teckningsrdtter ger rétt fill teckning av en (1)
Ny Aktie. For det fall att inte samtliga akfier tecknats med stéd av Teck-
ningsrétter ska styrelsen, inom ramen fér Férefrddesemissionens hogsta
belopp, besluta om filldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av Teck-
ningsrétter, varvid sédana akfier ska filldelas dem som tecknat akfier med
stod av Teckningsratter och som anmdlt aft de &nskar teckna ytterligare
akfier, oavsett om de var akliedgare pd avstémningsdagen eller inte, pro
rata i férhéllande fill det antal Teckningsrétter som var och en utnyttiat fér
teckning. | den mén tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska filldel-
ning ske genom lotining. Eventuella &terstéende aktier ska filldelas dem
som garanterat Féretréddesemissionen, pro rata i férhdllande till stallda
emissionsgarantier.

Aktiecigare som vdljer att inte delta i Féretrédesemissionen kommer att
f& sin dgarandel utspadd med 33,1 procent [exklusive BE Groups innehav
av 543 744 egna akfier) men har majlighet aft ekonomiskt kompensera
sig fér utspadningseffekten genom aff sélja Teckningsratter.

TECKNINGSKURS
De Nya Akfierna i BE Group emitteras till en teckningskurs om 6,50 SEK
per Ny Akfie. Courtage utgér ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstémningsdag hos Euroclear fér faststéllande av vilka akfiedgare som
dger ratt att erhélla Teckningsrétter var den 17 februari 2014. Aktierna
handlas exklusive rétt fill deltagande i Féretrédesemissionen fran och med
den 13 februari 2014. Sista dag fér handel inklusive rtt till dellagande i
Foretrddesemissionen var den 12 februari 2014.

TECKNINGSTID

Teckning av Nya Aktier ska ske under tiden frén och med den 21 februari
2014 ill och med den 7 mars 2014. Bolagets styrelse dger réft att fér-
lénga teckningstiden. En eventuell férlangning kommer att offentliggéras
av Bolaget genom pressmeddelande senast den 7 mars 2014.

EMISSIONSREDOVISNING TILL DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE

Prospektet och fortryckt emissionsredovisning med vidhéngande bankgiro-
avi skickas fill direktregistrerade aktiecigare och féretrédare fér aktiedgare
som p& avstdmningsdagen é&r registrerade i den av Euroclear fér BE
Groups rékning férda aktieboken dock med undantag fér sédana som &r
bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner. Av emissionsredovisningen framgdr
bland annat antal erhélina Teckningsrétter och det hela antal Nya Akfier
som kan tecknas. VP-avi avseende registrering av Teckningsratter p& VP-
konfo skickas infe ut. Aktiedgare som ar upptagna i den i anslutning fill
aklieboken sarskilt férda férteckningen dver panthavare och férmyndare
erhéller inte emissionsredovisning utan meddelas separat.
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FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare vars innehav &r férvaltarregistrerat hos bank eller annan férval-
tare erhdller ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning ska istal-
let ske i enlighet med insfruktioner frén férvaltaren.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med Teckningsrétter dger rum p& NASDAQ OMX Stockholm
under perioden fran och med den 21 februari 2014 fill och med den 4
mars 2014. ISINkoden fér Teckningsrétterna ér SEOO 0573 1205.
Banker och vérdepappersinstitut med erforderliga fillsté&nd i Sverige kan
st ill fignst vid férmedling av kép och férsdlining av Teckningsrétter.

Om en akliedgare inte uinyttjar négra eller alla sina Teckningsratter
genom betalning senast den 7 mars 2014 eller inte sdljier sina Tecknings-
ratter senast den 4 mars 2014, kommer sddan akfiedgares outnyttjade
Teckningsratter aft férfalla utan vérde och innehavaren kommer inte aft
erhélla n&gon kompensation.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHORIGA JURISDIKTIONER
Tilldelning av Teckningsrétter och utgivande av Nya Aktier vid utnyttjande
av Teckningsrétter till personer som &r bosatta eller medborgare i Ilénder
utanfér EES kan péverkas av vardepapperslagstifiningar i sédana lénder.
Med anledning hérav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har
sina befintliga aktier direkiregistrerade p& VP-konton och har registrerade
adresser i till exempel USA, Australien, Hongkong, Kanada och Singo-
pore inte erhdlla Prospektet. De kommer inte heller att erhdlla nagra Teck-
ningsrétter p& sina respektive VP-konton. Aktiecigare med registrerad
adress i négot av dessa lénder uppmanas aff kontakia Erik Penser Bankak-
tiebolag for aft erhdlla likvid frén forsélining av erhdlina Teckningsréitter,
efter avdrag foér forsaliningskostnader, som dessa innehavare annars hade
varit berdttigade fill. Utbetalning av sédan férséliningslikvid kommer inte
att ske om nettobeloppet understiger 200 SEK.

RATT TILL UTDELNING

De Nya Aktierna medfér ratt fill vinstutdelning férsta géingen p& den
avstémningsdag fér utdelning som infaller nérmast efter det aft de Nya
Akfierna registrerats hos Bolagsverket och aktierna har inférts i aktieboken
hos Euroclear.

OFFENTLIGGORANDE AV TECKNINGSRESULTATET | FORETRADES-
EMISSIONEN

Teckningsresultatet i Férefrddesemissionen kommer att  offentliggéras
genom et pressmeddelande frén BE Group omkring den 13 mars 2014.

TECKNING AV AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsrétter ska ske genom samfi-
dig kontant betalning under perioden frén och med den 21 februari 2014
il och med den 7 mars 2014. Efter teckningstidens utgé&ng blir outnyttja-
de Teckningsrétter ogiltiga och kommer, utan avisering frén Euroclear, aft
bokas bort frén innehavarens VP konto. Fér att inte véirdet av erhélina Teck-
ningsratter ska g& férlorat méste innehavaren antingen:

e uMnyitia Teckningsrétterna och teckna Nya Akfier senast den 7 mars
2014: eller

e sdlia de Teckningsrdtter som inte utnyttjats senast den 4 mars 2014.
En teckning av Nya Akfier med stéd av Teckningsrétter &r o&terkallelig och
akliedgare kan infe upphéva eller modifiera en teckning av Nya Aktier.
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DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE BOSATTA | SVERIGE

Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsrétter sker genom konfant
betalning, antingen genom att anvénda den fértryckta bankgiroavin eller
dérfér avsedd anmdlningssedel, med samtidig betalning enligt négot av
fsljande alternativ:

e Foriryckt inbetalningsavi frén Euroclear: Bankgiroavin anvénds om
samiliga Teckningsrétter enligt emissionsredovisningen fré&n Euroclear ska
utnyftjas.

* Anmélningssedeln "Teckning av akfier med stéd av Teckningsratter”
anvénds om Teckningsrétter har képts eller dverférts fran annat VP-konto
eller av annan anledning eft annat antal Teckningsrétter dn det som
framgér av den fériryckia emissionsredovisningen ska utnyttjas fér teck-
ning. Den fériryckia inbetalningsavin frén Euroclear ska dérmed inte
anvéndas.

Anmélningssedel ("Teckning av akfier med stéd av Teckningsrétter”) kan
bestéllas fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon, e-post eller laddas
ned frén hemsidan. Anmdlningssedel ska vara Erik Penser Bankaktiebolag
tillhanda senast kl. 17.00 den 7 mars 2014. Endast en anmélningssedel
per person eller firma kommer att beakfas. | det fall fler &n en anmélnings-
sedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beakias. Ofullsténdig
eller felakigt ifylld anmélningssedel kan komma aff Iémnas utan avseende.
Anmélan om teckning ska géras enligt nedan.

Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen/BE Group

Box 7405

SE-103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan @, Stockholm

DIREKTREGISTRERADE TECKNARE EJ BOSATTA | SVERIGE
Aktiedgare som dr bosatta utanfér Sverige och som énskar delta i Féretra-
desemissionen ska sénda den fériryckia inbetalningsavin, i det fall samtli-
ga erhdlina Teckningsratter utnyttias, eller anmélningssedel ("Teckning av
aktier med stéd av Teckningsrétter”), om ett annat antal Teckningsrétter
utnyttjas, fillsammans med betfalning till adress enligt ovan. Betalning ska
erléggas fill Erik Penser Bankaktiebolags bankkonto i SEB med féljande
kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB)
S.W.LET: ESSESESS
IBAN-nummer: SEO7 5000 0000 0522 1100 0436

TECKNING AV FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Depakunder hos férvaltare som dnskar teckna Nya Aktier med stéd av
Teckningsratter anméiler sig fér teckning i enlighet med instruktion fran sin
férvaltare.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Nagra dagar efter betalning och teckning kommer Euroclear att sénda ut
en avi som bekréftelse pd att BTA bokats in p& aktiedgarens VP-konto. De
nytecknade akfierna &r bokférda som BTA pa VP-kontot fill dess att Férefra-
desemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket. Registrering berciknas
ske under vecka 14 2014. Efter att registrering skeft kommer BTA aff
omvandlas fill vanliga aktier, vilket berdknas ske under vecka 15 2014,
beroende pé& tidpunkten fér registrering av Féretrddesemissionen. Néagon
VP-avi utséinds ej i samband med detta utbyte. Depakunder hos férvaltare
erhdller BTA och information i enlighet med respekiive férvaltares rutiner.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA bercknas att ske p& NASDAQ OMX Stockholm fréin och
med den 21 februari 2014 och beréknas handlas fill och med vecka 14
2014, beroende pé& tidpunkten for registrering av Férefréddesemissionen.

ISIN-kod fér BTA ar SEOO 0573 1213.

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARES TECKNING

Anmélan om teckning av Nya Akfier utan stéd av Teckningsrétter ska géras
p& darfér avsedd anmélningssedel (“Teckning utan stéd av Teckningsrét-
ter’). Notera aff teckning av Nya Akfier f6r den som inte &ven utnyttat
Teckningsrétter inte &r méjlig.

Endast en anmélan per férvaliare eller firma far inges. Om flera anmél-
ningssedlar inges kommer endast den anmélningssedel som férst kommit
Erik Penser Bankaktiebolag fillhanda aft beakias. Anmalningssedel kan
erhallas frén Erik Penser Bankaktiebolag eller laddas ned frén
www.penser.se. Anmélan om teckning ska géras il Erik Penser Bank-aktie-
bolag enligt nedan.

Erik Penser Bankakfiebolag
Emissionsavdelningen/BE Group

Box 7405

SE-103 91 Stockholm

Bessksadress: Biblioteksgatan @, Stockholm

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARES TECKNING

Depdkunder hos férvaliare som énskar teckna Nya Akfier utan stéd av
Teckningsrétter méste anmdla sig fér teckning i enlighet med instruktion
fréin sin forvaltare.

TILLDELNING

For det fall att infe samfliga aktier tecknats med stéd av Teckningsrétter ska
styrelsen, inom ramen fér Féretrddesemissionens hégsta belopp, besluta
om tilldelning av Nya Akfier tecknade utan stod av Teckningsréiter, varvid
s&dana akfier ska filldelas dem som tecknat akiier med stéd av Tecknings-
rétter och som anmdalt att de dnskar teckna yiterligare aktier, oavsett om de
var aklieGgare p& avstdmningsdagen eller inte, pro rata i férhéllande fill
det antal Teckningsrdtter som var och en utnyttiat fér teckning. Som bekréf-
telse pa tilldelning av Nya Akfier tecknade utan stéd av Teckningsraitter
kommer avrékningsnota aft skickas fill tecknaren omkring den 14 mars
2014. 1 den mén tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska filldelning
ske genom lotining. Eventuella &terstéende aktier ska filldelas dem som
garanterat Féretrddesemissionen, pro rata i férhéllande fill stéllda emis-
sionsgarantier. Inget meddelande kommer att skickas fill tecknare som inte
erhéllit tilldelning.

OVRIG INFORMATION
Bolaget dger infe rétt aft avbryta Forefrddesemissionen.

For det fall att ett fér stort belopp betalats in av en tecknare fér de Nya
Aktierna kommer BE Group att ombeséria att verskjutande belopp dterbe-
talas. Ingen rénta kommer att utbetalas fér dverskjutande belopp.

De Nya Aktierna kommer att tas upp fill handel vid NASDAQ OMX
Stockholm i samband med genomférandet av Féretrédesemissionen.
Handel i Nya Aktier som tecknats med stéd av Teckningsrétter berdknas
p&bédrias omkring vecka 15 2014,

En teckning av Nya Aktier ar odterkallelig och tecknaren kan inte
upphdva eller modifiera en teckning av Nya Akfier.

Ofullstéindiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma aft
lémnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbefalas fér sent, &r ofill-
récklig eller befalas pa felakfigt satt kan anmélan om teckning komma att
lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med eft lagre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i s& fall att &terbetalas. Fér
sent inkommen inbefalning p& belopp som understiger 100 SEK aterbeta-
las endast p& begéran.

BESKATTNING
For information rérande beskatining, se avsnittet "Vissa skattefrégor i
Sverige”.
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSOVERSIKT

P& den internationella stalmarknaden finns en rad olika typer av aktérer. BE Group har en tydlig inrikining
ba&de ndr det galler geografiskt fokus och roll i i vardekedjan fran stalproducent till slutkund. BE Group
erbjuder sina kunder material i kombination med vardeskapande service, vilket underlattar byggande av

langsiktiga relationer med kunderna.

FRAN PRODUCENT TILL KUND

Kedjan frén stélets tillverkning till den slutliga anvéndningen hos kund kan, négot
férenklat, se ut pa tvé olika sétt.

STAL- KUND

PRODUCENT

En del av den fotala stalférséliningen gar direkt frén stélproducent till slutkund.

STAL-

PRODUCENTER STALSERVICE-
BOLAG

BE GROUP

Ovriga stalinkdp gérs via stélservicebolag, som antingen kan vara knutna till en specifik stalproducent, eller
oberoende som BE Group. Medan det producentknutna servicebolaget, i hela eller delar av sortimentet,
enbart séljer stdl fran den egna producenten, kdper det fristéende servicebolaget in stél frén eft flertal pro-
ducenter.
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UTVECKLING | PRODUCENTLEDET

Den globala stélmarknaden péverkades i hag
grad av det allménna konjunkiurléget under
2013. Stalkonsumtionen ékade globalt sett med
3,5 procent, men den mest vésentliga dkningen
skedde i Kina som dkade med 8 procent medan
stélkonsumtionen i Europa minskade med 2
procent'. Fér att motverka prisnedgéng vid
minskad efterfrégan har stélproducenterna under
de senaste @ren anpassat utbudet.

BE Group félier noga den globala
utvecklingen. Utvecklingen i Europa férblir det
vikligaste omré&det att bevaka fér Koncernen och
i nuléget kommer i stort sett alla BE Groups inkép
frén europeiska stélproducenter.

Prisutvecklingen for stal under 2013 prégla-
des efter en mindre kning i bérjan av éret av
en fallande trend, avbruten av en viss
stabilisering efter sommaren’.

En utvecklingstrend under de senaste &ren
har varit aft prissétiningen i kontrakten mellan
kopare och séljare 16per éver allt kortare tidspe-
rioder. BE Groups inkdpspriser ar normalt négot
mindre volatila &n marknadens spotpriser bero-
ende pd tidsbundna inképsavial, fordrsiningar i
genomslag av spotprisféréndringar samt leve-
ranstider.

UTVECKLINGEN PA BE GROUPS
MARKNADER

Forsaliningen for  staldistributionssekiorn  inom
EU beddms under 2013 ha minskat med 5
procent i jamférelse med 2012. Den minskade
forsaliningen férklaras av en allmén nedgéng
av stélkonsumtionen samt anpassningar av
lagernivéer i kundledet. Stalkonsumtionen inom
EU beddms ha minskat med 2 procent under
2013, i jamférelse med 2012, och med 21
procent sedan 2007

World Steel Association



MARKNADSOVERSIKT

Brutiofillférseln av stal fill den svenska markna-
den bedéms ha ékat négot under 2013 i jamfs-
relse med féregdende &r?. BE Groups volymut-
veckling p& huvudmarknaderna bedéms i stort
ha féljt den generella marknadsnedgéngen med
viss férskjutning i kundmixen.

BE GROUPS KONKURRENTER

| Sverige och Finland & BE Group eft val
etablerat namn och har ndst stérst marknadsan-
del p& bada distributionsmarknaderna.  Viktiga
konkurrenter i Sverige ar Tibnor, som ingér i
SSAB-koncernen, samt Stena Stal. Utdver dessa
finns en rad mindre nischakiérer som erbjuder
eft begrénsat produkiutbud. | Finland &r Ruukki
den storsta akidren med BE Group som mark-
nadstvéa. Aven Konfino och Flinkenberg ér
stora aktérer p& den finska marknaden.

UTVECKLING | KUNDLEDET
Det oscikra konjunkiurlaget under senare ar har
gjort aft manga féretag satsar pd att se dver sin
kapitalbindning och att identifiera var i varde-
kedjan riskerna finns. Resultatet blir ofta en foku-
sering p& den egna kérnverksamheten och aff
man lagger ut mer av produkiionen p& underle-
verantérer. Foér BE Group innebdr en sadan
utveckling en kad efterfragan pd féradlade
produkter och en potential att ka férsdljningen
av bé&de material och produkiionsservice.
Jamfort med  traditionell  distributions-
service, dar det akiuella marknadspriset p& han-
delsstal har ett kraftigt genomslag, har BE Group
storre mojlighefer aft péverka  prissatiningen
i affarer som omfattar materialbearbetning. Pro-
duktionsserviceafférer har ocksd férdelen aft de
ofta innebér en repetitiv efterfrégan frén kunden
och dérmed ett j@mnare kapacitetsunyttjiande i
Bolagets produktionsanléggningar.

MARKNADS- OCH BRANSCHINFORMATION
Prospektet innehdller viss marknads- och brans-
chinformation som kommer frén ftredje man.
Aven om informationen har dtergivits korrekt och
BE Group anser att kéllora ér tillférlitliga har BE
Group inte oberoende verifierat informationen,
varfér dess riktighet och fullsiéndighet infe kan
garanteras. Sévitt BE Group kanner fill och kan
férvissa sig om genom j&mférelse med annan
information som offentliggjorts av dessa kéllor
har dock inga uppgifter utelémnats p& et sat
som skulle kunna géra den dtergivna informatio-
nen felaktig eller missvisande.

2Uppskattning fran Jernkontoret

BE GROUPS KONKURRENTER 2013

Féréandring Rorelse- Rorelse-
Bolag Land Omsdittning 2012-2013 resultat marginal
BE Group Sverige 3 994 MSEK -14 % -3 MSEK 0%
Tibnor Sverige 5245 MSEK -12% 73 MSEK 1%
Stena Stal* Sverige 1 749 MSEK 12 % -28 MSEK 2%

*Uppgifterna avser rikenskapséret September 2012 - Augusti 2013. Ovriga uppygifter avser kalenderdret 2013

Ytterligare information om st&lmarknaden kan bland annat hitias p& webbplatserna www.worldsteel.org, www.eurofer.org, www.jernkontoret.se och www.dismet.org.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

BE Group &r ett handels- och serviceféretag inom stal och metaller och erbjuder olika sorters
service vid anvéndning av stdl, rostfritt stél och aluminium till kunder frémst inom bygg- och
verkstadsindustrin. Verksamheten bedrivs i nio lénder med Sverige och Finland som stérsta
marknader. Koncernen har 800 anstallda och huvudkontoret ligger i Malmé.

STRATEGI

BE Groups strategi @r att ha eft breft kunderbju-
dande, med balans mellan de olika affarslss-
ningama vilket skapar férutsétining fér langva-
riga kundrelationer med repetitiv efterfragan
och dérmed j&@mnare kapacitefsutnyttjande.

AFFARSLOSNINGAR
BE Groups forsélining sker via afférslésningar;
lagerférsélining,  produktionsserviceférsdlining
och direkiférsalining.

PRODUKTVIS UTVECKLING

Koncernens huvudsakliga  produkigrupper  &r
handelsstél respekiive rosffritt siél. En mindre del av
forsaliningen utgérs av aluminiumprodukter. For-
skjutningen mellan produkigrupperna &r férhal-
landevis liten sett Gver de senaste dren.

NY KONCERNORGANISATION

BE Group genomférde under 2013 en féréind-
ring av koncemorganisationen. Syftet &r att
renodla verksamheten och ka fokus p& karn-
verksamheterna i Sverige och Finland. Som ett
led i renodlingen &verlat BE Group under 2013
sin verksamhet i Kina fill Ovako.

Under 2013 genomfordes éven eft kost-
nadseffektiviseringsprogram som minskade per-
sonalstyrkan inom Koncernen med totalt 140
heltidstjanster.

BE Group &r moderbolag i Koncemen, som
bestar av 11 verksamhetsdrivande dotterbolag.

AFFARSOMRADE SVERIGE

Sverige svarar fér 46 procent av Koncernens
tofala férsalining, med byggsekiorn och verk-
stadsindustrin som de vikligaste kundsegmenten
och har en stark stalning p& den svenska distri-
butionsmarknaden.

De fio stérsta kunderna stér fér 20 procent av
férsaliningen.

Affarsomrédet bestér av lager- och produk-
tionsanldggningar i Norrkdping och Malms
samt nio forsdliningskontor runtom i landet.

De stérsta konkurrenterna p& den svenska
marknaden &r Tibnor som ingér i SSABkoncer-
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BE GROUPS ROLL | VARDEKEDJAN

BE GROUP

GEDIGEN
MATERIALKUNSKAP

EFFEKTIV
LAGERHALLNING

OPTIMERADE
LOGISTIKLOSNINGAR

KONKURRENSKRAFTIG
PRODUKTIONSSERVICE

nen och Stena Stal. Utéver detta finns en rad syfte dr att stédja verksamheterna i Sverige och
distributérer som konkurrerar inom enskilda pro- Finland med specialinrikiad och kosinadseffek-
duktomréden. tiv produktionsservice. Dessa verksamheter ska
p& olika satt stédja Koncernens afférer pa
AFFARSOMRADE FINLAND huvudmarknaderna Sverige och Finland. Afférs-
Aven i Finland har BE Group en stark marknads- omrédet Ovriga enheter svarar fér 14 procent
stéillning, frémst inom verkstadsindusirin, dér BE gy Koncernens totala farsdljning.
Groups satsningar pa kundanpassade service- Efter beslut under 2012 p&gér en process fér
lésningar skapat framgéing. Efter omorganisa-  farsalining av verksamheten i Tieckien.

tion ingdr nu dven verksamheterna i Baltikum i
affdrsomrédet. Afférsomréde Finland svarar fér
40 procent av Koncemens fotala férsdljning.

| Finland finns produktions- och lageranlégg-
ningar i Lappo, Lahtis och Abo och férsélinings:
kontor pd tio orter. | Baltikum finns lager- och
férséliningsenheter i Tallinn, Riga och Kaunas.

BE Group Finland har en hég andel produk-
tionsserviceférsalining vilket hor ihop med att en
stor del av kunderna finns inom verkstadsindu-
strin. De fio storsta kundema star for 12 procent
av férséliningen.

Efter Ruukki &r BE Group den stérsta akiéren
inom affdrsomrédet. Féretagen Ruukki, BE
Group, Kontino och Flinkenberg stér tillsam-
mans f&r mer én & tredjedelar av distributions-
marknaden i Finland.

OVRIGA ENHETER

Ovriga enheter bestar av BE Groups verksam-
heter i Polen, Tjeckien och Slovakien samt de
svenska bolagen Lecor Stélteknik och BE Group
Produktion Eskilstuna. Enheternas évergripande



VERKSAMHETSBESKRIVNING

BE GROUPS AFFARSMODELL

UTVECKLA
KUNDRELATIONEN

Det &r kundernas efterfrégan som i
grunden styr inrikiningen p& BE
Groups verksamhet. BE  Group
arbetar kontinuerligt med aft bade
hitta nya kunder och utéka samar-
befet med befintliga. Samarbefet
ska vara uivecklande f6r bade BE
Group och dess kunder.

2.

BASTA
INKOPEN

Fér kundens rakning ska BE Group
hitta rétt produkt med rétt kvalitet
och rétt pris. Detta kan BE Group
leva upp fill tack vare eft brett leve-
rantérsnétverk, en effektiv inkdps-
organisation  och en  storlek
som ger forhandlingsstyrka

i producentledet.

3.

OPTIMERAD
LAGERHALLNING

Genom aff lagerhélla ett brett pro-
duktsortiment som utvecklas med
marknadens  efterfrégan kan BE
Group erbjuda sina kunder en hég
serviceniva il konkurrenskraftiga
priser. Nyckeln ligger i effektiv
lagerstyrning och planering.

AFFARSLOSNINGAR

4.

KONKURRENSKRAFTIG
PRODUKTIONSSERVICE

Genom att BE Group tar hand om
hela eller delar av materialbear-
betningen kan kunden fokusera pa
sin karnverksamhet. BE Group
erbjuder konkurrenskraftiga tjéins-
ter inom produktionsservice och
dessutom kringliggande service-
tiénster som frigér resurser hos
kunden.

5.

STARK KUNDENS
KONKURRENSKRAFT

Genom aft vara lyhérda  fér
kundens behov och férutséttningar
kan BE Group, oavsett om afféren
handlar om lager, produktionsser-
vice- eller direkiférsalining erbjuda
[&sningar som i slutdndan stérker
kundens konkurrenskraft.

Eftersom BE Groups kunder finns i en rad olika branscher och uppvisar en stor bredd i férutsattningar och
behov erbjuder BE Group olika samarbetsformer. Samarbetsformerna har BE Group valt att kalla affars-
|6sningar eftersom de har till uppgift att 16sa olika uppgifter i kundens verksamhet. Samarbetet mellan BE
Group och en given kund kan best& av en eller flera av affarslésningarna.

LAGERFORSALJNING

BE Group har et brett produkisortiment som BE Group séljer fran lager med en hég service-
nivé och fill konkurrenskraftiga priser. Efter bestllning levereras produktemna frén négon av
BE Groups lagerenheter till kundens fillverkningsenhet, byggarbetsplats eller varulager.

NYCKELKOMPETENSER

B R4t produkter pé lager till konkurrenskraftiga priser
B Brett sortiment ger en helhetsldsning fér kunden

B Hgg servicenivd och leveranssdkerhet

PRODUKTIONSSERVICEFORSALJNING

BE Groups produktionsserviceerbjudande innebdr en outsourcinglésning fér kunden.
Med effekiiva processer inom exempelvis kapning, borrning och skarning kan BE Group
frigéra resurser fér kunden, som d& kan fokusera pd sin kdmverksamhet. BE Group stér fér
allt frén inkép av obearbetat material fill kundanpassad vidareféradling av produkien och
logistik optimerad efter kundens verksamhet.

NYCKELKOMPETENSER

B Mgjlighet att utféra och samordna flera olika bearbetningsprocesser

B Sior produktionskapacitet, stordriftsférdelar i produktionen och optimerat materialutiag
B Strafegisk pariner fill kunden

DIREKTFORSALJNING

Som komplement till lagerférsaliningen kan BE Group vid stérre bestéllningsvolymer erbjuda
direkileveranser frén producent. Koncemens samlade inkdpsstyrka och leverantérsnétverk
ger en position som gér aft BE Group kan erbjuda sina kunder direkileveranser fill
konkurrenskraftiga villkor.

NYCKELKOMPETENSER

B Koncernens samlade képkraft ger en férdelaktig position

B |everantdrsndtverk i hela varlden skapar méjligheter

B Cedigen materialkunskap guidar kunden fill bésta méjliga afférslésning
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

PRODUKTOMRADEN

BE Groups lagersortiment omfattar ett stort antal produkter inom kategorierna handelsstél, specialstdl,
rostfritt stél och aluminium. Sortimentet utvecklas kontinuerligt utifrén marknadens och BE Groups
kunders behov.

HANDELSSTAL

Handelsstal anvands i en rad olika sammanhang i verkstads- och byggin-
dustrin. Néagra exempel @r maskinkonstruktioner, containrar, brokonstruktio-
ner och vindkraftverk. BE Groups sortiment omfattar bland annat balk,
halprofiler, sténg, plat och rér.

ROSTFRITT STAL

Rostfritt stal anvéinds i allt fréin kréivande byggkonstruktioner till kdksinred-
ningar, knivar, saxar och rakblad. BE Groups sortiment omfattar bland
annat plét, sténg, rér och rérdelar.

SPECIALSTAL

Specialstal, som redovisningsméssigt ingdr i handelsstdl, anvénds fill
exempel ndr det finns behov av material med férbatirade skarbarhetsegen-
skaper eller hogre héllfasthet. Specialstal anvands bland annat fill maskin-
delar, axlar, kugghiul eller fill produkter inom hydraulik. BE Group erbjuder
konstruktions- och maskinstél i flera olika legeringar och utféranden.

BE GROUP NYEMISSION 2014

ALUMINIUM

BE Group levererar aluminium fill bland annat legotillverkare samt fill
fordons- och férpackningsindustrin. Sorfimentet omfattar bland annat plét,
profiler, st&ng och rér.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

SERVICEUTBUD

En stor del av de produkter som BE Group sdljer ar vidareféradlade vid nagon av Bolagets produktions-
anléggningar. BE Groups erbjudande omfattar alltsé dven ett brett utbud av tjanster inom materialbear-

betning och utéver detta erbjuder BE Group kringservice inom bland annat logistik.

PRODUKTIONSSERVICE

BE Group utfér en méngd olika typer av férberedande stélbearbetnings-
&som kapning, gasskérning, plasmaskaming, borrning, bléstring och
mé&lning. BE Groups kunders samlade behov innebdr att produkiionspro-
cesser kan samordnas fér att uppnd kostnadseffektivitet och optimera
materialutiaget. Olika bearbetningsprocesser kan ocksé kombineras fér
att skapa en férdig komponent, som kan gé direkt in i kundens produk-
tionskedja.

OVRIG SERVICE

Vid sidan av materialbearbetningen &r materialrédgivning och fidsbe-
sparande IT8sningar exempel pd vikliga delar av BE Groups serviceer-
bjudande. Fér ménga kunder &r ocksd leveranssékerheten en avgéran-
de fakior och med strategiskt placerade produktions- och lagerenheter
kan BE Group erbjuda skraddarsydda logistiklésningar.

KUNDSEGMENT

BE Groups kunder finns fill dvervégande del inom verkstads-
och byggindustrin. Def totala anfalet kunder &r omfattande och
de tio stérsta kunderna svarade under 2013 fér 12 procent av
férsdliningen.

Utifran inrikiningen p& kundféretagens  verksamhet har
BE Group delat in dem i fyra huvudsegment. Denna segmente-
ring ligger fill grund fér BE Groups interna organisation, dar
arbetsgrupper och medarbetare kan skaffa sig férdjupade kun-
skaper i en enskild kundgrupps speciella behov och férutsat-
ningar.

Mélet ér aft vara en l&ngsiktig partner fill kunden och bidra
till kundens utveckling och expansion.

OEM-KUNDER

OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer) ér kunder med
egen fillverkning av produkter och finns ofta inom maskin- och
utrustningssekforn. Nagra exempel ér Sandvik och Volvo Con-
struction Equipment. BE Group har ofta @ven férsélining fill
OEM-kundernas underleverantérsled.

PROJEKTKUNDER
Projektkunderna &r framfér allt férefag inom bygg- och anlégg-
ningsindustrin, s&som Peab och Skanska.

VIDAREFORADLANDE FORETAG
Vidareféradlande féretag ér ofta legotillverkande féretag som
ar underleverantérer inom verkstadsindustrin.

ATERFORSALJARE
Kundgruppen é&terférsdljare  bestér i huvudsak av  bygg-
handelskedjor och stélaterférséliare med lokal férankring.

BE GROUP NYEMISSION 2014
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH OVRIG FINANSIELL INFORMATION

EGET KAPITAL, SKULDER OCH OVRIG
FINANSIELL INFORMATION!

EGET KAPITAL OCH SKULDER

BE Groups eget kapital uppgick per den 31 december 2013 till 627
MSEK. Férandringen sedan den 31 december 2012 &r en minskning pé
46 MSEK. Den rantebdrande nettoskuldsatiningen i BE Group har mellan
31 december 2012 och 31 december 2013 &kat med 72 MSEK 1ill 851
MSEK. Avsdtiningar i Koncernen uppgick per den 31 december 2013 il
5 MSEK (5).

EVENTUALFORPLIKTELSER
Per den 31 december 2013 uppgick eventualférpliktelser i BE Group fill
23 MSEK (24).

TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar

BE Groups immateriella anléggningstillgangar bestér av férvérvad
inkrémsgoodwill, goodwill som uppkommit vid férvéirv av andelar i dotter-
bolag samt utveckling av koncemens [T-platiform. Immaterialla anlégg-
ningstillgéngar uppgick per den 31 december 2013 till 680 MSEK
(692).

Materiella anléggningstillgangar

BE Groups materiella anléggningstillg&ngar bestér i huvudsak av produk-
tionsanlaggningstillgangar. Materiella anléggningstillgéingar uppgick per
den 31 december 2013 till 2902 MSEK (294).

REDOGORELSE FOR KAPITALBEHOV OCH FINANSIERING

Det &r Bolagets beddmning aft det befintliga rérelsekapitalet, beaktat
amorteringskrav pd befintlig kreditfacilitet, inte &r fillréckligt for de akiuella
behoven de kommande 12 ménaderna.

For aft stéirka Bolagets finansiella stélning har BE Groups styrelse beslu-
tat att genomféra en genom tecknings&taganden och garantier fullt garan-
terad Foretradesemission om 160,7 MSEK fére emissionskostnader (som
uppgdr fill 7,2 MSEK). Fér mer information, se avsnittet "Riskfaktorer”
under rubriken "Ej sakerstéllda teckningsataganden och emissionsgaran-
tier" samt avsnittet “legala frégor och kompletterande information” under
rubriken "Tecknings&taganden och emissionsgarantier”. Emissionslikviden
ska anvéndas till att reducera Bolagets neftoskuld. Per den 31 december
2013 uppgick Bolagets neffoskuld ill 851 MSEK och netftoskuldsétnings-
graden uppgick fill 136 procent.

Bolaget har omférhandlat befintligt kreditavtal p& 1 400 MSEK, som
[6per fill juli 2015, och tecknade i februari 2014 eft nytt 3-arigt kreditavial
med befintliga banker. Den totala kreditfaciliteten uppgér till T 250 MSEK,
inklusive garantifaciliteter. Den nya kreditfaciliteten férutsétter genomfér-
ande av den av styrelsen beslutade Féretrédesemissionen och amortering
av befintlig kreditfacilitet. Fér mer information, se avsnittet “legala frégor
och kompletterande information” under rubriken “Kreditaval”.

D& den foreliggande Férefrddesemissionen &r godkénd av en exira
bolagsstémma och fullt ut garanterad bedémer Bolaget aft den férvéintade
emissionslikviden kommer aft inflyta enligt plan. Styrelsen bedémer dérmed

EGET KAPITAL OCH SKULDER

(Belopp i KSEK)

2013-12-31

Kortfristiga réntebdrande skulder

Mot borgen ! 51 291
Mot séikerhet

Blancokrediter

Summa kortfristiga rdantebdrande skulder 51 291
Léngfristiga réintebdrande skulder

Mot borgen 2 30 063
Mot séikerhet 3 828 150
Blancokrediter

Summa langfristiga réntebarande skulder 858 213
Eget kapital

Aktiekapital 102 041
Ovrigt tillskjutet kapital 10973
Balanserat resultat 513 957
Reservfond

Summa eget kapital 626 971

! Utgdrs av moderbolagsborgen fér dotterbolags skulder.
2 Utgérs av moderbolagsborgen for dotterbolags skulder.
3 Utgars av foretagsinteckning och aktier i dotterbolag.

aff risken att de parter som Iémnat teckningsétoganden respekiive ing&tt
garantiavial inte uppfyller sina &taganden som mycket lag.

Bolaget anser att Férefrddesemissionen tillsammans med Bolagets kas-
safldde frén verksamheten kommer att ge Bolaget fillrackligt rérelsekapital
fér att técka behoven under de kommande 12 ménaderna. Om den for-
véntade emissionslikviden frén Férefrddesemissionen inte inflyter som plo-
nerat och om den nya kreditfaciliteten, som férutsaiter genomférande av
Forefradesemissionen, darmed inte skulle komma aft beviljas, kommer det
under kvartal 2 2014 uppstd ett rérelsekapitalbehov p& mellan 800 - 900
MSEK'. | en s&dan situation skulle Bolaget scka alternativa finansierings-
méjligheter inklusive omférhandling av nuvarande bankfinansiering, upp-
handling av ny bankfinansiering och/eller genomférande av en obliga-
tionsemission.

'Samtliga siffror avser hela BE Group koncernen, d v s Gven Tjeckien som i évriga finansiella rapporter rapporteras som “Verksamheter under avveckling”.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH OVRIG FINANSIELL INFORMATION

NETTOSKULDSATTNING ' 2013-12-31

(Belopp i KSEK)

Likviditet

A.  Kassa 2 56 608
B. Likvida medel

C. Latt redliserbara vérdepapper 1426
D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 58 034
E.  Korffristiga réntebérande fordringar

Kortfristiga réintebdrande skulder

F. Korffristiga bankskulder 40744
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 5843
H.  Andra kortfristiga skulder 4704
I. Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 51 291
J. Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D)? -6 743
Léngfristiga réntebérande skulder

K.  Langfristiga banklan 828 150
L. Emitterade obligationer

M. Andra langfristiga skulder 30 063
N. Langfristig skuldsétining (K)+(L)+(M) 858 213
O. Nettoskuldsattning (J)+(N) 851 470

" Notera att enbart réntebérande skulder redovisas i tabellen.

2 Utgérs av bankmedel.

% Negativt tal innebér att Bolaget har en nettokassa, innebérande att tillgénglig likviditet
verstiger kortfristiga réntebérande skulder.

INVESTERINGAR
BE Groups huvudsakliga investeringar fér 2013 och 2012 bestér av pro-
duktionsutrusining och uppgick fill 43 MSEK respektive 62 MSEK.

BE Group har inga huvudsakliga pagéende investeringar eller framtida
investeringar som styrelsen gjort klara &taganden om.

FINANSIERINGSAVTAL
For information om BE Groups finansieringsavtal se "Finansieringsavtal” i
avsnittet "Llegala frégor och kompletterande information”.

TENDENSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Inga vésentliga negativa féréndringar har &gt rum i Bolagets framtidsutsik-
ter sedan den senaste finansiella rapporten offentliggjordes.

Bolaget kénner inte fill nadgra andra tendenser, osdkerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, &taganden eller héndelser som kan
férvantas ha en vasentlig inverkan p& BE Groups affdrsutsikter.

HANDELSER EFTER SENASTE RAPPORTPERIODENS UTGANG

Efter 31 december 2013 har styrelsen i BE Group fattat beslut om att
genomféra Féretrddesemissionen p& 160,7 MSEK fére emissionskostna-
der. Férefrédesemissionen &r i sin helhet garanterad och férutsatte godkén-
nande vid en exira bolagst@mman den 11 februari 2014. Darutéver har
ett nytt fredrigt kreditavial undertecknats.

Efter rapportperiodens slut har CFO och vice VD Torbjérn Clementz
beslutat aft avgd frén sin position och kommer att ldmna BE Group under
det andra kvartalet 2014.

Utsver ovanstende har det inte férekommit négra vasentliga férénd-
ringar avseende BE Groups finansiella stélining eller stélining p& markna-
den sedan den 31 december 2013.

BE GROUP NYEMISSION 2014

23



24
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AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL'

Enligt BE Groups bolagsordning ska akfiekapitalet vara lagst 100 000
000 SEK och hégst 400 000 000 SEK, férdelat pa lagst 40 000 000
akfier och hégst 160 000 000 aktier. Bolaget har ett akfieslag. Det regist-
rerade akiiekapitalet i BE Group uppgér till 102 040 816,33 SEK férde-
lat p& 50 000 000 aktier [vid inledningen av och vid utgéngen av 2012
uppgick antal aktier till 50 000 000). Varje akfie har eft kvolvérde om
2,04 SEK. Aktierna har emitterats enligt svensk lag, @r fullt inbetalda och
ar denominerade i svenska kronor. Aktierna &r registrerade i elektronisk
form och kontoférs av Euroclear Sweden. Varje aktie dger lika rétt fill Bola-
gefs tillg&ngar och vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation. Det fére-
ligger inga begrénsningar i akfiernas dverlatbarhet. Varje aktie berdttigar
fill en rést. Bolagets aktier &r ej heller féremal fér erbjudande som lamnats
till folid av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har
ej varit féremal fér offentligt uppkdpserbjudande under innevarande eller
féregéende rakenskapsdr. Beslutar Bolaget aft genom kontant- eller kvitt-
ningsemission ge ut nya akfier, feckningsoptioner eller konvertibler har
akfiedgarna féretradesrétt il teckning i férhallande fill det antal aktier de
férut éger. Det finns dock inga bestémmelser i Bolagefs bolagsordning
som begransar méjligheten aft, i enlighet med bestémmelserna i akfiebo-
lagslagen, emittera nya akfier, teckningsoptioner eller konvertibler med
awvikelse frén aktiedgamas féretradesrait.

Vid full teckning i Féretrédesemissionen kommer antalet aktier i Bolaget
aft skas fran 50 000 000 akier fill 74 728 128 akfier. Aktiedgare som
inte deltar i Férefrddesemissionen kommer aff f& sin dgarandel utspadd,
men har méjlighet aft ekonomiskt kompensera sig fér utspadningseffekten
genom aft sélja sina Teckningsratter. Utspadningen uppgér il hagst 33,1
procent (exklusive BE Groups innehav av 543 744 egna akfier) av aktie-
kapitalet och antalet réster i Bolaget efter Forefrddesemissionen.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group éver tiden ska dela ut
minst 50 procent av resuliatet efter skatt. Bolaget bedémer att detia &r en
balanserad nivé med hdansyn tagen fill Koncernens neffoskuldsétnings-
grad, de operativa risker som finns i verksamheten, Koncemens kassafls-
den och férvérvssirategi. Utdelning ska ske med hénsyn taget fill BE
Groups finansiella stélining och framtidsutsikter. Fér verksamhetsaret 2012
lémnades ingen utdelning fill aktiedgama.

Beslut om vinstutdelning beslutas av @rssiémman och utbetalning ombe-
sérjs av Euroclear Sweden. Om akfiedgare ej kan nds fér mottagande av
utdelning kvarstér akfiedgarens fordran pé Bolaget och begrénsas endast
genom allménna regler fér preskription. Vid preskription fillfaller hela
beloppet Bolaget. BE Group fillampar inte ndgra restriktioner eller sarskil-
da férfaranden vad avser kontant utdelning fill aktiedgare bosatta utanfér
Sverige med undantag fér eventuella begrénsningar som félier av bank-
och clearingsystem sker utbetalning p& samma sétt som fér aktiedgare
bosatta i Sverige. Fér aktiedgare som inte &r skatterdttsligt hemmahérande
i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt. Det finns inga garantier
for att det for ett visst & kommer att féreslds eller beslutas om négon utdel-
ning i Bolaget. De nyemitterade aktierna har samma rétt fill utdelning som
befintliga aktier av samma slag.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

BE Group har under 2014 avslutat ett aktiesparprogram som beslutades
av &rsstamman 2011, Aktiesparplan 2011. Aktiesparplan 2011 innebar
aft deltagare gavs méjlighet aft med egna medel férvérva aktier i BE
Group |"Sparaktier”) 1ill marknadspris dver NASDAQ OMX Stockholm, fér
et belopp motsvarande hégst 16 procent av respekiive deltagares &rliga
fasta bruttolén for 201 1. Under férutsdtining att Sparaktierna behélls
under tre ar och deltagarna kvarstod i sin anstéllning eller motsvarande
anstéllning i Koncernen under denna tid, beréttigade dérefter varje
Sparakie fill vederlagsfritt erhallande av en halv aktie i BE Group ("Match-
ningsaktie”). Tofalt har Bolaget i februari 2014 distributerat 18 238
stycken Matchningsakfier.

TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLA SKULDEBREV
Det finns fér nérvarande inga utest&ende teckningsoptionsprogram eller
konvertibla skuldebrev i BE Group.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2013 hade BE Group 7 298 &gare. Bolagets tio
stdrsta aktiedgare per den 31 december 2013 samt ddrefter fér Bolaget
kéinda féréndringar framgér av tabellen nedan.

Sévitt styrelsen kénner Hill féreligger inte négra aktiedgaravtal mellan
Bolagets dgare. Utdver ingéngna teckningsdtaganden och garantiavial i
samband med Féretrddesemissionen, férekommer det inte heller, s@vitt sty-
relsen kénner fill, négra éverenskommelser om &verlételsebegrénsningar
under viss fid [s. k. lock up-avial). S&vitt styrelsen kénner fill finns inte heller
nagra dverenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda fill att
kontrollen &ver Bolaget féréndras.

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2013

Antal Kapital och
Aktiedgare aktier roster (%)
AB Traction 10 839 234 21,68%
Swedbank Robur Fonder 4 099 625 8,20%
If Skadeférsakring 3740 083 7,48%
Avanza Pension 2173977 4,35%
Skandinaviska Enskilda Banken 1292 600 2,59%
JPM CHASE NA 1182372 2,36%
Lansférsékringar Smébolagsfond 991 639 1,98%
Figrde AP-Fonden 946 732 1,89%
Nordnet Pensionsforsékring 934114 1,87%
Ostersjsstiftelsen 769 955 1,54%
Summa 10 stérsta dgarna
(agargrupperat) 26 970 331 53,94%
Ovriga aktiedgare 22 467 687 44,94%
BE Groups innehav av egna aktier 561 982 1,12%
Totalt antal 50 000 000 100,00%

'Det finns infér Foretréidesemissionen 50 000 000 aktier registrerade i BE Group hos Bolagsverket. Féretrddesemissionens teckningsrelation 1:2 (d v s tvé (2) befintliga aktier ger réitt att teckna en (1) Ny
Aktie) skulle da ha inneburit att 25 000 000 akfier tillférs genom Féretrédesemissionen. BE Group star som innehavare till 543 744 aktier men &r enligt Aktiebolagslagen férhindrade att deltaga med
teckning i Foretréidesemissionen. Det antalet aktier som BE Groups innehav skulle berdttiga fill, d v s 271 872 aktier, har dérmed reducerats frén det antalet aktier som fillkommer genom Féretrédesemis-
sionen. De Nya Aktier som tillkommer genom Féretréidesemissionen uppgér dérmed fill 24 728 128 st. Efter Féretrédesemissionen kan antalet aktier i Bolaget uppgd hégst uppga till 74 728 128 st.
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HANDELSPLATS

BE Group &r noterat p& NASDAQ OMX Stockholm sedan slutet av 2006.
Aktien handlas under kortnamnet BEGR och ingér i sekforn Basic Resour-
ces. Aktiens ISIN-kod &r SEOO 0185 221 1. ISIN-kod fér Teckningsratter i
Foretrddesemissionen &r SEOO 0573 1205 och ISIN-koden fér de betalda
tecknade aktierna (BTA) ér SEOO 0573 1213. Det totala antalet omsatta
aklier p& NASDAQ OMX Stockholm under 2013 uppgick fill 20 736
216 st il ett sammanlagt vérde om 322 976 763 SEK. Bérsvardet
uppgick fill 590 MSEK per utgéngen av 2013. Diagrammet nedan visar
BE Group-aktiens kursutveckling under perioden 1 januari 2010 till 31
december 2013.

AKTIEKURSENS UTVECKLING | JANUARI 2010 - 31 DECEMBER 2013

Antal omsatta

aktier per ménad @ Aktiekurs BE Group ~ @= |ndex, OMX Stockholm P Antal omsatta BE Group aktier SEK
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH
REVISORER

STYRELSE

ANDERS ULLBERG
Styrelsens ordférande. Ordférande i

erséttningsutskottet. ledamot i revi-
sionsutskottet.

Fodd: 1946

| styrelsen sedan: 2011 (ordférande
sedan 2011)

Owriga uppdrag: Styrelseordférande
i Boliden AB, Diamorph AB (publ),
Eneqvist Consulting AB, Natur &
Kultur, Studsvik AB och Valedo Part
ners Fund | AB. Styrelseledamot i
Atlas Copco AB, Beijer Alma AB,
Akers Holding AB, Valedo Partners
Fund Il AB och Norex International
AB. Ordférande i Radet fér finansiell

rapportering.

Tidigare uppdrag de senaste fem
&ren: Styrelseordférande i Tieto Oy
AB. Styrelseledamot Gréinges AB
och Sapa AB.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hagskolan, Stockholm

Antal aktier: 100 000

Oberoende i férhallande fill Bolaget
och bolagsledningen respektive
Bolagets stérre aktiedgare.
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ROGER BERGQVIST

Styrelseledamot
Fodd: 1948
| styrelsen sedan: 2007

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Proact IT Group AB, lagercrantz
Group AB, B&B Tools AB, Ventila-
tionsgrossisten Nordic AB, Corro-
venta Avfukining AB och R Berg-
qvist Business Consulting AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Tricorona
AB, Cybercom Group AB och
Stillfront Group AB.

Utbildning: Marknadsekonom
Antal akfier: 1 000

Oberoende i férhdllande Hill
Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktied-
gare.

MARITA JAATINEN

Styrelseledamot

Fodd: 1961

| styrelsen sedan: 2010
Ovriga uppdrag: VD i Paccor
Finland.

Tidigare uppdrag de senaste fem
éren: ledande befattningar inom
Metsokoncernen, Valmetkoncernen
och Huhtamakikoncernen.

Utbildning: Civilingenjor
Antal akfier: —

Oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen
respekiive Bolagets stérre akfied-
gare.

LARS OLOF NILSSON

Styrelseledamot

Ordférande i revisionsutskottet.
Fodd: 1962

| styrelsen sedan: 2006

Owriga uppdrag: Partner i Evli
Corporate Finance AB. Styrelseord-
férande i AGL Treasury Support
AB. Styrelseledamot i Kaptens-
backen [eget bolag) och Styrelse-
kollegiet Akfiva Férefagsrédgivare
Ek. For. Tidigare uppdrag de
senaste fem &ren: Styrelseordfs-
rande i Lappland Goldminers AB.
Styrelseledamot i IGE Resources
och PA Resources.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Umed universitet

Antal akfier: 12 500
Oberoende i férhallande fill
Bolaget och bolagsledningen
respekiive Bolagefs stérre akfied-
gare.



STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

PETTER STILLSTROM

Styrelseledamot. Lledamot i erstt-
ningsutskottet.

Fodd: 1972
| styrelsen sedan: 2012

Owriga uppdrag: VD sedan 2001
och styrelseledamot sedan 1997 i
AB Traction samt styrelseledamot/
styrelseordférande i flertalet bolag
inom Tractionkoncemen. Styrelse-
ordférande i Softronic AB och
Nilsrngruppen AB. Styrelseledamot
i OEM International AB, Partner-
Tech AB, Catella AB, Recco
Holding AB, Niveau Holding AB,
Bricad Holding AB, Pjotor AB,
Creatum Holding AB, Banking
Automation LTD och PDH Forvalt-
ning AS. Styrelsesuppleant i Ring-
végen Venture AB, Vibraloc AB
och Exteam Trading AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
&ren: Styrelseordférande i Duroc
AB. Styrelseledamot i Drillcon AB,
Vallentuna Centrum AB, JRS Securi-
ties AB och Traction Fonder AB
[numera Optimus Fonder AB).
Styrelsesuppleant i Féretagsbyn
Pumpen i Kafrineholm AB.

Utbildning: Ekonomie Magister,
Stockholms Universitet

Antal aktier: 10 839 234 (genom
AB Traction)

Ej oberoende i férhallande fill
Bolagets stérre akfiedgare, dock
oberoende i férhallande fill
Bolaget och bolagsledningen.

JORGEN ZAHLIN

Styrelseledamot. Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Fodd: 1964
| styrelsen sedan: 2013

Ovriga uppdrag: VD och koncern-

chef i OEM International AB. Sty-
relseordférande/styrelseledamot i
flertalet bolag inom OEMkoncer-
nen.

Tidigare uppdrag de senaste fem
&ren: Styrelseordférande/styrelse-
ledamot i flertalet bolag inom
OEMvkoncernen.

Utbildning: Ingengor

Antal akfier: —

Oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen
respekiive Bolagets storre aklied-
gare.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

THOMAS BERG

Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1956

| styrelsen sedan: 2000

Ovriga uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: —

Utbildning: Inferna afférs- och
afférsjuridiska utbildningar

Antal aktier: —

KERRY JOHANSSON

Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1949

| styrelsen sedan: 2000

Ovriga uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: —

Utbildning: Féretagsledningsfragor,
LO-skolan i Runé

Antal aktier: —
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KONCERNLEDNING

KIMMO VAKIPARTA

VD och koncemchef

Fodd: 1965

Ansfélld sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

flertalet bolag inom Koncernen och

ArcelorMittal BE Group SSC AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
éren: VD och styrelseledamot i Ovako
Bar AB, Ovako Hofors AB och Ovako
Bar Oy Ab.

Utbildning: Civilingenijér, Teknologie
Doktor, Helsingfors Tekniska Hogskola.
Antal akfier: 125 000

KALLE BJORKLUND

Affarsomrédeschef Sverige
Fodd: 1971
Anstélld sedan: 2008

Ovriga uppdrag: VD och styrelseleda-
mot i BE Group Sverige AB. Styrelse-
suppleant i ArcelorMitial BE Group
SSC AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Olika befattningar inom BE
Group, bade pd inkdps- och mark-
nadssidan (2008 - 2013), olika chefs
befattningar inom Albany International
i Sverige, Storbritannien och Finland

[1996 - 2008).

Utbildning: Civilingenjér, KTH i Stock-
holm

Antal akfier: 9 225

NIKOLAI MAKAROV

Chef Operations Development

Fodd: 1969

Anstélld sedan: 2011

Owriga uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Teknisk direktdr Ruukki Construc-
tion (2010 - 201 1), olika positioner i
Rautaruukki (2006 - 2010) samt olika

positioner i Konecranes och i PPTH

Norden.
Utbildning: Ingenijér, Finland
Antal aktier: —

:

/4

TORBJORN CLEMENTZ

CFO och vice VD
Fodd: 1961
Anstalld sedan: 2003

Owriga uppdrag: Styrelseledamot i
flertalet bolag inom Koncernen och
ArcelorMitial BE Group SSC AB,
Precise Biometrics AB, Sport och
Rehabkliniken i Angelholm AB och
Euro Football Pariners AB. Bolagsman
i Charmito Consulting Handelsbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i nu avvecklade
bolag inom Koncernen samt Pildam-
marna Invest AB.

Utbildning: Civilekonom, Véxjé univer-
sitet

Antal akfier: 325 401 (eget och nér-
stéendes innehav samt innehav genom

bolag)

LASSE LEVOLA

Affarsomrédeschef Finland
Fodd: 1959
Anstalld sedan: 2006

Ovriga uppdrag: VD och styrelseleda-
mot i BE Group Oy Ab.

Tidigare uppdrag de senaste fem
&ren: Marknadsdirekiér i BE Group
Finland (2005 - 2012).

Utbildning: Ingeniér, Finland
Antal akfier: -

REVISORER KPMG AB
EVA MELZIG HENRIKSSON

KPMG AB (Box 16106, 103 23 Stockholm) &r BE Groups revisor sedan
2002, med Eva Melzig Henriksson som huvudansvarig revisor sedan
2011. Eva Melzig Henriksson &r auktoriserad revisor och medlem i FAR,

branschorganisationen fér revisorer i Sverige.

Fodd: 1961

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group for styrelse och koncernledning avser direktégda, via bolag och/eller nérstéende per den 18 februari 2014.

Fér uppdaterade aktieinnehav hdanvisas till BE Groups webbplats, www.begroup.com.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samiliga styrelseledaméter och koncernledningen kan nés via Bolagets
adress; BE Group AB (publ], Box 225 201 22 Malmé.

Det féreligger inte nagra familieband mellan styrelseledaméterna och/
eller de ledande befattningshavarna. Ingen ledamot eller ledande befatt-
ningshavare har démts i n&got bedrdgerirelaterat mél under de senaste
fem &ren. Ingen av dem har varit inblandad i négon konkurs, konkursfér
valining eller likvidation under de senaste fem &ren. Inte heller har négon
anklagelse och/eller sankfion ufférdats av i lag eller férordning bemyndi-
gade myndigheter (déribland godkénda  yrkessammanslutingar) mot
nagon av dem under de senaste fem &ren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befatiningshavare har under de senaste fem @ren férbjudits av
domstol att ingd som medlem av eft bolags férvalinings-, lednings- eller
kontrollorgan eller frén aft ha ledande eller 6vergripande funkfioner hos ett
bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har négra privata
intressen som kan st i strid med BE Groups intressen. Som framgar ovan
har dock ett flertal styrelseledaméter och ledande befatiningshavare ekono-
miska intressen i BE Group genom akfieinnehav.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

EMITTENTENS FIRMA OCH HANDELSBETECKNING
Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r BE Group AB (publ),
org. nr 556578-4724

VASENTLIGA AVTAL

Kund- och leverantérsavtal

Samiliga BE Groups kund- och leverantérsavtal &r hénférliga il den
lépande verksamheten. Koncernen inte &r beroende av négon enskild
leverantér och samtliga stérre leverantérer beddms vara fullt utbytbara. BE
Group dr inte heller beroende av ndgon enskild stérre kund eftersom verk-
samheten &r val diversifierad genom att den bedrivs pd flera olika markna-
der och fill ménga kundkategorier.

Joint Venture

BE Group férvérvade i januari 2008, 50 procent av ArcelorMittal BE
Group SSC AB ("AMBE") frén stélproducenten ArcelorMittal. BE Group
och ArcelorMittal har ingétt eft akliedgaravial avseende AMBE och bedri-
ver nu fillsammans i AMBE verksamhet inom bearbetning och férsdlining
av tunnpldt p& den svenska st&imarknaden. AMBE hade under 2013 en
omsdttning om 474 MSEK.

Kreditavtal

Den 4 februari 2014 ingick Bolaget ett kreditavial med Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ] och Svenska Handelsbanken AB [publ) ("Kredit-
avialet”) i syfte att refinansiera det existerande kreditavtal om 1 400 MSEK
som Bolaget fidigare ingétt med nédmnda banker. Kreditavtalet omfattar
langfristig finansiering innefattande eft "term loan” om 300 MSEK samt ett
"revolving loan” om 950 MSEK. De krediter som fillhandahélls under Kre-
ditavialet férfaller den 4 februari 2017 Ett av villkoren fér att Bolaget ska
fa utnyttia krediterna under Kreditavialet &r aft Féretrédesemissionen enligt
detta Prospekt genomférs senast den 31 mars 2014.

TECKNINGSATAGANDEN OCH EMISSIONSGARANTIER
Teckningsétaganden

Fyra akliedgare i BE Group — som fillsammans innehar aktier motsvarande
29,9 procent! av det foftala antalet aktier och réster i Bolaget — har &tagit
sig att utnyttja sin foretrédesrétt i nyemissionen och dérmed feckna Nya
Aktier motsvarande deras respektive dgarandel i Bolaget (se férdelning i
tabellen nedan). Ingen ersétining utgar fér dessa teckningsétaganden.

Emissionsgarantier

Atta garanter har, i férekommande fall i fillégg fill teckningsataganden,
garanterat feckning av yiterligare akfier fill eff sammanlagt belopp om
112,9 MSEK, vilket tacker resterade 70,1 procent av Féretradesemissio-
nen (se férdelning i tabellen nedan). BE Group ska fér dessa emissionsga-
rantier erldgga ersdtning om 4 procent av garanterat belopp, totalt 4,5
MSEK. Tilldelning av aktier som tecknas i enlighet med emissionsgaran-
tierna sker i enlighet med de principer som beskrivs under "Tilldelning” i
avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Emissionsgarantierna ar villkorade av att BE Groups styrelse och bolags-
stdmma fattar de beslut som &r nédvandiga fér att genomféra Féretrédese-
missionen. Dessa villkor &r uppfyllda i och med styrelsens nyemissionsbe-
slut den 19 januari 2014 samt bolagsstémmans godkénnande dérav den

11 februari 2014.

Dispens fran budplikt

AB Traction har av Akfiemarknadsnémnden erhéllit undantag frén budplikt
for def fall AB Tractions réstandel i Bolaget skulle éka fill fslid av infriande
av teckningsatagandet och sin emissionsgaranti.

Ej scikerstdllda étaganden och emissionsgarantier
Ovan némnda teckningsdtaganden och emissionsgarantier ér infe scker-
stallda. Foljakiligen finns det en risk att en eller flera berérda aktiedgare

Teckningsata- Garantiata-

gande (foretré- gande, andel av Totalt atagande,

desratt), andel av Garantiata- nyemissionen, andel av nyemis-

Namn Befintligt innehav Tecknat belopp nyemissionen, % gande, SEK % sionen, %
AB Traction' 10 839 234 35227 511 21,9% 44772 490 27 9% 49,8%
If Skadeférsékring AB2 3740083 12155270 7,6% 11844730 7,4% 14,9%
Anders Ullberg? 100 000 325000 0,2% 9 675 000 6,0% 6,2%
Kimmo Vékiparta* 125 000 406 250 0,3% 2 593750 1,6% 1,9%
Petter Stillstrom?® 0 0 0,0% 4 000 000 2,5% 2,5%
Bure Equity AB® 0 0 0,0% 20 000 000 12,4% 12,4%
Switchcore AB¢ 0 0 0,0% 10 000 000 6,2% 6,2%
Géran Kaéllebo” 0 0 0,0% 10 000 000 6,2% 6,2%
Totalt 14 804 317 48 114 030 29,9% 112 885 970 70,2% 100,1%*

* Det garanterade beloppet (teckningsférbindelser och emissionsgarantier) uppgér fill totalt 161 MSEK. Emissionsbeloppet uppgér fill 160,7 MSEK.

'Genom det helégda dotterbolaget Traction Delta AB. Box 3314, 103 66 Stockholm.
2106 80 Stockholm.

3Hovslagargatan 5B, 111 48 Stockholm.

“Master Nilsgatan 24, 211 26 Malmé.

*Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm.

$Box 3314, 103 66 Stockholm.

7Karlavégen 77, 114 49 Stockholm.

'Exklusive Bolagets innehav av egna aktier.
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infe kommer att kunna uppfylla sina respekiive &taganden. Se dven “Ej
scikerstéllda teckningsétaganden och emissionsgarantier” i avsnittet "Risk-
faktorer”.

Totala &taganden och emissionsgarantier

Sammantaget uppgdr de fotala teckningsatagandena och emissionsga-
rantierna till drygt 100 procent av Féretrédesemissionen, med den férdel
ning som framgdr av tabell p& féregéende sida. Samtliga dtaganden och
garantier ingicks den 16 januari 2014.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Koncemen bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen fér den
l6pande verksamheten blir Koncernen frén tid fill annan féremal fér tvister,
krav och administrativa férfaranden. BE Group har dock inte varit part i
néagra ratisliga férfaranden eller skilieférfaranden  (inklusive @nnu - icke
avgjorda @renden eller s&dana som BE Group &r medvetet om kan upp-
komma) under de senaste tolv mé&naderna, som nyligen haft eller skulle
kunna f& betydande effekter p& BE Groups finansiella stéllning eller 16n-
samhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

BE Group tilldmpar IAS 24 Upplysningar om ndrstdende. Se dven not 18
och not 30 p& sidan 76 respektive sidan 81 i arsredovisningen fér 2012.
Koncemen har inte haft nagra transaktioner med nérstéende férutom med
joint venture bolaget AMBE under perioden 1 januari 2013 - 31 decem-
ber 2013. Inképen frén joint venture bolaget AMBE uppgick under perio-
den fill 72 MSEK. Samiliga fransakfioner med AMBE har sketft p& mark-
nadsméssig grund. Utéver de transaktioner med nérstéende som beskrivs i
avsnittet “Tecknings&taganden och emissionsgarantier” har inga nérstéen-
detransaktioner som enskilt eller tillsammans ér vasentliga fér Bolaget gt
rum efter den 31 december 2013.

RADGIVARE

BE Groups finansiella rédgivare i samband med Féretrddesemissionen &r
Erik Penser Bankaktiebolag. Erik Penser Bankakfiebolag (samt fill Erik
Penser Bankakiiebolag nérst&ende féretag) har tillhandahéllit, och kan i
framtiden komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra fignster &t BE Group for vilka de erhallit, respek-
tive kan komma aft erhdlla, ersatining. Mannheimer Swartling Advokatby-
r& ar BE Groups legala rédgivare i samband med Féretrédesemissionen.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING M.M.
BE Groups finansiella rapporter fér rékenskapsaret 2012 samt fér perio-
den januari — december 2013 utgér en del av detta prospekt och ska
lsas som en del dérav. Dessa finansiella rapporter &terfinns i BE Group
arsredovisning for rékenskapsaret 2012 (dér hanvisning gérs fill sidorna
33-87) samt bokslutskommuniké fér perioden januari — december 2013
(dar hanvisning gérs till dokumentet i dess helhef]. BE Groups arsredovis-
ning fér rékenskapsaret 2012 har reviderats av Bolagets revisor och revi-
sionsberdttelsen ar fogad fill érsredovisningen. Bokslutskommunikén fér
perioden januari — december 2013 har inte varit foremal fér éversikilig
granskning av Bolagets revisor.

Forutom BE Groups reviderade koncernredovisning for rékenskapséret
2012 har ingen information i detta prospekt granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Foliande handlingar finns tillgéngliga i elekironisk form p& BE Groups
hemsida, www.begroup.com. Kopior av handlingama halls ocks& fill
géngliga p& BE Groups huvudkontor, Spadegatan 1 i Malms, under pro-
spektets giltighetstid [ordinarie kontorstid p& vardagar):

® BE Groups bolagsordning,

® BE Groups d@rsredovisning for rékenskapséret 2012 (inklusive revisions-
berattelse),

® BE Groups bokslutskommuniké fér perioden januari — december 2013.
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Nedan féljer en sammanfattning av vissa skatte-
konsekvenser av det aktuella Erbjudandet att teck-
na Nya Aktier till innehavare av aktier och Teck-
ningsratterer i Bolaget. Sammanfattningen gdller
endast i Sverige obegrdnsat skattskyldiga fysiska
personer och aktiebolag om inte annat anges.
Sammanfattningen ar baserad pé& gallande lagstift-
ning och &r endast avsedd som allm@n information.
Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som
innehas av handelsbolag eller som innehas som lo-
gertillgangar i naringsverksamhet. Vidare omfattas
inte de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalférlust) och ut-
delning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da
aktiedgare innehar aktier eller teckningsratter som
anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de
sarskilda regler som kan bli tillémpliga pé innehav
i bolag som ar eller tidigare har varit s.k. fémans-
féretag eller p& aktier som férvarvats med stod av
s.k. kvalificerade andelar i famansféretag. Sam-
manfattningen omfattar inte heller aktier eller an-
dra delagarratter som férvaras pa eft s.k. investe-
ringssparkonto och som omfattas av sarskilda
regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatte-
regler gdller for vissa typer av skattskyldiga, exem-
pelvis investmentféretag och forsakringsforetag.
Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa
dennes speciella situation. Varje innehavare av ak-
tier och teckningsratter bor darfor radfréga en skat-
terédgivare for att f& information om de sarskilda
konsekvenser som kan uppsté i det enskilda fallet,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarrdtter, till exempel teck-
ningsrétter, saljs eller p& annat sétt avytiras kan en skattepliktig kapitalvinst
eller en avdragsgill kapitalférlust uppstd. Kapitalvinster beskattas i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapi-
talférlusten berdknas normalt som skillnaden mellan férséliningsersattning-
en, efter avdrag fér forsdliningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (fér
sarskild information om omkostnadsbeloppet fér teckningsréiter se “Utnyit-
jande och avytiring av teckningsrétier” nedan). Omkosinadsbeloppet fér
alla delagarratter av samma slag och sort beréknas gemensamt med il
lémpning av genomsnittsmefoden. Det bér noteras att BTA [betalda feck-
nade aktier] dérvid inte anses vara av samma slag och sort som de aktier
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vilka beréttigade fill féretrdde i nyemissionen férréin beslutet om Férefréde-
semission registrerats vid Bolagsverket.

Vid férsélining av marknadsnoterade akfier, som fill exempel aktier i
Bolaget, fér omkostnadsbeloppet alternativt bestémmas enligt schablon-
metoden fill 20 procent av férsdliningsersétningen efter avdrag fér forsalj-
ningsutgifter.

Kapitalférluster p& marknadsnoterade aktier och andra marknadsnote-
rade deldgarrdtter &r fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster
p& akfier och andra marknadsnoterade delégarrétter, férutom andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehdller svenska
fordringsrétter, s& kallade rantefonder. Kapitalférluster p& aktier eller andra
delagarréatter som inte kan kvittas p& detta satt far dras av med upp till 70
procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer under-
skott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt fastighefsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skat-
teredukiion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
dverstiger 100 000 kr och 21 procent av resterande del. Eit sédant under-
skott kan infe sparas fill senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skat-
tesats om 30 procent. Fér fysiska personer som &r bosatta i Sverige inne-
halls normalt prelimindrskatt avseende utdelning med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehélls av Euroclear, eller nér det galler férvaliarre-
gistrerade akfier, av férvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter

Utnyttjande av teckningsrétter utldser ingen beskattning. Anskaffningsutgif-
fen for en akfie utgérs av emissionskursen. Om teckningsratter som utnyttjas
for teckning av aktier férvérvats genom kép eller p& liknande sétt (det vill
sdga som infe har erhdllits baserat p& innehav av befintliga akfier) fér teck-
ningsratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berékning av omkostnads-
beloppet fér férvarvade akfier.

For akliedigare som inte &nskar utnyttja sin féretradesrétt att delta i
nyemissionen och avytirar sina teckningsrétter beréknas en kapitalvinst
eller kapitalférlust. Teckningsrétter som grundas pé& innehav av befiniliga
akfier anses anskaffade fér O kr. Hela férsaliningsersdtiningen efter avdrag
for utgifter for avytiringen ska saledes tas upp fill beskatining. Schablonme-
toden f&r inte tillémpas i detta fall. Omkostnadsbeloppet fér de ursprung-
liga akiierna péverkas inte.

For teckningsratter som férvérvats genom kép eller pd liknande scit
utgér vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden f&r anvéndas vid
avytiring av marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsrétt som varken utnyttjas eller scljs och darfér forfaller anses
avytirad fér O kr.

AKTIEBOLAG

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapital-
vinst och utdelning, i inkomstslaget ndringsverksamhet med 22 procent.
Kapitalvinster och kapitalférluster berciknas pd samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster p& aktier
eller andra deldgarrétter far endast dras av mot skatteplikiiga kapitalvin-
ster p& sédana vardepapper. En s&dan kapitalférlust kan éven, om vissa
villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under forutséttning aft koncernbidragsrétt féreligger mellan bolagen.
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En kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett visst &r fé&r sparas och kvittas mot
skatteplikliga kapitalvinster p& aktier och andra delégarrdtter under efter-
fsljande beskattningsér utan begrénsning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter

Utnyttjande av teckningsratter utldser ingen beskating. Anskaffningsutgif-
ten for en akfie utgdrs av emissionskursen. Om teckningsrétter som utnyttjas
for teckning av akfier férvarvats genom kép eller p& liknande sétt (def vill
séiga som inte har erhdllits baserat pd innehav av befintliga aktier) fér teck-
ningsratternas omkostiadsbelopp beaktas vid berdkning av omkostnads-
beloppet fér férvarvade akfier.

For akliedgare som inte &nskar utnyttia sin foretrddesrétt att delta i
nyemissionen och avytirar sina feckningsrétter berciknas en kapitalvinst
eller kapitalférlust. Teckningsrétter som grundas pé innehav av befintliga
akfier anses anskaffade fér O kr. Hela férséliningsersétiningen efter avdrag
for utgifter fér avytiringen ska sdledes tas upp till beskating. Schablonme-
toden fér infe tilldmpas i detta fall. Omkosinadsbeloppet fér de ursprung-
liga aktierna paverkas inte.

For teckningsrétter som férvérvats genom kép eller p& liknande séft
utgér vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far anvéndas vid
awytring av marknadsnoterade teckningsrétter i detta fall.

En teckningsrétt som varken utnyttias eller séljs och dérfer forfaller anses
awyttrad fér O kr.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR INNEHAVARE AV AKTIER OCH
TECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA |
SVERIGE

Kupongskatt

For akliedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och som erhéller
utdelning p& aktier i eft svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupong-
skatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen &r dock i allménhet reduce-
rad genom skatteavtal som Sverige ingdtt med andra lénder fér undvikan-
de av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavial méjliggsr
nedsétining av den svenska skatten fill avialets skattesats direkt vid utdel-
ningstillféllet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberdttigade fére-
ligger. | Sverige verkstélls avdraget fér kupongskatt normalt av Euroclear,
eller betraffande férvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren. Erhdllandet av
teckningsrétter utldser ingen skyldighet att erlégga kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetalning fill en person
som har rétt att beskattas enligt en Iégre skattesats eller fér mycket kupong-
skatt annars innehéllits, kan &terbetalning begdras hos Skatteverket fére
utgangen av det femte kalenderéret effer utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsrétter som @r begrénsat skattskyldiga i
Sverige och vars innehav inte &r hanférligt till et fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avytiring av s&dana varde-
papper. Innehavarna kan emellertid bli féremél fér beskatning i sin hem-
viststat. Enligt en scrskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som &r
begrénsat skattskyldiga i Sverige bli féremél fér svensk beskatning vid
forsalining av vissa vérdepapper (sGsom akfier, BTA och teckningsratter)
om de vid nagot illfalle under avyttringséret eller nagot av de tio foregé-
ende kalenderdren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel kan begrénsas av skatteavial mellan
Sverige och andra lénder.
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ADRESSER

BE Group AB (publ) Finansiell rédgivare och emissionsinstitut
Box 225 ERIK PENSER BANKAKTIEBOLAG

201 22 Malmé Box 7405

Spadegatan 1 SE-103 91 Stockholm

Tel: 040-38 42 00 Biblioteksgatan 9

www.begroup.com Tel: 08-463 80 00

www.penser.se

Legal radgivare

MANNHEIMER SWARTLING ADVOKATBYRA AB
Box 4291

203 14 Malmo

Sédergatan 22

Tel: 040-698 58 00

www.mannheimerswartling.se

Central vérdepappersforvaltare
EUROCLEAR SWEDEN AB

Box 191

101 23 Stockholm
Klarabergsviadukten 63

Tel: 08-402 90 00

www.euroclear.com
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