BE GROUP

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BE GROUP

Aktieagarna i BE Group AB (publ) kallas harmed till arsstamma torsdagen den 28 april
2016 kl. 15.00 pa bolagets huvudkontor, Spadegatan 1 i Malmo.

Ratt till deltagande
Ratt att deltaga i arsstamman har aktieagare, som:
— dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget
fredag den 22 april 2016,
— dels senast fredag den 22 april 2016, garna fore kl. 12.00, till bolaget anmaéler
sin avsikt att deltaga i arsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i arsstamman. Sadan
registrering maste vara verkstalld fredag den 22 april 2016. Detta innebar att
aktieagare i god tid fore denna dag maste begara sadan omregistrering hos sin
forvaltare.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande i stamman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller pa
bolagets hemsida, www.begroup.com. Av anmalan ska framga namn, person-
/organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav och antal bitraden.
Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet.
Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida. Den som
foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare. For att underlatta
inpasseringen vid stamman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under adress BE Group AB, att. Jessica
Lydevik, Box 225, 201 22 Malmd, senast onsdag den 27 april 2016.

Forslag till dagordning

Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

b) styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

c) revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts

8. Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete

9. Verkstéllande direktorens redogorelse

NookrwhE
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10.Beslut om
a) Faststéllelse av resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren for
rakenskapsaret 2015
11.Faststallande av antalet styrelseledamoter
12.Faststallande av arvoden till styrelseledamoter och revisor
13.Val av styrelse
14 Val av revisor
15.Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16.Beslut om:
|. &ndring av bolagsordningen, och
Il. sammanlaggning av aktier
17.Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier
18. Avslutning

Forslag till val av ordforande vid arsstamman (punkt 2)

BE Groups valberedning infor arsstamman 2016, bestdende av Bengt Stillstrom (AB
Traction), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder), Fredrik von Baumgarten (The
Pure Circle) samt Petter Stillstrom (styrelseordférande i BE Group) har foreslagit att
Petter Stillstrém ska valjas till ordférande vid stamman.

Forslag till dispositioner betraffande bolagets resultat (punkt 10 b)

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2015 samt att
bolagets medel till forfogande om sammanlagt 323 530 818 kronor, inklusive arets
forlust pa 224 342 971 kronor, balanseras i ny rakning.

Forslag till faststallande av antalet styrelseledamdter (punkt 11)
Valberedningen har féreslagit att antalet styrelseledamoter ska vara 6 stycken utan
suppleanter.

Forslag till faststallande av arvoden till styrelseledamoéter och revisor (punkt 12)
Valberedningen har féreslagit att styrelsearvode ska utgd med totalt 1 470 000 kronor,
varav oférandrat 420 000 kronor till ordféranden och oférandrat 210 000 kronor
vardera till 6vriga bolagsstammovalda ledamaoter. For arbete i revisionsutskottet ska
ersattning oférandrat utgd med 70 000 kronor till ordféranden och 40 000 kronor
vardera till 6vriga ledamaoter, medan for arbete i ersattningsutskottet ska oféréandrat
ingen ersattning utga.

| anslutning till valberedningens forslag till styrelsearvode foreslar styrelsen, under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for BE Group och efter skriftlig
overenskommelse mellan BE Group och ett av en styrelseledamot helagt svenskt
aktiebolag, att styrelsearvode ska kunna faktureras genom det av ledamoten helagda
aktiebolaget. Om sa sker ska det fakturerade arvodet 6kas med ett belopp
motsvarande sociala avgifter enligt lag och med mervéardesskatt enligt lag.
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Valberedningen har vidare foreslagit att arvode till revisorn ska utgéa enligt godkand
rakning.

Forslag till val av styrelse (punkt 13)

Valberedningen har foreslagit omval av styrelseledamoterna Petter Stillstrom,
Charlotte Hansson, Lars Olof Nilsson och Jérgen Zahlin samt nyval av Esa Niemi och
Mikael Sjolund. Roger Bergqvist har avbojt omval.

Esa Niemi ar civilingenjor, fodd 1948 och ar bade svensk och finsk medborgare. Han
bedriver i dag, med bas i Sverige, egen verksamhet som managementkonsult. Esa
Niemi har en lang industriell erfarenhet, framst som féretagsledare och inom
forsaljning i bolag som Nolato, KB Components (tidigare Konstruktions-Bakelit AB) och
Hackman.

Mikael Sjolund &r hogskoleingenjor inom byggnadsteknik, fodd 1971. Han bedriver i
dag egen investerings- och konsultverksamhet samt ar VD for Effso Entreprenad AB.
Han har tidigare bland annat arbetat som projektchef och inkdpschef inom Skanska
samt varit vice VD foér Imtech Nordic.

Till styrelsens ordférande foreslas omval av Petter Stillstrom.

Forslag till val av revisor (punkt 14)

Valberedningen har foreslagit omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for en mandattid om ett ar. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for det fall revisionsbolaget valjs
kommer Eva Carlsvi att vara huvudansvarig revisor.

Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om oférandrade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt i huvudsak féljande.

Ersattningen for ledande befattningshavare ska besta av fast I6n, rorlig 16n, pension
samt ovriga formaner. Den totala erséattningen ska vara marknadsmassig. Den fasta
ersattningen ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och
prestationer och ska faststallas arligen. Rorlig erséattning ska relateras till graden av
uppfyllelse av arliga i forvag val definierade mal och maximalt kunna uppga till 50 % av
den fasta ersattningen.

Pensionen ska vara avgiftsbestamd och motsvara hogst 30 % av den fasta arslonen.

Vid uppsagning fran BE Groups sida ska gélla att fast [6n under uppsagningstid inte
ska Overstiga ett belopp motsvarande 12 manaders fast lon.

Styrelsens forslag till beslut om (I) ahdring av bolagsordningen och (Il)
sammanléaggning av aktier (punkt 16)

| syfte att uppna ett for bolaget andamalsenligt antal aktier foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om en sammanlaggning av bolagets aktier. For att genomféra
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sammanléaggningen enligt styrelsens forslag behéver bolagsordningens gréanser for
antalet aktier justeras i enlighet med vad som féreslas nedan.

(I) FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

For att mojliggdra sammanlaggning av bolagets aktier i enlighet med styrelsens forslag
under punkten 16.11 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om andring av
bolagsordningen enligt féljande:

Bolagsordningens granser for hogsta och lagsta antal aktier andras fran lagst
150 000 000 och hagst 600 000 000 till lagst 10 000 000 och hdgst 40 000 000, varvid
8 5 i bolagsordningen ska ha foljande lydelse:

§5
"Antal aktier skall vara ldgst 10 000 000 stycken och hogst 40 000 000 stycken.”

(1) FORSLAG TILL BESLUT OM SAMMANLAGGNING AV AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om sammanléggning av bolagets aktier,
varvid 20 befintliga aktier ska laggas samman till en (1) ny aktie (sammanlaggning
1:20). Bolagets huvudaktieagare, AB Traction, har atagit sig att till de aktieagare vars
aktieinnehav inte motsvarar ett fullt antal nya aktier och som darmed inte kan laggas
samman till en ny aktie, vederlagsfritt utge det antal aktier (1-19) som kréavs for att
samtliga aktieagares aktieinnehav ska vara jamnt delbart med 20 (avrundning uppat).

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att faststalla avstamningsdag
for sammanlaggningen av aktier. Avstamningsdagen far inte infalla innan beslutet om
sammanlaggning har registrerats hos Bolagsverket.

Efter genomford sammanlaggning av aktier kommer antalet aktier i bolaget minska
fran 260 202 495 till 13 010 124. Den foreslagna sammanlaggningen innebar att
aktiens kvotvarde andras fran en (1) krona till cirka 20 kronor.

Styrelsen foreslar aven att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att vidta
de smarre justeringar i arsstammans beslut enligt punkterna 16.1 och 16.1l som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Styrelsen foreslar att arsstimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag under
punkterna 16.I-1l ska antas som ett beslut. Stdmmans beslut enligt ovan ar giltigt
endast om det har bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse
av egna aktier (punkt 17)

For att mojliggora finansiering av mindre foretagsforvarv och ge styrelsen majlighet att
astadkomma en andamalsenlig kapitalstruktur for bolaget foreslar styrelsen att
arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, langst till arsstamman
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2017, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt av sammanlagt hogst 538 381 aktier vilket motsvaras
av 26 919 aktier efter sammanlaggningen, motsvarande bolagets befintliga innehav av
egna aktier. Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen vid
forvarv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget ska
motsvara aktiens bedomda marknadsvarde. Vid sadan Overlatelse far betalning
erlaggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa BE Group.
Overlatelse far aven ske mot kontant betalning genom férséljning pa Nasdag
Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs vid avyttringstidpunkten.
Styrelsen ska &aga ratt att bestamma 0Ovriga villkor for 6verlatelsen.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av
egna aktier ar giltigt endast om det har bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, pa arsstamman lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisors yttrande huruvida géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts och styrelsens
fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar under punkterna 15-17 kommer att
finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.begroup.com, senast
den 7 april 2016 samt kommer att skickas till de aktieagare som begéar det. Kopior
kommer aven att finnas tillgangliga pa arsstamman. Valberedningens motiverade
yttrande avseende forslag under punkterna 11-14 finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.begroup.com.

Antal aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
260 202 495. Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 538 381, vilka inte berattigar
till rostratt sa lange bolaget innehar aktierna.

Malmo i mars 2016
BE Group AB (publ)
Styrelsen
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