0N
=
G
X0
>
@)
©
O
-
7))
—
oL

2019




INNEHALL

Aret i korthet
VD har ordet
Om BE Group
Vision, affarsidé och varderingar
Finansiella mal
Historik
Affirsomrade Sverige & Polen
Affarsomrade Finland & Baltikum
Marknad
Aktien
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

— Koncern

— Moderbolag

— Redovisningsprinciper

— Noter
Vinstdisposition
Revisionsberattelse
Koncernledning
Styrelse och revisorer
Bolagsstyrningsrapport
Alternativa nyckeltal
Flerarsoversikt
Finansiella definitioner
Arsstimma

Adresser
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och har granskats av bolagets revisorer.

BE Group ar ett handels- och servicebolag inom
stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns
framfoér allt inom tillverknings- och byggindustrin
i Sverige, Finland och Baltikum, dar BE Group
ar en av marknadens ledande aktorer.




ARET | KORTHET

¢ Nettoomsittningen minskade med 9% till 4 359 MSEK
(4 803)

o Underliggande rérelseresultat uppgick till 94 MSEK (117)
» Rorelseresultatet uppgick till 88 MSEK (132)
» Resultat efter skatt uppgick till 50 MSEK (80)

o Kassaflodet fran den lépande verksamheten ékade till
200 MSEK (86), varav 78 MSEK avser IFRS 16

* Resultat per aktie uppgick till 3,87 kr (6,13)
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o Peter Andersson tilltradde som VD och koncernchef i
oktober

o Ett nytt tredrigt kreditavtal undertecknades med option
om férlangning

o Beslut togs om produktionsinvesteringar i Norrkdping,
totalt uppgaende till ca 60 MSEK, och férliangning av
befintligt hyresavtal

« Styrelsen foreslar att ingen utdelning (1,75) lamnas fér
rikenskapsaret 2019
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" Rérelseresultat (EBIT) fore jamforelsestorande poster (se not 6 och 7) och justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag for vinster och tillagg vid forluster).

Nyckeltal 2019 2018 Forandring
Tonnage, tusental 340 377 -10%
Nettoomséttning, MSEK 4 359 4 803 -9%
Rorelseresultat, MSEK U 88 132 -33%
Rorelsemarginal, % 2,0 2,8 -0,8%
Underliggande rérelseresultat 2 94 n7 -20%
Resultat efter skatt, MSEK 50 80 -38%
Resultat per aktie, SEK 3,87 6,13 -37%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, % 5,6 9,4 -3,8%
Nettoskuld exkl. IFRS 16, MSEK 373 440 -15%
Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16, % 2 40 49 -9%
Kassafldde fran lépande verksamheten, MSEK 200 86 133%
Medeltal anstéllda 652 668 -2%

) Rérelseresultatet 2018 paverkades av jamforelsestérande poster om -12 MSEK, varav 4 MSEK var hanférliga till upplésning av avsattning avseende underhéllsbehov av
lagerbyggnad i Malmé och -16 MSEK avsag nedldggningen av verksamheten i Prerov, Tjeckien.
2) Ing&r som en del av BE Groups alternativa nyckeltal som finns att lisa mer om under Alternativa nyckeltal och Finansiella definitioner.

Jamforelsesiffrorna avseende 2018 &r uppréattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).

Forsaljning per affirslésning, MSEK 2019 2018 % Forsiljning per produktomrade, MSEK 2019 2018 %
Lagerforsaljning 1856 2047 -9% L&nga produkter 1572 1683 -7%
Produktionsserviceférsaljning 1956 2151 -9% Platta produkter 1727 1869 -8%
Direktférsaljning 547 605 -10% Rostfritt stal 752 872 -14%
Totalt 4359 4803 -9% Aluminium 207 229 -10%

Ovrigt 101 150 -33%

Totalt 4359 4803 -9%




”l en mer utmanande marknad,

fortloper arbetet med att

utveckla BE Group till ett
langsiktigt lbnsamt och
framgangsrikt foretag”

VART FORBATTRINGSARBETE FORTSATTER

Nar vi summerar 2019 kan vi konstatera att i en mer utmanande
marknad fortléper arbetet med att utveckla BE Group till ett
langsiktigt l6nsamt och framgangsrikt féretag. Vi har fokuserat
pa vara huvudmarknader Sverige och Finland vilket gett oss
mojlighet att delvis parera den inbromsning i marknaden som
borjade efter forsta kvartalet.

N&r vi utvecklar bolaget ar det viktigt att bevara det kundfokus
som alltid varit en del av BE Groups ryggrad. Vi har under aret
fortsatt arbetet med att forbattra erbjudandet till vara kundseg-
ment och effektivisera vara processer. Nagra sarskilt viktiga om-
raden i denna process fortsitter att vara vart inképsarbete, la-
gerstyrning och digitalisering. Under senare delen av aret har vi
aven lagt till utvecklingen av vart siljarbete.

Arbetet med att férbattra de enheter som &r langst fran véara fi-
nansiella mal har under aret ytterligare intensifierats och kom-
mer att fortgd framaét.

Starkt kassafléde och fortsatt fokus pa
effektiviseringar och investeringar

Den konjunkturnedgang som bérjade efter forsta kvartalet fort-
satte och férstirktes under &rets andra halva. Detta innebér att
fokus pé férbattrad l6nsamhet och att ta marknadsandelar fort-
satter att vara prioriterat. Investeringarna i Norrkdping som
kommunicerats tidigare, totalt uppgéende till ca 60 MSEK, l6per
pa enligt plan och dessa kommer att stirka koncernens
konkurrenskraft.

Det svagare rorelseresultatet har kompenserats av att rérelse-
kapitalet minskat vilket medfért ett starkt kassafléde under
aret. Samtidigt har l6pande kapacitetsanpassningar tillsammans
med effekter av tidigare genomférda strukturatgirder gjort att
antalet anstallda fortsatter minska.

Utmanande ar fér bade Affirsomrade Sverige &
Polen och Finland & Baltikum

Huvudsakliga férklaringen till nedgangen var konjunkturavmatt-
ning inom tillverkningsindustrin. Nedgangen i Sverige var nagot
hégre an i Finland och beror pé stérre beroende av fordonsin-
dustri och tillverkning av tunga anlaggningsmaskiner. | Finland
har den allminna nedgéngen ocksd kompenserats ndgot av en
stark varvsindustri. Vara marknadsandelar har marginellt mins-
kat i Sverige och marginellt 6kat i Finland vilket totalt ger ofor-
andrade marknadsandelar.

Omsittningen for affarsomrade Sverige & Polen minskade med
11 procent under aret och det underliggande rérelseresultatet
uppgick till 79 MSEK jamfért med 104 MSEK féregéende ar.

Omsittningen for affarsomrade Finland & Baltikum minskade
med 6 procent under &ret och det underliggande rorelseresulta-
tet uppgick till 65 MSEK jamfért med 68 MSEK féregéende ar.

Organisation

BE Groups organisation fortsétter vara uppdelad i tva affarsom-
rdden, Affirsomréde Sverige & Polen samt Affirsomrade Finland
& Baltikum. Den tidigare uppdelningen i affirsenheterna Pro-
duktion och Distribution slopades vid &rsskiftet och respektive
bolag drivs fran och med 2020 som en affdrsenhet. Syftet med
denna foréandring &r att skapa en organisation dar varje bolag
utvecklas utifran sin egen unika marknadsposition samt att
minska antalet ledarskikt mellan vara kunder och koncernled-
ningen. Med denna decentraliserade organisation ges vara dot-
terbolag mojlighet att agera mer sjélvstandigt och beslut fattas
s& néra affiren som méjligt. Bolagen kan arbeta precis som ent-
reprendrer, med mandat att fatta de effektivaste besluten med
fokus pa just sina kunder, affarer och l6nsamhet.

Med farre beslutsnivaer kan koncernledningen héllas till ett fatal
personer som tar tillvara insikter, synergier och stordriftsférde-
lar. Slutgiltiga resultatet ska bli ett effektivt bolag dir béde dot-
terbolag och koncern snabbare kan anpassa sig till marknads-
férandringar, samtidigt som relationerna med vara kunder ska
stérkas ytterligare.

Fokus framat

Den radande osdkerheten i virlden gillande vilka konsekvenser
spridningen av Covid-19 (coronaviruset) kommer att resultera i
ar i dagslaget betydande och den kan komma att forstérka den
konjunkturavmattning vi redan sett. Mot bakgrund av detta har
styrelsen for BE Group beslutat dra tillbaka tidigare kommuni-
cerat férslag till arsstamman 2020 om utdelning.

N&r vi blickar framét ser vi att vart fortsatta fokus pa kostnads-
kontroll och mélmedvetna forbattringsarbete kommer att stérka
koncernen. Med kunden i centrum fortsétter vi p& viagen mot
Var vision att vara det mest professionella, respekterade, och
framgangsrika stélserviceféretaget pa vira marknader.

Till sist vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder som &ter-
kommande ger oss sitt fértroende och till alla vara medarbetare
som gor ett utomordentligt arbete. Utan Er ar det inte majligt!
L&t oss tillsammans se fram emot ett spiannande 2020.

Peter Andersson
VD och koncernchef
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BE Group &r ett ledande handels- och serviceféretag inom stél- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom
tillverknings- och byggindustrin i Sverige, Finland och Baltikum, dar BE Group ar en av marknadens ledande

aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkép, logistik, och produktion erbjuder BE Group lager-
forsaljning, produktionsservice och direktleveranser till kunder utifrdn deras specifika behov av stél- och
metallprodukter.

ORGANISATION

BE Groups organisation ar uppdelad i tvd affirsomraden: Affirsomrade Sverige & Polen samt Affirsomrade Finland & Baltikum. Den
tidigare uppdelningen i affirsenheterna Produktion och Distribution togs bort vid &rsskiftet och landsorganisationerna drivs fran ja-
nuari 2020 som egna affirsenheter under respektive affirsomrade.

Affiarsomrade Sverige & Polen

Affarsomradet innefattar koncernens verksamheter i Sverige bestaende av bolagen BE Group Sverige och Lecor Stalteknik (prefabri-
cerade stélkonstruktioner fér bygg- och industriprojekt) samt den polska verksamheten BE Group Polen. Verksamheten bestér av
lager- och produktionsanliaggningar i Malmd, Norrképing, Trebaczew (Polen) och Kungélv (Lecor) samt férsiljningskontor pa flera or-
ter i Sverige. BE Group Sverige dger dessutom 50% av bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB, ett stalservicecenter dar tunnplat
klipps och spaltas.

Affirsomrade Finland & Baltikum

Affarsomradet bestér av koncernens verksamheter i Finland och i de tre baltiska ldnderna. Verksamheten i Finland bestar av pro-
duktions- och lageranldggningar i Lappo, Lahtis och Abo, samt férséljningskontor pd flera orter. Verksamheten i Baltikum omfattar
lager- och forséljningsenheter i Tallinn, Riga och Kaunas.

KUNDER

BE Groups kundbas delas in i tva huvudsakliga segment: byggindustri och tillverkningsindustri. Genom att dela upp kunderna i olika
segment anpassas erbjudandet mer effektivt efter kundernas olika behov och forutsattningar.

Byggindustri Tillverkningsindustri

Inom byggindustri finns fyra undersegment: Inom tillverkningsindustri finns tre undersegment som alla ko-

per fran i stort sett hela BE Groups produktsortiment:
¢ Byggsmidesféretag som har behov av balk, konstruktionsror,

stdng och grovplat. Stélet kdps oftast kapat, borrat eller o Underleverantdrer sdsom legotillverkare, mekaniska verkstider
grundmalat. samt féretag med projektinriktad service och underhall till

¢ Regionala byggféretag som har behov av armeringsprodukter, exempelvis processindustri.
grundlaggningsmaterial och konstruktionsstal. o Lokala och regionala stalaterférsiljare.

¢ Rikstackande byggforetag som har behov av armeringsprodukter, e OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer), industriféretag
grundlaggningsmaterial och konstruktionsstal. med tillverkning av egna produkter under eget varumarke.

» Byggmaterialhandeln bestar av bygg- och jarnhandelskedjor med
behov frimst inom armering men dven inom konstruktionsstal.



ERBJUDANDE

BE Groups roll &r att kompensera fér avstandet som finns mellan stélproducenternas leveransférmaga och stélkonsumenternas
behov.

Generellt levererar de enskilda stélproducenterna ett begransat urval av produkter i stora orderkvantiteter med relativt langa ledti-
der. Manga stalkonsumenter énskar daremot en samlad leverans av flera olika produkter i mindre kvantiteter med kort leveranstid.
D& sker inkdpen vanligtvis via ett stalservicebolag, dar BE Group &r ett av de ledande producentoberoende alternativen pa sina
marknader.

BE Groups forsiljning till kunderna sker pa tre olika sétt: lagerforséljning, produktionsserviceférsiljning och direktférsiljning. Bolaget
har ocksa ett dkat fokus pa att utveckla nya forséljningskanaler via digitaliserade processer och erbjudanden sdsom webbaserad e-
handel, EDI, och digitala leveransaviseringar.

Direktforsiljning
Direktforsaljning innebar att BE
Group séljer storre volymer av
material till kund som levereras

Produktionsserviceforsiljning

Produktionsserviceférsaljning ut-
gors av kundlésningar dar BE

Lagerforsaljning
Lagerforsaljning innebar att BE
Group séljer och distribuerar

Group stér fér allt fr&n inkdp av
obearbetad produkt till kundan-
passad vidareféradling av pro-
dukten och logistik optimerad
for kundens verksamhet.

BE Group foradlar produkterna
genom exempelvis kapning,
borrning, gasskarning eller ytbe-
handling enligt kundens specifi-
kation. Dessutom har BE Group

material fr&n egna lageranlagg-
ningar och sakerstaller kundens
materialflode genom att produk-
terna levereras i de kvantiteter
och pa de tidpunkter som pas-
sar kundens behov. Genom att
lagerhalla ett brett produktsorti-
ment kan BE Group erbjuda kun-
derna en hég serviceniva till
konkurrenskraftiga priser. Nyc-

direkt frén stél- och aluminium-
verkens produktion.

BE Group ska for kundens rak-
ning hitta ratt produkt, med ratt
kvalitet och ritt pris. Bolaget kan
gora detta genom sin nérvaro pa
viktiga producentmarknader, en
effektiv inkdpsorganisation och
en storlek som ger férhandlings-

keln ligger i effektiv lagerstyrning

och planering. styrka gentemot producentledet.

férmégan att utnyttja materialet
pa ett effektivt satt vilket gor att

det uppstar mindre spill.

PRODUKT OCH SERVICE

Produkter

BE Groups sortiment bestér av ett stort antal produkter uppde-
lade i produktkategorierna langa stalprodukter, platta stélpro-
dukter, armering, specialstal, rostfritt stal och aluminium. Bestk
www.begroup.com och ga vidare till respektive lands hemsida
for en mer utforlig beskrivning av sortimentet.

Produktionsservice

BE Group erbjuder produktionsservice av stal, rostfritt stal och
aluminium med produktionsresurser inom kapning, borrning,
skarning, klippning, spaltning, blastring och malning. Produk-
tionsservice omfattar olika processer dar man féradlar stal och
andra metaller for att uppfylla specifika behov hos kunderna.

Radgivning och tjinster

BE Group erbjuder ocks& materialrddgivning, logistiklésningar
och tidsbesparande IT-tjanster som bland annat inkluderar
webbaserad e-handel, EDI, digitala aviseringar och elektroniska
fakturor.




VISION, AFFARSIDE OCH VARDERINGAR

VISION AFFARSIDE

BE Group ska vara det mest professionella, framgéngsrika och BE Group &r en oberoende effektiv distributdr av stél, rostfritt
respekterade stélservicebolaget pa de marknader vi &r stél, aluminium och virdeskapande service till nordisk tillverk-
verksamma. nings- och byggindustri.

VARDERINGAR

BE Group har en stark féretagskultur som baseras pa sunda och affarsetiska principer. Varderingarna handlar bade om hur man age-
rar gentemot varandra som medarbetare och mot kunder, leverantdrer och andra som man kommer i kontakt med.

Dynamiska

¢ Innovativ
¢ Handlingskraftig

| en snabbt féranderlig varld be-
hover vi som bolag vara dyna-
miska och hela tiden ifragasitta
hur vi bedriver var verksamhet.
Vi méste vara innovativa och ny-
fiket sdka efter nya metoder och
mojligheter.

Vi skall vara 6ppna for att testa
nya saker och lédra oss frn des-
sa samt disciplinerat implemen-
tera forbattringar i var dagliga
verksamhet.

Transparenta

e Prestation
e Ledarskap

Det ar avgbrande att vi ar trans-
parenta och delar med oss for
att vi ska kunna lara oss av
varandra, bredda vara kunskaper
och identifiera de omraden som
behdver forbattras.

Transparens handlar ocksd om
att ha tydliga mal och en ge-
mensam syn pa férvantningar
och prestation. Vi uppmuntrar
tydlig kommunikation och ome-
delbar aterkoppling.

Hallbara

o Miljo
e Personal
e Loénsamhet

For att bli ett langsiktigt fram-
gangsrikt foretag maste vi arbeta
med hallbarhet. Detta behéver
finnas med i alla beslut vi fattar,
béde i de dagliga och i de
strategiska.

Vi behéver minimera den paver-
kan som var verksamhet har pa
miljén och det ar allas ansvar att
vi behandlar varandra rattvist
och med respekt.

Men hallbarhet handlar ocksa
om att vara ldnsamma. Detta ar
nodvandigt for att vi ska kunna
investera i forbattrad teknologi
och sikra var verksamhet pa
l&ng sikt.



FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Intjaningen i BE Group ska anvandas for att utveckla verksamheten och generera avkastning till 4garna. Styrelsen i BE Group har
darfor faststillt tre finansiella mal som ska uppnés fér att intjaningen ska betraktas som tillracklig. Over tiden kan maluppfyllelsen
variera beroende pa olika faser i bolagets utveckling samt aktuellt konjunkturlige.

il

Forsaljningsmassigt vaxa
mer an marknaden

For att maéta tillvixten p& BE Groups
marknader anvands den marknads-
statistik som bolaget tar del av for
distributionsmarknaderna i Sverige
och Finland. Genom att jamfora ton-
nagetillvixten &r mot ar i denna data
uppskattas tillvixten p& marknaden.
BE Groups tillvaxt mats som utleve-
rerade ton pa de svenska, finska och
baltiska marknaderna. For Sverige in-
kluderas utleveranser fér det samag-
da bolaget ArcelorMittal BE Group
SSC. Malet &r att vixa mer &n
marknaden.

Utfall

Marknaden bedéms ha minskat med
-9,4 procent (0,9) jamfort med 2018.
BE Group har under aret haft en ne-
gativ tillvixt p& -7 procent (2]1).
Framforallt &r det platta produkter i
den svenska verksamheten samt
langa och platta produkter i den fins-
ka verksamheten som bidragit till att
BE Groups tonnage minskat mindre
an marknaden som helhet.
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Uppna minst 5 procent i
vinstmarginal

Vinstmarginal definieras som under-
liggande rérelsemarginal (UEBIT%) un-
der de tolv senaste manaderna. Mal-
nivan ar satt till minst 5 procent mitt
over en langre tidsperiod. Detta mot-
svarar vid nuvarande omséttning ca
218 MSEK i underliggande rorelsere-
sultat (UEBIT). Det underliggande ro-
relseresultatet, det vill saga rorelsere-
sultatet exklusive paverkan av lager-
vinster eller lagerforluster samt jam-
forelsestérande poster, anvands for
att sitta fokus pa hur den operativa
verksamheten presterar och
utvecklas.

Utfall

Den underliggande vinstmarginalen
uppgick till 2,1 procent (2,4) fér 2019.

UNDERLIGGANDE
VINSTMARGINAL
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Uppna minst 15 procent
i avkastning pa sysselsatt
kapital

Som matt p& avkastning anvands av-
kastning pa sysselsatt kapital exkl.
IFRS 16, vilket definieras som opera-
tivt resultat exkl. IFRS 16 de senaste
tolv mé&naderna dividerat med det ge-
nomsnittliga sysselsatta kapitalet
exkl. IFRS 16 (eget kapital och rante-
barande skulder). Malnivan &r satt till
minst 15 procent med hansyn taget
till rddande kapitalstruktur och rénte-
lage. Mattet riknas utifrdn redovisat
rérelseresultat, det vill saga inklusive
lagervinster och lagerforluster samt
jamforelsestdrande poster, for att
sitta fokus pé verklig avkastning till
agarna.

Utfall

Under aret har avkastningen minskat
till 5,6 procent (9,4). Orsaken &ar
framst att rorelseresultatet har mins-
kat pa grund av vikande férsaljnings-
volymer samt av lagerforluster. | dia-
grammet visas dven en justerad av-
kastning dar poster av engéngskarak-
tar exkluderats.
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BE GROURSHISTORIA

BE Group har sina rétter i Sverige och Finland, dar B?&'dema Edstrand.respektive
Starckjohann & Co grundandes i slutet av 1800-talet:

1800-talet

1868 grundas Starckjohann & Co av
Peter Starckjohann i finska Viborg.

1885 grundas Bréderna Edstrand av
Hans och Jéns Edstrand i Malma.

Foéretagen &r badda handelsfirmor
verksamma pé sina nationella mark-
nader. Bréderna Edstrand saljer till en
borjan dven varor som tegel, papper
och tekniska oljor, men under &rens
lopp koncentreras verksamheten allt
mer pa stél och metaller.

.

S

.
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1900-talet

1937 inviger Broderna Edstrand kon-
cernens huvudkontor pa Spadegatan i
Malmo.

| bérjan av 1960-talet ar Broderna
Edstrand en koncern med cirka 2 500
anstillda och 1974 noteras bolaget pa
Stockholms Fondbérs.

1976 tar Starckjohann de forsta ste-
gen in i det vi idag kallar
produktionsservice.

1979 har Bréderna Edstrand for forsta
gangen en omsittning pa dver en mil-
jard kronor.

1988 forvdrvas Broderna Edstrand av
Trelleborg AB och efter fyra genera-
tioners agande lamnar familjen
Edstrand foretaget.

Under 1990-talet etablerar féretaget
enheter i Danmark, Polen, Lettland
och Litauen. Parallellt expanderar
Starckjohann Steel genom bland an-
nat forvarv av foretaget Mercantile
och etablering i Estland.

1999 blir Nordic Capital majoritetsa-
gare i Bréderna Edstrand och Starck-
johann Steel. De tva féretagen, inklu-
sive dotterbolag i linderna runt Os-
tersjon, bildar nu en koncern.

2000-talet

Under 2000-talet fortsatter koncer-
nens europeiska expansion med eta-
bleringar i Tjeckien och Slovakien.

2004 saljer Trelleborg sina kvarvaran-
de aktier i koncernen.

2006 aternoteras aktien pa Stock-
holmsborsen och koncernen antar
det gemensamma namnet BE Group
AB.

2008 bildar BE Group, tillsammans
med ArcelorMittal, det joint venture
som gar under namnet ArcelorMittal
BE Group SSC AB.

2010 férvarvar koncernen Lecor Stal-
teknik i Kungalv.

2016-2018 avvecklar koncernen verk-
samheterna i Tjeckien, Slovakien och
Eskilstuna.

2017, 80 &r efter invigningen av kon-
toret pd Spadegatan, flyttar koncer-
nen huvudkontoret till Krangatan i
Malmo.



AFFARSOMRADE
SVERIGE & POLEN

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under 2019 fér 51 procent
(52) av koncernens nettoomsittning. Affirsomrédet innefattar
koncernens verksamheter i Sverige bestdende av bolagen BE
Group Sverige och Lecor Stalteknik samt den polska verksam-
heten BE Group Polen. De cirka 2 000 kunderna inom bygg- och
tillverkningsindustrin far leveranser fran lager- och produktions-
anlaggningar i Malmo, Kungalv, och Norrkdping i Sverige samt
Trebaczew i s6dra Polen. Utbver dessa anlaggningar har BE
Group Sverige lokala férsiljningskontor pa ytterligare sex orter.
Kundernas storlek och behov varierar kraftigt, de tio storsta
kunderna utgér cirka 22 procent av affirsomrédets omséttning.
Lokal narvaro, hég servicegrad och god kundférstdelse &r férut-
sattningar for att betjana marknaden. Bland konkurrenterna pa
marknaden finns SSAB-dgda Tibnor samt Stena Stél som ingar i
Stenakoncernen.

BE Group ager 50 procent av bolaget ArcelorMittal BE Group
SSC AB i Karlstad, ett stalservicecenter dar tunnplat klipps och
spaltas. Bolaget ar ett modernt Steel Service Center for bear-
betning av tunnplat och bandplat med en omséttning pa 814
MSEK (838) under 2019.

Lecor Stalteknik erbjuder fardiga prefabricerade stalkonstruk-
tioner till byggprojekt samt broar och industristommar. Verk-
samheten omsatte 64 MSEK (116) under 2019.

Forsaljning och resultat

Nettoomsittningen fér aret minskade med 11 procent i jamforel-
se med féregédende ar och uppgick till 2 209 MSEK (2 476). R6-
relseresultatet uppgick till 73 MSEK (123). Justerat for lagervins-
ter och -férluster samt jamférelsestdrande poster p& -5 MSEK
(19) uppgick det underliggande rorelseresultatet till 79 MSEK
(104).

Resultatet har férsvagats fraimst pa grund av den vikande for-
séljningsvolymen och att tonnaget minskade med 10 procent
jamfért med 2018. Lecor Stalteknik levererade ett resultat om
-11 MSEK (-6). Det samagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och &rets resultatandel
uppgick till 3 MSEK (4).

Fortsatt utveckling

Under 2019 har fokus varit pé att fortsitta serva vara kunder pa
ett dynamiskt satt vilket bidragit till att effekten av konjunktur-
nedgdngen dampats. Manga saker har fallit pa plats internt men
arbetet med att stirka vara marginaler kommer att fortsitta
ocksa under 2020. Detta kommer att ske dels genom ett aktivt
arbete med att 6ka och tydliggéra de varden vi skapar och pris-
sitta dessa korrekt, men ocksé genom att effektivisera
inkdpsprocessen.



Nyckeltal ¥ 2019 2018 %
Levererat tonnage, tusentals ton 168 187 -10%
Nettoomsattning, MSEK 2209 2 476 1%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 73 123 -41%
Rorelsemarginal, % 3,3 5,0 -1,7%
Underliggande rérelseresultat (UEBIT), MSEK 2) 79 104 -24%
Underliggande rérelsemarginal, % 3,6 4,2 -0,6%
Investeringar, MSEK 17 16 6%
Medelantal anstillda 340 338 0,6%

| resultatet har de koncerngemensamma kostnader som faktureras ut frin moderbolaget eliminerats. Vidare har effekterna avseende IFRS 16 rapporterats under

Moderbolaget & koncernposter och har inte férdelats ut pa affirsomradena.
2) Ingar som en del av BE Groups alternativa nyckeltal, se dven Alternativa nyckeltal.
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) Underliggande rérelseresultat definieras som rérelseresultat (EBIT) fére jamférelsestérande poster och justerat for lagervinster och lagerférluster (avdrag for vinster

och tillagg for forluster). Se dven Alternativa nyckeltal.



AFFARSOMRADE |
FINLAND & BALTIKUM

Under 2019 stod affarsomradet fér 49 procent (48) av koncer-
nens nettoomsattning. Affirsomrédet bestér av koncernens
verksamheter i Finland och i de tre baltiska landerna. Verksam-
heten i Finland bestar av produktions- och lageranliggningar i
Lappo, Lahtis och Abo, samt férsiljningskontor pa nio orter.
Verksamheten i Baltikum omfattar lager- och forsaljningsenhe-
ter i Tallinn, Riga och Kaunas.

P& den finska marknaden har bolaget cirka 2 800 kunder och de
tio stérsta kunderna utgér 12 procent av affirsomradets om-
sittning. Fokus ligger pa att leverera virdeskapande tjanster till
bade bygg- och tillverkningsindustrin. BE Group Finland driver
ett stélservicecenter fér tunnplatbearbetning i egen regi, vilket
medfér en hogre andel forsaljning av dessa produkter jamfort
med affarsomréde Sverige & Polen. De huvudsakliga konkurren-
terna &r Tibnor, Kontino och Flinkenberg.

| Baltikum &r marknaden mer fragmenterad och férutsattningar-
na varierar kraftigt mellan Estland, Lettland och Litauen men BE
Group har dverlag en god position p& marknaden.
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Forsaljning och resultat

Nettoomsittningen fér aret minskade med 6 procent i jamférel-
se med féregédende ar och uppgick till 2 157 MSEK (2 299). RS-
relseresultatet uppgick till 65 MSEK (81) och justerat for lager-
vinster och -férluster pd 0 MSEK (13) uppgick det underliggande
rorelseresultatet till 65 MSEK (68). Forsamringen &r till storsta
delen hanforlig till den svagare volymutvecklingen i den finska
distributionsverksamheten.

Fortsatt utveckling

Efterfragan under aret har varit generellt sett svagare bade inom
bygg- och tillverkningsindustrin. Stélpriserna har varit stabila
sett 6ver aret. Stort fokus ligger nu pé att férbittra l6Gnsamhe-
ten i den finska distributionsverksamheten samt de baltiska
verksamheterna. Mélet &r, liksom tidigare, att erbjuda den bista
kundupplevelsen i var industri genom att tillhandahalla var-
deskapande lGsningar till varje kund och segment som vi inrik-
tar oss pa.



Nyckeltal ¥ 2019 2018 %
Levererat tonnage, tusentals ton 173 190 -9%
Nettoomséttning, MSEK 2157 2299 -6%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 65 81 -20%
Rorelsemarginal, % 3,0 3,5 -0,5%
Underliggande rérelseresultat (UEBIT), MSEK 2) 65 68 -4%
Underliggande rérelsemarginal, % 3,0 2,9 0,1%
Investeringar, MSEK 7 18 -61%
Medelantal anstéllda 301 304 -1%

| resultatet har de koncerngemensamma kostnader som faktureras ut frin moderbolaget eliminerats. Vidare har effekterna avseende IFRS 16 rapporterats under

Moderbolaget & koncernposter och har inte férdelats ut pd affirsomradena.
2) Ingér som en del av BE Groups alternativa nyckeltal, se dven Alternativa nyckeltal.
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STALMARKNADEN

BE Group och évriga staldistributérer fyller en viktig funktion i vardekedjan. De dverbryggar det gap som finns mellan stalproducen-
ternas leveransférmaga och stalkonsumenternas behov. De enskilda stélproducenterna levererar ett begransat urval av produkter,
ofta i stora kvantiteter och med relativt [&nga ledtider. Manga stélkonsumenter vill daremot ha en samlad leverans av flera olika pro-
dukter, ofta i vidareféradlat skick, i mindre kvantiteter och med kort leveranstid. D& sker inképen vanligtvis genom stélservicebolag,
dar BE Group ar en av de ledande producentoberoende leverantdrerna.

PROGNOS FOR MARKNADEN

Eurofer gér i sin ’Economic and Steel Market Outlook 2020-2021 — Quarter 1, 2020” fr&n den 30 januari 2020 bedémningen att den
nuvarande nedgéngen inom tillverkningssektorn i EU sannolikt inte kommer att plana ut pé kort sikt. De stérsta riskfaktorerna &r es-
kalerat handelskrig mellan USA och flera av dess viktigaste handelspartners (framst Kina, trots det handelsavtal som underteckna-
des 15 januari 2020 som har lett till friktioner) och fortsatt osdkerhet om den slutliga 6verenskommelsen géllande Brexit som ska
avtalas i slutet av 2020. Dessa faktorer kommer att péverka handeln negativt under 2020 och kan till och med leda till en ytterligare
forsamringar av affarsklimatet och allvarligt hamma investeringstillvaxten.

Marknadsférhallandena férvantas férbattras nagot fran det tredje kvartalet 2020, dven om riskerna relaterade till importstérningar
och fortsatt global éverkapacitet sannolikt kommer att fortsitta undergréava stabiliteten pd EU:s stalmarknad.

Prognosen fran Eurofer publicerades fére utbrottet av Covid-19 (coronaviruset) och dess eventuella konsekvenser har séledes inte
beaktats.

EU steel weighted industrial production (SWIP) index EU28 economic indicators

Féréndring fran ar till ar % 2015 2016 2017 2018 E 2019 F 2020 F 2021
Byggindustri +1,6% +0,4% +4,3% +4,8% +3,8% +0,8% +0,8%
Verkstadsindustri +0,1% +0,7% +4,9% +3,7% -0,3% +0,6% +1,5%
Fordonsindustri +7,5% +5,2% +3,7% +0,6% -5,9% +1,0% +2,8%
Vitvaruindustri +4,3% +1,5% +3,7% -0,8% -1,4% -0]1% +1,3%
Ovriga metallvaror +2,2% +2,4% +5,0% +1,8% -1,3% -0]1% +1,5%

Kélla: Eurofer Economic and Steel Market Outlook 2020-2021 - Quarter 1 2020”

KONKURRENTER

BE Group &r en av marknadens ledande aktérer béde i Sverige och Finland. En betydande konkurrent pd dessa marknader &r Tibnor.
Andra konkurrenter dr exempelvis Stena Stél i Sverige samt Kontino och Flinkenberg i Finland.

Belopp i MSEK

Forandring
Bolag Omsittning 2018/2019 Rorelseresultat Rorelsemarginal
BE Group 4 359 -9% 88 2,0%
Tibnorkoncernen 9149 8% 30 0,3%
Stena Stal " 2319 1% 41 1,8%

) Uppgifter avser rikenskapséret september 2018 till augusti 2019.
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BE:GrouP AB ar noterat NASDAQ Stockh
kortnamn BEGR och’} r i sektorn Basic Re|

Den totala omsattningen av BE Group-aktier under 2019 var
4,5 miljoner aktier till ett sammanlagt varde av 183 MSEK,
med en genomsnittlig omséattning om 18 073 aktier, eller 0,7
MSEK per handelsdag. P& arets sista handelsdag den 30 de-
cember 2019 var bérskursen fér BE Groups aktie 35,90 SEK.
Hoégsta betalkurs under 2019 var 46,80 SEK och arets lagsta
betalkurs var 34,70 SEK. Borsvérdet vid arets slut uppgick till
4671 MSEK.

Aktiekapital och réstratt

Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 31 december 2019 till
260,2 MSEK (260,2) férdelat pa 13 010 124 aktier, vardera aktie
med ett kvotvarde om 20,00 SEK. | enlighet med bolagsord-
ningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 150 000 000
SEK och hégst 600 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga
till lagst 10 000 000 aktier och hégst 40 000 000 aktier. Varje
aktie beréttigar till en rost och alla aktier &r av samma slag.

Agarforhallanden

Vid utgéngen av 2019 hade BE Group 4 768 aktiesgare, att
jamféra med 5 151 aret innan. AB Traction och Svedulf Fastig-
hets AB var de tva stdrsta dgarna. Ovriga stdrre dgare framgar
av tabellen. Andelen svenskt institutionellt dgande (juridiska
personer) utgjorde vid arsskiftet totalt 68 procent och det ut-
landska dgandet utgjorde 7,5 procent.

rces och ISIN-kgd

13

008321921.

Utdelningspolicy och utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group &ver tiden
ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdel-
ning ska ske med hansyn taget till BE Groups finansiella
stallning och framtidsutsikter. Styrelsen féreslér att ingen ut-
delning (1,75) ldmnas fér rakenskapséret 2019.

Aktieagarkontakt

Ansvarig for aktiedgarkontakter &r CFO Christoffer Franzén.
Bolagets pressmeddelanden distribueras genom Cision och
finns tillgéngliga pa bolagets webbplats, www.begroup.com, i
samband med att de offentliggors. Information om BE Group-
aktien uppdateras l8pande pé bolagets hemsida.

Data per aktie

SEK om inget annat anges 2019 2018
Resultat per aktie 3,87 6,13
Resultat per aktie efter utspadning 3,87 6,13
Eget kapital per aktie 71,05 68,67
Foreslagen utdelning per aktie - 1,75
Borskurs 30 december, senaste betalkurs 35,90 35,95
Borsvarde 30 december, MSEK 467 4677




Storsta aktieagare 30 december 2019

Aktiedgarstruktur 30 december 2019

Kapital Kapital
och och
Antal roster Antal Antal roster
Aktieagare aktier (%) Innehav agare aktier (%)
AB Traction 2 902 526 22,3 1- 500 3 845 360 883 2,8
Svedulf Fastighets AB 2 646 399 20,3 501 - 1 000 361 273 768 2
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 919 463 Al 1001 -2 000 227 333 928 2,6
The Pure Circle AB 642 285 4,9 2 001 - 5 000 185 580 861 4,4
Nordea Livférsédkring Sverige AB 246 947 1,9 5001 - 10 000 61 430 483 3,3
Skandinaviska Enskilda Banken AB, W8IMY 209 040 1,6 10 001 — 20 000 36 522 649 4,0
Alandsbanken i dgares stille 148 751 1,2 20 001 — 50 000 27 851934 6,6
Ridderstrale, Carl-Erik 145 846 11 50 001 - 100 000 10 749 739 5,8
Old Mutual International IOM ltd 145 809 11 100 001 — 500 000 12 1795 206 13,8
Nordea Bank ABP, Nordea Bank AB 143 838 1] 500 001 — 1 000 000 2 1561748 12,0
Summa 10 storsta dgarna 8 150 904 62,6 1000 001 - 5 000 000 2 5548925 42,6
BE Groups innehav av egna aktier 26 920 0,2 Summa 4768 13010124 100
Ovriga aktiedgare 4 832 300 37,2
Totalt antal 13 010 124 100
Aktieagande per land 30 december 2019 Agarkategori 30 december 2019
Sverige 92,5% Ovriga svenska juridiska personer 53,7%
Luxemburg 1,8% Svenska fysiska personer 24,0%
USA 1,7% Fondbolag 1,2%
Finland 1,3% Forsakringsbolag och pensionsinstitut 10,7%
Isle of man 11% Utlandskt agande 7,5%
Ovriga 1,6% Pensionsstiftelser 1,7%
Summa 100% Ej kategoriserade juridiska personer 1,2%
Summa 100%

Aktiekursens utveckling januari 2016 — december 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE *

Utveckling under aret

Verksamheten

BE Group AB (publ), org.nr. 556578-4724, som &r noterat pa Nasdaq Stockholm, &r ett handels- och serviceféretag inom stal, rostfritt
stal och aluminium. BE Group erbjuder effektiv distribution och vardeskapande produktionsservice till kunder framst inom bygg-
och tillverkningsindustrin. Ar 2019 omsatte koncernen 4,4 miljarder kr. BE Group har cirka 650 anstéllda med Sverige och Finland
som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmé. Mer information finns pd www.begroup.com.

Alternativa nyckeltal

BE Group har definierat ett antal alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltal som BE Group anser vésentliga ar underliggande ro-
relseresultat, nettoskuld, rorelsekapital samt sysselsatt kapital. Under Alternativa nyckeltal kan ni ldsa mer om hur dessa berédknas.

Marknad och omvirld

| Europa (EU28) producerades under 2019 159,4 miljoner ton réstal enligt World Steel Association som &r den globala branschorgani-
sationen for stélverken. Det &r en minskning med 4,9 procent jamfért med 2018. Tyskland svarar fér den stérsta minskningen och
producerade 39,7 miljoner ton réstal vilket motsvarar en minskning pa -6,5 procent. | december meddelade BDS, branschorganisa-
tion fér de tyska lagerhéllarna, att det sammantagna lagersaldot var det lagsta pa 20 &r. Detta anses bero pa sjunkande priser, under
framst andra halvaret 2019 vilket gjort lagerhéllarna avvaktande. Fér stora produktgrupper som, varm- och kallvalsad plét, har im-
portkvoterna till EU utnyttjats till mindre dn hilften. Den information BE Group har gillande utvecklingen pé& den svenska distribu-
tionsmarknaden visar en negativ marknadstillvixt om -5,3 procent och p& den finska marknaden -6,7 procent.

Koncernstruktur och organisation

Koncernen omfattar tva affairsomréden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum, med affarsfokus p& koncernens huvudmarknader.
Under Moderbolaget & koncernposter rapporteras utéver moderbolaget och koncernelimineringar dven delar av koncernens verk-
samheter som ar under avveckling; BE Group Tjeckien, BE Group Slovakien, BE Group Produktion Eskilstuna, samt RTS Estland. Av-
vecklingen av dessa verksamheter &r i allt vasentligt genomférda.

Nettoomsittning och resultat

Under 2019 minskade koncernens nettoomsittning med 9 procent i férhallande till féregdende &r och uppgick till 4 359 MSEK

(4 803). Tonnaget inom affirsomrade Sverige & Polen understeg féregdende ar med 10 procent medan Finland & Baltikum levererade
9 procent mindre &n féregdende ar. Pris- och mixeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med 1 procent vilket delvis kom-
penserades av positiva valutaeffekter om 2 procent. Perioden belastades med lagerférluster p& -6 MSEK (27).

Bruttoresultatet uppgick till 605 MSEK (669) med en bruttomarginal pa 13,9 procent (13,9). Justerat fér lagervinster och -férluster
och jamforelsestérande poster 6kade bruttomarginalen till 14,0 procent (13,4).

Rorelseresultatet uppgick till 88 MSEK (132) vilket huvudsakligen forklaras av en negativ organisk tillvaxt om 10 procent och att net-
toférsiljningen minskade med 9 procent. Férsiljnings- och administrationskostnader var 10 MSEK lagre én féregdende &r. Justerat
for lagervinster och -férluster samt jamférelsestérande poster uppgick det underliggande rorelseresultatet till 94 MSEK (117). Rérel-
semarginalen uppgick till 2,0 procent (2,8) och den underliggande rérelsemarginalen uppgick till 2,1 procent (2,4).

Affiarsomrade Sverige & Polen

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under 2019 fér 51 procent (52) av koncernens nettoomsittning. Affarsomradet innefattar kon-
cernens verksamheter i Sverige bestédende av bolagen BE Group Sverige och Lecor Stalteknik samt den polska verksamheten BE
Group Polen. Nettoomséttningen fér aret minskade med 11 procent i jamférelse med féregdende ar och uppgick till 2 209 MSEK

(2 476). Rérelseresultatet uppgick till 73 MSEK (123). Justerat fér lagervinster och -férluster samt jamforelsestérande poster pa -5
MSEK (19) uppgick det underliggande rérelseresultatet till 79 MSEK (104). | resultatet har de koncerngemensamma kostnader som
faktureras ut frdn moderbolaget eliminerats.
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Affarsomrade Finland & Baltikum

Affarsomrade Finland & Baltikum svarade under 2019 fér 49 procent (48) av koncernens nettoomsittning. Affarsomradet bestar av
koncernens verksamheter i Finland och i de baltiska ldnderna Estland, Lettland och Litauen. Nettoomsittningen fér aret minskade
med 6 procent i jamférelse med féregdende ar och uppgick till 2 157 MSEK (2 299). Rérelseresultatet uppgick till 65 MSEK (81) och
justerat for lagervinster och -férluster minskade det underliggande rorelseresultatet till 65 MSEK (68). | resultatet har de koncernge-
mensamma kostnader som faktureras ut frn moderbolaget eliminerats.

Moderbolaget & koncernposter

Under Moderbolaget & koncernposter rapporteras utéver moderbolaget och koncernelimineringar dven delar av koncernens verk-
samheter som &r under omstrukturering. Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och
har inte fordelats ut pa de tva affirsomradena.

Moderbolaget

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omséttning, som utgérs av koncerninterna tjanster, till 97 MSEK (108). Dessa
koncerninterna tjanster innefattar framst licensavgift avseende dotterbolagens anvidndande av varumarket BE Group samt centrala
kostnader for IT, ekonomi och inkdp etc. Dessa kostnader férdelas och faktureras ut till samtliga dotterbolag i koncernen. | resul-
tatuppféljningen av affirsomrédena har dessa koncerngemensamma kostnader eliminerats. Utav moderbolagets totala kostnader
om 53 MSEK (58) vidarefakturerades 39 MSEK (43) till dotterbolagen.

Rorelseresultatet uppgick till 44 MSEK (50). Finansnettot uppgick till -3 MSEK (2). Resultat fére skatt uppgick till 48 MSEK (85) och
resultat efter skatt till 38 MSEK (69). Vid arets slut uppgick moderbolagets egna kapital till 642 MSEK (626). Investeringarna i moder-
bolaget uppgick till 0 MSEK (1). Moderbolagets likvida medel 6kade och uppgick till 145 MSEK (71) vid periodens slut.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -16 MSEK (-16) och rantenetto till -22 (-12) varav -11 MSEK (-) ar relaterat till leasing enligt IFRS
16. Skatten uppgick till -22 MSEK (-36). Resultatet efter skatt uppgick till 50 MSEK (80) inklusive jamforelsestérande poster om 0
MSEK (-12). | takt med att koncernens lénsamhet forbattras utnyttjas de aktiverade uppskjutna skattefordringarna hanférliga till un-
derskottsavdrag. Den uppskjutna skattefordran har under &ret minskat till 21 MSEK (33).

Kassaflode

Kassaflddet fran den lopande verksamheten dkade till 200 MSEK (86), varav 78 MSEK &r en effekt av implementeringen av IFRS 16.
Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -37 MSEK (-32). Kassaflddet efter investeringar uppgick darmed till 163 MSEK
(54).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 549 MSEK (572) och den genomsnittliga rorelsekapitalbindningen var 13;1
procent (11,7). Av investeringarna under &ret pa 25 MSEK (35) utgjorde investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 MSEK (2)
och investeringar i materiella anldggningstillgdngar 25 MSEK (33). Avkastningen pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 minskade i jamfo-
relse med féregdende &r och uppgick till 5,6 procent (9,4).

Finansiell stillning och likviditet

Koncernens likvida medel, inklusive checkrakningskredit, uppgick vid periodens slut till 318 MSEK (208) och koncernens réantebaran-
de nettoskuld exkl. IFRS 16 till 373 MSEK (440). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 922 MSEK (892) och nettoskuldséatt-
ningsgraden till 40 procent (49).

Ett nytt tredrigt kreditavtal tecknades med Skandinaviska Enskilda Banken under &ret. Faciliteten uppgér till 825 MSEK och léper till
juli 2022 med option om férlangning pé ytterligare tva ar.

-

BE Groups grfﬁndléggande varderingar fungerar
som vagvisare i detdagliga arbetet foralla som
arbetar inom koncernen.
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Medarbetare

Medarbetarna &r BE Groups allra viktigaste resurs. De dr ansiktet utat gentemot kunder och leverantdrer och darfér &r det viktigt att
var och en som arbetar inom BE Group bidrar till att koncernen uppfattas som en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktor.
Det 4r ménniskorna p& BE Group som far saker att hdnda och som gér att man kan uppfylla sina l6ften. Féretagskulturen bygger
bland annat p& det som definieras som koncernens varderingar. Varderingarna fungerar som vigvisare i det dagliga arbetet fér alla
som arbetar inom koncernen. De handlar om hur man agerar gentemot varandra och mot kunder, leverantérer och andra som man
kommer i kontakt med. Dessa dr Dynamiska, Transparenta och Héllbara. L4s mer under Vision, affarsidé och virderingar.

Antalet anstéllda uppgick till 639 jamfért med 667 vid samma tidpunkt féregdende &r och medelantalet anstillda under aret upp-
gick till 652 (668).

Miljopolicy och miljoarbete

BE Group arbetar med miljéfragor som en integrerad del av verksamheten. Med en position mellan producenterna och kunderna &r
det framférallt inom transportomradet som man har méjlighet att bidra till minskad miljépéverkan. BE Group arbetar ocksa fér att
kontinuerligt forbattra de egna anlaggningarna gallande energiférbrukning, utsldapp och avfallshantering.

Overgripande miljopolicy
Grunden i BE Groups miljéarbete &dr en koncerndvergripande miljépolicy. Policyn sager bland annat att BE Group ska:

¢ Minst uppfylla gillande miljolagstiftning och lokala myndighetskrav.

e Hushélla med energi och naturresurser.

o Verka fér att avfallsmangderna och utsldppen fran de egna anliggningarna minskar.

e Ta vara p& mojligheterna att géra miljdanpassningar vid investeringar och féréndringar i processer och anlaggningar.

e Genom fortlépande utbildning uppratthélla en hdg kunskapsniva i miljéfragor.

e Dokumentera och kommunicera miljoarbetet till anstallda samt ge 6ppen och saklig information till externa intressenter.

| Sverige bedriver BE Group tillstdndspliktig verksamhet vid tva anlaggningar. | Finland &r verksamheten vid en anliaggning miljotill-
st&ndspliktig. Sarskilda tillstdnd att bedriva verksamhet har ocksé erhéllits av koncernens bolag i de lander dir sddana tillstand
kravs. Samtliga verksamheter inom koncernen, férutom Lecor Stélteknik, &r certifierade enligt miljéledningssystemet I1SO 14001.

Risker och riskhantering i BE Group

BE Groups resultat och finansiella stéllning péverkas av ett stort antal faktorer. Flera av dessa ligger utanfér den egna kontrollen.
Koncernen har verksamhet i flera ldnder och exponeras darigenom for olika risker till foljd av olikheter i lagar, regelverk och riktlinjer.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka lopande revideras av styrelsen och/eller koncernled-
ningen. De vasentligaste riskerna och osédkerhetsfaktorerna fér BE Group kan delas in i:

o Marknadsrisker (konjunktur- och stalprisutveckling)

e Operationella risker (leverantdrer, kunder, avtalsrelationer, personal, produktansvar, legalt och miljéansvar)
e Finansiella risker (valuta-, rénte-, refinansierings- och kreditrisk)

o Hallbarhetsrelaterade risker (miljo, hilsa och sdkerhet, manskliga réttigheter samt korruption)

Marknadsrisker

Konjunkturutveckling

BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och péverkas darfér av det allmanna konjunkturliget. En svag konjunktur-
utveckling ékar risken for lagre efterfragan pa koncernens produkter, vilket resulterar i lagre forsaljningsintékter. Dessutom kan en
samre konjunktur resultera i &g lageromséttningshastighet, prisfall samt lagerférluster pé inneliggande lager. BE Groups strategi av-
seende lagernivéer &r primart att lagerhélla produkter baserat pa bedémd efterfrdgan fran bolagets kunder. De olika bolagen i BE
Group strivar efter att hélla en lageromsittningshastighet anpassad till det enskilda bolagets marknad och lokala férutsattningar.
Den operativa styrningen av lagernivderna sker genom maltal fér antal lagerdagar.

Stélprisutveckling

Stélbranschen paverkas av konjunkturutvecklingen. Som en féljd av detta &r stalprisutvecklingen volatil och péverkas av balansen
mellan produktionsutbudet och efterfragan pa stél i de olika leden i vardekedjan. Stalpriserna péaverkar BE Group genom att ett stér-
re bidrag fér att técka kostnader erhélls vid ett hégt stalpris, givet en konstant bruttomarginalniva. Dessutom péverkar utvecklingen
av stalpriset det slutliga férsiljningspriset pa inneliggande lager vilket fér BE Group medfér finansiell paverkan i form av lagervinster
och lagerforluster. | syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar BE Group aktivt med att minska antalet lagerdagar,
dock med bibehallen serviceniva till kunderna. Sjunkande stélpriser har darfér en negativ inverkan p& BE Groups verksamhet och re-
sultat, medan 6kande priser har en positiv inverkan.

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pé& det underliggande rérelseresultatet vid férandring av stalpris och salt tonnage.
Kanslighetsanalysen baseras pa 2019 ars utfall och antar en konstant underliggande bruttomarginal.

Forandring Rorelseresultateffekt
Stalpris +/-5 % +/-23 MSEK
Tonnage +/-5 % +/-25 MSEK

Operationella risker

Leverantorer

BE Groups produktsortiment bestar av material fr&n flera olika leverantérer. Koncernen stréavar efter att skapa relationer med de
basta stélproducenterna och att uppratthélla ett lAngsiktigt och uthalligt samarbete. Fér att sékra tillgangligheten p& material vid
varje enskilt tillfille stravar koncernen mot att ha ett flertal leverantdrsrelationer inom varje produktgrupp. Under &ret har BE Group
samarbetat med dver 500 leverantérer. Infér nya affarsférbindelser och ingdende av avtal kontrolleras att leverantéren klarar BE
Groups krav pa bland annat ekonomi, kvalitet, logistik och miljs.
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Det 4r BE Groups bedémning att koncernen inte ar beroende av nagon enskild leverantdr och samtliga stdrre leverantérer bedéms
vara utbytbara, varfér ett leverantérsavbrott inte behdver innebéra langsiktiga konsekvenser fér verksamheten. Under 2019 stod den
storsta leverantdren for 17 procent (21) av koncernens inkop. De tio stérsta leverantérerna stod tillsammans for 54 procent (56) av
koncernens totala inkdp. BE Group &r utsatt fér risk att leveranser fran leverantérer kraftigt kan férsenas vid produktionsavbrott, ka-
pacitetsbrist eller transportproblem utom BE Groups kontroll. Det kan innebéra intaktsbortfall och/eller férdyrade atgarder for att
tillgodose véra atagande till kunder.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pa flera olika marknader och till manga kundkategorier. De tio stérsta kunderna under 2019 motsva-
rade 13 procent (13) av den totala omséattningen. BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och darigenom en god
riskspridning. Bolaget arbetar aktivt med att hantera kreditrisker (se Not 31 for ytterligare information) genom att satta kreditramar
och fokusera pa att fa in forfallna fordringar.

Utbkade direktleveranser fran producenter av stal

Anvindare av stal har i huvudsak tva inképskallor: direkt fran producenterna av stél eller fr&n handels- och serviceféretag. Traditio-

nellt sett har manga storre anviandare képt direkt frdn producenterna medan sma till medelstora anvéndare ofta anvint sig av han-

dels- och serviceforetag. Det finns dock risk att producenterna férséker utdka sin direktférsaljning och darmed minska anvandandet
av handels- och servicebolagen som mellanhander.

Avtalsrelationer

Av havd férlitar sig bolaget i huvudsak pa sina goda kund- och leverantdrsrelationer, vilka ofta &r l&ngvariga, liksom sedvénja som
uppkommit mellan parterna. Med nagra av BE Groups stdrre kunder och leverantérer finns specifika avtal.

Personal

For sin framtida utveckling och framgang &r BE Group beroende av kompetenta medarbetare. Férmégan att rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt. Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare
inte kan rekryteras, kan detta f& en negativ effekt pa verksamheten. BE Group har sammanstillt ett antal varderingar som ska ater-
spegla andan i koncernen och genomsyra ledarskapet. Den affarsmassiga kompetensen hos BE Group utvecklas kontinuerligt genom
utbildning och rekrytering. Utbildning sker bdde genom breda program mot ménga medarbetare och som specialiserade lésningar
for enskilda individer.

Produktansvar

En del av de produkter som BE Group séljer skulle vid produktfel kunna leda till personskada eller annan skada och darmed medfo-
ra risk for skadeansprak enligt respektive lands produktansvarslagar. BE Group har fér sin verksamhet tecknat sedvanliga
ansvarsforsakringar.

Legalt

D& BE Group har verksamhet i flera linder exponeras koncernen fér olika lagar, regelverk, éverenskommelser och riktlinjer, samt fér
férandringar av sddana bestammelser. Bestammelserna innefattar bland annat handelsrestriktioner sdsom tullar och tariffer, krav p&
import och exportlicenser, restriktioner mot kapitalrérelser samt skatteregler. | all kommersiell verksamhet kan tvister uppkomma
som en foljd av parters olika uppfattning géllande ansvar och avtalstolkningar. Ur ett riskperspektiv &r BE Group inte beroende av
nagot enskilt kommersiellt avtal som vasentligt kan begriansa koncernens verksamhet.

Miljolagstiftning och miljoansvar

BE Groups verksamhet omfattas av miljorelaterade lagar och foreskrifter som bland annat reglerar utslapp i luft och vatten, avfalls-
hantering och arbetsmiljé. BE Group kan bli skadestdndsskyldigt fér miljdskador som orsakats av verksamheter som bolaget bedri-
ver eller har bedrivit. Visst miljdansvar &r enligt svensk ritt inte féremal for preskription. Det kan inte uteslutas att sddan verksam-
het som bedrivs eller har bedrivits av BE Group kan féranleda ansvar fér miljdpéverkan som inte visar sig forran lang tid senare.

Finansiella risker
Fér en genomgang av finansiella risker, se not 31.

Hallbarhetsrelaterade risker
Fér en genomgang av hallbarhetsrelaterade risker, se hallbarhetsrapporten.

Aktierelaterad information

Agandeforhallanden

BE Groups aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm sedan slutet av 2006. Vid rikenskapsarets slut hade BE Group 4 768 aktiesgare
att jaAmféra med 5 151 &ret innan. AB Traction och Svedulf Fastighets AB var de tva stérsta dgarna med 22,3 procent respektive 20,3
procent av aktierna. Ovriga stérre dgare finns att ldsa om under Aktien. Andelen institutionellt 4gande (juridiska personer) utgjorde
vid arsskiftet totalt 68 procent. Utlandskt dgande uppgick till 7,5 procent.

De fyra medlemmarna i koncernledningen vid arsskiftet (Peter Andersson, Daniel Fildt, Sandra Eriksson och Lasse Levola) hade ett
sammanlagt innehav i BE Group om 5 700 aktier vid utgdngen av 2019. Bolagets styrelseledaméter inklusive nirstdende dgde vid
arsskiftet 2 983 808 aktier. Uppgifterna om koncernledningens och styrelseledaméternas innehav av aktier i BE Group innefattar eget
och fysisk nirstdendes innehav, dgande i kapitalférsékring samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av
personen eller dennes nirstédende.

BE Group agde 26 920 egna aktier vid utgédngen av 2019.

Aktiekapital, antal aktier och rattigheter

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om
20,00 kr (20,00). | enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till ldgst 150 000 000 SEK och hégst 600 000 000
SEK och antalet aktier ska uppgé till lagst 10 000 000 aktier och hdgst 40 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital &r bestdmt i svenska
kronor.
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Samtliga aktier ger lika ritt till andel i bolagets nettotillgdngar, vinst och eventuellt éverskott vid likvidation. Varje aktie har en rést
och alla aktier &r av samma slag. Det foreligger inga begransningar i antalet roster som en aktiedgare kan avge vid arsstamma eller
avseende dverldtelse av aktier. Det finns inga fér bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare vilka kan begrinsa ritt att dverléta aktier.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie ldmnas p& www.begroup.com.

Bemyndigande till styrelsen

Arsstamman beslutade, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen och lingst till &rsstimman 2020, fatta beslut om
dverldtelse av egna aktier, i syfte att méjliggdra finansiering av mindre féretagsforvirv. Overldtelse far ske med avvikelse fran akties-
garnas foretradesratt av hdgst 26 920 aktier, motsvarande bolagets befintliga innehav av egna aktier. Overldtelse fr ske som betal-
ning av hela eller del av kdpeskillingen vid forvarv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget ska motsva-
ra aktiens bedémda marknadsvirde. Vid sadan éverlatelse far betalning erldggas med apportegendom eller genom kvittning mot
fordran pa BE Group. Overldtelse fir dven ske mot kontant betalning genom férsiljning pa Nasdaq Stockholm, till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs vid avyttringstidpunkten.
Styrelsen ska dga ritt att bestdmma 6vriga villkor fér éverlatelsen, som dock skall vara marknadsméssiga.

Under aret har inga egna aktier dverlétits och BE Group dgde sammanlagt 26 920 egna aktier motsvarande 0,2 procent av aktiekapi-
talet, vilka forvarvats for ett sammanlagt belopp om 21 MSEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group 6ver tiden ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska
ske med hansyn taget till BE Groups finansiella stillning och framtidsutsikter. Styrelsen féreslar att ingen utdelning (1,75) lamnas fér
rakenskapséret 2019.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 80-83.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Arsstamman fér 2019 beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser ersittning och andra an-
stéllningsvillkor fér de personer som under den tid riktlinjerna giller ingar i BE Groups koncernledning.

Koncernledningen har under 2019 bestétt av fyra personer: verkstillande direktér och koncernchef, CFO, affirsomrédeschef Finland
& Baltikum samt inkdpsdirektor for koncernen.

Riktlinjerna géller fér avtal som ingés efter arsstimmans beslut, samt fér dndringar i befintliga avtal som gjorts efter denna tid-
punkt. Riktlinjerna ses éver arligen.

Riktlinjerna innebdr i huvudsak att ersattningen fér ledande befattningshavare ska bestd av fast l6n, rorlig l6n, pension samt dvriga
férmaner. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig. Den fasta ersattningen ska vara individuell och differentierad utifran in-
dividens ansvar och prestationer och ska faststillas arligen. Rérlig ersittning ska relateras till graden av uppfyllelse av arliga i férvag
vl definierade mal och maximalt kunna uppgé till 50 procent av den fasta ersittningen.

Pensionen skall vara avgiftsbestimd och motsvara hégst 30 procent av den fasta arslénen.

Vid uppsagning fran BE Groups sida ska gilla att fast [6n under uppségningstid och avgangsvederlag sammantaget inte ska dverstiga
ett belopp motsvarande 12 manaders fast l6n.

De faktiska avtalade ersittningarna under aret redogérs fér i not 3.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som styrelse foéreslar infér arsstamman 2020

Styrelsen fér BE Group AB (publ) ("BE Group”) foreslér att arsstdmman 2020 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna giller ingér i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillam-
pas pa ersittningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BE Group &r ett handels- och serviceféretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom bygg- och tillverk-
ningsindustrin i Sverige, Finland och Baltikum, dar BE Group ar en av marknadens ledande aktérer. Med gedigen kompetens och ef-
fektiva processer inom inkop, logistik, och produktion erbjuder BE Group lagerforsaljning, produktionsservice och direktleveranser till
kunder utifrdn deras specifika behov av stél- och metallprodukter. BE Groups vision &r att vara det mest professionella, framgangsri-
ka och respekterade stélservicebolaget pad de marknader dér bolaget &r verksamt. En framgangsrik implementering av BE Groups af-
farsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Malsittningen med BE Groups ersittningspolicy fér ledande befattningshavare ar darfér att erbju-
da konkurrenskraftig och marknadsmaéssig ersittning, sd att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och
behéllas. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Fér ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.begroup.com.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersittning, pensions-
férmaner och dvriga forméaner. Bolagsstimman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantldnen fér ledande befattningshavare i BE Group ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och
prestationer och ska faststillas arligen.
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Rorlig kontantersédttning

Den rorliga kontantersittningen ska baseras pé férutbestidmda, vildefinierade och mitbara finansiella mal fér koncernen och rele-
vant affarsomrade och far uppga till hégst femtio (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden fér ma-
len. Mélen fér den rorliga kontantersattningen ska huvudsakligen relatera till koncernens respektive affarsomradets underliggande
rérelseresultat, och darutdver kan dven individuella mal faststillas. Malen ska vara utformade s8 att de framjar BE Groups affirs-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller frimja den
ledande befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling inom BE Group. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontanterséttning
ska kunna métas under en period om ett ar.

Pensionsférmaner

For verkstillande direktéren och évriga ledande befattningshavare ska pensionsférméner vara premiebestamda. Rérlig kontanter-
sattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppgé till hégst 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. livférsikring, sjuk- och sjukvardsférsikring, bilfdrman och bostadsférman. Sddana férméner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Utldndska anstéllningsférhdllanden

Betraffande anstéllningsférhéllanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och dvriga férma-
ner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Faststéllande av utfall for rérlig kontantersattning m.m.

Ersdttningsutskottet ska bereda, félja och utvdrdera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar matperioden fér uppfyllelse av mé-
len for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Bedom-
ningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras pa faststillt finansiellt underlag fér aktuell period. Ersattningar till verkstal-
lande direktéren beslutas av styrelsen. Ersittningar till dvriga befattningshavare beslutas av verkstillande direktéren efter samréd
med ersattningsutskottet.

Rorlig kontanterséttning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara féremal fér uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha méj-
lighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pé felaktiga grunder.

Anstillningstid och upphérande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hdgst tolv manader. Fast kontantlén under uppsigningstiden och av-
géngsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér tolv ménader fér verkstéllande di-
rektéren och fér dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex
manader, utan ritt till avgangsvederlag.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats.
Detta har skett genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6k-
ningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av rikt-
linjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersittningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter dr oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i det fall de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil fér det och ett av-
steg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sikerstilla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfrégor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som giller léner och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare

Under 2018 fann styrelsen, p& grund av sin ringa storlek, det &ndamalsenligt att inte utse nagot ersattningsutskott. Detta beslut fat-
tades pé det konstituerande métet 2018. Léner och dvriga anstéllningsvillkor, pensionsférméaner och bonussystem for verkstéllande
direktdren och till denne direktrapporterande chefer behandlades d& av styrelseordféranden i dialog med VD. Styrelseordféranden
aterrapporterade till styrelsen som utarbetade de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen féreslog &rs-
stdmman att besluta om. Styrelsen har dven haft till uppgift att félja och utvirdera pagdende och under aret avslutade program for
rérliga ersittningar till bolagsledningen, samt att félja och utvérdera tillimpningen av under aret gillande riktlinjer fér ersattningar
till ledande befattningshavare.

P& styrelsemétet i oktober 2019 beslutade styrelsen att aterinféra ersittningsutskottet. Det inom styrelsen utsedda ersattningsut-
skottet bereder darmed frgor rérande léner och andra anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare. Beslut om ersittningar till
verkstallande direktdren fattas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga ledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar av er-
sattningsutskottet pé forslag av verkstillande direktéren.
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Bolagsordningens bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter och andringar av
bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamdoter och dndringar av bolagsordningen. |
enlighet med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen giller att styrelseledamdter viljs pé& bolagsstamma fér tiden intill slutet av den
férsta arsstimman som hélls efter den bolagsstamma dé ledamoten utségs och att dndringar i bolagsordningen beslutas av bolags-
stdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Eventualférpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgick till 13 MSEK (14).

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets slut

| dagslaget rader det betydande osikerhet i varlden géllande vilka konsekvenser spridningen av Covid-19 (coronaviruset) kommer att
resultera i och det innebar en risk for i stort sett alla féretag i hela varlden.

Styrelsen fér BE Group beslutade den 16 mars 2020 att dra tillbaka tidigare kommunicerat férslag till &rsstimman 2020 om en ut-
delning p& 1,75 kr per aktie, totalt ca 23 MSEK. Styrelsens beslut fattades mot bakgrund av rddande omvérldsklimat med osdkerhe-
ten kring de eventuellt kommande ekonomiska effekterna av spridningen av Covid-19 (coronaviruset).

BE Group inleder en process fér att centralisera lagerhéllning och produktion i Sverige till anldggningen i Norrkdping. | samband med
detta &r avsikten att stinga lagret i Malmd, vilket berér ca 15 medarbetare. Engangskostnaden beddms uppga till ca 35 MSEK och
belastar férsta kvartalet 2020. Centraliseringen innebér dven kostnadsbesparingar pa ca 15 MSEK per &r.

Inga Ovriga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
Redovisningsprinciper

Fran och med januari 2005 uppréittas koncernredovisningen i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom
de har godkants av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. En utforlig beskrivning av redovisningsprinciperna aterfinns under
Redovisningsprinciper.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet under Vinstdisposition samt i not 24.
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HALLBARHETSRAPPORT

BE Groups héllbarhetsarbete bygger pa ambitionen att skapa ett ansvarsfullt féreta-
andeyvilket ska

BE Group arbetar for att begrinsa organisationens miljépaver-
kan samt stravar efter att vara en ekonomiskt, socialt och etiskt
ansvarsfull aktor. Hallbarhetsarbetet bygger pa ambitionen att
skapa ett ansvarsfullt féretagande vilket ska genomsyra hela
verksamheten och denna héllbarhetsrapport giller fér koncer-
nen och samtliga heldgda dotterbolag.

De dvergripande riktlinjerna kommer frén koncernen, utéver
dessa foljer varje land de lagar och regler som finns i respektive
land till exempel géllande arbetsratt och fackliga organisationer
och har lokala certifieringar och standarder samt mer specifika
riktlinjer fér omraden sdsom resor, representation och bilar.

BE Group har en arbetsgrupp som arbetar med hallbarhetsfra-
gor och denna grupp bestér av representanter fran koncernens
ledningsgrupp, HR samt HSEQ fran Sverige och Finland. Grup-
pen diskuterar aktuella fragestillningar och aktiviteter inom de
fokusomréden som beddms vara séarskilt viktiga fér koncernen.
BE Group anvander FNs Global Compacts 10 principer som bas
for hallbarhetsarbetet och fér att identifiera de prioriterade
fokusomrédena.

For att skapa ytterligare transparens och en tydligare riktning
kommer det under 2020 att startas upp ett arbete i koncernens
ledningsgrupp dar man tittar pa verksamheten utifrén de globa-

la malen i Agenda 2030.

BE Groups nyckelintressenter

Bade langsiktigt och i det dagliga arbetet paverkar och péverkas féretaget av diverse intressenter, bland annat dessa
nyckelintressenter:

Intressent Férvéntningar pa BE Group Exempel pa dialogform

Kunder BE Group ska tillféra mervarden till alla kundsegment enligt affarsmodellen Dialog fors till exempel via personliga moten,
och agera lyhért och fértroendeingivande for att stérka relationerna med dagliga kontakter, méssor, kundundersdkningar
befintliga kunder och attrahera nya. och hemsidan.

Medarbetare | BE Group ska agera pé ett ansvarsfullt sitt bade internt och externt for att Dialog fors till exempel via samtal i vardagen,
attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Vara virderingar ar arbetsplatsmé&ten, medarbetarundersoékning,
ledord for hur vi ska bemota varandra i det dagliga arbetet. facklig samverkan, internutbildningar,

incidentuppfoljning och prestations- och
utvecklingssamtal.

Aktiedgare BE Group ska skapa varden for aktiedgarna genom ett ansvarsfullt och Dialog férs till exempel via arsstdimma, ars- och
vinstdrivande féretagande baserat pa koncernens affirsmodell och strategier héllbarhetsredovisning, delarsrapporter, hemsida
for lonsamhet. och investerartraffar.

Leverantorer | BE Group ska tillféra mervirden i form av effektiv distribution, lagerhallning, Dialog fors till exempel via personliga méten,
vidareféradling och kunskap om vara marknader. Koncernen strévar efter att dagliga kontakter, kvartalsmé&ten och
stirka hallbarhetsarbetet hos leverantérer genom dialog och kravstillning. samarbetsprojekt.

Sambhaille BE Group vill bidra till en positiv samhallsutveckling genom att skapa Dialog fors till exempel via studiebesdk,
arbetstillfallen i den egna verksamheten och hos samarbetspartners. BE samverkansprojekt, ndtverk och sponsorskap.
Group ska vara en 6ppen och lattillgéanglig aktér som kommunicerar med
stérsta mojliga transparens inom ramarna fér regler om bérspéverkande
information.
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Fokusomraden

BE Group har identifierat ett antal omraden som &r sarskilt viktiga for koncernen och dessa ar indelade i tre fokusomraden; Verk-

samheten, Manniskorna och Miljon.

Verksamheten

BE Group ar ett handels- och serviceféretag
som erbjuder effektiv distribution och var-
deskapande produktionsservice inom stal,
rostfritt och aluminium till bygg- och tillverk-
ningsindustrin i Europa. Man erbjuder effektiv
distribution genom samordning inom inkdp,
transport och lagerhallning.

BE Group fyller en viktig roll i vardekedjan.
Bolaget kompenserar fér avstdndet som finns
mellan stélproducenternas leveransférmaga
och stalkonsumenternas behov. Generellt le-
vererar de enskilda stélproducenterna ett be-
gransat urval av produkter, i stora orderkvanti-
teter med relativt langa ledtider. M&nga stal-
konsumenter énskar daremot en samlad leve-
rans av flera olika produkter i mindre kvanti-
teter med kort leveranstid. D& sker inkdpen
vanligtvis via ett stélservicebolag, dar BE
Group &r ett av de ledande producentobero-
ende alternativen pa sina marknader. BE
Group skapar virde at sina kunder genom ef-
fektivitet och samordning inom inkop, trans-
porter och lagerhallning av ett brett sortiment
av handelsstél, specialstél, rostfritt stal och
aluminium.

BE Group strévar efter att vara en palitlig
partner till sina affarspartners, leverantérer
och kunder. Man foljer de lagar och regler som

Fokus

galler i respektive land dar koncernen har
verksamheter och som komplement till detta
finns uppférandekoden.

BE Groups uppforandekod (Code of Conduct)
talar om vilket ansvar foretaget har gentemot
affarspartners, dgare, anstéllda och samhallet.
Koden tar bland annat upp fragor som affar-
setik, antikorruption, barnarbete, jamstalldhet,
arbetsmiljo, karriarsfrdgor och kompetensut-
veckling. De etiska riktlinjer som ingér i uppfo-
randekoden omfattar samtliga anstéllda inom
BE Group och varje enhetschef ar ansvarig for
att medarbetarna kéanner till och féljer dem.

BE Group kréver érlighet och integritet fran
alla enheter inom BE Group och forvantar sig
detsamma fran alla affarsférbindelser, till ex-
empel kunder, leverantérer och samarbets-
partners. BE Group arbetar mot korruption i
alla dess former, inklusive mutor. All sorts
kompensation till agenter, leverantérer och
samarbetspartners ska enbart baseras pé re-
levanta produkter och tjanster. Mer informa-
tion om detta finns i uppférandekoden och i
uppférandekoden for leverantérer (Code of
Conduct for Suppliers) som bada finns till-
gangliga pa hemsidan.

BE Group ska vara en palitlig partner till sina affirspartners, leverantérer och kun-
der. Detta sker genom att séakerstélla att alla i organisationen kanner till BE Groups
uppférandekod och efterlever den samt anammar koncernens varderingar. BE Group
strivar dven efter att utveckla och uppritthélla en transparent och ansvarsfull dia-
log med sina intressenter.

Exempel pa styrdokument/aktiviteter

Uppférandekod (Code of Conduct)

Virderingarna — Dynamiska, Transparenta, Héllbara

Intern kontroll, sdsom revisioner av t.ex. miljé- och kvalitetsarbetet
Kundundersokningar

Leverant&rsuppfoljningar

Uppférandekod (Code of Conduct) for leverantorer

Certifieringar och standarder, sdsom I1SO 9001
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Manniskorna

BE Groups féretagskultur bygger pa det som
definieras som koncernens varderingar. Varde-
ringarna fungerar som vagvisare i det dagliga
arbetet for alla som arbetar inom koncernen.
De handlar om hur man agerar gentemot
varandra och mot kunder, leverantérer och
andra som man kommer i kontakt med. Dessa
ar Dynamiska, Transparenta och Hallbara.

Utover varderingarna har BE Group ledar-
skapsprinciper som dr gemensamma fér hela
koncernen. Dessa ska skapa enhetlighet och
tydlighet kring férvantningarna pa hur ledarna
ska vara och agera for att bidra till att skapa
en bra arbetsmiljé och ett framgangsrikt
foretag.

Koncernen stravar efter att skapa och vara en
eftertraktad arbetsplats dar alla behandlas
med lika respekt och vardighet och uppmunt-
rar en kultur med lika méjligheter och méng-
fald. Alla arbetsplatser ska vara fria frén tra-
kasserier och diskriminering.

Alla arbetsplatser ska vara sakra och trivsam-
ma. Under 2019 har koncernens fokus pa att
belysa och férbittra sikerheten pé arbets-

Fokus

platserna genom projektet Safety first fortsatt.
Efter att under 2018 ha gjort kartlaggningar av
BE Groups alla arbetsplatser genomférdes un-
der 2019 utbildningar av chefer och medarbe-
tare pa alla bolag inom koncernen. Det har ta-
gits fram en Safety First policy med en nollvi-
sion gallande arbetsplatsolyckor dar grund-
tanken ar att alla olyckor kan forebyggas. Sa-
kerheten ska komma forst i alla lagen.

Det finns sedan flera é&r tillbaka en whistle-
blowerpolicy vilket innebar att alla anstéllda
har mgjlighet att anonymt rapportera nar de
ser négra problem, felaktigheter, olagligt bete-
ende eller oegentligheter gallande BE Groups
intressen eller individernas liv och hélsa.

En gang per ar genomfér BE Group en koncer-
novergripande medarbetarundersokning for
att inféra ett mer systematiskt och transpa-
rent arbetssatt och sakerstilla att de styrkor
och férbattringsomréden som finns belyses.
Resultatet presenteras avdelningsvis och varje
grupp far arbeta med att ta fram en atgirds-
plan fér de férbattringsomraden som
faststallts.

BE Group ska verka for att vara en sdker, inkluderande och hilsosam arbetsplats dar
varderingarna ar basen fér hur man agerar. Detta sker genom att man verkar fér en
sdker och bra arbetsmiljo dar olyckor, skador och sjukdom férebyggs, att vardering-
arna efterlevs och att ratt kompetens och kunskaper finns i bolaget. BE Group stra-
var efter att sikerstilla mangfald och lika méjligheter.

Exempel pa styrdokument/aktiviteter

Safety First

Uppfoérandekod (Code of Conduct)

Virderingarna — Dynamiska, Transparenta och Héllbara
Ledarskapsprinciper

Medarbetarsamtal

Medarbetarundersdkningar

Utbildningar och kompetensutveckling
Whistleblowerpolicy
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Miljon

BE Group arbetar aktivt med miljéfragor som en
integrerad del av verksamheten och grunden i
miljoarbetet &r en koncerndvergripande miljépo-
licy. Den har utarbetats pa ett sddant sitt att det
ska vara enkelt for alla medarbetare att forsta
hur de i sitt dagliga arbete kan minska miljdpa-
verkan. Enheterna arbetar sedan lokalt med de
miljéfragor som &r kopplade till verksamheterna.
Har ligger fokus pé att kontinuerligt férbattra de
egna anldggningarna gillande energiforbrukning,
utsldpp och avfallshantering.

Huvuddelen av verksamheterna ar certifierade
enligt den internationella miljéstandarden 1SO
14001. Under 2019 certifierades verksamheten i
Litauen enligt ISO 14001 och den verksamhet
som &nnu inte ar certifierad ar Lecor Stalteknik.

| féradlingskedjan fran stalproducenterna till
kunderna ar det i producentledet som merpar-
ten av koldioxidutslappen sker. Med en position
mellan stalproducenterna och kunderna ar det
framfér allt inom transportomradet som BE
Group har mojlighet att bidra till en minskad mil-
jopaverkan. Enligt BE Groups uppskattningar sva-
rar koncernens anlaggningar for cirka 1 procent
av de totala koldioxidutsléappen i vardekedjan,
transporterna till och fran anliggningarna star
for runt 5 procent och resterande 94 procent
harror sig fran producentledet.

BE Group har sedan 2013 gjort berdkningar av
koldioxidutsléapp enligt rekommendationerna i
Greenhouse Gas Protocol, GHG Scope 1-2. Be-
rakningar visar p& en minskning av emissioner pa
cirka 60% per ton levererat stal jamfért med
startaret 2013. Emissionen av koldioxid i den
egna verksamheten har sankts genom ¢kad an-
vandning av fossilfria energibirare sdsom el, bio-
gas och fjarrvarme. Anlaggningarna inom BE
Group arbetar ocksd med att effektivisera ener-
giférbrukningen. Férbrukningen péverkas av le-

Fokus

veransvolymerna och produktionsverksamheten
(materialbearbetning och service) som ar mest
energikravande. Lagerhallningen i sig &r mindre
energikravande.

Malsattningen &r att s& mycket som majligt av
materialet ska skickas med tag eller bat och dar
det inte ar mojligt sker transporterna med last-
bil. Mindre an halften av transporterna sker idag
pa landsvig och koncernen jobbar hir aktivt
med att hitta transportféretag som har ett utta-
lat och medvetet hallbarhets- och miljéfokus.
Transporterna sker i allt stdrre utstrackning av
lastbilar som drivs av diesel med inblandning av
icke fossila HVO/BIO komponenter och det finns
idag dven ett par lastbilar som drivs av biogas.
Enheterna i Sverige och Finland har, tillsammans
med transportforetagen, borjat samla in mer de-
taljerad data fér aktuell bréansleanviandning. Ma-
let &r att f& en 6kad kunskap om emissionerna
och hur féretaget kan paverka dem ur ett
miljéperspektiv.

BE Group har endast en begransad mangd ut-
slapp fran den egna verksamheten. | huvudsak
kommer utsldppen frdn produktionsenheterna i
Malmg, Norrképing och Abo dar arbetsmoment
som malning och stalblastring utférs. Reningen
av lésningsmedel (VOC) fran mélningsanlagg-
ningar och stoftutsldpp fran blastrings- och
skarmaskiner ar effektiv och foljs upp
kontinuerligt.

Restprodukter i BE Groups verksamhet &ar fram-
for allt metall, trd och papp. Dessa sorteras och
atervinns i stérsta méjliga utstrickning. Koncer-
nen gér ocksd en noggrann uppféljning av det ar-
bete som leverantérerna av &tervinningstjanster-
na star for. Stalproduktionen &r en tung och
energikravande industri. Samtidigt ar livslangden
pé stalkonstruktioner [&ng och atervinningsgra-
den hég jamfért med manga andra material.

BE Group ska arbeta malmedvetet fér att begrinsa sin miljo- och klimatpaverkan. Detta
sker genom en &vergripande miljépolicy och att varje bolag sedan arbetar med de atgar-

der som ar relevanta for verksamheten.

Exempel pa styrdokument/aktiviteter

Berakningar av koldioxidutslapp (GHG)
Kartlaggning transporterna
Anvandande av fossilfria energibarare
Atervinning av restprodukter

Certifieringar och standarder sdsom ISO 14001 och REACH
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Hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

BE Group har identifierat ett antal hallbarhetsrelaterade risker och osikerhetsfaktorer fér verksamheten. Dessa risker

och arbetet med dem beskrivs kortfattat nedan.

Miljépaverkan

Risk

Okad forsiljning och produktion leder till 6kad total miljépéver-
kan i férhallande till produktion och distribution av féretagets
produkter. Aven i dagsliget okidnda saneringskostnader komma
att paverka BE Groups verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt. Efterlevnad av relevant miljélagstiftning och
andra bestdmmelser inom miljdomradet 4r en férutsittning fér
att undvika sanktionsatgarder.

Hantering

BE Group arbetar systematiskt med att efterleva regler och la-
gar samt med att minska féretagets miljopaverkan och bedriver
ett kvalitets- och miljéledningsarbete som stéller krav pa enhe-
terna. BE Group arbetar fér att minska miljépaverkan i varde-
kedjan, genom produktions- och distributionsprocessen fran le-
verantdr till slutanvandare. | detta ingér bland annat att félja
upp reningen av lésningsmedel fran mélningsanlidggningarna
och stoftutsldpp samt avfallshantering av restprodukterna.

Energianvandning

Risk

Okad produktion leder till 8kat nyttjande av energi. Att inte an-
vénda energi fran fornybara kéllor, dar detta ar méjligt, paverkar
miljon negativt.

Hantering

BE Group méter energiférbrukningen vid alla sina anlaggningar
och vid upphandling av energi ska energi fran fossilfria energi-
barare vara férstahandsvalet om majligt. Att titta pa energief-
fektiviteten ar dven en viktig faktor vid investeringar.

kad mangd utslipp fran transporter

Risk

BE Group siljer sina produkter pa huvudsakligen sex marknader
vilket innebdr att transport av material &r ofrankomligt och an-
vandning av transporttjanster innebar oftast nyttjande av fossila
branslen.

Hantering

BE Group arbetar fér att optimera logistikflédena. Malséttningen
ar att s& mycket som majligt ska skickas med tag eller bt och
dar det inte ar maojligt sker transporterna med lastbil. Mer de-
taljerad data for aktuell bransleanvandning har borjats samlas
in tillsammans med transportféretagen och koncernen jobbar
aktivt med att hitta transportféretag med ett uttalat och med-
vetet héllbarhets- och miljéfokus.

Bristande hilsa och sidkerhet

Risk

Arbetsmiljs, hilsa och sikerhet &r centrala fragor fér BE Group.
Brister i sédkerhet och arbetsmiljo innebar en 6kad risk for ohal-
sa och incidenter for foretagets medarbetare.

26

Hantering

BE Group har ett systematiskt arbete for att sékerstélla och for-
battra arbetsmiljon kallat Safety first. BE Group foljer [6pande
upp ett antal parametrar inom omradet hilsa och sikerhet.
Mojligheter till forbattringar diskuteras av koncernens ledning
och lokalt p& enheterna. Férbattringar genomférs och avrappor-
teras l6pande.

Bristande jamstalldhet, mangfald och diskriminering

Risk
Brister i implementering och efterlevnad av BE Groups varde-
grund kan leda till bristande jamstalldhet och méngfald.

Hantering

BE Group genomfdr &rligen en medarbetarundersékning med
aktiv uppféljning av resultatet dar atgardsplaner tas fram fér de
forbattringsomraden som faststillts. Arbetet genomférs med
full transparens i férhallande till riktlinjer, personalhandbdcker
samt rapportering av 6vertradelser avseende diskriminering.

Brott mot manskliga rattigheter

Risk

BE Group &r ett foéretag med enheter i flera lAnder i norra Euro-
pa och en geografiskt utspridd leverantérsbas. Detta innebar att
insynen avseende manskliga rattigheter kan vara begransad och
det finns en risk att foretaget ofrivilligt kan bidra till brott mot
manskliga rattigheter.

Hantering

| BE Groups uppférandekod tas dessa fragor upp och den giller
for alla anstéllda inom BE Group inklusive koncernledningen.
Styrelsemedlemmar, affarspartners, kunder och leverantérer
uppmuntras dven att folja denna uppférandekod. For leverant6-
rer finns det dven en separat uppférandekod. Rapportering av
eventuella problem, felaktigheter, olagligt beteende eller oe-
gentligheter kan ske till ndrmsta chef eller anonymt via
whistleblowersystemet.

Korruption

Risk

Korruption kan i olika grad existera i vissa lander och i olika
sektorer i samhallet. BE Group l&per, som manga andra féretag,
en risk att bli involverade i icke etiska affarer inom omréden
som omfattar forséljnings- och inkdpsprocesser.

Hantering

Inom BE Group galler nolltolerans mot icke etiska affarsmeto-
der. Féretaget genomfér genomgangar av foretagets uppféran-
dekod for foretagets medarbetare, leverantérer och samarbets-
partners. Tillsammans med ramverket for intern kontroll och
uppféljning utgdér detta grunden for ett affarsetiskt férhallnings-
satt samt korrekt finansiell rapportering. BE Group tillampar
centrala och lokala attestmanualer for att undvika intressekon-
flikter och tillAmpar upphandlingsprocesser som sakerstaller
god affarsetik.



RESULTATRAKNING — KONCERN

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 4 359 4 803
Kostnad fér sélda varor 2 -3 754 -4134
Bruttoresultat 605 669
Forsaljningskostnader 2 -389 -402
Administrationskostnader 2 -128 -125
Andelar i joint ventures resultat 17 3 4
Ovriga rérelseintékter 6 1 4
Ovriga rérelsekostnader 2,7 -4 -18
3, 4,13, 14,
Rorelseresultat 15 88 132
Finansiella intakter 8 il 3
Finansiella kostnader 9 -27 -19
Resultat fore skatt 72 116
Skatt 10 -22 -36
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1 50 80
Resultat per aktie fore utspadning il 3,87 6,13
Resultat per aktie efter utspadning n 3,87 6,13

Jamforelsesiffrorna avseende 2018 ar upprattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK 2019 2018
Arets resultat 50 80
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 31 21
Sakring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag -36 -15
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 8 4
Poster som inte kan omforas till periodens resultat - -
Summa ovrigt totalresultat 3 10
Arets totalresultat hiinférligt till moderbolagets aktiesigare 53 20

Jamforelsesiffrorna avseende 2018 ar upprattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).
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BALANSRAKNING — KONCERN

Belopp i MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill 12 566 563
Ovriga immateriella tillgdngar 13 7 6
573 569
Materiella anlidggningstillgdngar 14 89 m
89 m
Nyttjanderattstillgdngar 15 540 -
540 -
Andelar i joint venture 17 110 13
10 13
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 0
Langfristiga fordringar
1]
Uppskjuten skattefordran 25 21 33
21 33
Summa anliiggningstillgangar 1333 826
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 20 642 651
642 651
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 387 470
Skattefordringar 6 1
Ovriga fordringar 33 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 18 29
444 533
Likvida medel
Kassa och bank 168 108
168 108
Summa omsiittningstillgangar 1254 1292
SUMMA TILLGANGAR 2587 2118

Jamforelsesiffrorna avseende 2018 ar upprattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).
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Belopp i MSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 260 260
Ovrigt tillskjutet kapital 251 251
Omrakningsreserv 44 Y
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 367 340
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 922 892
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebirande skulder 26, 31 536 543
Langfristiga leasingskulder 15 449 -
Avsattningar 23 0 0
Uppskjuten skatteskuld 25 44 44
Summa langfristiga skulder 1029 587
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26, 27, 31 6 5
Kortfristiga leasingskulder 15, 27 92 -
Leverantdrsskulder 398 468
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 66 69
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 28 73 76
Avsattningar 23 1 21
Summa kortfristiga skulder 636 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2587 2118
Jamforelsesiffrorna avseende 2018 &r uppréattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — KONCERN
Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat eget kapital
2018
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 260 251 31 260 802
Arets resultat - - - 80 80
Ovrigt totalresultat - - 10 - 10
Arets totalresultat - - 10 80 20
Utgaende eget kapital 31 december 2018 260 251 M 340 892

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat eget kapital
2019
Ingaende eget kapital 1 januari 2019 260 251 M 340 892
Arets resultat - - - 50 50
Utdelning - - - -23 -23
Ovrigt totalresultat - - - 3
Arets totalresultat - - 27 30
Utgiende eget kapital 31 december 2019 260 251 a4 367 922

Jamforelsesiffrorna avseende 2018 ar upprattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).
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KASSAFLODESANALYS — KONCERN

Belopp i MSEK Not 2019 2018

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 88 132
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 106 42
Betald/erhéllen ranta och andra finansiella poster -23 -13
Betald/erhallen skatt -2 -16
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av rérelsekapital 169 145

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 16 -34
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 94 6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -79 -31
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 200 86

Investeringsverksamheten

Foérvarv av immateriella anléggningstillgangar 13 0 -2
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar 14 -25 -32
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 1 2
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten -13 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37 -32
Kassaflode efter investeringar 163 54

Finansieringsverksamheten

Utdelning -23 -
Upptagna lan 552 _
Amortering av [&neskulder -555 -10
Amortering av leasingskulder enl. IFRS 16 15 -78 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104 -10
Arets kassaflode 59 44
Likvida medel vid arets bérjan 108 61
Kursdifferens i likvida medel 1 3
Likvida medel vid arets slut 168 108

Jamforelsesiffrorna avseende 2018 ar upprattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).
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RESULTATRAKNING — MODERBOLAG

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 97 108

97 108
Administrationskostnader -53 -58
Ovriga rorelseintédkter och -kostnader 6,7 0 0
Rorelseresultat 3,4,13,14 44 50
Resultat frdn andelar i koncernbolag 5 5 20
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 17 18
Réantekostnader och liknande resultatposter -25 -36
Resultat efter finansiella poster a1 52
Bokslutsdispositioner 7 33
Resultat fore skatt 48 85
Skatt 10 -10 -16
Arets resultat 38 69
Belopp i MSEK 2019 2018
Arets resultat 38 69
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 38 69
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BALANSRAKNING — MODERBOLAG

Belopp MSEK Not 2019 2018

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 13 1 1
1 1

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 0 1
1

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 868 872
Rantebarande langfristiga fordringar hos koncernbolag 19 28 98
896 970
Uppskjuten skattefordran 25 18 27
Summa anliggningstillgangar 915 999

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Réantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 19 194 81

Fordringar hos koncernbolag 50 12

Skattefordringar

Ovriga fordringar 4 4

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1 1
252 200

Kassa och bank 145 7
145 7

Summa omsiittningstillgangar 397 27

SUMMA TILLGANGAR 1312 1270
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Belopp MSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 260 260
Reservfond 31 31
291 291
Fritt eget kapital
Overkursfond 240 240
Balanserad vinst 73 26
Arets resultat 38 69
351 335
Summa eget kapital 642 626
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26, 31 536 531
Avséttningar 0 0
536 531
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 31 - -
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 108 70
Leverantdrsskulder 1 2
Skulder till koncernbolag 16 28
Ovriga skulder 2 5
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 28 7
Avsattningar -
134 13
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1312 1270
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAG

Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst resultat eget kapital
2018
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 260 31 240 27 -1 557
Overforing av féregdende &rs resultat - - - -1 1 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - - -1 1 o
Arets resultat - - - - 69 69
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 69 69
Utgaende eget kapital 31 december 2018 260 31 240 26 69 626

Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst resultat eget kapital
2019
Ingdende eget kapital 1 januari 2019 260 31 240 26 69 626
Overforing av féregdende &rs resultat - - - 69 -69 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - - 69 -69 -
Arets resultat - - - - 38 38
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 38 38
Utdelning -22 -22
Utgaende eget kapital 31 december 2019 260 31 240 73 38 642
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KASSAFLODESANALYS — MODERBOLAG

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 44 50
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 1 7
Betald/erhéllen ranta och andra finansiella poster -2 -2
Betald/erhallen skatt - 0
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forindringar av rérelsekapital 43 55
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 -1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5 5
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 37 59
Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlédggningstillgngar - -1
Utldning till dotterbolag 28 45
Erhéllen utdelning frén dotterbolag 16 -
Utdelning till aktiedgare -23 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 21 44
Finansieringsverksamheten

Nettoférandring av in-/utlaning cashpool 19 -61
Upptagna lan 552 _
Amortering av l&neskulder -555 -15
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16 -76
Arets kassafléde 74 27
Likvida medel vid arets bérjan 7 a4
Likvida medel vid &rets slut 145 K
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Malmo.
Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstiammelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frn IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkints av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har koncernen tillimpat R&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nirmare beskrivs, tillimpats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncer-
nens foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS-regler

Koncernen har tillimpat IFRS 16 for férsta gangen. Karaktéren och effekten av de dndrade redovisningsprinciperna till féljd av
tilldmpningen av den nya standarden har beskrivits under rubriken IFRS 16 — Leasingavtal. Det finns en ny tolkning, se nedan be-
skrivning avseende IFRIC 23, fran IFRS IC samt ett antal &ndringar av standarder och tolkningar som &r tillampliga for férsta gangen
under 2019. Den nya tolkningen respektive dndringarna har inte inneburit ndgon visentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 — Leasingavtal

Fran och med den 1 januari 2019 ersatte IFRS 16 Leasingavtal den tidigare standarden IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar
IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27. IFRS 16 innebar att leasingavtal som tidigare har redovisats som operationella leasingavtal direkt i resul-
tatrakningen nu redovisas som tillgdng och skuld i balansrikningen med tillhérande redovisning av kostnader fér avskrivningar och
ranta.

Koncernen tillimpade vid standardens ikrafttradande den modifierade retroaktiva évergdngsmetoden vilket innebér att den ackumu-
lerade resultateffekten av évergangen till IFRS redovisas i balanserat resultat i dppningsbalansen per 1 januari 2019. JAmférande in-
formation i tidigare perioder presenteras inte.

Koncernens leasingportfélj bestér framst av fastigheter, fordon, maskiner och 8vrig utrustning som anvinds i verksamheten. Till féljd
av dvergangen dkade koncernens balansomslutning p& grund av tillkommande nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder. De lea-
singavgifter som tidigare redovisats linjart som dvriga externa kostnader har ersatts av avskrivningskostnader p& nyttjanderattstill-
gangar och rinta pa leasingskulden. Leasingavgiften férdelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.

Vid évergangen nuvirdesberiknades samtliga aterstdende leasingavgifter for tidigare operationella leasingavtal med koncernens
marginella [8nerinta. Overgangseffekten pa balansrikningen per den 1januari 2019 innebar att nyttjanderéttstillgdngar uppkom med
565 MSEK och leasingskulder med 565 MSEK. Effekten i balanserat resultat vid évergangen till IFRS 16 har inte medfért ndgon mate-
riell paverkan fér BE Group.

Undantag fér redovisning som nyttjanderattstillgdng och leasingskuld finns fér leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som
har en l6ptid pa hégst 12 ménader. Koncernen har valt att inte tilldimpa undantagsreglerna.

Tabellen nedanfér visar avstimningen mellan ataganden avseende operationell leasing enligt IAS 17 per 2018-12-31 och leasingskul-
den per 2019-01-01 enligt IFRS 16. Den vagda genomsnittliga marginella lanerdntan per 2019-01-01 uppgér till 2 procent.

MSEK
Atagande for operationell leasing den 31 december 2018 617
Diskontering med tillampning av koncernens marginella
l&nerinta -50
Ovrig justering -2
Leasingskuld den 1 januari 2019 565
Skulder for finansiella leasingavtal den 1 januari 2019 18

IFRIC 23 - Osikerhet i friga om inkomstskattemissig behandling

IFRIC 23 klargér hur féretag ska bedéma pé vilket sitt en transaktion ska virderas och redovisas niar det finns osékerheter i in-
komstskatter. Koncernen har tillimpat den nya vigledningen fran 1 januari 2019. IFRIC 23 har inte haft ndgon inverkan pa redovis-
ningen i koncernen.

Nya IFRS-regler som annu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft férst under kommande rakenskapsar och har inte fértidstillampats vid upprét-
tandet av denna finansiella rapport. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte tratt i kraft, vintas ha ngon visentlig in-
verkan p& koncernen.

37



Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgoér rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det in-
nebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontal.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument. Anliggningstillgdngar
och avyttringsgrupper vilka innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet med av-
drag for forsaljningskostnader.

Bedoémningar och uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor an-
taganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radan-
de férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan fér att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder, vilkas virde inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar och beddémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gérs om dndringen endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om and-
ringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i paféljande &rs finansiella rapporter beskrivs nidrmare i not 33
Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag
Moderbolaget BE Group AB (publ) dger direkt eller indirekt samtliga aktier och réster i sina dotterbolag och utévar darmed ett be-
stdmmande inflytande 6ver dessa.

| koncernredovisningen redovisas dotterbolag enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmaissiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | férvarvsanalysen faststélls dels
anskaffningsvirdet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga virdet pé férvarvsdagen av férviarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser. Eventuella transaktionsutgifter foranledda av ett dotterbolagsforvarv redovisas direkt i
periodens resultat, forutom transaktionsutgifter som uppkommit fére den 1 januari 2010. De senare har inkluderats i anskaffnings-
vérdet. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvérvstidpunkten och fram till det datum d&
det bestammande inflytandet upphor.

Overférd ersittning i samband med férvéry inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas i periodens resultat. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseférvarv som intraf-
fade fore den 1 januari 2004 har inte omprovats enligt IFRS 3 i samband med upprattandet av koncernens 6ppningsbalansrakning
enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Joint venture

Joint venture ar ett redovisningsmassigt bolag i vilket koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ven-
ture enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade virdet p& andelen i joint venture
motsvaras av koncernens andel i bolagets egna kapital samt koncernmaéssig goodwill och andra eventuella kvarvarande koncern-
maéssiga Over- och undervarden. | periodens resultat foér koncernen redovisas, som “Andelar i joint ventures resultat”, koncernens an-
del i bolagets resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av férvarvade éver- respektive undervar-
den. Dessa resultatandelar, minskade med erhéllna utdelningar fran joint venture, utgdr den huvudsakliga férandringen av det redo-
visade virdet p& andelar i joint venture. Eventuell skillnad vid férviarvet mellan anskaffningsvardet fér innehavet och dgarféretagets
andel av identifierbara tillgdngar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid férvérv av dotterbolag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader samt orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster och férluster som uppkommer frén transaktioner med joint venture elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i féretaget, orealiserade férluster dock endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan motsvarande den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta &r valutan i de primira ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgéngar och
skulder i utldndsk valuta rdknas om till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden
omréknas till valutakursen vid transaktionstillfillet. Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgdngar och skulder redovi-
sas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och undervirden, omréiknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta. Omrékning sker till den valutakurs som réder pé ba-
lansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurser-
na vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstér i samband med omrékning av en utldndsk nettoinveste-
ring och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kom-
ponent i eget kapital bendmnd omrékningsreserv. Langfristiga interna lan anses utgora del av nettoinvesteringen i den utlidndska
verksamheten. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferen-
serna, efter avdrag for eventuell valutasakring, i periodens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas eller betalas senare
an tolv manader raknat frdn balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat frén balansdagen.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av férvarvad inkramsgoodwill och goodwill som uppkommit vid férvéarv av andelar i dotterbolag. Good-
will representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvary och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, évertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Efter forvarvet redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov, se not 13 Goodwill.

Ovriga immateriella tillgangar

Kundrelationer bestar av férvirvade tillgangar som identifierats i férvarvsanalysen i samband med férvary av andelar i dotterbolag.
Vid férvarvstidpunkten varderas kundrelationer till verkligt varde, vilket anses motsvara anskaffningsvardet. Efter forvarvet redovisas
kundrelationer till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Dataprogram och licenser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Nedlagda kostnader
for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas i periodens resultat nar kostnaden uppkommer. Till-
kommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng i balansrikningen endast d& de ékar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart dver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella till-
géngar skrivs av fran det datum d& de ar tillgangliga fér anviandning. Nyttjandeperioderna prévas l6pande, dock minst arligen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Licenser 3-10 &r 3-10 &r
Dataprogram 3-10 &r 3-10 &r
Kundrelationer 6-10 &r -
Ovriga immateriella tillgdngar 3-10 &r -

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaff-
ningsvardet ar kostnader for leverans, hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juridiska tjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som &r for-
knippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anliggningstillgdngar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Nyttjandeperioder och restviarden omprévas
minst arligen.

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 3-15 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r 3-10 &r

Nedskrivningar avimmateriella- och materiella anliggningstillgangar samt innehav i joint venture

IAS 36 tillampas vid prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar an finansiella instrument redovisade enligt IAS 39, upp-
skjutna skattefordringar redovisade enligt IAS 12 och varulager redovisat enligt IAS 2. Anldggningstillgdngar som innehas for forsalj-
ning och avyttringsgrupper prévas enligt IFRS 5. Fér dessa undantagna tillgdngar prévas det redovisade vérdet enligt respektive
standard.
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Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berédknas tillgangens &tervinningsvirde. Tillgdngens atervinningsvirde ar det hégsta av
nyttjandevardet och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
till en réntesats som skall beakta marknadens bedémning av riskfri réanta och risk férknippad med den specifika tillgangen. | det fall
tillgdngens redovisade virde éverstiger atervinningsvardet, skrivs det redovisade virdet ner till &tervinningsvardet. En nedskrivning
belastar periodens resultat.

Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen, oavsett om indikation p& nedskrivningsbehov féreligger eller ej. En nedskrivning av
tillgdng som ingér i IAS 36 tillimpningsomréde reverseras om det b&de finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre fére-
ligger och det har skett en férandring i de antaganden som &g till grund fér berdkningen av atervinningsvirdet. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade virde inte dverstiger det redovisade viarde som skulle ha redovisats om ingen
nedskrivning gjorts. Nedskrivning av goodwill reverseras dock inte.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsialjningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgif-
ter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna jamte transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvidnda an-
skaffningsvérdet baseras pa vigda genomsnittspriser. For tillverkade varor och pédgéende arbete inkluderar anskaffningsvirdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad p& en normal kapacitet. Nettoférsiljningsvardet dr det uppskattade férsaljningspriset i
den lépande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader fér fardigstillande och fér att dstadkomma en férsiljning. Netto-
forsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Avsittningar

En avsittning skiljer sig frAn andra skulder genom att det rdder ovisshet om betalningstidpunkt eller det belopp som kravs fér att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en fljd av en intraffad hidndelse och d& det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas fér att reglera fér-
pliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning gors med ett belopp motsvarande den basta uppskatt-
ningen av det som kréavs fér att reglera befintliga forpliktelser p& balansdagen. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
beriknas avsattningar genom diskontering av det férvintade framtida kassaflédet till en rédntesats fére skatt som aterspeglar aktuel-
la marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland annat kundfordringar, likvida medel och leverantérsskulder.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansridkningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas till exempel upp i balansréakningen néar faktura har skickats vilket i normalfallet sker i samband med leverans av
koncernens varor och tjanster och dartill hérande riskdvergang. Skulder tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het att betala féreligger, dven om faktura dnnu inte mottagits. En finansiell tillgadng tas bort fr&n balansridkningen nar rittigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgadng. En finansiell
skuld tas bort frAn balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat séitt utslidcks. Detsamma giller fér del av en fi-
nansiell skuld. Férvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affiarsdagen, vilket utgérs av den dag da bolaget férbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgdngen. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningen i
olika varderingskategorier utifrdn det syfte som instrumentet férvarvades fér, vilket paverkar redovisningen darefter. De varderings-
kategorier som BE Group anvander redogérs for nedan.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvirde — finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgadngar som tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde d& féljande
krav ar uppfyllda:

o tillgdngen ingér i en affirsmodell dar malet &r att inkassera avtalsenliga kassafldden, och
o avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden som enbart bestér av kapitalbelopp och rénta pé det utestdende
kapitalbeloppet.

Likvida medel och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor i den l6pande verksamheten. Kundfordringar férfaller generellt
till betalning inom 30-60 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsattningstillgdngar. Kundfordringar re-
dovisas initialt till verkligt varde. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem
darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Koncer-
nens metod fér berdkning av nedskrivning/reserveringen for kundfordringar beskrivs nedan.

Andra fordringar

Utdver kundfordringar finns dven langfristiga fordringar och vissa dvriga fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Fordringarna klassificeras som kortfristiga fordringar om de forfaller till betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten,
annars klassificeras de som langfristiga fordringar.

Upplupet anskaffningsvarde - finansiella skulder

Samtliga koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvarde utgors av rantebarande skulder, leverantérsskulder och 6vriga skulder. Finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller till betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten, annars klassifice-
ras de som l&ngfristiga skulder.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen utvarderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Vid varje rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering fér de forvantade kreditférlusterna. Vardering-
en av de férvantade kreditférlusterna aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestdms genom att utvérdera ett
intervall av méjliga utfall; pengars tidsvarde och rimliga och verifierbara uppgifter som ar tillgangliga utan ondédiga kostnader eller in-
satser pa balansdagen for tidigare hindelser, nuvarande férhéllanden och prognoser fér framtida ekonomiska férutsattningar.

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér berékning av férviantade kreditférluster pa kundfordringar. Metoden innebar att
férvantade forluster under fordrans hela [6ptid anviands som utgangspunkt fér kundfordringar. Se not 31 fér vidare information om
nedskrivningsmodellen.

Sakringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sikringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig koppling till den sikrade posten. Vidare
kravs att sakringen effektivt skyddar den sdkrade posten, att sdkringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan métas.

D& transaktionen ingds, dokumenterar koncernen férhéllandet mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom dven
koncernens mal fér riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sikringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning,
bade nir sdkringen ingas och fortldpande, av huruvida de instrument som anvinds i sikringstransaktioner har varit och kommer att
fortsétta vara effektiva nar det giller att motverka férandringar som ar hanforliga till de sdkrade posterna.

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) har i viss utstrickning sikrats fér valutarisk genom uppta-
gande av l&n i samma valuta som investeringarna. Vid bokslutstillfallet upptas dessa valutalan till balansdagskurs och den effektiva
delen av periodens valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat. De ackumulerade férandringarna klassificeras som omrak-
ningsreserv i eget kapital, den ineffektiva delen redovisas i finansnettot i resultatrdkningen och paverkar séledes i periodens resultat.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Garantier
En avsittning fér garantier redovisas nar avtal ingétts innehallande klausuler om framtida &taganden och det bedéms sannolikt att
dessa &taganden infaller.

En avsittning for garantier kan ocksa uppsta nar de underliggande produkterna eller tjansterna siljs. Avsattningen baseras pé histo-
riska data om garantier och en sammanvigning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade
med. Den hir typen av garantidtaganden utgér dock ej ndgon visentlig post i koncernens finansiella rapportering.

Forlustkontrakt

En avsiattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade férdelarna som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre &n
de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Intdkter

Koncernen genererar intékter fran férsiljning av varor. | kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det normalt ett pre-
stations&taganden i form av varor. Intékt redovisas vid den tidpunkt da kontroll éver tillgdngen éverférts till kunden. For att bedéma
nér kontroll éverférs utgér dverféring av risker och férméaner den indikator som i koncernen ges stérst vikt fér att avgdra nér kontroll
overforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll éver varorna dverfors till kunden beror darmed till stérsta del av vilka
fraktvillkor som anges i avtal med kund.

Koncernen beaktar rérliga ersittningar i form av volymrabatter nar transaktionspriset faststélls. Intédkten fran férséljningen av varor-
na redovisas baserat pé priset i avtalet, med avdrag fér berédknade volymrabatter. Historiska data anvinds fér att uppskatta rabatter-
nas férvintade virde och intidkten redovisas endast i den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en visentlig &terféring inte
uppstér. En skuld (som ingdr i posten Upplupna kostnader och férutbetalda intikter) redovisas fér férviantade volymrabatter i férhal-
lande till férsaljningen till och med balansdagen.

En fordran redovisas nar varorna har levererats d& ersattningen vid denna tidpunkt dr séker eftersom det endast &r tidsatgang som
kravs innan betalningen ska ske. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden normalt &r
30 - 60 dagar.

Till f8ljd av att koncernens prestationsatagande harrdr frAn avtal som har en ursprunglig férvantad [6ptid under ett &r lamnas inte
information om transaktionspris avseende ej uppfyllda prestationsataganden.

Koncernens atagande att reparera eller ersitta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsittning.
Garantidtaganden utdver detta férekommer inte.

Det férekommer att koncernen siljer varor med returratt. Fér dessa avtal redovisas en aterbetalningsskuld (som ingdr i posten dvriga
skulder) och en tillgéng for ratten att aterf4 produkten frdn kunden (ingdr i 6vriga omsittningstillgdngar) fér varor som koncernen
férvantar sig att fa i retur. Fér att beddma returernas storlek anvinds historiska data pa portféljniva vid férsiljningstidpunkten. D&
storleken pé returerna har varit stabila de senaste aren, dr det mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av de redovisade intik-
terna inte kommer att ske. Antagandets giltighet och den uppskattade méangden returer omvérderas vid varje balansdag.

Ersittningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersittningar till anstéllda sasom léner inklusive bonusar, betald semester, betald sjukfrdnvaro samt sociala kostnader,
redovisas i takt med att de anstallda har utfort tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensioner
Koncernens pensionsavtal &r till dvervigande del avgiftsbestimda. De férmansbestdmda pensionsplanerna avser dtaganden for al-
derspension och familjepension fér tjinsteméan i Sverige som tryggas genom en férsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fr&n Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. D& BE Group inte haft tillgang
till s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som férméansbestidmd, redovisas darfér pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom férsikring i Alecta sdsom en avgiftsbestamd plan.
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En avgiftsbestdmd pensionsplan innebar att foretaget betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda planerna redovisas
som en kostnad i takt med att de anstallda utfor sina tjanster.

Ersattningar vid uppsagning
Vid uppsagningar fran foretagets sida kostnadsférs ersittningar till anstéllda [6pande sé linge de anstillda utfér arbete for féreta-
get. Vid arbetsbefrielse kostnadsfors hela ersattningsbeloppet direkt.

En avsattning redovisas i samband med uppségningar endast om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére
den normala tidpunkten eller nér erséttningen ldmnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang och det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras samt att antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas pé ett tillfér-
litligt satt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestar huvudsakligen av rénteintikter pa fordringar, rintekostnader pa lan, valutakursdifferenser,
samt periodiserade transaktionskostnader fér upptagna lan.

Transaktionskostnader fér upptagna lan periodiseras éver lanets 6ptid med tillimpning av effektivrantemetoden.

Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom da en underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likvil redovisas i évrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansriakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beriknas baserat pa
hur de temporéra skillnaderna forvantas bli utjamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststiller koncernen om avtalet &r, eller innehéller, ett leasingavtal baserat pé avtalets substans. Ett avtal
ar, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet dverléter ratten att under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en identifie-
rad tillgang i utbyte mot ersittning.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet fér ett leasingavtal (dvs det datum d& den underliggande tillgadngen blir tillganglig fér anvandande) redovisar
koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestdms som den icke uppségningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller siga upp avtalet om koncernen ar
rimligt sikra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag fér eventuella rabatter och
liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas), variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris
och belopp som férvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom l6senpriset for en option att
képa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgér vid uppségning i enlighet med en uppségningsoption, om s&dana op-
tioner &r rimligt sdkra att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas
och i évriga fall anvinds koncernens marginella upplaningsrianta per inledningsdatumet fér leasingavtalet. Efter inledningsdatumet
av ett leasingavtal ékar leasingskulden for att &terspegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dess-
utom omvérderas virdet pa leasingskulden till féljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden, férandringar i leasingbetalning-
ar eller férandringar i en beddémning att képa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderittstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderittstillgdngar i rapporten éver finansiell stillning vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttjande-
rattstillgdngar vérderas till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt juste-
rat fér omvérderingar av leasingskulden. Anskaffningsvirdet fér nyttjanderéttstillgdngar inkluderar det initiala vardet som redovisas
for den hanfoérliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som gors vid eller innan inledningsda-
tumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och liknande som mottagits i samband med teckningen av
leasingavtalet.

Férutsatt att BE Group inte &r rimligt siker att koncernen kommer att éverta dganderétten till den underliggande tillgéngen vid ut-
géngen av leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjart dver leasingperioden. Fér de avtal dar koncernen &r rimligt siker att
dverta dganderitten skrivs nyttjanderattstillgdngen av éver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod, enligt féljande:

Nyttjandeperiod
Koncern
Byggnader 15-50 ar
Bilar 3-15 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Ovrigt 3-10 &r

Undantag fér redovisning som nyttjanderattstillgdng och leasingskuld finns fér leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som
har en 6ptid pa hdgst 12 ménader. Koncernen har valt att inte tilldmpa dessa undantagsregler.
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TillaAmpade redovisningsprinciper avseende leasingavtal fére 2019

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller operationella leasingavtal. | samtliga leasingavtal ar BE Group
leasetagare.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgdngar dar de ekonomiska risker och férdelar som normalt ar férknippade med dgande av tillgdngen kvarstar hos uthy-
raren klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatréakningen linjart dver
leasingperioden. Férméner erhdllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i periodens resultat linjart dver leasingavtalets
loptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dar de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt ar férknippade med dgande av tillgadngen éverforts till koncernen
klassificeras som finansiell leasing. Den férhyrda tillgdngen redovisas som en materiell anlaggningstillgdng p& samma sitt som ege-
nagda materiella anldggningstillgdngar, medan den framtida forpliktelsen att betala leasingavgifter till uthyraren redovisas som en
skuld i balansrikningen. Leasade tillgangar skrivs av enligt samma principer som géller évriga tillgdngar av samma slag. Den framtida
leasingférpliktelsen delas upp i lAng- och kortfristiga skulder. Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering p&
den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas éver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den, under respektive period, redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affirsverksamhet frén vilken den kan f intikter och &dra sig kostnader in-
klusive koncerninterna transaktioner och vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verkstéllande beslutsfatta-
re som underlag fér beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat. Vidare skall det ocksé finnas
fristdende finansiell information fér den del av koncernen som definieras som ett segment. BE Group har definierat begreppet
“hogste verkstéillande beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund fér segment ar geografiska omréden. Den interna styrningen ar i férsta hand uppbyggd pé rapportering
och uppféljning av avkastning fr&n koncernens olika geografiska omraden. De geografiska omrédena ar grupperade per land eller
grupp av lander utifrén likheter ifréga om risker och méjligheter. Fér ytterligare information om rérelsesegment, hanvisas till not 1
Roérelsesegment.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vag-
da genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie fére och efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av aktiesparprogrammet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer (sept 2012). Aven av R&det fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillan-
de fér noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa samtli-
ga av EU antagna IFRS och uttalanden s8 langt detta &r méjligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrdkning och balansriakning &r fér moderbolaget uppstillda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver to-
talresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat-
och balansriakningar utgdérs framst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer. Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan dotterbolagen publicerat sina finansiella rapporter. Utdel-
ningar fran dotterbolag redovisas i sin helhet som intdkt i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Ladmnade aktiedgartillskott redovisas som en ékning av andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras. | det motta-
gande bolaget redovisas aktiedgartillskott direkt i eget kapital.

Finansiella instrument

I enlighet med regler i R&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan
dessa regler tilldmpas dven fortsittningsvis endast i koncernredovisningen. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgéngar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som
inte utgér derivatskulder, virderas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella derivattillgdngar varderas enligt ldgsta vérdets princip
och eventuella derivatskulder enligt hogsta vardets princip.
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Skatter

I moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter redovisas som
kostnad linjart éver leasingperioden, och att nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrak-
ning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om avta-
let dverlater ritten att under en viss period bestimma 6ver anviandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till férman for dotterbolagen. Finansiella garantier innebdr att
bolaget har ett &tagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven
galdenar inte fullgoér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR
2 p 72 som innebdr en lattnad jamfért med reglerna i IAS 39 néar det géller finansiella garantiavtal utstéllda till férman fér dotterbo-
lag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsittning i balansriakningen nar bolaget har ett &tagande fér vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera detta.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhéllna eller limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgdrs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut varderas initialt till mottagna medel
med avdrag for eventuella upplaggningsavgifter och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader redovisas L6-
pande &ver resultatrakningen. Balanserade upplaggningsavgifter redovisas direkt mot laneskulden i den utstriackning l&neavtalets
underliggande laneléfte utnyttjas och periodiseras i resultatrakningen (vriga finansiella kostnader) dver lanets kontraktuella l&ptid.
Om ett ldneavtal sigs upp eller pd annat satt upphdr att gilla, vid en tidpunkt fére ursprunglig kontraktuell lptid, resultatférs ba-
lanserade uppldggningsavgifter. Om ett gillande avtal omférhandlas under den kontraktuella l&ptiden periodiseras eventuella till-
kommande avgifter, kopplade till omférhandlingen, éver lanens resterande kontraktuella l6ptid.
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NOT 1 - RORELSESEGMENT

Moderbolaget

Sverige & Finland & &
2019 Polen Baltikum koncernposter Koncernen
Extern omséttning 2207 2152 0 4 359
Intern omsattning 2 5 -7 -
Nettoomsittning 2209 2157 -7 4 359
Andelar i joint ventures resultat 3 - - 3
Underliggande rorelseresultat 79 65 -50 94
Lagervinster/-férluster -6 - - -6
Jamforelsestdrande poster - - - -
Rorelseresultat 73 65 -50 88
Finansnetto -16
Resultat fore skatt 72
Skatter -22
Arets resultat 50
Underliggande rorelsemarginal 3,6% 3,0% neg 2,1%
Rorelsemarginal 3,3% 3,0% neg 2,0%
Levererat tonnage (tusentals ton) 168 173 -1 340
Operativt kapital 754 538 560 1852
Investeringar 17 7 1 25
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13 16 0 29
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar - - 84 84
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -2 3 -8 -7
Summa ej | flédespaverkande poster 1 19 76 106

Moderbolaget

Sverige & Finland & &
2018 Polen Baltikum koncernposter Koncernen
Extern omséttning 2 466 2 290 47 4 803
Intern omsattning 10 9 -19 -
Nettoomsittning 2476 2299 28 4803
Andelar i joint ventures resultat 4 - - 4
Underliggande rorelseresultat 104 68 -55 17
Lagervinster/-férluster 15 13 -1 27
Jamforelsestérande poster V 4 - -16 -12
Rorelseresultat 123 81 -72 132
Finansnetto -16
Resultat fore skatt 116
Skatter -36
Arets resultat 80
Underliggande rorelsemarginal 4,2% 2,9% neg 2,4%
Rorelsemarginal 5,0% 3,5% neg 2,8%
Levererat tonnage (tusentals ton) 187 190 0o 377
Operativt kapital 749 581 2 1332
Investeringar 16 18 1 35
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13 18 7 38
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 1 2 1 4
Summa ej kassaflédespaverkande poster 14 20 8 42

" Under 2018 har nedskrivningar av tillgdngar samt kostnader relaterade till omstrukturering pa totalt -12 MSEK gjorts, varav -16 MSEK ar hanférligt till avvecklingen av
verksamheten i Tjeckien, och 4 MSEK avser aterféring av del av avsittning avseende underhallsbehov fér lagerbyggnad i Malmé.

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte férdelats ut pd de tvd affirsomrédena. Jamférelsesiffrorna avseende
2018 ar uppréattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).

BE Group &r ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns frimst inom bygg- och tillverk-
ningsindustrin. D& kunderna uppvisar en stor bredd i férutsittningar och behov erbjuder BE Group olika affirslésningar; lagerférsalj-
ning, produktionsserviceférsaljning samt direktférsiljning. Samarbetet mellan BE Group och en given kund kan besté av en eller flera
av affarslésningarna.
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Koncernens basprodukter ar av likartad karaktar oavsett till vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens stra-
tegi 4r ocksé att vidareforadla materialet i egna produktionsanlaggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa fall
leder till fardiga komponenter som gér rakt in i kundernas produktion.

Koncernens risker och méjligheter skiljer sig &t pé de olika geografiska marknaderna till vilka koncernens produkter distribueras.
Koncernen har darfér valt geografiska omréaden som rérelsesegment.

Den operativa strukturen och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger darfér primért pa redovisning av
geografiska affirsomréden. | segmentets resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats operativa poster hanférliga till segmentets
l6pande verksamhet.

Fordelningen av operativt kapital per segment baseras pa lokalisering av verksamheten och innefattar direkt hanférbara poster samt
poster som kan férdelas per segment pa ett rimligt tillférlitligt satt. Operativt kapital som férdelats per segment omfattar materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgdngar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och ré-
relsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avséattningar. Finansiella tillgdngar och skulder har inte férdelats pa respektive
segment och redovisas som &vriga tillgadngar/skulder. | segmentens investeringar ingér investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Den finansiella informationen per segment ar baserad p& samma redovisningsprinciper som koncernens. Koncernen anvinder sig av
ett antal alternativa nyckeltal (se Alternativa nyckeltal for mer information). Ett av dessa &r det underliggande resultatet som ar

det redovisade resultatet justerat for jamforelsestérande poster samt lagervinster och lagerforluster. Dessa utgor skillnaden mellan
kostnad fér sélda varor till anskaffningsvarde och kostnad fér sélda varor till ateranskaffningspris. Berdkningen bygger pa BE Groups
egen modell. Denna modell har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor. Internpriserna mellan koncernens segment &r
satta utifr@n principen om “armlingds avstand” det vill siga mellan parter som &r oberoende av varandra, vilinformerade och med
ett intresse av transaktionerna. Varupriset baseras pa aktuella inkdpspriser med paslag fér intern marginal.

Information om produkter och tjinster samt geografiska omraden

Koncernen bestar av tva affirsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum. Koncernens évriga verksamheter samlas inom Mo-
derbolaget och koncernposter.

Sverige & Polen

Inom affirsomréde Sverige & Polen ingér BE Groups verksamheter i Sverige under firmanamnen BE Group Sverige AB och Lecor
Stélteknik AB samt verksamheten i Polen under namnet BE Group Sp. z 0.0. BE Group Sverige AB erbjuder férsiljning och distribu-
tion av koncernens produkter sdsom handelsstél, rostfritt stal och aluminium. | kombination med materialet tillhandahalles ocksa
produktionsservice da bolaget i olika produktionsprocesser vidareféradlar material fér att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som
exempel kan namnas kapning, blastring, méalning, borrning och skarning i olika former. Darutéver erbjuder bolaget annan service i
form av avancerade logistikldsningar samt materialradgivning. BE Group Sverige AB &ger vidare 50 procent av tunnplétsbearbet-
ningsféretaget ArcelorMittal BE Group SSC AB. Lecor Stalteknik AB tillhandahéller stalkonstruktionslésningar till kunder inom byg-
gindustrin i Sverige och verksamheten i Polen erbjuder produktionsservice till polska och nordiska kunder.

Finland & Baltikum

Inom affirsomréde Finland & Baltikum ingér BE Groups verksamhet i Finland som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab och
verksamheterna i de baltiska ldnderna under firmanamnen BE Group AS, Estland, BE Group SIA, Lettland och UAB BE Group, Litau-
en. | samtliga verksamheter erbjuds férséljning och distribution av koncernens produkter sdsom handelsstal, rostfritt stal och alumi-
nium. | Finland tillhandahalls ocksa produktionsservice i stor omfattning. Som exempel kan namnas kapning, blistring, méalning,
borrning och skarning i olika former. Darutéver erbjuder bolaget i Finland sina kunder logistiklésningar, radgivning och finansiering av
rorelsekapital.

Moderbolaget och koncernposter

Under Moderbolaget och koncernposter rapporteras utéver Moderbolaget och koncernelimineringar dven delar av koncernens verk-
samheter som &r under omstrukturering; BE Group Tjeckien, BE Group Slovakien, BE Group Produktion Eskilstuna samt RTS Est-
land. Omstruktureringen av dessa verksamheter ar i allt vasentligt genomférda.

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte férdelats ut pa de tva
affarsomradena.

Koncernen
Forsaljning per
affirsomrade och Moderbolaget &
produktgrupp Sverige & Polen Finland & Baltikum koncernposter Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

L&nga produkter 1013 1096 560 587 -1 0 1572 1683
Platta produkter 665 730 1062 1139 0 0 1727 1869
Rostfritt stal 370 418 382 423 0 31 752 872
Aluminium 76 88 136 135 -5 6 207 229
Ovrigt 85 144 17 15 = -9 101 150
Totalt 2209 2476 2157 2299 =7 28 4 359 4803
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Férsiljning per land utifran kundens hemvist 2019 2018
Sverige 2156 2431
Finland 1872 1935
Ovriga lander 331 437
Totalt 4 359 4 803
Materiella, immateriella och finansiella anliiggningstillgangar per land 2019 2018
Sverige 476 476
Finland 286 308
Ovriga lander 10 9
Totalt 772 793
Moderbolaget
Férsiljning av interna tjinster per land utifran dotterbolagens hemvist 2019 2018
Sverige 46 50
Finland 42 45
Ovriga lander 9 13
Totalt 97 108

NOT 2 — KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Specifikation dver kostnader férdelade per kostnadsslag avser poster som ingér i resultatrikningens kostnad fér salda varor, férsalj-

ningskostnader, administrationskostnader och 6vriga rérelsekostnader.

Koncern 2019 2018
Materialkostnader 3437 3763
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 393 396
Ovriga externa kostnader 328 476
Avskrivningar och nedskrivningar » 13 38
Ovriga rérelsekostnader 4 6
Totalt 4 275 4 679

| avskrivningar och nedskrivningar fér 2019 avser 84 MSEK avskrivningar p& nyttjanderéttstillgngar relaterade till IFRS 16.

NOT 3 — ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Medelantalet anstillda 2019 varav man 2018 varav mian
Moderbolag

Sverige M 54% 10 51%
Totalt i moderbolaget 1 54% 10 51%
Dotterbolag

Sverige 301 83% 309 83%
Finland 262 95% 263 94%
Estland 17 1% 20 68%
Lettland 12 T4% n 70%
Litauen 10 80% 10 76%
Polen 39 95% 29 92%
Tjeckien - - 16 68%
Totalt i dotterbolag 641 88% 658 86%
Koncernen totalt 652 87% 668 86%
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Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningen

2019 2018
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 20% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
Koncern totalt
Styrelsen 10% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 13% 1%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern 2019 2018
Loner och erséattningar 294 514 294 914
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 35 936 36 484
Sociala avgifter 62 579 64 689
393 029 396 087
Moderbolag 2019 2018
Loner Loéner
och ersittningar  Sociala kostnader och ersittningar  Sociala kostnader
Moderbolaget 12 490 7 845 12 099 714
(varav pensionskostnad) ¥ (3 218) (2 490)

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1614 (1 473) KSEK gruppen ledande befattningshavare. Det finns inga utestdende pensionsforpliktelser.

Léner och andra ersattningar féordelade pa moderbolag och dotterbolag samt mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstillda "

2019 2018

Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda
Moderbolag 6994 5496 7641 4 458
(varav tantiem o.d.) (-) -) (967) (215)
Dotterbolag 7 352 270 094 6488 271227
(varav tantiem o.d.) (406) (3632) (314) (7 675)
Koncernen totalt 14 346 275 590 14 129 275 685
(varav tantiem o.d.) (406) (3632) (1281) (7 890)

I léner och andra erséttningar ingar grundlén och semestertillagg.
2) Ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt VD i respektive dotterbolag.

Férmansbestimda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjainsteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en fdrmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft till-
géng till sddan information som gér det méjligt att redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltningstillgdngar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en férménsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryg-
gas genom en férsikring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férménsbestamda &lders- och fa-
miljepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av l6n, tidigare intjinad pension och férvantad &terstdende
tjanstgoring. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 7,6 MSEK (5,6).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgéngar i procent av férsikringsédtagandena berdknade en-
ligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éver-
stiger 155 procent ska atgéarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar fér att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid &g
konsolidering kan en atgird vara att héja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolide-
ring kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva prelimi-
nara konsolideringsnivan till 148 procent (142).

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdamda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av féretagen. Pensionsplanerna i Finland
samt ovriga lander behandlas som ett avgiftsbestamt pensionsarrangemang. Fér de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen beta-
las pensionsavgifterna till ett pensionsforsakringsbolag och redovisas som en kostnad i resultatrakningen fér den rakenskapsperiod
till vilken de hanfor sig. | évriga lander finns avgiftsbestdamda planer vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks
genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.

49



Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstéillande direktéren och till 6vriga ledande befattningshavare innefattar fast lon, rorlig ersattning,
pension och andra férmaner. Dessa ersittningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna fér ersittning till ledande befattningshavare,
som antagits av &rsstimman 2019, vilka aterges i férvaltningsberattelsen.

| nedanstdende tabeller redovisas den faktiska kostnaden fér ersattningar och dvriga férméner avseende rikenskapsaren 2019 och
2018 till styrelsen, verkstillande direktéren (tillika koncernchefen) samt 6vriga ledande befattningshavare. De sistnamnda &r de per-
soner som jamte verkstéllande direktéren ar medlemmar i koncernledningen.

Ersittningar och Grundlén %)/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
férmaner 2019 styrelsearvode ersittning  férmaner kostnader  ersattning Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Jorgen Zahlin D 310 = = = = 310 =
Styrelseledamater

Carina Andersson 210 - - - - 210 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - 280 -
Petter Stillstrém ¥ 400 - - - - 400 -
Mikael Sjélund 210 = = = = 210 =
Verkstillande direktor

Anders Martinsson 2 2210 - 69 573 - 2 852

Peter Andersson ¥ 610 - 23 148 - 781 -
Ovriga ledande

befattningshavare ¥ 4 695 - 326 1295 - 6 316 -
Summa 8925 - 418 2016 - 1 359 -

Varav kostnadsfort i
moderbolaget 6 994 - 216 1614 - 8 824 -

" Vid extra bolagsstimma i september 2019 valdes styrelseledamoten Jérgen Zahlin till ny styrelseordférande och eftertridde Petter Stillstrém, som kvarstar som
ordinarie styrelseledamot.

2 Anders Martinsson tjanstgjorde som verkstillande direktdr fram till den 30 september, 2019.

3 peter Andersson tilltradde som verkstillande direktor den 1 oktober, 2019.

4 Gvriga ledande befattningshavare bestar av 3 personer.

9| grundlén ingdr dven semesterersittning.

Ersittningar och Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
férmaner 2018 styrelsearvode ersittning  férmaner © kostnader  ersittning Summa forpliktelser
Styrelseordforande

Petter Stillstrém 460 - - - - 460 -
Styrelseledamater

Charlotte Hansson " 70 - - - - 70 -
Carina Andersson 2 140 - - - - 140 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - 280 -
Jorgen Zahlin 250 - - - - 250 -
Esa Niemi ¥ 70 - - - - 70 -
Mikael Sjslund 4 210 - - - 51 261 -
Verkstillande direktor

Anders Martinsson 2 364 624 289 751 20 4 048 -
Ovriga ledande

befattningshavare ® 4 253 426 492 1166 3 6 340 -
Summa 8 097 1050 781 1917 74 11919 -

Varav kostnadsfort i
moderbolaget 6 292 967 578 1473 23 9 333 -

" Charlotte Hansson avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstamman i april 2018.

2) carina Andersson tilltridde bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2018.

%) Esa Niemi avgick ur bolagets styrelse i samband med arsstimman i april 2018.

4 Mikael Sj6lund hade under 8ret ett separat konsultuppdrag fér Lecor Stélteknik AB. Detta uppdrag var inte relaterat till styrelseuppdraget.
%) Gvriga ledande befattningshavare bestér av 3 personer.

9) | Gvriga formaner ingar dven semestertillsgg.

Nedan redogors for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstéllande direktéren och koncernchefen samt 6vriga ledande
befattningshavare. Fér redogérelse av riktlinjer antagna av arsstamman se férvaltningsberittelsen.
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Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och &vriga ledaméter utgdr arvode enligt &rsstimmans beslut. Arsstimman beslutade att arvode till sty-
relsens ska utgd om totalt 1260 KSEK (1 260) att férdelas mellan ledaméterna enligt féljande: 420 KSEK (420) till styrelsens ordfo-
rande och 210 KSEK (210) till envar av évriga &rsstimmovalda ledaméter som inte &r anstillda i bolaget. Utéver detta ska ersittning
for utskottsarbete utgd med 70 KSEK (70) till ordférande i revisionsutskottet samt 40 KSEK (40) vardera till évriga ledamédter av revi-
sionsutskottet. Ingen ersittning utgér for arbete i ersattningsutskottet. Ovriga ersattningar har utgatt i form av skattepliktiga
reseersattningar.

Ersattning till verkstillande direktéren och koncernchefen

Ersittning

| enlighet med styrelsens beslut utgar normalt ersittning till verkstéllande direktdren och koncernchefen i form av grundlén, rérlig
erséattning, pension och évriga férmaner. Grundlénen till verkstillande direktéren och koncernchefen uppgér till 2 160 MSEK (2 364).
For den verkstillande direktdren och koncernchefen kan den rorliga ersittningen uppga till hégst 50 procent av grundlénen. Eventu-
ella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till i férvag definierade méal som faststills av styrelsen.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren och koncernchefen har 9 manaders uppsagningstid vid uppsagning fran bolagets sida och sex ménader vid
egen uppsagning. Under uppsagningstiden har verkstallande direktéren och koncernchefen ritt till full lén och 6vriga anstallnings-
férmaner, oavsett om arbetsplikt féreligger eller ej. Nagon ritt till avgédngsvederlag foreligger ej.

Pensionsersittningar

Utdver férmaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gérs pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta arslé-
nen jamte semesterersittning, vilket utgér pensionsgrundande l&n. BE Group AB:s &tagande &r begransat till betalning av &rspremi-
en. Pensionen &r ej antastbar.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen

Ersittning

Ersattningen utgdrs av grundlén, rérlig ersittning, pension och dvriga férméaner. Foér dvriga ledande befattningshavare kan den rorliga
ersittningen uppga till maximalt 30 procent av grundldnen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls av kon-
cernchefen pa grundval av uppfyllande av finansiella och individuella mal.

Uppsigningstider och avgangsvederlag

Ovriga ledande befattningshavare har upp till 12 m&naders uppségningstid vid uppsagning fran BE Groups sida. Vid egen uppségning
géller 6 manaders uppsagningstid. Under uppségningstiden har de évriga ledande befattningshavarna rétt till full l&n och dvriga an-
stallningsférmaner. Ratt till avgangsvederlag foreligger e;.

Pensionsersattningar

For dvriga ledande befattningshavare tillimpas avgiftsbaserad pensionslésning. BE Groups &tagande &r begrinsat till betalning av
arspremien. Pensionen &r ej antastbar. Pensionsgrundande l6n utgérs av fasta arslénen jamte genomsnittlig bonus under de tre se-
naste &ren.

Ersattningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende erséittningar till ledande befattningshavare hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten.

NOT 4 — ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern 2019 2018
PwC

Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totalt arvode och kostnadsersittning 2 2
Moderbolag 2019 2018
PwC

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0 0
Totalt arvode och kostnadsersittning 1 1

Det totala arvodet till PWC och dess internationella natverk uppgar till 2 MSEK (2) fér rakenskapséret 2019. Arvodet till revisionsfére-
taget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uppgar till 1 MSEK (1).
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NOT 5 — RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolag 2019 2018
Utdelning 16 26
Nedskrivning andelar i koncernbolag -4 -4
Nedskrivning rantebédrande fordringar hos koncernbolag -7 -2

Realisationsresultat vid avyttring/likvidation av koncernbolag - -
Totalt 5 20

NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncern 2019 2018
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 1 -
Realisationsvinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0 1
Hyresintakter - 3
Ovrigt 0 -
Totalt 1 4
Moderbolag 2019 2018
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér - 0
Ovrigt - 0
Totalt - o

NOT 7 — OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern 2019 2018
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér - 3
Omstruktureringskostnader - 12
Ovrigt 4 3
Totalt 4 18
Moderbolag 2019 2018
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0 -

Omstruktureringskostnader — _
Totalt 0 -

) Resultatet belastades under 2018 med jamférelsestérande poster pa totalt -12 MSEK, varav -16 MSEK var hanférliga till avvecklingen av verksamheten i Tjeckien och 4
MSEK avsag aterforing av del av avsittning avseende underhallsbehov fér lagerbyggnad i Malma.

NOT 8 — FINANSIELLA INTAKTER

Koncern 2019 2018
Ranteintakter, kreditinstitut 0 0
Ranteintakter, dvriga 2 0
Netto valutakursférandringar 8 -
Ovrigt 1

Totalt 1

Moderbolag 2019 2018
Rénteintakter, koncernbolag 17 18

Rénteintakter, 6vriga - -
Totalt 17 18

Samtliga ranteintikter ar hanforliga till finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde.
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NOT 9 — FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern 2019 2018
Rantekostnader, kreditinstitut " 12
Réantekostnader leasing enl. IFRS 16 1 —
Réantekostnader, 6vriga 0 0
Netto valutakursférandringar = 1
Ovriga kostnader 5 6
Totalt 27 19
Moderbolag 2019 2018
Réntekostnader, kreditinstitut n 12
Rantekostnader, koncernbolag 7
Netto valutakursforandringar 17
Ovriga kostnader - -
Totalt 25 36
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
NOT 10 — SKATT

Koncern 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Periodens skattekostnad -1 -13
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Totalt -1 -13
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader - -3
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -10 -18
Uppskjuten skatt hanfoérlig till &ndring av skattesats - -1
Uppskjuten skattekostnad till féljd av nedskrivning av aktiverat skattevarde hanférligt till underskottsavdrag -1 -1
Ovrigt — -
Totalt -1 -23
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintikt (+) i koncernen =22 -36
Moderbolag 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintdkt 0 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
Totalt 1] V]
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag -10 -16
Totalt -10 -16
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintikt (+) i moderbolaget -10 -16
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Avstiamning av effektiv skatt 2019 2018
Koncern

Resultat fére skatt 72 16
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget (21,4%) -15 -26
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -3 -2
Ej skattepliktiga intakter 0 1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -4 -8
Skatt hanforlig till tidigare &r - -
Resultatandel joint venture 1 1
Ovrigt -1 -3
Redovisad effektiv skatt -22 -36

Avstdmningen av effektiv skatt i koncernen bygger pé ett vigt genomsnitt av nominella skattesatser som giller fér respektive bolag i

koncernen.

Avstiamning av effektiv skatt 2019 2018

Moderbolag

Resultat fore skatt 48 85

Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget (21,4%) -10 -19

Ej avdragsgilla kostnader -3 -1

Ej skattepliktiga intakter 3 5

Ovrigt 0 -1

Redovisad effektiv skatt -10 -16
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

Koncern 2019 2018

Aktuell skatt avseende sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 8 4

Total skatt i ovrigt totalresultat 8 4
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Koncern 2019 2018

Total skatt redovisad direkt mot eget kapital - -

Koncern 2019 2018

Resultat per aktie fére utspadning (kr) 3,87 6,13

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,87 6,13
Berakningen av téljare och ndmnare som anvénts vid berakning av resultat per aktie anges nedan.

Arets resultat 2019 2018

Arets resultat (MSEK) 50 80
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fére utspéadning (ental)

2019 2018

Totalt antal stamaktier 1 januari 12 983 204 12 983 204

Vigt antal stamaktier under aret, fore utspsdning 12 983 204 12 983 204
Vigt genomshnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning (ental)

2019 2018
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fére utspadning 12 983 204 12 983 204
Vagt antal stamaktier under aret, efter utspédning 12983204 12983 204
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NOT 12 — GOODWILL

Kassagenererande enheter med goodwillvarden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland totalt
Ingdende balans 2018-01-01 314 238 552
Nedskrivning - - -
Valutakursdifferens - n 1
Utgiende balans 2018-12-31 314 249 563
Ingdende balans 2019-01-01 314 249 563
Nedskrivning - - -
Valutakursdifferens - 3 3
Utgiende balans 2019-12-31 314 252 566

Nedskrivningsprévning

Kassagenererande enheter
Den kassagenererande enheten Sverige bestér av bolaget BE Group Sverige AB som &r en del av affirsomréde Sverige & Polen. Den
kassagenererande enheten Finland bestér av bolaget BE Group Oy Ab som &r en del av affirsomrade Finland & Baltikum.

Atervinningsvirden

Prévning av nedskrivningsbehovet fér goodwill sker minst en gang per &r. Vid dessa prévningar jamférs atervinningsvardet med det
redovisade vardet. Nedskrivningsprovningen har uppdaterats per den siste december och inget behov av nedskrivning i 6vriga kassa-
genererande enheter identifierades.

Atervinningsvirdet av de kassaflédesgenererande enheterna faststills genom berdkning av nyttjandevirdet. Vid berikning av nyttjan-
devirdet anviands en modell som bygger pa faststillda affiarsplaner fér 2020. Dessa planer har sedan justerats sé att eventuella en-
gangseffekter eller andra exceptionella effekter kompenserats i syfte att rdkna fram ett normaliserat kassafléde. Detta har sedan
antagits vixa med 2 procent per ér, vilket férvantas vara i linje med inflationen.

For berakningen av nyttjandevardet har de uppskattade kassaflédena diskonterats med en faktor om 10,8 procent (10,8) fore skatt.
Diskonteringsfaktorn har bestamts med hjalp av en modell dar kapitalkostnaden fér bolagets egna kapital vags samman med kost-
naden fér bolagets rantebarande skuld utifran skuldsittningsgraden. Kostnaden fér det egna kapitalet bedéms utifrén riskfri ranta,
marknads- och bolagsspecifik riskpremie, samt bolagets bedémda Betavirde som &r ett méatt p& hur bolagets risk korrelerar med
marknadsrisk. Bolaget har bedémt att samma diskonteringsfaktor &r tillamplig fér samtliga i koncernen ingdende enheter.

Kéanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har gjorts dar de ingdende variablerna i nyttjandevardemodellen @ndrats och effekten analyserats. Fér det pro-
gnosticerade kassaflodet ar, tillvaxt, vinstmarginal, rérelsekapitalbindning samt investeringar viktiga faktorer. Fér varderingen ar daven
diskonteringsfaktorn en viktig parameter. Fér modellen har investeringar antagits vara i nivd med avskrivningar och rérelsekapital-
bindningen i nivd med utfall fér 2019. Vinstmarginalen som antagits i modellen &r ocksé i nivd med utfall 2019. | kdnslighetsanalysen
har diskonteringsréntan justerats med +1 procent och tillvixten har justerats med -1 procent, vilket visar att inget nedskrivningsbe-
hov féreligger. Kansligheten for lagre underliggande vinstmarginaler ar ndgot stérre.
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NOT 13 — OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella Kund- Mjukvara och

anliiggningstillgangar relationer licenser Totalt
Koncern 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets bdrjan 4 5 34 34 148 145 186 184
Nyanskaffningar - - - - 1 2 1 2
Avyttringar och utrangeringar 0 -5 -2 - -4 - -6 -5
Ombklassificering - 3 - - 2 - 2 3
Avyttrad/likviderad verksamhet - - -32 - - - -32 -
Arets valutakursdifferenser 1 1 - 1 1 2 2
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 4 4 1 34 148 148 153 186
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -2 -5 -26 -25 -144 -135 =172 -165
Avyttringar och utrangeringar 0 5 - - 4 - 4 5
Ombklassificering - - - - - - - -
Avyttrad/likviderad verksamhet - - 26 - - - 26 -
Arets avskrivning enligt plan 0 -1 — - -2 -8 -2 -9
Arets valutakursdifferenser 0 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -3
Summa ackumulerade avskrivningar -2 -2 -1 -26 -143 -144 -146 -172
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - - -8 -8 - - -8 -8
Avyttrad/likviderad verksamhet - - 8 - - - 8 -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Summa ackumulerade nedskrivningar - - - -8 - - - -8
Redovisat varde vid periodens slut 2 2 - - 5 4 7 6
Arets avskrivningar redovisas pa féljande
rader i resultatrikningen
Forsaljningskostnader - - - - 0 0 0 0
Administrationskostnader -1 - - -2 -8 -2 -9
Summa -1 - - -2 -8 -2 -9
Moderbolag 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan - - - - 108 108 108 108
Nyanskaffningar - - - - - - - -
Ombklassificeringar - - - - 1 - 1 -
Summa ackumulerade anskaffningsvirden - - - - 109 108 109 108
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bdrjan - - - - -107 -100 -107 -100
Arets avskrivning enligt plan = - — - -1 7 -1 -7
Summa ackumulerade avskrivningar - - - - -108 -107 -108 -107
Redovisat virde vid periodens slut - - - - 1 1 1 1
Arets avskrivningar redovisas pa féljande rader i
resultatrikningen
Administrationskostnader - - - - -1 -7 -1 -7
Summa - - - - -1 -7 -1 -7
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NOT 14 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende

nyanlaggningar
och forskott

avseende
Maskiner och Inventarier, materiella
Byggnader och andra tekniska verktyg och anliggnings-
mark anlaggningar installationer tillgangar Totalt
Koncern 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bdrjan 19 21 537 507 162 159 4 14 722 701
Nyanskaffningar - - 9 24 1 5 15 4 25 33
Avyttringar och utrangeringar - -2 -10 -15 -33 -6 - - -43 -23
Ombklassificeringar - - -19 7 1 3 -5 -14 -23 -4
Arets valutakursdifferenser 0 0 5) 14 1 1 - 0 6 15
Summa ackumulerade
anskaffningsvirden 19 19 522 537 132 162 14 4 687 722
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -17 -17 -440 -415 -149 -148 - - -606 -580
Avyttringar och utrangeringar - 1 9 13 30 4 - - 39 18
Ombklassificeringar - - 3 -2 - - - - 3 -2
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -23 -24 -3 -4 - - -27 -29
Arets valutakursdifferenser - - -3 -12 -1 -1 - - -4 -13
Summa ackumulerade avskrivningar -18 =17 -454 -440 =123 =149 - - -595 -606
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bdrjan - - -2 -2 -3 -4 - - -5 -6
Arets avyttringar och utrangeringar - - 0 - 2 1 - - 2 1
Arets nedskrivningar — - — - — - — - — -
Arets valutakursdifferenser - - 0 0 0 0 - - - -
Summa ackumulerade nedskrivningar - - -2 -2 -1 -3 - - -3 -5
Redovisat virde vid periodens slut 1 2 66 95 8 10 14 4 89 m

Inventarier, verktyg och
installationer

Moderbolag

2019

2018

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid &rets bdrjan

Omklassificeringar

-1

Nyanskaffningar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets bdrjan

g

-1

Arets avskrivning enligt plan

Summa ackumulerade avskrivningar

-1

-1

Redovisat varde vid periodens slut
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NOT 15 — LEASINGAVTAL

Koncernen har leasingavtal for bland annat fastigheter, fordon, maskiner och 6vrig utrustning som anvands i verksamheten. Leasing
av fastigheter och maskiner har generellt en leasingperiod p& mellan 3 och 15 &r, medan fordon och 8vrig utrustning generellt [6per
mellan 3 och 5 ar. Koncernens skyldigheter i leasingavtalen sikras av leasegivarens dganderitt.

Nyttjanderittstillgangar
Tabellen nedanfér presenterar nyttjanderétternas bokférda viarde och avskrivningar per tillgdngsslag samt rikenskapsarets tillkom-
mande nyttjanderatter.

Inventarier,

verktyg och
2019 Byggnader Bilar installationer Ovrigt Totalt
Avskrivningar -78 -4 -1 -1 -84
Utgéende balans 31 december 2019 51 7 19 4 540

Tillkommande nyttjanderatter under riakenskapséaret 2019 uppgér till totalt 40 MSEK.

Leasingskulder
| tabellen nedanfor presenteras de belopp som har redovisats som leasingskulder i koncernens balansrakning.

2019
L&ngfristiga leasingskulder 449
Kortfristiga leasingskulder 92
Totalt 541

| tabellen nedanfor presenteras en loptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av leasingskulderna.

2019
Forfaller inom 1 ar 93
Forfaller inom 1-2 &r 82
Forfaller inom 2-3 ar 66
Forfaller inom 3-5 &r n7
Forfaller efter 5 &r 228
Totalt 586

Resultatpaverkan hanforlig till leasingavtal
| tabellen nedanfér presenteras de belopp, hanférliga till leasingavtal, som har redovisats i koncernens resultatridkning under &ret.

Kostnader 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar 84
Réantekostnader for leasingskulder "
Totalt 95

Koncernens totala kassautfléde hanforligt till leasingavtal uppgick till 89 MSEK.

Ej pabérjade leasingitaganden

Den tidigare kommunicerade maskininvesteringen i Norrkdping kommer till viss del att finansieras via leasing. Leasingavtalet forvan-
tas p&bdrjas under férsta halvéret 2020 och l&per under 60 ménader. Leasingskulden vid avtalets inledningsdatum férviantas uppga
till ca 18 MSEK baserat pa ett 40-procentigt restviarde och 60 manaders l5ptid.

Leasingavgifter avseende operationell leasing 2018

Koncern Moderbolag
2018 2018
Leasingavgifter operationell
leasing Minimi leaseavgifter Variabla avgifter Minimi leaseavgifter Variabla avgifter
Byggnader och mark 92 - 2 -
Ovrigt 8 0 0 -
Total leasing avgift 100 (] 2 -
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Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncern Moderbolag
Framtida minimileasingavgifters forfall 2018 2018
Inom ett &r 91 2
Mellan ett och fem &r 288 6
Senare &n om fem &r 238 -
Totalt 617 8
Finansiell leasing 2018
Maskiner
och andra
Byggnader tekniska
Koncern och mark anlaggningar Totalt
Tillgdngar som innehas under finansiella leasingavtal ingdr med ett redovisat viarde om 1 17 18
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:
Koncern
Inom ett &r 1 5 6
Mellan ett och fem &r - 1 11
Senare &n fem &r - 2 2
Summa framtida minimileaseavgifter 1 18 19
Belopp som representerar ranta - -1 -1
Summa redovisat varde av leasingskuld 1 17 18
NOT 16 — ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderbolag 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bdrjan 1630 1630
Foérvarv och kapitaltillskott - -
Avyttring och likvidation - -
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 1630 1630
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bdrjan -758 -754
Avyttring och likvidation - -
Arets nedskrivningar -4 -4
Summa ackumulerade nedskrivningar -762 -758
Redovisat varde vid periodens slut 868 872
Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Antal Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Site andelar % virde
BE Group Sverige AB, 556106-2174, Sverige 20 000 100 709
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group AS, 10024510, Estland 40 100
BE Group SIA, 40003413138, Lettland 100 100
UAB BE Group, 211685290, Litauen 100 100 -
BE Group Sp. z 0.0., 0000006520, Polen 20 216 100 -
Lecor Stélteknik AB, 556584-6382, Sverige 1000 100 12
BE Group Produktion Eskilstuna AB, 556788-2344, Sverige 5 000 100 -
RTS Eesti OU, 11657766, Estland -
868
Forvirv, kapitaltillskott och nedskrivningar under aret 2019 2018
BE Group Sp. z 0.0 - -4
UAB BE Group -4 -
-4 -4

Nedskrivningarna under &ret &r relaterade till nedskrivningar av aktier i dotterbolag.
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NOT 17 — ANDELAR 1 JOINT VENTURE

BE Group &ger 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB (org.nr. 556192-8770, site Karlstad). Agandet i det samégda bolaget re-
dovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att 50% av resultatet efter skatt for det samégda bolaget redovisas som resul-
tatandel inom rorelseresultatet i BE Group koncernen.

Resultat i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2019 2018
Resultat fore skatt 6 n
Skatt -1 -2
Resultat efter skatt 5 9
Erhallen utdelning 5

Sammandrag av resultatrikningar och

balansrakningar for joint venture 2019 2018
Nettoomsattning 814 838
Rorelseresultat 7 12
Finansnetto -1 -1
Skatt -1 -2
Arets resultat 5 9

2019 2018
Anlaggningstillgangar 195 200
Omsittningstillgdngar exkl. likvida medel 239 248
Likvida medel 6 2
Summa tillgangar 440 450

2019 2018
Eget kapital 274 279
Avséttningar 20 20
Réantebarande skulder 72 70
Ovriga icke rantebirande skulder 74 81
Summa eget kapital och skulder 440 450
Andelar i joint venture 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvirde 13 n7
Erhallen utdelning -5 -9
Resultatandel i joint venture 3 4
Avrundning -1 1
Bokfort virde vid arets utgang 110 13
Transaktioner med joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2019 2018
Fordringar pa joint venture - -
Skulder till joint venture n 7
Forsaljning till joint venture - -
Inkép fran joint venture 90 98
Erhallen utdelning 5 9

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmassiga priser och villkor.

Nedskrivningsprévning

Koncernen ar via BE Group Sverige AB dgare av 50 procent av aktierna i ArcelorMittal BE Group SSC AB och vardet av bolagets andel
prévades genom att atervinningsvardet jamférs med det bokférda virdet.

Atervinningsvirdet har uppskattats med hjilp av ett nyttjandevirde som bygger pé kassaflddesprognoser for fem &r framat samt ett
slutvarde baserat pé en arlig tillvixttakt om 2 procent. Kassaflédena har nuvirdesberidknats med en diskonteringsranta om 11,5 pro-
cent fére skatt. Diskonteringsridntan har bestdmts utifren samma metodik som vid prévning av Goodwill (se not 12) med den skillna-
den att kapitalstrukturen i joint venture anvénts fér att vikta samman kapital- och réantekostnad. Bokfért virde uppgar till 110 MSEK.
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NOT 18 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bdrjan 0 0
Arets avyttring - -
Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat virde vid periodens slut o 0

NOT 19 — RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolag 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid &rets bdrjan 179 194
Tillkommande fordringar 57 72
Reglerade fordringar -15 -89
Nedskrivning av fordringar - -1
Arets valutakursdifferenser 1 3
Redovisat virde vid periodens slut 222 179
Varav redovisat som langfristigt 28 98
Varav redovisat som Kortfristigt 194 81

NOT 20 - VARULAGER

Koncern 2019 2018
Varulager

Handelsvaror 321 329
Révaror 307 303
Produkter i arbete 14 19
Ovrigt — -
Summa 642 651
Koncern 2019 2018
Inkuransreserv varulager

Bokfért varde vid arets borjan -21 -24
Avyttrad/likviderad verksamhet 10 -
Omrékningsdifferens 0

Arets forandring -4

Summa inkuransreserv varulager -15 =21

NOT 21 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern 2019 2018
Lokalhyror 8 9
Forsakringar 4 4
Ovriga poster 6 16
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 29
Moderbolag 2019 2018
Ovriga poster 1 1
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
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NOT 22 — EGET KAPITAL

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2019 2018
Emitterade aktier per 1 januari 13 010 124 13 010 124
Emitterade aktier per 31 december 13 010 124 13 010 124

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om
20,00 kr (20,00). Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till
rostritt vid arsstimman med en rést per aktie. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgéngar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkursfonder som férts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till éverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserv

omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella rapporter fr&n utldndska verk-
samheter, som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina rapporter i svenska kronor.

I omrakningsreserven redovisas ocksa sikringen av nettoinvestering i utlandska dotterbolag. Den bestar av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvérdering av skulder, som har upptagits som sikringsinstrument av en nettoinvestering i en utliandsk verksam-
het. Beloppet ar efter skatteeffekt.

Koncern 2019 2018
Bokfért varde vid arets borjan 41 31
Arets valutakursdifferens 31 21
Sakring av nettoinvestering i utldndskt dotterbolag -36 -15
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering i utlandskt dotterbolag 8 4
Redovisat virde vid periodens slut a4 a1

En omklassificering p& 7 MSEK har skett under 2019 avseende avyttrad/likviderad verksamhet.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsitt-
ningar till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingéar i denna eget kapitalpost.

Egna aktier
2019 2018
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ing&dende balans 26 920 21 26 920 21
Utgaende balans vid periodens slut 26 920 21 26 920 21

Forvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.

Utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group 6ver tiden ska dela ut minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt. Utdel-
ning ska ske med hansyn tagen till BE Groups finansiella stillning och framtidsutsikter. | enlighet med beslut vid &rsstimman i april
2019, lamnades utdelning pa 1,75 kr per aktie, vilket motsvarade 29 procent av resultatet efter skatt for rakenskapsaret 2018. Styrel-
sen foreslar att ingen utdelning (1,75) lamnas fér rakenskapséret 2019.

Moderbolag

Bundet eget kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t fér tackning av balanserad férlust. | reservfonden
ingér dven belopp som fére den 1 januari 2006 tillférts éverkursfonden.

62



Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
Utgdrs av féregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Tillsammans med &rets resultat erhalls
summa fritt eget kapital, vilket ar det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill séga nér det for aktierna ska betalas mer @n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsva-
rande det erhdllna beloppet utdver aktiernas kvotvirde, féras till dverkursfonden. Belopp som tillférts éverkursfonden fran och med
1januari 2006 ingér i det fria egna kapitalet.

NOT 23 — AVSATTNINGAR

Koncern 2019 2018
Omstruktureringskostnader - 17
Ovrigt 1 2
Summa 1 21
Varav:

Langfristigt 0 0
Kortfristigt 1 21
Summa 1 21
2019 Omstruktureringskostnader Ovrigt
Bokfért varde vid arets bérjan 17 4
Nya avséttningar - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -17 -3
Redovisat virde vid periodens slut - 1

Férvdntad tidpunkt for utfléde av resurser:

2020 - 1

2021-2024 - -

Summa - 1
Moderbolag

Moderbolagets avsattningar uppgar till 0 (0).

NOT 24 - VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Styrelsen féreslar till &rsstimman att inte ldmna n&gon utdelning (1,75) fér rakenskapséret 2019.

Medel till forfogande

Overkursfond 239 719 829 SEK
Balanserat resultat 72 651044 SEK
Arets resultat 38 241473 SEK
Summa 350 612 346 SEK
I ny rakning overfors 350 612 346 SEK
Summa 350 612 346 SEK
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NOT 25 — UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

2019
Uppskjuten  Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgdngar - -21 -21
Byggnader och mark 0 - 0
Maskiner och inventarier - -1 -1
Lager 0 = 0
Kundfordringar 1 - 1
Ovriga avsittningar - - -
Réntebarande skulder - - -
Underskottsavdrag 19 - 19
Ovrigt » 1 -22 -21
21 -44 -23
Kvittning 0 - 0
Netto uppskjuten skatteskuld 21 -44 -23
2018
Uppskjuten  Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgdngar 0 -21 -21
Byggnader och mark 0 0 0
Maskiner och inventarier 0 -2 -2
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1
Ovriga avsattningar 0 0
Réntebarande skulder - 0
Underskottsavdrag 30 - 30
Ovrigt V 2 -21 -19
33 -44 -1
Kvittning 0 0 0
Netto uppskjuten skatteskuld 33 -44 -1
7 Till stérsta delen relaterad till en uppskjuten skatteskuld i Estland. | Estland betalas skatt frst nar utdelning sker till moderbolaget.
2019
Uppskjuten  Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 18 - 18
18 - 18
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 18 - 18
2018
Uppskjuten  Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 27 - 27
27 - 27
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 27 - 27
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncern
Redovisat Redovisat Redovisat
vérde vid over Redovisat vérde vid
periodens resultat- mot eget periodens
2019 bérjan riakningen kapital slut
Immateriella tillgdngar -21 - 0 -21
Byggnader och mark -2 2 - 0
Maskiner och inventarier -2 1 - -1
Lager (0] 0 - (0]
Kundfordringar 1 0 - 1
Ovriga avsittningar 0 - - 0
Réantebarande skulder 2 -2 - -
Underskottsavdrag 30 -1 - 19
Ovrigt -19 -2 = =21
-1 -12 0 -23
Koncern
Redovisat Redovisat Redovisat
vérde vid over Redovisat vérde vid
periodens resultat- mot eget periodens
2018 bérjan rakningen kapital slut
Immateriella tillgdngar -20 0 -1 -21
Byggnader och mark -1 -1 0 -2
Maskiner och inventarier -3 1 0 -2
Lager 0 0 0 0
Kundfordringar 1 0 0 1
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Réantebarande skulder 2 0 0
Underskottsavdrag 49 -19 0 30
Ovrigt -15 -4 0 -19
13 -23 -1 -1

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag
Redovisat Redovisat Redovisat
vérde vid over Redovisat vérde vid
periodens resultat- mot eget periodens
2019 borjan rakningen kapital slut
Underskottsavdrag 27 -9 - 18
27 -9 - 18

Moderbolag
Redovisat Redovisat Redovisat
vérde vid over Redovisat vérde vid
periodens resultat- mot eget periodens
2018 bérjan rakningen kapital slut
Underskottsavdrag 43 -16 - 27
43 -16 - 27

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag finns det begransningar i form av en tidsperiod om 5 ar
for fordringar om 1 MSEK (1). Dessa fordringar &r relaterade till Polen.
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrikningen inte redovisats fér skattemissiga underskottsavdrag uppgéende till ett uppskjutet
skattevirde om 2 MSEK (2), som ar hanforliga till de utlandska dotterbolagen. De ej redovisade beloppen motsvarar den del av un-
derskottsavdragen som inte bedéms som sannolik att kunna utnyttjas mot dverskott vid framtida beskattning.
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NOT 26 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sdkerheter till kreditinstitut

Koncern 2019 2018
Foretagsinteckningar 1185 1172
Fastighetsinteckningar - -
Aktier i dotterbolag - 1018
Summa 1185 2190
Moderbolag 2019 2018
Reversfordran 320 326
Aktier i dotterbolag - 856
Summa 329 1182

Finansiella tillgangar som stillts som sikerhet

Moderbolaget har reversfordringar pa BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab som har lamnats som sikerhet i de externa laneav-
talen. Det redovisade vardet motsvarar det upptagna beloppet som stélld sdkerhet. For vasentliga villkor och forutsattningar i de ex-
terna laneavtalen hinvisas till not 31 Finansiell riskhantering.

Eventualforpliktelser

Koncern 2019 2018
Garantier 6 6
Ovriga poster 7 8
Summa 13 14
Moderbolag 2019 2018
Borgensférbindelser till férman fér dotterbolag 9 14
Summa 9 14

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen fér dotterbolagens fullgérande av leverantdrsskulder gentemot materialleverantérer. Utdver
dessa redovisade ataganden har moderbolaget dven lAmnat sedvanliga garantier fér dotterbolagens hyresataganden gentemot fas-
tighetsagare. For vidare upplysningar om hyreskontrakt hanvisas till not 15.

NOT 27 — KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncern 2019 2018
Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit 150 100
Outnyttjad del -150 -100
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kortfristiga leasingskulder 92 -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 6

Totala kortfristiga rantebirande skulder 98 5

Sakerheter redovisas i not 26 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser.

NOT 28 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern 2019 2018
Upplupna loner 42 42
Upplupna sociala avgifter 10 10
Bonus till kunder 3 4
Ovriga poster 18 20
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intékter 73 76
Moderbolag 2019 2018
Upplupna loner 1 2

Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

~N(o ]
|0~

Totala upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
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NOT 29 — TILLAGGSINFORMATION TILL KASSAFLODESANALYS

Koncern 2019 2018
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning - -
Erhéllen rinta 0 0
Erlagd ranta -22 -12
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 13 38
Orealiserade valutakursdifferenser - -
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar 0
skillnad mellan periodens resultatandel i joint venture och erhallen utdelning 5
Avséttningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter -9 -3
Summa 106 42
Moderbolag 2019 2018
Betalda riintor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 16 26
Erlagd utdelning -23 -
Erhallen réanta 17 18
Erlagd ranta -19 -20
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1 7
Orealiserade valutakursdifferenser — -
Summa 1 7
| avskrivningar och nedskrivningar fér 2019 avser 84 MSEK avskrivningar p& nyttjanderéttstillgangar relaterade till IFRS 16.
Avstamning skulder
Kassafléden Ej kassaflédespaverkande poster
Nya

leasing- Valutakurs-
Koncern 2018-12-31 Forvarv avtal differenser 2019-12-31
Checkréakningskredit - - - - - -
Factoring o - 6 - - 6
Banklan 530 = = = 6 536
Leasingskulder 18 -4 - 527 0 541
Summa 548 -4 6 527 6 1083

Kassafléden Ej kassaflédespaverkande poster
Nya

leasing- Valutakurs-
Koncern 2017-12-31 Forvarv avtal differenser 2018-12-31
Checkréakningskredit - - - - - -
Bankl&n 526 -13 - - 17 530
Leasingskulder 13 -5 - 10 0 18
Summa 539 -18 - 10 17 548

NOT 30 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncern

Koncernen har under aret haft transaktioner med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB. Fér niarmare information

hanvisas till not 17.

| dvrigt har inga transaktioner &gt rum mellan BE Group och nirstdende som visentligen péverkat bolagets stillning och resultat.

Foér information om erséttningar och férmaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hénvisas till not 3.
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Moderbolag

Moderbolaget har ett bestiammande inflytande Sver sina dotterbolag, se not 16, och har haft féljande narstdendetransaktioner:

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2019 2018
Forsaljning av tjanster 97 108
Inkdp av tjanster -7 -7
Rénteintakter 17 18
Réantekostnader -7 -7
Utdelning erhéllen (+)/lamnad (-) 16 26
Koncernbidrag erhéllna (+)/lamnade (-) 7 33
Fordran pa narstdende pa balansdagen 271 291
Skuld till narstdende pé balansdagen -124 -98

NOT 31 — FINANSIELL RISKHANTERING

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn faststélls av styrelsen och ar ett ramverk fér hur BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group
har en centraliserad finansfunktion vars ansvar &r att identifiera och att hantera de finansiella riskerna enligt faststalld policy.

Finansfunktionen rapporterar till BE Groups verkstallande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker. Dessa utgors av marknadsrisk (valuta- och ranterisk), re-
finansieringsrisk (likviditetsrisk) samt kreditrisk. De méal som faststéllts i finanspolicyn framgar under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att férandringar i marknadspriser sdsom valutor och rantor paverkar koncernens resultat eller finansiella
stallning.

Valutarisk

BE Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad for valutarisk genom valutakursférandringar. Koncernens valutaexpo-
nering omfattar bade transaktionsexponering och omrikningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gor inkép i en valuta och saljer i annan valuta, vilket innebér att transak-

tionsexponeringen ar hanforlig till kundfordringar och leverantdrsskulder. Koncernens inkdp gors huvudsakligen i svenska kronor och
euro medan férsiljning gérs i lokal valuta. BE Groups mal &r att minimera den kort- och angfristiga paverkan som férandringar i va-
lutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i forsta hand genom att matcha intékter och kostnader i affarstrans-
aktioner med andra valutor &n svenska kronor. | de fall matchning inte kan uppnés anvénder koncernen i vissa fall sig av valutasik-

ring genom terminskontrakt. All valutasdkring sker genom koncernens centrala finansfunktion i moderbolaget. | samband med &rs-

skiftet hade koncernen inga utestaende terminskontrakt relaterade till transaktionsexponeringen.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2019 uppgatt till 58 MEUR (51), vilket utgér skillnaden mellan faktiska inkdp och
forsaljning i euro. Koncernen gor huvudsakligen sina inkdp i euro medan forsaljningen sker i lokal valuta. Den verkliga effekten av
transaktionsexponeringen har under aret paverkat rérelseresultatet med -1 MSEK (-2). Baserat p& 2019 ars intdkter och kostnader i
utlandsk valuta bedéms en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medféra en effekt om cirka +/- 3
MSEK pa rérelseresultatet. P4 balansdagen hade koncernen rérelseskulder pa netto 0 MEUR och finansiella skulder pa 43 MEUR.

Omrakningsexponering

Nettotillgdngarna férdelas per balansdagen pa féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 486 53%
EUR 443 48%
Ovriga -7 -1%
Summa 922 100%

Vid omrikning av de utldndska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar en omrikningsdifferens vid valutakurs-
férandringar, vilken péverkar koncernens egna kapital. Moderbolaget BE Group AB har fram till och med augusti 2019 upptagit lan i
euro fér att reducera omrikningsexponeringen fran den finska och estniska verksamheten. | koncernredovisningen tillampades fram
tills dess sakringsredovisning enligt principerna for sékring av nettoinvestering i utlandsk valuta.

| samband med refinansieringen under 2019 avslutades sakringen. | koncernredovisningen tillampades sikringsredovisning enligt
principerna for sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta fram till augusti 2019. De saldon som aterstéar i den reserv som harrér
frén sikring av valutaomrikningsreserven fran sikringsférhallanden dar sékringsredovisning inte langre tilldmpas uppgér till -61
MSEK. | moderbolaget har sakringsredovisning inte tillampats.

For hantering av sakringsredovisning for nettoinvesteringar se vidare under Redovisningsprinciper.
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Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2019 2018

Redovisat belopp (banklén) - 441
Redovisat belopp i EUR - 43
Sakringskvot - 111
Férandring i l&nets redovisade virde pga férandringar i valutakurs sedan 1 januari - 18
Forandring i varde av den sakrade posten for att avgora effektivitet - 18

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvands vid omrakningen av utlindska enheters resultat. Baserat pa

2019 ars férhallanden bedéms en férstarkning med 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medféra en effekt om cirka -1
MSEK pa rérelseresultatet vid omrikning av utldndska enheters resultat.

Ranterisk

Ranterisken dr hanférlig till férandringar i marknadsréntor och deras péverkan pa koncernens l&neportfélj. Koncernens rantebirande
skulder l6per huvudsakligen med rorlig ranta eller med kort rantebindningstid.

I enlighet med finanspolicyn arbetar man inom BE Group fér att minimera effekten pa koncernens resultat fére skatt féranledd av
marknadsrintornas rorelse. Koncernens mal &r att den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara mellan en till tolv mé&nader.
Under &ret har rantebindningstiden hallits kort och uppgick per balansdagen till cirka en ménad (tre).

Vid utgéngen av aret uppgick den totala rantebirande l&neskulden exkl. IFRS 16 till 542 MSEK (548). De rantebirande tillgdngarna i
form av kassa/bank uppgick till 168 MSEK (108).

Koncernens finansnetto péverkas, vid en ranteférandring om en procent, med cirka +/- 5 MSEK och koncernens egna kapital med
cirka +/-4 MSEK. Kanslighetsanalysen har gjorts baserat pa aktuell rantebirande skuld vid periodens slut.

| tabellen nedan framgar koncernens utestéende réantebirande skulder per den 31 december 2018 och 2019.

Lanevillkor, effektiv rinta, férfallostruktur/rantebindning och verkligt virde

Nominellt belopp Redovisat varde Réantebindning
i originalvaluta (MSEK) antal dagar Forfall
(MSEK) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
2020-
Factoring MEUR 1 - 6 - - - 12-31 -
2019-
Finansiell lease SEK MSEK - 2 - 2 - - - 2022
2019-
Finansiell lease EUR MEUR - 2 - 16 - - - 2024
upplupen rénta - -
Total finansiell leasing skuld 6 18
Varav kortfristig skuld 6 5
Moderbolag "
Banklan SEK MSEK 90 90 87 89 - - 2022 2020
Banklan EUR MEUR 43 43 449 441 - - 2022 2020
upplupen rénta 0 -
Rintebirande skulder totalt, moderbolag 536 530
Varav kortfristig skuld - -
Riantebarande skulder totalt, koncern 542 548
Varav kortfristig skuld 6 5

) Moderbolaget har férutom de externa rantebirande skulderna koncerninterna skulder uppgdende till 4 MEUR (4) och 17 MSEK. Redovisat varde uppgar till 59 MSEK
(41). Skulderna férfaller 2020-12-31 och l8per med rantor baserade pa 3 manaders EURIBOR. Per balansdagen finns ingen upplupen rénta. Utéver dessa skulder har
moderbolaget ocksé rantebirande skulder som &r relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgér till 49 MSEK (29). Réntan i
cashpoolen &r baserad pa STIBOR T/N.

Redovisade belopp for rantebéarande skulder utgér en god uppskattning av dess verkliga varde.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group &r nettoléntagare och en refinansieringsrisk uppkommer i samband med forlangning av befintliga lan och upptagande av
nya l&n. Tillgdngen pé& extern finansiering, som paverkas av faktorer som till exempel den allminna utvecklingen pa kapital- och kre-
ditmarknader samt lantagarens kreditvardighet och kreditkapacitet, kan begransas och det kan finnas oférutsedda handelser och
kostnader férknippade med detta. Enligt finanspolicyn ska uppléningsstrategin inriktas pé att sikerstilla koncernens upplaningsbe-
hov bade vad avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsétaganden. BE Group arbetar fér att skapa en tillfred-
stallande betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rorelsekapitalet som ar den vasentligaste
posten som péverkar koncernens likviditetsutrymme.
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Loptidsanalys finansiella skulder
Finansiella skulder

2019 2018
Forfaller inom 90 dagar 410 513
Forfaller inom 91-180 dagar 7 4
Forfaller inom 181-365 dagar 24 8
Forfaller inom 1-5 &r 560 543
Forfaller efter 5 &r 0 0
Total 1001 1068

For finansiella skulder aterges i tabellen ovan en 8ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassafléden. BE Group har en
checkrakningskredit om 150 MSEK, varav 0 MSEK utnyttjades per 31 december 2019, se not 27. Av de finansiella skulder som forfaller
till betalning inom 1-5 ar harrér sig stérsta delen till moderbolagets kreditfacilitet med férfall 2022.

Finansieringsavtal

Nuvarande finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken tecknades 2019 och har en |8ptid p& 3 &r med option om ytterliga-
re 1+1 ars forlangning.

De nyckeltal som mats ar nettoskuldsattningsgrad och rantetackningsgrad. Kovenanterna mats kvartalsvis och rantetackningsgra-
den baseras pa utvecklingen under den senaste 12 manadersperioden. Pa balansdagen hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter
om 236 MSEK (inklusive checkrakningskredit).

Kreditrisk

BE Group tilldmpar en affarsmissig bedémning vid ingdende av nya och férldngning av befintliga affarsrelationer.

Risken for att betalning inte erhalls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Fér att begrdnsa denna risk anvander sig BE Group av
kreditpolicys som begrinsar utestdende belopp och kredittid fér olika kunder. Inom affirsomradena Sverige och Finland bidrar korta
kredittider och franvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika branscher till att kreditrisken minskas.

Riskspridningen i kundstocken &r tillfredsstillande d& ingen enskild kund svarade fér mer &n 5 procent (5) av forsiljningen 2019. De
tio storsta kunderna svarade tillsammans for cirka 13 procent (13) av omsattningen.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven i samband med handel av derivatinstrument. Risken fér att en
motpart inte fullgor sin forpliktelse begransas genom val av kreditvardiga motparter samt begransning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgar i allt vasentligt till det bokférda virdet fér respektive klass av finansiella instrument.

Avsattning kundfordringar 2019

For att berdkna forviantade kreditférluster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskkaraktéristika och antal dagars dréjs-
mal. De férvintade kreditférlustnivderna baserar sig p& kundernas férlusthistorik. Historiska férluster justeras sedan fér att ta han-
syn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan péaverka kundernas méjligheter att beta-
la fordran. Den historiska férlustnivan justeras baserat pa forviantade férandringar i dessa faktorer. Kundfordringar skrivs bort nar det
inte finns n&gon rimlig férvantan om aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig férvintan om aterbetalning inklude-
rar bland annat att gildeniren misslyckas med &terbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar &r mer &n 90 dagar férsena-
de. Kreditférluster pa kundfordringar redovisas som kreditférluster — netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidi-
gare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrakningen.

Forfallet Forfallet Forfallet mer
Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar an 90 dagar Summa

Koncern 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar — brutto 336 397 43 67 7 6 1 13 387 483
Forlustreserv 0 -1 0 -1 -2 0 -1 -12 -3 -13
Férvédntad férlustniva % 0% 0% 0% 1% 29% 2% 100% 89% 1% 3%

2019 2018
Avsiittning vid arets borjan 13 19
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 1 2
Aterféring av reserv -2 -3
Konstaterade forluster -1 -6
Valutakursdifferenser 0 1
Avyttrad/likviderad verksamhet -8 -
Avsittning vid arets slut 3 13

Nedskrivningar

Koncernen har tva typer av finansiella tillgdngar som &r inom tilldmpningsomradet fér modellen for férvantade kreditférluster:
— Kundfordringar hanforliga till forsaljning av varor
— Likvida medel

Likvida medel &r inom tillampningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock be-
domts vara immateriell. Se ovan fér information om forvantade kreditforluster avseende kundfordringar.
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Virdering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde éverensstammer i allt visentligt med redovisat varde i balansrikningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De
sammanlagda redovisade vardena och verkligt varde per klass framgéar av tabellen nedan:

Grupp Viarderingskategori
A Finansiella tillgdngar/skulder virderade till verkligt virde via periodens
resultat
B Upplupet anskaffningsvarde
c Finansiella tillgdngar som kan siljas
D Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Varav finansiella
instrument som
Redovisat omfattas av Summa
virde enligt upplysningskraven redovisat Verkligt
balansrakning ilFRS 7 Grupp varde varde
2019 A B (o4 D
Tillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 0 0 - - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 0 - - - (1] 0
Kundfordringar 387 387 - 387 - - 387 387
Ovriga fordringar 33 27 - 27 - - 27 27
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 18 7 - 7 - - 7 7
Kassa och bank 168 168 - 168 - - 168 168
Skulder
L&ngfristiga rantebérande skulder 536 536 - - - 536 536 536
Kortfristiga rantebarande skulder 6 6 - - - 6 6 6
Leverantdrsskulder 398 398 - - - 398 398 398
Ovriga skulder 66 0 - - - 0 (1] 0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 73 25 - - - 25 25 25
Varav finansiella
instrument som
Redovisat omfattas av Summa
vérde enligt upplysningskraven redovisat Verkligt
balansrakning ilFRS 7 Grupp varde virde
2018 A B (o4 D
Tillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 0 0 - - 0 - (] E/T
Langfristiga fordringar 0 0 0 - - - (1] 0
Kundfordringar 470 470 - 470 - - 470 470
Ovriga fordringar 23 18 - 18 - - 18 18
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 29 14 - 14 - - 14 14
Kassa och bank 108 108 - 108 - - 108 108
Skulder
Léngfristiga rantebirande skulder 543 543 - - - 543 543 543
Kortfristiga rantebarande skulder 5 5 - - - 5 5 5
Leverantdrsskulder 468 468 - - - 468 468 468
Ovriga skulder 68 5 - - - 5 5 5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 76 32 - - - 32 32 32

virdering av de finansiella tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden har utférts enligt niva 2, férutom Likvida medel som &r vér-
derade enligt niva 1. Koncernen &ger dessutom aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingar i viarderingskategorin “Finansiella tillgang-
ar varderad till verkligt varde via periodens resultat”

Risk management och forsakring

Ansvaret fér risk management BE Group aligger koncernens gemensamma finansfunktion. Arbetet har som maélsattning att minimera
den totala kostnaden for koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och ska-

debegransande arbetet i verksamheterna, dels genom en koncerngemensam f&rsakringslésning.

71



NOT 32 — INVESTERINGSATAGANDEN

Visentliga investeringsataganden inom koncernen avser produktionsinvesteringar i Norrkdping uppgaende till totalt cirka 60 MSEK.
Av den totala investeringen avser cirka 34 MSEK investering i produktionsutrustning som delvis finansieras via leasing. Investeringen
kommer att slutféras under férsta halvéret 2020 och kommer tydligt stirka koncernens konkurrenskraft. Fér ytterligare information
om leasingdtaganden se not 15.

Koncernen har inga évriga huvudsakliga pagaende investeringar eller framtida investeringar som styrelsen gjort klara ataganden om.

NOT 33 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse for varderingen
av tillgdngarna och skulderna i balansrikningen. Féretagsledningen bedémer att inga av de tillgdngs- och skuldbelopp som redovisas
ar férknippade med en risk att behéva justeras i vasentlig grad under det nastkommande é&ret.

Nedskrivning av goodwill

Virdet pé redovisad goodwill prévas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning
av nyttjandevirdet p& den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet ar hanfér-
ligt. Detta kraver i sin tur att de férvantade framtida kassaflédena frdn de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant
diskonteringsranta faststalls for berakning av kassaflodenas nuvéarde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genomforts och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 12.

Bedomning av leasingperioden

BE Group faststiller leasingperioden som den icke uppsagningsbara leasingperioden, tillsammans med bé&de perioder som omfattas
av en mojlighet att férlanga leasingavtalet om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja det alternativet och perioder som omfattas
av en mojlighet att sidga upp leasingavtalet om koncernen ar rimligt sdker pa att inte utnyttja det alternativet.

BE Group har leasingavtal som innehaller forlangningsoptioner och/eller uppsagningsoptioner. Koncernen gér bedémningar huruvida
den med rimlig sakerhet kommer att nyttja forlangnings-/uppséagningsoptioner eller inte. Detta innebér att koncernen dvervéger alla
relevanta faktorer som skapar incitament fér koncernen att nyttja en forlangnings-/ uppsagningsoption.

Koncernen gor en ny beddmning av leasingperioden om en betydelsefull handelse intraffar eller om omstandigheter, som ar inom
koncernens kontroll, pé ett betydande sitt péverkar dess férmaga att nyttja eller inte nyttja en férldngs-/uppségningsoption (t.ex. vid
vésentliga anpassningar av en leasad tillgang).

For mer information om koncernens leasingavtal hanvisas till not 15.

Varulager

Anskaffningsvirdet pé varulagret prévas vid varje bokslutstillfille mot uppskattade och bedémda férsiljningspriser. Féretagsledning-
en beddmer att erforderliga nedskrivningar av anskaffningsvirdet har gjorts baserat pé aktuell information och riskbedémning vid
bokslutets upprattande.

Bed6mning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Bedémningar gors for att bestamma béade aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, sérskilt vad avser uppskjutna
skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida af-
farsklimat och intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler.

NOT 34 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| dagslaget rdder det betydande osékerhet i véarlden gillande vilka konsekvenser spridningen av Covid-19 (coronaviruset) kommer att
resultera i och det innebar en risk for i stort sett alla foretag i hela varlden.

Styrelsen fér BE Group beslutade den 16 mars 2020 att dra tillbaka tidigare kommunicerat férslag till &rsstdmman 2020 om en ut-
delning pé 1,75 kr per aktie, totalt ca 23 MSEK. Styrelsens beslut fattades mot bakgrund av rddande omvérldsklimat med osdkerhe-
ten kring de eventuellt kommande ekonomiska effekterna av spridningen av Covid-19 (coronaviruset).

BE Group inleder en process fér att centralisera lagerhéllning och produktion i Sverige till anldggningen i Norrkdping. | samband med
detta &r avsikten att stinga lagret i Malma, vilket berér ca 15 medarbetare. Engangskostnaden bedéms uppga till ca 35 MSEK och
belastar forsta kvartalet 2020. Centraliseringen innebir dven kostnadsbesparingar pa ca 15 MSEK per ar.

Inga Ovriga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Styrelsen foreslar till &rsstimman att inte ldmna n&gon utdelning (1,75) fér rakenskapséret 2019.

Medel till férfogande

Balanserade vinstmedel 312 370 873 SEK
Arets resultat 38 241 473 SEK
Summa 350 612 346 SEK
| ny rékning balanseras 350 612 346 SEK
Summa 350 612 346 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som av-

ses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovis-

ningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt be-

skriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal fér faststillelse pa arsstimma den 29 april 2020.

Malmo den 19 mars 2020

Jorgen Zahlin Carina Andersson Lars Olof Nilsson Mikael Sjélund
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Petter Stillstrom Mikael Térnros Peter Andersson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktér

Var revisionsberittelse har avgivits den 19 mars 2020
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

Informationen i denna &rsredovisning ar sddan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades

for offentliggérande den 2 april 2020.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér BE Group AB (publ) fér &r 2019 med undantag fér hallbar-
hetsrapporten pé sidorna 22-26. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 15-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte héllbarhetsrapporten pa sidorna 22-26. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) ar-
tikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade bo-
laget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetsniva och bedéma risken fér visentliga felaktigheter i de finansiella rap-

porterna. Vi beaktade sirskilt de omréden dir verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser,

vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren &si-
dosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en &ndamaélsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av visentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férviantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa éverviganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

74



Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
foér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-

landen om dessa omraden.

Siérskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av immateriella tillgdngar
Hanvisning till not 12.

Virdet av goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod uppgar per 31
december 2019, till 566 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen
arligen genomfdéra en nedskrivningsprévning.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta identifierats av led-
ningen per bokslutsdagen.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen gor avseende
framtida kassafléden och férhallanden ar komplexa och far stor paver-
kan pa berékningen av nyttjandevirdet. Detta géller i synnerhet bedém-
ningen av den framtida tillvaxttakten, vinstmarginalen, rérelsekapital-
bindning, investeringar och diskonteringsrantan. Férandringar i dessa
antaganden skulle kunna leda till en férandring i det redovisade vardet
av immateriella tillgdngar och goodwill.

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som ledningen
anvander och har konstaterat att de viktigaste antagandena i modellen
overensstammer med bolagets budget och strategiska plan.

Vi har i var revision fokuserat pé risken att immateriella tillgdngar &r for
hogt varderade och att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Vi har dven tagit stéllning till rimligheten i féretagsledningens antagan-
den och beddmningar. Detta har skett genom analys av hur vl tidigare
ars antaganden har uppnatts samt av eventuella justeringar som har
skett av antaganden fran tidigare ar, som en féljd av utvecklingen av
verksamheten och externa faktorer.

Vi har dven genomfort egna kanslighetsanalyser for att testa sékerhets-
marginalen fér de kassagenererade enheterna for att konstatera hur
stora férandringar som kravs i nyckelvariablerna innan ett nedskriv-
ningsbehov uppstar.

Vi har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar i
&rsredovisningen.

Varulager — vérdering och existens
Hanvisning till not 20.

Koncernen redovisar varulager till ett varde om 642 miljoner kronor.
Redovisning av lagervirde baseras pé antalet artiklar, antingen i fysiskt
lager eller som varor pa vag, kopplat till koncernens bedémda anskaff-
ningsvarde enligt prissattning om vagt genomsnitt beaktat nedskriv-
ningseffekter av inkurans eller trogrérlighet i lager.

Detta omrade &r en visentlig del av de finansiella rapporterna samt in-
nefattar komplexa berakningar samt ledningens bedémningar.

Vi har bedémt underlag for rutiner och genomférande av fysiska
kontrollinventeringar pa lagerstillen fér att sikerstilla existensen av
lagerartiklar. Till detta har vi &ven utfort oberoende
kontrollinventeringar mot redovisade lagernivaer i lagerredovisning och
mot koncernens inventeringar for att sékerstélla att redovisade artiklar
existerar.

Vi har dven bedémt den matematiska berakningsmodellen som anvénts
for prissattning av lager enligt metod for vagt genomsnitt. Som stod for
Var revision har specifika dataanalyser genomférts fér att inrikta revi-
sionen mot lagerartiklar av specifikt intresse dar vidare granskningsat-
garder skett mot underlag.

Vidare har vi dven utfért analys och testning av koncernens nedskriv-
ningsmodell for inkuranta och trogrorliga artiklar genom kontrollberék-
ningar av koncernens berakningsmodell och antaganden.

Annan information #n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-14 ,
hallbarhetsrapporten pé sidorna 22-26, sidorna 77-79 och 85-88. Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lisa den information som identifie-
ras ovan och dverviga om informationen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar

innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig fér att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt al-
ternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansi-
ella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas péverka de ekono-
miska beslut som anviandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande di-
rektérens férvaltning fér BE Group AB (publ) fér ar 2019 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning in-
nefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstillande di-
rektéren ska skéta den ldpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget
o pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det 4r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pé sidorna 22-26 och fér att den dr uppréittad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsdgs till BE Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 25 april 2019 och har varit bola-
gets revisor sedan 7 maj 2015.

Malmé den 19 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor
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KONCERNLEDNING

Peter Andersson

VD och koncernchef
F6dd 1975
Anstélld sedan 2016

Tidigare erfarenhet

VD Ineos Styrolution
(2011-2016), Operations
Manager Disab Vaccuum
Technology (2006-2011)
och olika befattningar p&
Alfa Laval (1998-2006)

Utbildning

Hogskoleingenjor Lunds
Tekniska Hogskola

Aktieinnehav
4 000

Christoffer Franzén

CFO
Fodd 1977
Anstalld sedan mars 2020

Tidigare erfarenhet

Senior Finance Business
Partner inom Scan Global
Logistics (2018-2020),
CFO for Europarts svens-
ka dotterbolag (2017-2018)
och flera ledande control-
lerbefattningar inom Ge-
tinge och ArjoHuntleigh
(2008-2016)

Utbildning

Civilekonom, Lunds
Universitet

Aktieinnehav
105

Magnus Olofsson

VD BE Group Sverige AB
Fodd 1968
Anstélld sedan 2018

Tidigare erfarenhet
Managing Director pa
Knauf Danogips Sverige
(2011-2018), Sverigechef
pa Bong Ljungdahl Sverige
AB (2005-2011), Silj- och
marknadschef p& Icopal
AB (2000-2005), Forslj-
ningschef pa ELFA AB
(1993-2000)

Utbildning
Hogskoleinjenjor och
reservofficer

Aktieinnehav
4 000

Lasse Levola

VD BE Group Oy Ab
Fodd 1959
Anstalld sedan 2005

Tidigare erfarenhet
Marknadsdirektor i BE
Group Oy Ab (2005-
2012), Marknadsdirektor i
Hollming Works Oy
(2003-2005), Direktér, Lo-
gistik i Wartsila (1995-
2003).

Utbildning
Ingenjoér

Aktieinnehav
0

Uppgifterna om styrelseledaméters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser férhallandena per den 31 december
2019 och innefattar eget och fysisk narstdendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes nirstaende. For
VD innefattas dven uppgift om eventuella vasentliga aktieinnehav och delégarskap i féretag som BE Group har betydande affarsférbindelser med. Fér uppdaterade akti-

einnehav hanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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STYRELSE OCH REVISORER

Jorgen Zahlin

Ordférande

Fodd 1964

| styrelsen sedan

2013 (ordférande sedan
2019)

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef i
OEM International. Ordfo-
rande och ledamot i fler-
talet bolag inom OEM-
koncernen

Tidigare erfarenhet

Verksam inom OEM-kon-
cernen sedan 1985. VD
sedan 2000 och koncern-
chef sedan 2002

Utbildning
Ingenjor

Aktieinnehav
6 000

Carina Andersson

Ledamot
Fodd 1964
| styrelsen sedan 2018

Ovriga uppdrag
Ledamot i Beijer Alma,
Granges, Systemair and
Detection Technology

Tidigare erfarenhet

Ledande befattningar i
bland annat Sandvik,
Ramnas Bruk och Fagers-
ta Stainless

Utbildning
Bergsingenjor

Aktieinnehav
2 000
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Lars Olof Nilsson

Ledamot
Fodd 1962
| styrelsen sedan 2006

Ovriga uppdrag
Partner Evli Corporate Fi-

nance AB. Ordférande i
Kaptensbacken (eget bo-

lag) samt i NSS Group AB.

Ledamot i JLL Treasury
Support AB och JLL
Transaction Services AB.

Tidigare erfarenhet
Anstéllningar i Trelleborg-
koncernen, bland annat
som finansdirektor och
ansvarig for koncernstab
Finans samt koncernstab
Affarsutveckling

Utbildning

Civilekonomexamen,
Ume3 universitet

Aktieinnehav
3282

Mikael Sjolund

Ledamot
Fodd 1971
| styrelsen sedan 2016

Ovriga uppdrag

Den egna verksamheten
Kvarnsvik AB samt VD
Effso Entreprenad AB. Le-
damot i Airteam A/S
(inom Ratos AB) och Libi-
tum AB.

Tidigare erfarenhet

Vice VD Imtech Nordic
AB, Inkdpschef Skanska
Sverige AB, Head of Stra-
tegic Sourcing pa Skanska
Norden samt diverse le-
dande befattningar inom
Skanska.

Utbildning

Kandidatexamen inom
byggnadsteknik.

Aktieinnehav
5 000

Aktieinnehav nirstiende
15 000



Petter Stillstrom

Ledamot
Fédd 1972
| styrelsen sedan 2012

Ovriga uppdrag

VD och ledamot i AB
Traction. Styrelseordfo-
rande i Nildrngruppen och
OEM International.

Dartill ledamot i koncern-
bolag inom Traction och i
privata dgarbolag.

Tidigare erfarenhet

Verksam inom corporate
finance, AB Traction se-
dan 1999 och dess VD se-
dan 2001

Utbildning

Ekonomie Magister,
Stockholms Universitet

Aktieinnehav

50 000 (via
kapitalforsakring)

Aktieinnehav narstaende
2 902 526

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Toérnros

Ledamot, arbetstagarre-
presentant

Fodd 1972

| styrelsen sedan 2016

Ovriga uppdrag
Inkdpskoordinator pa BE
Group Sverige AB.
Fackordférande for Unio-
nens medlemmar pa BE
Groups kontor i Malmé
och Goteborg. Process-
och kvalitetsspecialist pa
Product & Supply.

Tidigare erfarenheter

Erfarenhet inom inkop
och logistik, projektplane-
ring, produktionsplanering
inom tillverkande industri
sedan 1998

Aktieinnehav
0
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Fotograf: Charlotte Carlberg Barg

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB
Fodd 1968

Huvudansvarig revisor i
bolaget sedan 2015



4 -

g~
y 2
- a

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § &rsredovis-
ningslagen, stycke 2, punkt 3-6 &terfinns i férvaltningsberittelsens delar for aktierelaterad information samt bolagsstyrning i
arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat p& Nasdaqg Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pa den svenska
aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning (*Koden”), BE Groups bo-
lagsordning samt andra relevanta regelverk. Information om bolagets verksamhet finns pd bolagets hemsida, www.begroup.com.

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderitt vid arsstimman (samt vid eventuella extra bolagsstdammor) som &r bolagets hégsta beslutan-
de organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av &rsstimman medan verkstillande direktér utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av arsstam-
man. Arsstimman beslutar om principer for tillsidttande av valberedningen, som tar fram férslag till &rsstimman infér bland annat
val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom lagar, regler och Koden tillimpar BE Group interna styrinstrument s& som upp-
forandekod och informationspolicy.

Aktieagare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2019 till 260 202 480 SEK férdelat pé 13 010 124 aktier. Samtliga aktier i bolaget har
lika ratt i alla avseenden. Vid &rsskiftet hade BE Group 4 768 aktiedgare. Bolagets stdrsta dgare var AB Traction, Svedulf Fastighets
AB, Avanza Pension, The Pure Circle AB och Nordea Livforsakring Sverige AB. Andelen utlandskt dgande uppgick till 7,5 procent. Bo-
lagets innehav av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer information om aktiedgarstruktu-
ren i BE Group lamnas pd www.begroup.com.

Arsstimma

Till arsstdammans uppgifter hér att besluta om utdelning, faststillande av resultat- och balansrikning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och verkstéllande direktor, val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelseleda-
moter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt, i férekommande fall, antagande av
principer fér utndmnande av valberedning. P& rsstimman har aktiedgare majlighet att stélla frdgor om bolaget och i normalfallet &r
samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna narvarande for att kunna besvara sddana fragor.

Arsstdmman 2019 dgde rum den 25 april i Malmé. Vid stimman var 3 905 183 aktier nérvarande, férdelat pa 26 aktiedgare som del-
tog personligen eller ggnom ombud. De representerade aktierna motsvarade 30,1 procent av det totala antalet aktier i BE Group.

Stdmman beslutade om omval av styrelseledaméterna Petter Stillstrém, som dven omvaldes som ordférande for styrelsen, Carina
Andersson, Lars Olof Nilsson, Jérgen Zahlin och Mikael Sjslund. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB.

Nagra av stammans évriga beslut var att:

¢ ienlighet med styrelsens forslag lamna utdelning for 2018 med 1,75 kronor per aktie;

o styrelsearvode ska utgd med ett sammanlagt belopp om 1260 000 SEK, varav oférédndrat 420 000 SEK till ordféranden och 210 000 SEK
vardera till évriga bolagsstimmovalda ledaméter. Stimman beslutade vidare att ersattning fér arbete i revisionsutskottet ska utgd med
totalt 150 000 SEK;

e anta riktlinjer for ersattningen till ledande befattningshavare, vilka i huvudsak innebar att l6n och 6vriga ersattningsvillkor for ledningen ska
vara marknadsmaéssiga samt att rérlig ersittning maximalt ska kunna uppgé till 50 procent av den fasta ersattningen. Vid uppsagning frén
BE Groups sida ska gilla att fast l6n under uppsigningstid inte ska dverstiga ett belopp motsvarande 12 ménaders fast l6n;

o bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen och langst till &rsstimman 2020, fatta beslut om &verldtelse av egna aktier, i syfte att
mojliggora finansiering av mindre féretagsforvarv.
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Extra bolagsstimma

Den extra bolagsstdmman dgde rum den 18 september i Malmd. Vid den extra bolagsstdmman var 3 867 042 aktier narvarande, for-
delat pa 6 aktiedgare som deltog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna motsvarade 29,8 procent av det totala
antalet aktier i BE Group.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget om att vilja styrelseledamoten Jorgen Zahlin till ny styrelseordférande.

De styrelse- och utskottsarvoden som beslutades av drsstamman den 25 april 2019 ska fortsatt gilla och ska mellan Petter Still-
strém och Jérgen Zahlin, i tillAmpliga fall, férdelas pro rata i férhallande till deras respektive tjanstgéringsperioder som styrelseord-
férande under tiden fran arsstamman 2019 intill slutet av nistkommande arsstamma.

Valberedning

Enligt &rsstimmans faststillda principer ska valberedningen besté av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgéras
av representanter for de tre réstméssigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepresen-
tanterna samt vilka aktiedgare de féretrader ska offentliggdras s& snart valberedningen har utsetts och senast sex ménader fére ars-
stamman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamé&terna enas om annat, vara den ledamot som representerar den rostmas-
sigt stdrsta aktiedgaren. Om ledamot lAmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort kan erséttare intrida frin samma aktied-
gare. Om véasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammanséattning
kan dndras. Valberedningen infér arsstamman 2020 utgérs av Petter Stillstréom (AB Traction), ordférande, Jérgen Zahlin, (styrelseord-
férande i BE Group), Alf Svedulf, privat inkl. bolag och Johan Ahldin, The Pure Circle AB.

Valberedningen har till uppgift att till &rsstdimman lamna forslag pé styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter jamte ett moti-
verat yttrande betriffande férslaget, féresla arvode till styrelsen och revisor, féresld eventuell ersattning fér utskottsarbete, lamna
férslag pé revisor samt lamna férslag pd person att vara ordférande vid arsstamman. Darutéver ska valberedningen dven bedéma
styrelseledaméternas oberoende i férhallande till bolaget och stérre dgare.

Vid framtagande av sitt férslag till styrelse infér &rsstimman 2019 tillimpade valberedningen nedanstdende méngfaldspolicy. Styrel-
sen ska som helhet ha en &ndamélsenlig samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som bedrivs samt fér att kunna
identifiera och férsta de risker som verksamheten medfér. Valberedningen stravar efter att uppnd mangfald i styrelsen. Malsattning-
en med mangfaldspolicyn &r att styrelsen ska bestd av ledaméter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bak-
grund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande
i styrelsen, samt en jamn kénsférdelning ska efterstrivas. Arsstimman beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med valbe-
redningens forslag, vilket innebér att fem ledamaoter valdes, varav en kvinna och fyra man. Vad galler valberedningens ambitioner om
en jamnare konsfordelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition ar att skapa en jamnare konsfér-
delning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag for sina férslag infér arsstimman 2020 gjort en bedémning huruvida styrelsen ar &ndamaélsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pé styrelsen till féljd av bolagets verksamhet, position och férhéllande i évrigt. Till
grund for denna bedémning har valberedningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvardering av styrelsens arbete som
genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansittning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hdgst tio ledaméter, vilka viljs pé &rsstamma for tiden intill
slutet av nésta &rsstdmma. Bolagets styrelse, som valdes av &rsstdmman 2019 har under &ret bestatt av fem ledaméter: Jérgen
Zahlin (ordférande fran extra bolagsstamman den 18 september 2019), Carina Andersson, Lars Olof Nilsson, Mikael Sjélund och Pet-
ter Stillstrém, samt arbetstagarrepresentanten Mikael Térnros. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns i &rsredovis-
ningen. Samtliga ar oberoende i férhéllande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrém, &r samtliga att
betrakta som oberoende i férhallande till BE Groups stérre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstillande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemdtena och redogdr for utvecklingen
inom koncernen. Utéver dessa har andra tjainsteman i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sdsom f3-
redragande av sirskilda fragor. Bolagets CFO har varit styrelsens sekreterare under 2019.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups agare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter &rsstimman antar styrelsen en arbetsordning som niarmare reglerar dess arbete
och ansvar samt de sérskilda arbetsuppgifter som faller pé styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Jorgen Zahlin, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstal-
lande direktdren. Styrelsen far genom manatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och finan-
siella lage. Infér varje styrelsemdte gar ordféranden och verkstillande direktdren igenom de frégor som ska tas upp p& métet. Un-
derlag for styrelsens behandling av drenden skickas till ledamoterna cirka en vecka fore varje styrelseméte.

Styrelsen har ocksa faststillt en instruktion fér verkstillande direktéren och en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sérskilda policys.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet. In-
struktioner till utskottet ingdr som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under 2019 haft 12 styrelsemoten, varav 5 per capsulam. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utover det konstitueran-
de styrelsemdtet sammantrida vid 5 tillfallen per &r. Darutdver ska styrelsesammantrade hallas nar sd erfordras. N&dgot av métena
under aret férlaggs regelbundet till ndgon av BE Groups operativa enheter. Tabellen pd nasta sida redogér for styrelseledaméters
nérvaro vid styrelsemdten, totalt 6 méten fére &rsstimman och 6 mdten efter arsstimman. Narvaron vid &rets méten har, som
framgar av tabellen, varit mycket god.
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Styrelsesammantraden, narvaro 2019

Arvode Oberoende

Styrelse-  revisions- fran bolaget och Oberoende av

Invald Nérvaro Utskottsarbete  Nirvaro arvode utskott bolagsledningen storre dgare

Jorgen Zahlin, ordférande U 2013 12 av 12 Revisionsutskott 6av 6 270 000 40 000 Ja Ja
Petter Stillstrém 2 2012 12 av12 Revisionsutskott 6 av 6 360 000 40 000 Ja Nej
Carina Andersson 2018 12 av 12 210 000 Ja Ja
Lars Olof Nilsson 2006 12av12 Revisionsutskott 6 av 6 210 000 70 000 Ja Ja
Mikael Sjélund 2016 12 av 12 210 000 Ja Ja

Mikael Térnros (A) 2016 11 av 12

) Jbrgen Zahlin tilltradde som ordférande i bolagets styrelse i samband med extra bolagsstimman i september 2019
2) petter Stillstrém avgick som ordférande i bolagets styrelse i samband med extra bolagsstamman i september 2019

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvdrderas arligen och att resultatet av utvarderingen fors vidare till valbe-
redningen. Utvarderingen gors av styrelsen sjilv med hjilp av ett frigeformulér dar styrelsearbetet inom en rad omréden bedéms.
Styrelsens ordférande sammanfattar utvarderingen som anvands som underlag fér en diskussion inom styrelsen avseende utveck-
lingen av styrelsearbetet. Syftet ar att undersdka hur styrelsearbetet kan effektiviseras samt klargéra eventuellt behov av ytterligare
kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infér varje rapporttillfille och darutéver vid behov. Utskottet forbereder ett antal fragor for styrel-
sens beslut och stédjer pa detta sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omrédena revision och internkontroll samt
att kvalitetssdkra BE Groups finansiella rapportering, vilket bland annat kraver att bolaget har en tillfredsstallande organisation och
andamalsenliga processer.

Bolagets revisor utformar arligen ett férslag till revisionsplan som presenteras fér revisionsutskottet. Utskottet granskar och lAmnar
synpunkter pé planen och dérefter férelaggs slutligt forslag till styrelsen fér beslut. Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten
i den finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av
gallande regelverk. Darutdver har revisionsutskottet &terkommande kontakter med koncernens revisor i syfte att skapa ett ldpande
informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som BE
Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgdrs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrém och Jérgen Zahlin och uppfyller kraven pé redovis-
nings- eller revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en sérskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning.

Revisionsutskottet har sammantrétt 6 ganger under 2019. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemdtena.

Ersattningsutskott

Under 2018 fann styrelsen, pa grund av sin ringa storlek, det &ndamalsenligt att inte utse nagot ersittningsutskott. Detta beslut fat-
tades p& det konstituerande métet 2018. Léner och dvriga anstillningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem fér verkstillande
direktéren och till denne direktrapporterande chefer behandlades d& av styrelseordféranden i dialog med VD. Styrelseordféranden
aterrapporterade till styrelsen som utarbetade de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen féreslog ars-
stamman att besluta om. Styrelsen har dven haft till uppgift att félja och utvirdera pagdende och under aret avslutade program fér
rorliga ersattningar till bolagsledningen, samt att félja och utvérdera tillampningen av under aret gillande riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare.

P& styrelsemdtet i oktober 2019 beslutade styrelsen att aterinféra ersittningsutskottet. Det inom styrelsen utsedda erséttningsut-
skottet bereder darmed frgor rérande léner och andra anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare. Beslut om erséttningar till
verkstallande direktéren fattas av styrelsen i dess helhet. Fér 6vriga ledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar av er-
sattningsutskottet pa férslag av verkstillande direktdren.

Ledamdter av ersattningsutskottet ar styrelsens ordférande Jérgen Zahlin och Petter Stillstrém. Utskottets arbete regleras av en sar-
skild instruktion som antas av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Méten i ersittningsutskottet avrapporterats muntli-
gen till styrelsen.

Ersittning till styrelsen

Arvode till var och en av de &rsstdammovalda styrelseledamdterna beslutas av drsstamman pa férslag av valberedningen. Arbetsta-
garrepresentanter i styrelsen erhaller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av arsstamman 2019 har till styrelseordféranden ut-
betalats arvode med 420 000 SEK for perioden fran arsstamman 2019 till &rsstamman 2020. Fér samma mandatperiod har till dvriga
styrelseledaméter utbetalts 210 000 SEK vardera. Darutdver har ledamdterna i revisionsutskottet erhéllit arvode om totalt 150 000
SEK, varav 70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till évriga tva ledaméter.

De styrelse- och utskottsarvoden som beslutades av &rsstimman den 25 april 2019 ska mellan Petter Stillstrém och Jérgen Zahlin
férdelas pro rata i férhallande till deras respektive tjanstgéringsperioder som styrelseordférande under tiden fran arsstimman 2019
intill slutet av ndstkommande &rsstamma.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2019 bestatt av verkstillande direktér och koncernchef, CFO, affirsomradeschef Finland & Bal-
tikum samt koncernens inkdpsdirektér. Verkstéllande direktéren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen bestamt. BE
Groups koncernledning méts l6pande under verkstéllande direktérens ledning for att folja upp verksamheten och diskutera koncer-
névergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag som verkstéllande direktdren dar-
efter férelagger styrelsen fér beslut. En ndrmare presentation av koncernledningen finns i arsredovisningen.
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Revisorer

Vid &rsstdmman 2019 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB till revisor f6r en mandattid om ett ar. Huvud-
ansvarig revisor har under &ret varit auktoriserade revisorn Eva Carlsvi.

Revisorn har l6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken syn-
punkter inarbetats fran styrelsen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens
gang, dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén fér &r 2019 faststilldes. Revisorn deltar ocksé vid arsstimma och be-
skriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberittelse. Ersattning till revisorerna utgér enligt rakning efter traf-
fad 6verenskommelse. Information om ersittning under 2019 finns i not 4 i arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar att ge en rimlig sékerhet avseende kvaliteten och tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen och sékerstélla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tilldmpliga
lagar och férordningar samt dvriga krav pa noterade bolag. For att sikerstilla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgangspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE
Groups revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en sérskild intern revision. Fér att testa den interna
kontrollmiljén gérs bland annat en sjalvutvardering utifran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av
resultatet av de tester som utférs av den interna kontrollen till styrelsens revisionsutskott. BE Groups internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed
snabbt agera pa férandringar i omvérlden. Operativa beslut fattas pé bolags- eller affirsomradesnivd, medan beslut om strategi, in-
riktning, férvarv och dvergripande finansiella frdgor fattas av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen inom BE Group &r utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen finns ett tydligt
regelverk for delegering av ansvar och befogenheter, vilket féljer koncernens struktur.

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en sé kallad "whistle blower”-policy som innebér att alla anstillda har méjlighet att anonymt
rapportera om de uppticker oegentligheter eller olagliga ageranden som berér for BE Group vitala intressen eller enskilda personers
liv och halsa. Policyn giller for oegentligheter begangna av personer i ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom
foretaget.

Riskbedémning

Riskbeddmningen utgér fran en riskgenomgéng som uppdateras &rligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pa resulta-
tet av denna genomgang sitts fokus fér arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis beho-
righetskontroller i IT-system och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning mot affarsplaner och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstéandighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. Policys, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Uppfoljning

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen &r organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen fast-
stéllt. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras ménatligen
pa detaljniva. Styrelsen har vid sina styrelseméten féljt upp den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer har infér styrel-
sen avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har manadsvis fatt ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemdéte har bolagets eko-
nomiska situation behandlats.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2019 pé sidorna 80-83 och fér att den ar upprittad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverensstammelse
med &rsredovisningslagen.

Malmo den 19 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen har ett antal alternativa nyckeltal i sin rapport.

De alternativa nyckeltalen som BE Group anser vasentliga ar féljande:

Underliggande roérelseresultat (UEBIT) 2019 2018
Rorelseresultat 88 132
Aterlaggning lagervinster (-)/forluster (+) 6 -27
Justering for jamforelsestérande poster - 12
Koncernen 94 17
Nettoskuld exkl. IFRS 16 2019 2018
L&ngfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 985 543
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 98 5
Avdrag leasingskulder -541 -
Avdrag finansiella anlidggningstillgdngar 0 0
Avdrag likvida medel -168 -108
Avrundning -1 -
Koncernen 373 440
Nettoskuldséattningsgraden exkl. IFRS 16 beraknas som nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital.
Rorelsekapital 2019 2018
Varulager 642 651
Kundfordringar 387 470
Ovriga rérelsefordringar 57 63
Avdrag leverantorsskulder -398 -468
Avdrag Ovriga kortfristiga skulder -139 145
Avrundning - 1
Koncernen 549 572
Genomshnittligt rérelsekapital &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 2018 2018
Eget kapital exkl. IFRS 16 927 892
Langfristiga rantebérande skulder och leasingskulder 985 543
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 98 5
Avdrag leasingskulder -541 -
Avrundning -1 -
Koncernen 1468 1440

Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
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FLERARSOVERSIKT

(MSEK om inget annat anges) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning 4 202 4155 3 870 4 348 4 803 4 359
Resultatmatt

Bruttoresultat 527 524 561 619 669 605
Underliggande bruttoresultat 533 536 536 596 643 609
Rorelseresultat (EBIT) -17 -14 16 57 132 88
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 18 22 33 82 n7 94
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 12,5 12,6 14,5 14,2 13,9 13,9
Underliggande bruttomarginal (%) 12,7 12,9 13,9 13,7 13,4 14,0
Rorelsemarginal (%) -0,4 -2,8 0,4 1,3 2,8 2,0
Underliggande rorelsemarginal (%) 0,4 0,5 0,9 1,9 2,4 2,1
Kassaflode

Kassafléde fran den l&pande verksamheten -25 -93 78 95 86 200
Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16 7 754 609 562 478 440 373
Nettoskuldsattningsgrad (%) exkl. IFRS 16 ¥ 105 78 73 60 49 40
Rorelsekapital vid periodens slut 426 525 506 492 572 549
Rorelsekapital (genomsnittligt) 439 505 488 514 562 570
Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16 1542 1427 1361 1341 1440 1468
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16 ¥ 1581 1523 1383 1373 1408 1466
Rorelsekapitalbindning (%) 10,4 12,2 12,6 11,8 1,7 13,1
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) exkl. IFRS 16 © -17 -7,5 1,2 4,2 9,4 5,6
Per aktie 2

Resultat per aktie (SEK) -21,49 -19,47 -1,56 1,87 6,13 3,87
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -21,49 -19,47 -1,56 1,87 6,13 3,87
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - - - - 1,75 -
Eget kapital per aktie (SEK) 192,78 60,44 59,41 61,77 68,67 71,05
Kassafldde fran den ldpande verksamheten per aktie

(SEK) -7,46 -4 5,99 7,35 6,60 15,37
Genomsnittligt utestdende antal aktier (tusentals) 3 400 8 681 12 983 12 983 12 983 12 983
Genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning

(tusentals) 3401 8 681 12 983 12 983 12 983 12 983
Tillvaxt

Omséttningstillvaxt (%) -4 -1 -7 12 10 -9
varav organisk tonnagetillvixt (%) -10 -1 -8 -3 4 -10
varav pris- och mixféréndringar (%, 4 -2 0 14 -1
varav valutaeffekter (%) 2 2 1 2
Ovrigt

Medelantal anstéllda 782 768 739 700 668 652
Lagervinster och -forluster -6 -12 28 27 27 -6
Leverat tonnage (tusentals ton) 41 406 374 363 377 340

0 For att tydliggéra utvecklingen av BE Groups finansiella stillning finns i nyckeltalséversikten viss finansiell information, vilken inte finns definierad i IFRS. En
avstdmning/brygga mellan alternativa nyckeltal som anvinds i denna rapport och niarmst liggande IFRS-matt finns under Alternativa nyckeltal.
2 En sammanliggning av aktier 1:20 gjordes 2016. Jamforelsesiffrorna r darfér omriknade.

Jamforelsesiffrorna avseende 2014 — 2018 ar upprattade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Bruttoresultat

Resultat efter avdrag fér kostnad sélda varor.

Underliggande bruttoresultat

Underliggande bruttoresultat &r redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster
och lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Underliggande rérelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster och justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag for vinster och tillagg vid forluster).

Jamforelsestdrande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att gora eller som &ar
av engangskaraktér, dar en redovisning tillsammans med &vriga poster i rapporten
6ver koncernens totala resultat hade givit en jamférelsestérande paverkan som hade
gjort det svérare att bedéma utvecklingen av den normala verksamheten fér en
utomstdende betraktare.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rérelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Rantebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16 minskade med likvida medel
samt finansiella anlédggningstillgéngar.

Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16

Nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital exkl. IFRS 16.

Rorelsekapital vid periodens slut

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsattningar och rantebarande skulder.

Rorelsekapital (genomsnittligt)

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsittningar och riantebirande skulder. Mattet &r ett genomsnitt for respektive period
baserat pa kvartalsdata.

Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16.

Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16.
Méttet &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning (%)

Genomsnittligt rérelsekapital i procent av nettoomséttning.

Avkastning

Avkastning pé sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

Rérelseresultat exkl. IFRS 16 justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital exkl. IFRS 16.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under
perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassafldde fran den ldpande verksamheten per aktie

Kassafléde fran den lépande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Utestdende aktier vid periodens utgéng

Utest&ende aktier vid periodens utgdng justerat med hénsyn till emissioner och split.

Utest&ende aktier vid periodens utgang efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split. Hansyn
ar tagen till eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vigt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till
emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till
emissioner och split. Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Tillvaxt

Omséttningstillvaxt

Férandringen av rérelsens nettoomsittning i férhallande till féregdende period i
procent.

Ovrigt

Medelantal anstallda

Antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett medeltal under
rapportperioden.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups sélda produkter under perioden.

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad fér sélda varor till anskaffningsvirde och kostnad fér sélda
varor till ateranskaffningspris.
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ARSSTAMMA

Arsstamman dger rum onsdagen den 29 april 2020 kL. 16.00 p& Malmé Bérshus, Skeppsbron 2, Malma.

Anmalan

Ratt att deltaga i &rsstdmman har aktiedgare, som:

e dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken foér bolaget torsdag den 23 april 2020,
o dels senast torsdag den 23 april 2020, girna fore kL. 12.00, till bolaget anmailer sin avsikt att deltaga i &rsstamman.

Anmélan om deltagande i stamman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller pa bolagets hemsida, www.begroup.com. Av anmélan
ska framga namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav och antal bitraden. Aktiedgare som féretrads
genom ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformuldr halls tillgéangligt hos bolaget och pé bolagets hemsida. Den som
foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar som utvisar behérig firma-
tecknare. For att underlitta inpasseringen vid stdmman boér fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighetshand-
lingar vara bolaget tillhanda under adress BE Group AB, Box 225, 201 22 Malm®d, senast torsdag den 23 april 2020.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som l&tit forvaltarregistrera sina aktier méste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
fa deltaga i stimman. S&dan registrering méste vara verkstilld torsdag den 23 april 2020. Detta innebér att aktiedgare i god tid fére
denna dag méste meddela sin énskan hirom till férvaltaren.

Kallelse
Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillgénglig pa bolagets
hemsida, www.begroup.com. Aven annonser har publicerats, i Svenska Dagbladet och Sydsvenskan, om att kallelse har skett.

Information om atgiarder med anledning av coronaviruset

Med anledningen av osikerheten kring coronaviruset kommer BE Group att vidta nédvandiga &tgirder for att minska spridningsrisken
i samband med &rsstamman. Det kommer till exempel inte att erbjudas nagon fértaring och sedvanliga anféranden kommer att mi-
nimeras. Uppdaterad information om vilka eventuella ytterligare &tgarder som vidtas publiceras pa bolagets hemsida
www.begroup.com.
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ADRESSER

BE Group AB (publ)

Krangatan 4B
Box 225
201 22 Malmo
Sverige

Tel: 040-38 42 00

Dotterbolag

BE Group Sverige AB

Krangatan 4B
Box 225
201 22 Malmo
Sverige

Tel: 040-38 40 00

BE Group AS

Vana-Narva mnt. 5
74114 Maardu
Estland

Tel: +372 605 1300

BE Group UAB

T Masiulio 18 B
52459 Kaunas
Litauen

Tel: +370 37 370 669

Lecor Stalteknik AB

Vaxelgatan 1
442 40 Kungilv
Sverige

Tel: 0303-24 66 70

BE Group Oy Ab

Laiturikatu 2
P O Box 54
15101 Lahti
Finland

Tel: +358 3 825 200

BE Group SIA

Piedrujas iela 7
1073 Riga
Lettland

Tel: +371 67 147 374

BE Group Sp. z o.0.

ul. Przemystowa 22
98-355 Trebaczew
Polen

Tel: +48 43 33 30 004

ArcelorMittal BE
Group

SSC AB
Blekegatan 7

652 21 Karlstad
Sverige

Tel: 054-85 13 20





