BE GROUP

&

Fjarde kvartalet 2024

¢ Nettoomsattningen minskade med 12% till 1 033 MSEK (1 177)

¢ Det underliggande rorelseresultatet uppgick till -15 MSEK (-17)

¢ Kvartalet belastades med jamforelsestorande poster om -28 MSEK (-)
relaterat till avveckling av enheten i Polen

¢ Rorelseresultatet uppgick till -69 MSEK (-37) inklusive lagerforluster om
-26 MSEK (-20)

¢ Resultat efter skatt uppgick till -57 MSEK (-34)

¢ Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 53 MSEK (150)

¢ Avvecklingen av den baltiska enheten slutfordes under kvartalet

¢ Resultat per aktie uppgick till -4,36 kr (-2,58)

Helar 2024

¢ Nettoomsattningen minskade med 12% till 4 667 MSEK (5 328)

¢ Underliggande rorelseresultatet 6kade till 51 MSEK (30)

¢ Perioden belastades med jamforelsestorande poster om -47 MSEK (-6)
relaterat till avveckling av enheterna i Baltikum och Polen

¢ Rorelseresultatet uppgick till -49 MSEK (-52) inklusive lagerforluster om
-53 MSEK (-76)

¢ Resultat efter skatt uppgick till -42 MSEK (-60)

» Kassaflodet frén den l6pande verksamheten uppgick till 105 MSEK
(491)

¢ Resultat per aktie uppgick till -3,21 kr (-4,59)

* Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024

"Nettoomsdttningen under fjirde kvartalet minskade med 12% till 1 033 MSEK (1 177) i fallande ordning férklarat av avvecklingen av den baltiska enheten, ldgre
materialpriser och ldgre efterfrdgan frGn OEM kunder kopplade till fordonsindustrin och en fortsatt svag byggsektor. Det underliggande rérelseresultatet kom in i
paritet med féregdende dr och uppgick till -15 MSEK (-17) motsvarande en underliggande rérelsemarginal om -1,5% (-1,4).”

Peter Andersson, VD och koncernchef

2024 2023 2024 2023
Resultatoversikt okt-dec okt-dec Forandring helar helar Forandring
Tonnage, tusen ton 60 67 -7 271 285 -14
- varav organiskt tonnage, tusen ton 60 61 -1 260 261 -1
Nettoomsattning, MSEK 1033 1177 -144 4667 5328 -661
Underliggande rorelseresultat, MSEK -15 -17 2 51 30 21
Rorelseresultat, MSEK -69 -37 -32 -49 -52 3
Periodens resultat, MSEK -57 -34 -23 -42 -60 18
Resultat per aktie, SEK -4,36 -2,58 -1,78 -3,21 -4,59 1,38
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK 53 150 -97 105 491 -386

BE Group AB (publ), som &r noterat pa Nasdaq Stockholm, &r en ledande oberoende stldistributér som lagerhaller och bearbetar stdl, rostfritt stal och aluminium till kunder framst inom bygg- och

tillverkningsindustrin. Genom bolagets produktionsservice kan kunderna bestlla anpassade staldetaljer for att effektivisera sina produktionsprocesser. Ar 2024 omsatte koncernen 4,7 miljarder kr.
BE Group har cirka 640 anstéllda med Sverige och Finland som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malma. Mer information finns pa www.begroup.com.
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VDs kommentar

Strukturella forandringar fortskrider enligt plan

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet minskade med 12% till 1 033 MSEK (1 177) i fallande ord-
ning forklarat av avvecklingen av den baltiska enheten, lagre materialpriser och lagre efterfrégan
fran OEM kunder kopplade till fordonsindustrin och en fortsatt svag byggsektor. Det underliggande
rorelseresultatet kom in i paritet med féregaende ar och uppgick till -15 MSEK (-17) motsvarande en
underliggande rérelsemarginal om -1,5% (-1,4). For helaret minskade nettoomsattningen med 12%
till 4 667 MSEK (5 328) och det underliggande rorelseresultatet forbattrades till 51 MSEK (30) motsva-
rande en underliggande rorelsemarginal om 1,1% (0,6). Lagerforlusterna uppgick till -26 MSEK (-20) i
kvartalet och -53 MSEK (-76) for helaret. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var positivt i
kvartalet, 53 MSEK (150) saval som for helaret, 105 MSEK (491).

Flytten av den polska verksamheten till Sverige och Finland som kommunicerades i slutet av novem-
ber pagar enligt plan och belastar rorelseresultatet med -28 MSEK vilket &r nagot ldgre &n vad som ti-
digare annonserades. Avvecklingen av den polska enheten bedoms ha en [6pande positiv effekt med
en aterbetalningstid pa under 1 &r. Avvecklingen av den baltiska enheten har 6pt enligt plan och ak-
tiernai bolaget avyttrades i slutet av kvartalet.

Joint venture-bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB levererade ett battre kvartalsresultat an forega-
ende ar, dock nagot samre for helaret men som helhet 6vertraffar bolaget sitt mal for det underlig- “Givet de strukturella férdndringar som
gande rorelseresultatet. pébérjats och genomforts under 2024 for-

vdntas 2025, allt annat lika, bli bdttre”
Utsikter

For ett ar sedan skrev jag, “efter i princip mer an 20 manaders kontinuerlig materialprisnedgang be-
hover prisnivaerna stabiliseras for att marginalerna ska aterga till rimliga nivaer”. Under 2024 har BE
Groups genomsnittliga forsaljningspris minskat med ytterligare 8%. Laget just nu ar lite "vanta och
se”. | december spadde analysforetag relativt stora spotprisokningar fram till maj men faktum att det
inte skett ndgon lageruppbyggnad hos stora europeiska lagerhallare har rimligen satt detta pa anda.
Mer sannolikt ar istallet en mindre prisuppgang eller stabila priser fram till Q2.

Ett antal dagar in i januari ar forsaljningstakten raknat i ton per handelsdag i paritet med féregdende
ar men bruttomarginalerna &r fortsatt valdigt pressade. Gladjande ser vi en ljusning inom byggsek-
torn men industrin, som gick ner ganska tydligt under slutet av foregdende ar, férvdntas vara under
fortsatt press.

Vart fokus

Vart viktigaste fokus ar fortsatt att halla framdrift i vart strategiska arbete for att forbattra resultatet.
Givet de strukturella férandringar som paborjats och genomférts under 2024 forvéantas 2025, allt an-
nat lika, bli battre.

Peter Andersson
VD och koncernchef

Brygga resultatutveckling 2023-2024, MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 helar
Rorelseresultat 2023 1 26 -42 -37 -52
Aterlaggning lagervinster (-)/forluster (+) 9 7 40 20 76
Jamforelsestorande poster - - 6 - 6
Underliggande rorelseresultat 2023 10 33 4 -17 30
Forséljningsforandring -26 -17 -15 -16 -74
Underliggande bruttomarginalférandring 39 -6 4 -11 26
Omkostnadsfoérandring 19 8 13 29 69
Underliggande rorelseresultat 2024 42 18 6 -15 51
Aterlaggning lagervinster (+)/forluster (-) -11 -7 -9 -26 -53
Jamforelsestorande poster -27 - 8 -28 -47
Rorelseresultat 2024 4 11 5 -69 -49
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Kommentarer till rapporten

Fjarde kvartalet

Koncernens nettoomséattning minskade under perioden med 12 procent i forhallande till foregaende ar
och uppgick till 1 033 (1 177). Nedgangen forklaras av avveckling av enheten i Baltikum om -5 procent,
negativa pris- och mixforandringar om -4 procent samt negativ organisk tonnagetillvaxt om -3 procent.
Den svaga konjunkturen bidrog till fortsatt pressade stalpriser under fjdrde kvartalet.

Organiskt minskade tonnaget till tillverkningsindustrin med -1 procent och leveranser till OEM kunder
minskade med -9 procent. Tonnaget till byggsegmentet minskade organiskt med -8 procent och tyng-
des av fortsatt lg efterfrdgan pa armering. Exklusive armering 6kade dock byggsegmentet med 10
procent.

Bruttoresultatet uppgick till 82 MSEK (114) och bruttomarginalen uppgick till laga 8,0 procent (9,6) till
foljd av lagre stalpriser, minskat tonnage och lagerforluster. Rorelseresultatet uppgick till -69 MSEK
(-37) motsvarande en rorelsemarginal pa -6,6 procent (-3,2). Justerat for lagerforluster pd -26 MSEK
(-20) och jamforelsestorande poster om -28 MSEK (-) uppgick det underliggande rorelseresultatet till -15
MSEK (-17) och den underliggande rérelsemarginalen till -1,5 procent (-1,4).

Heldret 2024

Under aret minskade koncernens nettoomsattning med 12 procent i férhallande till féregdende ar och
uppgick till 4 667 MSEK (5 328). Nedgangen forklaras av negativa pris- och mixférandringar om -8 pro-
cent, avveckling av enheten i Baltikum om -3 procent och negativ organisk tonnagetillvaxt om -1 pro-
cent. Tonnaget till byggindustrin minskade organiskt med -6 procent, vilket framférallt paverkar den
svenska verksamheten, medan tillverkningsindustrin 6kade med 1 procent. Tonnaget inom affarsom-
rade Sverige & Polen minskade med -2 procent, men exklusive armering 6kade det 5 procent. | Finland
& Baltikum 6kade det organiska tonnaget med 1 procent genom 6kad forsaljning av langa produkter.

Bruttoresultatet uppgick till 517 MSEK (544) medan bruttomarginalen 6kade till 11,1 procent (10,2). R6-
relseresultatet uppgick till -49 MSEK (-52) motsvarande en rorelsemarginal pa -1,0 procent (-1,0). Juste-
rat for lagerforluster pa -53 MSEK (-76) och jamforelsestérande poster om -47 MSEK (-6) 6kade det un-
derliggande rorelseresultatet till 51 MSEK (30). Den underliggande rérelsemarginalen 6kade till 1,1 pro-
cent (0,6).
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AFFA
SVERIGE & POLEN

Affarsomradet omfattar koncernens verksamheter i Sverige bestaende av bolagen BE Group

Sverige, BE Group Produktion Arvika, joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB samt den AFFARSOMRADE SVERIGE & POLEN,
polska enheten BE Group Polen, som &r under avveckling. OMSATTNINGSTILLVAXT OCH

UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT
Fjarde kvartalet PER KVARTAL

Nettoomsattningen minskade med 10 procent under det fjarde kvartalet i jamférelse med foregaende
ar och uppgick till 561 MSEK (621). Den minskade omsattningen forklaras av negativ organisk tonnage-
tillvixt om -6 procent drivet av l3gre efterfrdgan fran fordonsindustrin och byggsektorn samt negativa 3 Bl

MSEK %

pris- och mixeffekter om -4 procent. Rorelseresultatet uppgick till -46 MSEK (-17). Justerat for lagerfor- & Y
luster pa -20 MSEK (-13) och jamforelsestérande poster om -28 MSEK (-) 6kade det underliggande rérel- &0 <
seresultatet till 1 MSEK (-4). & 20
10 l 10
Den svenska verksamheten levererade ett negativt underliggande rorelseresultat. Lagre efterfragan 0 | — 0
fran fordonsindustrin och byggsektorn och lagre stalpriser resulterade i ldg bruttomarginal. =@ =ite
-20 -20
Vart joint venture AMBE levererade ett 6kat rorelseresultat. Lagre stalpriser och omséattning kompense- -30 -30
ras av tonnagetillvaxt och starkt bruttomarginal. -40 -40
e
Den polska enheten levererade ett negativt underliggande resultat. Under kvartalet har beslut tagits FFIFFIFFFX

om att flytta verksamheten till Sverige och Finland samt avveckla den polska enheten. Under 2024 ut-
gjorde bolagets externa omsattning drygt 1 procent av koncernens totala omsattning. Avvecklingen
kommer genomféras under forsta halvaret 2025 och ber6r ca 80 personer. Engéngskostnaderna be-
doms uppga till ca -28 MSEK och har belastat rorelseresultatet under fjarde kvartalet. Avvecklingen be-
déms ha en l6pande positiv effekt med en dterbetalningstid under ett ar.

I uEBIT, MSEK
Omsattningstillvaxt, %

Helaret 2024

Nettoomsattningen minskade med 8 procent i jamforelse med foregdende dr och uppgick till 2 423
MSEK (2 641). Nedgangen forklaras av negativa pris- och mixférandringar om -6 procent och negativ or-
ganisk tonnagetillvaxt om -2 procent. Tonnageminskningen forklaras framst av lagre efterfrdgan pa ar-
mering. Exklusive armering 6kade tonnaget med 5 procent. Rorelseresultatet uppgick till -32 MSEK
(-24). Justerat for lagerforluster pa -48 MSEK (-59) samt jamforelseférstérande poster om -28 MSEK (-4)
okade det underliggande rorelseresultatet till 44 MSEK (39).

2024 2023 2024 2023
Resultatoversikt okt-dec okt-dec helar helar
Tonnage, tusen ton 31 34 134 137
- varav organiskt tonnage, tusen ton 31 33 129 131
Nettoomsattning, MSEK 561 621 2423 2641
Rorelseresultat, MSEK -46 -17 -32 -24
Rérelsemarginal, % -8,4% -2,8% -1,3% -0,9%
Underliggande rorelseresultat, MSEK 1 -4 44 39
Underliggande rorelsemarginal, % 0,2% -0,6% 1,8% 1,5%
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AFFARSOMRADE
FINLAND & BALTIKUI\‘/’I

Affarsomradet omfattar koncernens verksamhet i Finland. Den baltiska enheten avvecklades

under kvartalet. AFFARSOMRADE FINLAND & BALTIKUM
OMSATTNINGSTILLVAXT OCH

Fjarde kvartalet UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT
PER KVARTAL

Nettoomsattningen uppgick till 483 MSEK (564) vilket &r en minskning med 15 procent i jamférelse med
fjarde kvartalet foregaende ar. Det forklaras av avveckling av den baltiska enheten om -11 procent och

0,
negativa pris- och mixeffekter om -5 procent som delvis kompenseras av organisk tonnagetillvaxt om 1 MSEK "
procent. Rorelseresultatet uppgick till -15 MSEK (-21) och justerat for lagerforluster pa -6 MSEK (-7) upp- 30 30
gick det underliggande rérelseresultatet till -10 MSEK (-14). 2 2

10 10
Den finska verksamheten levererade ett negativt underliggande rérelseresultat. Tonnaget 6kade nagot 0 . 0
men motverkas av lagre stalpriser och pressad bruttomarginal. -10 l -10

20 20
Avvecklingen av den baltiska verksamheten slutférdes under kvartalet och aktierna i bolaget avyttrades -30 -30
i december. Avvecklingen genererade ett positivt kassaflode om ca 30 MSEK och kommer ha en positiv -40 -40
inverkan pa koncernens framtida resultat. -50 -50

-60 -60
Helaret 2024 TSP S

FooFro oo

Nettoomsattningen minskade med 16 procent i jamforelse med foregdende ar och uppgick till 2 290
MSEK (2 729). Nedgangen forklaras av negativa pris- och mixeffekter om -10 procent och avveckling av
den baltiska enheten om -7 procent. Tonnaget 6kade organiskt med 1 procent. Efterfragan 6kade starkt
pa langa produkter medan efterfragan pa platta produkter minskade jamfort med foregédende ar. Rorel-
seresultatet uppgick till -11 MSEK (-22) och justerat for lagerforluster pad -4 MSEK (-17) och jamférelse-
storande poster -19 MSEK (-2 ) 6kade det underliggande rorelseresultatet till 12 MSEK (-5).

Il uEBIT, MSEK
Omséttningstillvaxt, %

2024 2023 2024 2023
Resultatoversikt okt-dec okt-dec helar helar
Tonnage, tusen ton 29 34 140 151
- varav organiskt tonnage, tusen ton 29 29 131 130
Nettoomséttning, MSEK 483 564 2290 2729
Rorelseresultat, MSEK -15 -21 -11 -22
Rorelsemarginal, % -3,3% -3,8% -0,5% -0,8%
Underliggande rorelseresultat, MSEK -10 -14 12 -5
Underliggande rorelsemarginal, % -2,1% -2,6% 0,5% -0,2%
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Koncern & moderbolag

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick under det fjdrde kvartalet till -2 MSEK (-5), varav rantenettot uppgick
till -6 (-5). Under kvartalet uppgick réntekostnader relaterat till leasing enligt IFRS 16 till -2 MSEK (-2).
For heldret uppgick finansnetto till -22 MSEK (-23) och réntenetto till -26 (-25) varav -10 MSEK (-10) ar re-
laterat till leasing enligt IFRS 16.

Skatten for det fjarde kvartalet uppgick till 14 MSEK (8) och till 29 MSEK (15) for heldret. Resultatet efter
skatt uppgick till -57 MSEK (-34) och till -42 MSEK (-60) for helaret.

Kassaflode

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 628 MSEK (683) och den genomsnittliga rorel-
sekapitalbindningen for det fjarde kvartalet var 16,1 procent (15,5). Det lagre rorelsekapitalet forklaras
framst av minskade kundfordringar som vid periodens slut uppgick till 419 (532). Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten uppgick till 53 MSEK (150) under kvartalet och uppgick till 105 MSEK (491) for
helaret. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -26 MSEK (-63) for det fjarde kvartalet
och till -84 MSEK (-145) for helaret varav 64 MSEK relaterat till nytt affarssystem. Kassaflodet efter inve-
steringar uppgick darmed till 27 MSEK (87) under fjarde kvartalet och till 21 MSEK (346) for helaret.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel, inklusive checkrakningskredit, uppgick vid periodens slut till 159 MSEK (224)
och koncernens nettoskuld exkl. IFRS 16 till 340 MSEK (259). Vid periodens slut uppgick det egna kapita-
let till 1 390 MSEK (1 424).

Organisation, struktur och medarbetare

Antalet anstéllda vid periodens slut minskade till 626 jamf6rt med 657 vid samma tidpunkt foregdende
ar. Minskningen ar framst hanforlig till avvecklingen av den baltiska enheten. Medelantalet anstéllda
uppgick under aret till 640 (678).

Moderbolaget & koncernposter

Under Moderbolaget & koncernposter rapporteras moderbolaget och koncernelimineringar. For vidare
information se arsredovisning 2023.

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte forde-
lats ut pa de tva affarsomradena.

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick det fjarde kvartalets omsattning, som utgors av koncernin-
terna tjanster, till 12 MSEK (24). Dessa koncerninterna tjanster omfattar framst licensavgift avseende
dotterbolagens anvandande av varumérket BE Group samt centrala kostnader for IT och ekonomi etc.
Dessa kostnader fordelas och faktureras ut till samtliga dotterbolag i koncernen. | resultatuppfolj-
ningen av affarsomradena har dessa koncerngemensamma kostnader eliminerats med undantag av
tjanster avseende IT och affarssystem. Utav moderbolagets totala kostnader om -18 MSEK (-11) vidare-
fakturerades 2 MSEK (11) till dotterbolagen. Rorelseresultatet uppgick till -6 MSEK (13) i kvartalet. For
heldret uppgick omsattningen till 111 MSEK (128) och rérelseresultatet till 46 MSEK (64).

Finansnettot for kvartalet uppgick till -12 MSEK (4). Resultat fore skatt uppgick till -73 MSEK (-81), pa
grund av ldmnade koncernbidrag, och resultat efter skatt uppgick till -59 MSEK (-62). Moderbolagets lik-
vida medel uppgick till 5 MSEK (64) vid periodens slut.

Finansnettot under aret uppgick till -2 MSEK (97). Resultat fore skatt uppgick till -11 MSEK (63) och re-
sultat efter skatt uppgick till -10 MSEK (70). Investeringarna i moderbolaget uppgick till 92 MSEK (44)
framst hanforligt till nytt affarssystem.
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Ovriga upplysningar

Vasentliga handelser efter periodens slut

Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter periodens slut.

Transaktioner med narstdende

Inga transaktioner har gt rum mellan BE Group och narstaende som vésentligen paverkat bolagets stéllning och resultat.

Arsstimma 2025

BE Groups arsstamma halls den 23 april 2025 kl. 16.00 i Malmo. Mer information kommer att publiceras pa bolagets webbplats.

Utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group Over tiden ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska
ske med hansyn tagen till BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for ra-
kenskapsaret 2024.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

BE Group ar genom sin verksamhet utsatt for globala makroekonomiska faktorer, konkurrenssituation, strukturférandringar pa
marknaden och konjunkturen samt finansiella risker sdsom valutarisker, rénterisker, kredit- och motpartsrisker. Inom de i koncer-
nen ingdende bolagen pagdr kontinuerliga processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa ska hante-
ras. | drsredovisningen for 2023, som avlamnades i mars 2024, beskrivs koncernens riskexponering.
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Kommande information

Kommande rapporttillfallen
BE Group AB (publ) avser att publicera ekonomisk information vid féljande datum:

e Arsredovisning for 2024 kommer att vara tillgénglig i slutet p& mars 2025

* Deldrsrapport for januari-mars 2025 kommer att publiceras den 23 april 2025

* Deldrsrapport for januari-juni 2025 kommer att publiceras den 15 juli 2025

* Deldrsrapport for januari-september 2025 kommer att publiceras den 23 oktober 2025
¢ Bokslutskommuniké 2025 kommer att publiceras den 27 januari 2026

Finansiell information finns tillgédnglig pa svenska och engelska pa BE Groups webbplats och kan bestallas via tel +46 (0)40 38 42 00 eller e-post:
inffo@begroup.com.

Malmé den 28 januari 2025
BE Group AB (publ)

Peter Andersson
VD och koncernchef

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

Peter Andersson, VD och koncernchef
Tel: +46 (0)706 53 76 55, e-post: peter.andersson@begroup.com

Christoffer Franzén, CFO
Tel: +46 (0)705 46 90 05, e-post: christoffer.franzen@begroup.com

BE Group AB (publ), Box 225, 201 22 Malmo, Besoksadress: Krusegatan 19B
Org. nr: 556578-4724, tel: +46 (0)40 38 42 00
info@begroup.com, www.begroup.com

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r sddan information som BE Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 28 januari 2025 kl. 14:00
CET.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2024 2023 2024 2023
(MSEK) Not okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomsattning 2 1033 1177 4667 5328
Kostnad for salda varor 3 -951 -1063 -4150 -4784
Bruttoresultat 82 114 517 544
Forsaljningskostnader 3 -104 -117 -427 -473
Administrationskostnader 3 -34 -29 -130 -131
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 -17 -8 -27 -15
Andel av resultat i joint venture 4 3 18 23
Rorelseresultat -69 -37 -49 -52
Finansiella poster -2 -5 -22 -23
Resultat fore skatt -71 -42 -71 -75
Skatt 14 8 29 15
Periodens resultat -57 -34 -42 -60
Resultat per aktie (SEK) -4,36 -2,58 -3,21 -4,59
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -4,36 -2,58 -3,21 -4,59

Rapport over koncernens totalresultat

2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Periodens resultat -57 -34 -42 -60
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser -2 -19 8 3
Summa ovrigt totalresultat -2 -19 8 3
Periodens totalresultat -59 -53 -34 -57
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2024 2023
(MSEK) Not 31dec 31dec
Goodwill 592 582
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar Y 138 49
Materiella anlaggningstillgangar 222 213
Nyttjanderéttstillgangar 395 473
Andelar i joint venture 192 191
Finansiella anlaggningstillgangar 1 0
Uppskjuten skattefordran 38 28
Summa anléggningstillgangar 1578 1536
Varulager 858 792
Kundfordringar 419 532
Ovriga rérelsefordringar 5 60 88
Likvida medel 9 74
Summa omsittningstillgdngar 1346 1486
Summa tillgangar 2924 3022
Eget kapital 1390 1424
Langfristiga rantebarande skulder 350 334
Langfristiga leasingskulder 321 376
Uppskjuten skatteskuld 33 52
Summa langfristiga skulder 704 762
Kortfristiga rantebdrande skulder 0 0
Kortfristiga leasingskulder 107 103
Leverantorsskulder 544 528
Ovriga kortfristiga skulder 5 165 201
Ovriga kortfristiga avsattningar 14 4
Summa kortfristiga skulder 830 836
Summa skulder och eget kapital 2924 3022

1 Gvriga immateriella anlaggningstillgdngar avser framst investering i nytt affarssystem.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Rorelseresultat -69 -37 -49 -52
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 29 99 88
- varav av- och nedskrivingar 32 30 128 121
- varav ovriga poster -5 -1 -29 -33
Erhéllen rénta 4 3 14 8
Betald ranta -9 -8 -39 -33
Betald skatt 20 8 -21 -28
Férandring av rorelsekapital 80 155 101 508
Kassaflode fran den lopande verksamheten 53 150 105 491
Forandringar i immateriella anlaggningstillgdngar -15 -44 -64 -44
Forandringar i materiella anlaggningstillgéngar -11 -19 -36 -101
Forandringar i andelar i joint venture - - 16 -
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar 27 87 21 346
Forandring lan -14 75 11 -73
Amortering leasingskuld enligt IFRS 16 -29 -23 -97 -93
Betald utdelning - -78 - -156
Periodens kassaflode -16 61 -65 24
Kursdifferens i likvida medel 0 -1 0 0
Forandring av likvida medel -16 60 -65 24

Forandringar av eget kapital i sammandrag

2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Eget kapital vid periodens ingang 1449 1477 1424 1637
Periodens resultat -57 -34 -42 -60
Ovrigt totalresultat -2 -19 8 3
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -156
Eget kapital vid periodens utging 1390 1424 1390 1424
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2024 2023 2024 2023

(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomsattning 12 24 111 128
Administrationskostnader -18 -11 -65 -64
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat -6 13 46 64
Finansiella poster -12 4 -2 97
Resultat efter finansiella poster -18 17 44 161
Bokslutsdispositioner -55 -98 -55 -98
Resultat fore skatt -73 -81 -11 63
Skatt 14 19 1 7
Periodens resultat, tillika periodens totalresultat -59 -62 -10 70

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2024 2023

(MSEK) 31dec 31ldec
Immateriella anldggningstillgangar 136 45
Materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 865 880
Summa anlidggningstillgangar 1001 925
Kortfristiga fordringar 172 232
Likvida medel 5 64
Summa omsittningstillgangar 177 296
Summa tillgangar 1178 1221
Eget kapital 1067 1077
Langfristiga skulder 24 -
Kortfristiga skulder 87 144
Summa skulder och eget kapital 1178 1221
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten &r upprittad enligt IAS 34 Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen. Moderbolagets del3rsrapport dr upprét-
tad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

For en beskrivning av koncernens évriga redovisningsprinciper och definitioner av vissa begrepp hénvisas till drsredovisningen for
2023. Tillampade principer ar oférandrade i forhallande till dessa principer. | 6vrigt har de nya standarder och tolkningar som tratt
i kraft fran och med rakenskapsaret 2024 inte haft ndgon storre effekt pd den finansiella rapporteringen.

Not 2 - Segmentsredovisning

Nettoomsattning per affirsomrade och produktgrupp

2024 Sverige & Polen Finland & Baltikum Ovrigt & koncernjusteringar Totalt

(MSEK) okt-dec helar okt-dec helar okt-dec helar okt-dec heladr
Langa produkter 261 1083 133 657 0 0 394 1740
Platta produkter 220 994 237 1135 0 0 457 2129
Rostfritt stal 60 266 75 331 0 0 135 597
Aluminium 11 47 27 115 0 0 38 162
Ovrigt 9 33 11 52 -11 -46 9 39
Totalt 561 2423 483 2290 -11 -46 1033 4667
2023 Sverige & Polen Finland & Baltikum Ovrigt & koncernjusteringar Totalt

(MSEK) okt-dec helar okt-dec helar okt-dec helar okt-dec helar
Langa produkter 274 1200 163 763 0 0 437 1963
Platta produkter 263 1040 285 1389 0 0 548 2429
Rostfritt stal 64 300 78 406 0 0 142 706
Aluminium 12 65 28 121 0 0 40 186
Ovrigt 8 36 10 50 -8 -42 10 44
Totalt 621 2641 564 2729 -8 -42 1177 5328

Nettoomsattning per land utifran kundens hemvist

2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 528 603 2276 2549
Finland 476 499 2175 2430
Ovrigt 29 75 216 349
Koncernen 1033 1177 4667 5328

Levererat tonnage per segment

2024 2023 2024 2023
(Tusentals ton) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige & Polen 31 34 134 137
Finland & Baltikum 29 34 140 151
Moderbolaget & koncernposter 0 -1 -3 -3
Koncernen 60 67 271 285
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Rorelseresultat (EBIT) per segment

2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige & Polen -46 -17 -32 -24
Finland & Baltikum -15 221 -11 -22
Moderbolaget & koncernposter -8 1 -6 -6
Koncernen -69 -37 -49 -52
Rorelsemarginal per segment
2024 2023 2024 2023
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige & Polen -8,4% -2,8% -1,3% -0,9%
Finland & Baltikum -3,3% -3,8% -0,5% -0,8%
Moderbolaget & koncernposter N/A N/A N/A N/A
Koncernen -6,6% -3,2% -1,0% -1,0%
Underliggande rérelseresultat (uEBIT) per segment V)
2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige & Polen 1 -4 44 39
Finland & Baltikum -10 -14 12 -5
Moderbolaget & koncernposter -6 1 -5 -4
Koncernen -15 -17 51 30
Underliggande rorelsemarginal per segment 2)
2024 2023 2024 2023
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige & Polen 0,2% -0,6% 1,8% 1,5%
Finland & Baltikum -2,1% -2,6% 0,5% -0,2%
Moderbolaget & koncernposter N/A N/A N/A N/A
Koncernen -1,5% -1,4% 1,1% 0,6%
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar per segment
2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige & Polen 5 13 24 27
Finland & Baltikum 5 7 12 75
Moderbolaget & koncernposter 43 44 92 44
Koncernen 53 64 128 146

1) Rorelseresultat (EBIT) justerat for lagervinster och -forluster och jamforelsestorande poster. Med lagervinster och -forluster avses skillnaden mellan kostnad fér silda varor till anskaffningsvirde

och kostnad for sélda varor till dteranskaffningspris. Berdkningen av lagervinster och -forluster gors enligt bolagets egen modell och har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.

2 Underliggande rérelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsittningen.
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Not 3 - Avskrivningar

2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 0 0 2 3
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar 7 7 29 24
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 25 23 97 94
Summa avskrivningar 32 30 128 121
Avskrivningar per segment
2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Sverige & Polen 4 3 14 12
Finland & Baltikum 4 4 17 13
Moderbolaget & koncernposter 24 23 97 96
Koncernen 32 30 128 121
Not 4 - Jamforelsestorande poster
2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Omstruktureringskostnader = - . 6
Avvecklingskostnader Baltikum och Polen -28 - -47 -
Summa jamforelsestorande poster -28 - -47 -6

Not 5 - Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde for langfristig upplaning dverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde da upplaningen l6per med rorlig ranta och den egna kreditrisken
inte vasentligt har forandrats. For 6vriga finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer verkligt varde i allt vasentligt med redovisat varde da de ar kort-
fristiga och diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig. Samtliga finansiella instrument som vérderas till verkligt varde ingar i niva 2.

Derivatinstrument

2024 2023
(MSEK) 31dec 31dec
Finansiella tillgangar
Valutaderivat 1 -
Summa 1 -
Finansiella skulder
Valutaderivat - -14
Summa - -14
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Nyckeltal

2024 2023 2024 2023
(MSEK om inget annat anges) okt-dec okt-dec helér helar
Nettoomsattning 1033 1177 4667 5328
Resultatmatt
Bruttoresultat 82 114 517 544
Underliggande bruttoresultat 104 131 559 606
Rorelseresultat (EBIT) -69 -37 -49 -52
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) -15 -17 51 30
Marginalmatt
Bruttomarginal 8,0% 9,6% 11,1% 10,2%
Underliggande bruttomarginal 10,1% 11,1% 12,0% 11,4%
Rorelsemarginal -6,6% -3,2% -1,0% -1,0%
Underliggande rorelsemarginal -1,5% -1,4% 1,1% 0,6%
Kapitalstruktur
Nettoskuld exkl. IFRS 16 1) 340 259 340 259
Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16 g 24,4% 18,1% 24,4% 18,1%
Rorelsekapital vid periodens slut 628 683 628 683
Rorelsekapital (genomsnittligt) 665 730 676 863
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16 1 1796 1757 1777 1899
Rorelsekapitalbindning 16,1% 15,5% 14,5% 16,2%
Avkastning
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 1 -15,4% -8,6% -2,9% -3,1%
Per aktie
Resultat per aktie (SEK) -4,36 -2,58 -3,21 -4,59
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -4,36 -2,58 -3,21 -4,59
Eget kapital per aktie (SEK) 107,06 109,68 107,06 109,68
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie (SEK) 4,13 11,62 8,11 37,85
Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 12983 12983 12983 12983
Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 12983 12983 12983 12983
Tillvaxt
Omsattningstillvaxt -12% -20% -12% -23%
- varav organisk tonnagetillvixt -3% -6% -1% -12%
- varav pris- och mixforéndringar -4% -16% -8% -15%
- varav valutaeffekter 0% 2% 0% 4%
-varav férvéry - 0% - 1%
- varav avyttringar/avvecklingar -5% 0% -3% -1%
Ovrigt
Medelantal anstéllda 630 673 640 678
Lagervinster och -forluster -26 -20 -53 -76
Levererat tonnage (tusentals ton) 60 67 271 285

1) Fér att tydliggora utvecklingen av BE Groups finansiella stillning finns i nyckeltalséversikten viss finansiell information, vilken inte finns definierad i IFRS. En avstamning/brygga mellan alternativa
nyckeltal som anvands i denna rapport och ndrmst liggande IFRS-matt finns under Alternativa nyckeltal.
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Nyckeltal - kvartalsoversikt

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022
(MSEK om inget annat anges) okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec
Nettoomsattning 1033 1057 1272 1305 1177 1187 1406 1558 1472
Resultatmatt
Bruttoresultat 82 118 152 165 114 99 172 159 51
Underliggande bruttoresultat 104 124 157 174 131 134 181 160 110
Rorelseresultat (EBIT) -69 5 11 4 -37 -42 26 1 -119
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) -15 6 18 42 -17 4 33 10 -50
Marginalmatt
Bruttomarginal 8,0% 11,1% 12,0% 12,6% 9,6% 8,3% 12,3% 10,2% 3,4%
Underliggande bruttomarginal 10,1% 11,7% 12,4% 13,3% 11,1% 11,3% 12,8% 10,3% 7,4%
Rorelsemarginal -6,6% 0,5% 0,8% 0,3% -3,2% -3,5% 1,9% 0,0% -8,1%
Underliggande rorelsemarginal -1,5% 0,6% 1,4% 3,2% -1,4% 0,3% 2,4% 0,6% -3,4%
Kapitalstruktur
Nettoskuld exkl. IFRS 16 ! 340 341 289 271 259 251 203 204 357
Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16 D 24,4% 23,5% 20,1% 18,7% 18,1% 16,9% 13,2% 12,4% 21,7%
Rorelsekapital vid periodens slut 628 703 681 686 683 e 792 931 1130
Rorelsekapital (genomsnittligt) 665 691 684 684 730 784 861 1031 1234
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16 ) 1796 1800 1764 1757 1757 1842 1964 2023 2173
Rorelsekapitalbindning 16,1% 16,4% 13,4% 13,1% 15,5% 16,5% 15,3% 16,5% 21,0%
Avkastning
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 1 -15,4% 1,0% 2,1% 1,0% -8,6% -9,5% 4,9% -0,4% -22,3%
Per aktie
Resultat per aktie (SEK) -4,36 1,36 0,13 -0,35 -2,58 -3,27 1,47 -0,22 -7,79
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -4,36 1,36 0,13 -0,35 -2,58 -3,27 1,47 -0,22 -7,79
Eget kapital per aktie (SEK) 107,06 111,59 110,45 110,87 109,68 113,75 118,32 126,57 126,11
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie (SEK) 4,13 -1,02 1,63 3,38 11,62 -1,31 10,16 17,37 11,75
Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983
Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983
Tillvaxt
Omsattningstillvaxt -12% -11% -10% -16% -20% -22% -31% -16% -3%
- varav organisk tonnagetillvixt -3% 4% 5% -7% -6% -6% -18% -15% -14%
- varav pris- och mixforéndringar -4% -7% -12% -10% -16% -21% -17% -5% 5%
- varav valutaeffekter 0% -2% 0% 1% 2% 5% 5% 4% 5%
-varav férvérv - - - - 0% 0% 0% 1% 3%
- varav avyttringar/avvecklingar -5% -6% -3% 0% 0% 0% -1% -1% -2%
Ovrigt
Medelantal anstéllda 630 636 643 652 673 692 689 674 656
Lagervinster och -forluster -26 -9 -7 -11 -20 -40 -7 -9 -69
Levererat tonnage (tusentals ton) 60 62 73 76 67 64 73 81 72

1) Fér att tydliggora utvecklingen av BE Groups finansiella stillning finns i nyckeltalséversikten viss finansiell information, vilken inte finns definierad i IFRS. En avstdmning/brygga mellan alternativa
nyckeltal som anvands i denna rapport och ndrmst liggande IFRS-matt finns under Alternativa nyckeltal.
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Alternativa nyckeltal

BE Group presenterar vissa alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Dessa alternativa nyckeltal skall ses som ett
komplement och ej som ett substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med standarderna. Koncernledningen anser att dessa alternativa

nyckeltal ger anvdandbar information till analytiker, andra intressenter samt ldsare av delarsrapporten om koncernens operationella och finansiella

utveckling.

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

2024 2023 2024 2023
(MSEK) okt-dec okt-dec helar helar
Rorelseresultat -69 -37 -49 -52
Z\terléiggning lagervinster (-)/forluster (+) 26 20 53 76
Justering for jamforelsestdrande poster 28 - 47 6
Koncernen -15 -17 51 30
Rorelsekapital
2024 2023
(MSEK) 31dec 31dec
Varulager 858 792
Kundfordringar 419 532
Ovriga rérelsefordringar 60 88
Avdrag leverantdrsskulder -544 528
Avdrag 6vriga kortfristiga skulder -165 -201
Avrundning - -
Koncernen 628 683
Genomsnittligt rorelsekapital &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
Nettoskuld exkl. IFRS 16
2024 2023
(MSEK) 31dec 31dec
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 671 710
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 107 103
Avdrag leasingskulder -428 -479
Avdrag finansiella anlaggningstillgadngar 1 0
Avdrag likvida medel -9 -74
Avrundning -2 -1
Koncernen 340 259
Nettoskuldsattningsgraden exkl. IFRS 16 berdknas som nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital.
Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
2024 2023
(MSEK) 31dec 31ldec
Eget kapital exkl. IFRS 16 139 1431
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 671 710
Kortfristiga rantebadrande skulder och leasingskulder 107 103
Avdrag leasingskulder -428 -479
Avrundning - -
Koncernen 1746 1765

Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
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Definitioner av nyckeltal

Justerade resultatmatt

Underliggande bruttoresultat

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

Jamforelsestorande poster

Justerade marginalmatt
Underliggande bruttomarginal
Underliggande rorelsemarginal
Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16

Rorelsekapital
Rorelsekapital (genomsnittligt)

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

Sysselsatt kapital (genomsnittligt)
exkl. IFRS 16

Rérelsekapitalbindning
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. IFRS 16

Data per aktie
Resultat per aktie
Eget kapital per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per
aktie

Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier
Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Ovrigt

Lagervinster och -forluster

Underliggande bruttoresultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag vid vinster
och tillagg vid forluster).

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestorande poster justerat for lagervinster och lagerforluster (avdrag vid vinster och
tillagg vid forluster).

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att géra eller som ar av engdngskaraktar, dar en
redovisning tillsammans med 6vriga poster i rapporten dver koncernens totala resultat hade givit en
jamférelsestérande paverkan som hade gjort det svdrare att bedoma utvecklingen av den normala verksamheten fér en
utomstaende betraktare.

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

Underliggande rérelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Réntebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16 minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgangar.
Nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital exkl. IFRS 16.

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och rantebarande
skulder.

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och réntebarande
skulder. Mattet ar ett genomsnitt for respektive period baserat pa publicerad kvartalsdata.

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebadrande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16.

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebérande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16. Mattet &r ett genomsnitt for
respektive period baserat pa publicerad kvartalsdata.

Genomsnittligt rorelsekapital, i procent av nettoomséttning justerad till arstakt.
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS 16.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier (fre och efter utspadning) under perioden.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Utestaende aktier vid periodens utgdng justerat med hansyn till emissioner och split.

Végt genomsnitt av under perioden utestadende antal aktier, justerat med hansyn till emissioner och split.

Foérandringen av rorelsens nettoomsattning i forhallande till foregaende period i procent.

Skillnaden mellan kostnad for sélda varor till anskaffningsvéarde och kostnad for sélda varor till dteranskaffningspris.

For ovriga definitioner av nyckeltal hdnvisas till avlimnad arsredovisning fér 2023.
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Om BE Group

En ledande oberoende staldistributor
i norra Europa

BE Group dr en ledande oberoende staldistributor som lagerhaller och bearbetar stal, rost-
fritt stal och aluminium till kunder framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Genom
bolagets produktionsservice kan kunderna bestiélla anpassade staldetaljer for att effekti-
visera sina produktionsprocesser. Bolagets storsta marknader ar Sverige och Finland.

BE Group har ca 640 anstéllda och omsatte 4,7 miljarder kronor under 2024. Huvudkontoret lig-
ger i Malmo.

AFFARSIDE

BE Group ar en oberoende effektiv distributor av stal, rostfritt stal,
aluminium och vardeskapande service till nordisk tillverknings- och
byggindustri.
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Antal anstallda

ca 640

Omsattning

4,7 Mdkr





