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Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i BE Group AB (publ),
org. nr. 556578-4724, fredagen den
26 april 2013 i Malmo

8§81 Stdmmans 6ppnande

Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande, Anders Ullberg, som héalsade de
narvarande aktiedgarna valkomna till arsstimman. Godkénde stimman i samband
harmed vissa icke-aktiedgares narvaro vid stimman.

Antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjanstgjorde styrelsens sekreterare,
advokat Hans Petersson.

§2 Val av ordfdrande vid stamman

Beslutade stimman att utse Anders Ullberg att som ordférande leda dagens
stdmmoforhandlingar.

83 Uppréttande och godkénnande av réstlangd

De i bilagda forteckningen, Bilaga 1, sdsom narvarande upptagna aktiedgarna hade
inom foreskriven tid anmalt sitt deltagande i stimman. Godkéndes forteckningen sasom
rostlangd vid stdmman.

8§84 Godkannande av dagordning

Beslutade stimman att godk&nna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.

85 Val av tva protokolljusterare

Till att jamte ordféranden justera protokollet utsags Fredrik Ahlin, representerande IF
Skadeforsakring AB , och Jan Andersson, representerande Swedbank Roburs fonder.

86 Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Upplystes att kallelse till stamman skett den 27 mars 2013 genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och publicering pa bolagets hemsida samt att annonser om att
kallelse har skett samma dag varit inférda i Svenska Dagbladet och Sydsvenska
Dagbladet. Stdmman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.
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87 Framlidggande av a) arsredovisning och revisionsberattelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse, b) styrelsens forslag till
dispositioner av bolagets resultat, ¢) revisorsyttrande huruvida gallande
riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare har foljts samt d)
styrelsens forslag enligt punkterna 15-17 pa dagordningen

Upplystes att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhérande balans- och
resultatrakning for rakenskapsaret 2012 samt styrelsens forslag till dispositioner av
bolagets resultat, funnits tillgangliga for aktieagarna hos bolaget och pa bolagets
hemsida sedan den 26 mars 2013 och utsants till samtliga aktiedgare som sa begart samt
fanns tillganglig vid stimman.

Upplystes vidare att revisorsyttrandet huruvida gallande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare har foljts, samt styrelsens fullstdndiga férslag enligt
punkterna 15-17 pa dagordningen, funnits tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida sedan den 5 april 2013 och skickats till samtliga aktiedgare som sa begart samt
delats ut vid dagens stamma. Vad avser styrelsens forslag enligt punkterna 15-17 pa
dagordningen noterades att det huvudsakliga innehallet i dessa aven framgatt av
kallelsen till arsstamman.

Beslutade stimman att samtliga handlingar enligt punkt 7 pa dagordningen darmed
skulle anses vara i laga ordning framlagda vid stamman.

Auktoriserade revisorn Eva Melzig Henriksson redogjorde for revisorernas arbete och
foredrog revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2012.

88 Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete

Redogjorde ordféranden for styrelsens och ersattningsutskottets arbete under
verksamhetsaret 2012.

Redogjorde Lars Olof Nilsson, ordférande i revisionsutskottet, for revisionsutskottets
arbete under verksamhetsaret 2012.

8§89 Verkstallande direktrens redogorelse

Lamnade ordféranden ordet till verkstéallande direktéren Kimmo Vékiparta for
foredragning avseende verksamhetsaret 2012.
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§10a Beslut om faststillande av resultat- och balansrdkningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrékningen och balansrékningen
avensom koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen, allt per den
31 december 2012.

8§10b Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrdkningen

Upplystes att styrelsens fullstandiga forslag till disposition betraffande bolagets resultat
finns angivet i arsredovisningen samt redogjorde ordféranden for bakgrunden till
styrelsens forslag. Beslutade stimman att disponera till stammans forfogande staende
vinstmedel, namligen;

balanserade vinstmedel 679 753 294 kronor
arets resultat -214 370 335 kronor
summa 465 382 959 kronor

i enlighet med styrelsens forslag salunda att:

i ny rdkning balanseras 465 382 959 kronor
summa 465 382 959 kronor

Beslutades darvid att ingen utdelning skulle lamnas for rakenskapsaret 2012.

8§10c Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktOren

Bolagsstdamman beslutade att bevilja styrelsens ledamdter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret. Det antecknades att styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del, samt
att beslutet om ansvarsfrihet for verkstéllande direktoren avser Roger Johansson for
perioden till och med den 30 oktober 2012 och Kimmo Vakiparta for tiden darefter.



4(6)

LEGAL#9583874v4

8§11 Faststdllande av antalet styrelseledamoter

Redogjorde Bengt Stillstrom, ordférande i valberedningen, for valberedningens arbete
infor arsstamman 2013 och presenterade bakgrunden till valberedningens forslag till
antal styrelseledamdéter.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av sex
ledamoter utan suppleanter.

§12 Faststdllande av arvode till styrelseledamdter och revisor

Redogjorde Bengt Stillstrom for valberedningens forslag till arvode till
styrelseledamdter och revisor.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utgd med ett sammanlagt belopp om 1 470 000 kronor, varav 420 000 kronor till
ordféranden och 210 000 kronor till envar av 6vriga bolagsstammovalda ledaméter som
inte &r anstéllda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete beslutades att ordféranden
for revisionsutskottet oférandrat ska erhalla 70 000 kronor och 6vriga ledamoter av
revisionsutskottet oférandrat ska erhalla 40 000 kronor vardera samt att oforandrat
ingen ersattning ska utga for arbete i ersattningsutskottet.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utga enligt godkand rakning

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att styrelseledamot under
tillampliga forutsattningar ska kunna fakturera sitt styrelsearvode genom ett av
ledamoten helagt aktiebolag.

§13 Val av styrelse

Presenterade Bengt Stillstrom valberedningens forslag till styrelse for tiden intill slutet
av nasta arsstamma, varvid framgick att valberedningen foreslagit omval av
styrelseledamdterna Anders Ullberg, som dven foreslagits omvaljas som styrelsens
ordfdrande, Roger Bergqvist, Marita Jaatinen, Lars Olof Nilsson och Petter Stillstrom
samt nyval av Jorgen Zahlin. Upplystes att Cecilia Edstrom har avbojt omval.

Antecknades att de foreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra foretag skulle anses
sasom foredragna vid stamman.

Presenterade sig Jorgen Zahlin.

Beslutade stimman om val av styrelse och styrelseordférande i enlighet med
valberedningens forslag.

Noterades att arbetstagarorganisationerna meddelat att Thomas Berg och Kerry
Johansson kvarstar som ledaméter i styrelsen.
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8§14 Val av revisor

Redogjorde Bengt Stillstrom for valberedningens forslag till revisor for kommande
mandatperiod.

Beslutade stamman att, for tiden intill nastkommande arsstamma, omvalja
revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor. Noterades att KPMG informerat
bolaget att auktoriserade revisorn Eva Melzig Henriksson fortsatt kommer vara
huvudansvarig revisor.

8§15 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 2.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag.

816 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlételse av
eqgna aktier med anledning av beslut om aktiesparplan 2011

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier med anledning
av beslut om aktiesparplan 2011 enligt Bilaga 3.

Beslutade stimman enhélligt i enlighet med styrelsens forslag.

8§17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av
egna aktier

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om verlatelse av egna aktier i samband med
mindre foretagsforvarv enligt Bilaga 4, varvid det noterades att det hogsta antalet aktier
som kan 6verlatas uppgar till ungefar 540 000 aktier.

Beslutade stimman enhélligt i enlighet med styrelsens forslag.
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§18 Stdmmans avslutande

Bereddes aktieagarna tillfalle till fragor.

Ordfdranden forklarade harefter stamman avslutad.

Vidare forekom ej.

Som ovan:

Hans Petersson

Justeras:

Anders Ullberg

Fredrik Ahlin

Jan Andersson
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BILAGA

STYRELSENS FOR BE GROUP AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for BE Group AB (publ) fSreslar att drsstimman 2013 beslutar om f&ljande
riktlinjer fr ersdttning till ledande befattningshavare.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstillningsvillkor for de personer som under
den tid riktlinjerna giller ingdr i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska gélla for
avtal som ingés efter Arsstimmans beslut, samt for dndringar i befintliga avtal som gors
efter denna tidpunkt.

2. Grundliggande principer och ersittningsformer

Ersittningen for ledande befattningshavare ska besté av fast 16n, bonus, pension samt
vriga fsrméaner. Den totala ersdttningsnivéan ska vara marknadsméssig och ses dver

arligen.

Fast ersdttning
Den fasta ersittningen for ledande befattningshavare i BE Group-koncernen ska vara
individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska

faststéllas arligen.

Rorlig ersittning
Roérlig erséttning relateras till graden av uppfyllelse av érliga i forvig vél definierade
mal, Bonus ska ha ett i forviig bestamt tak, For ledande befattningshavare ska bonus

uppgé till maximalt 50 procent av den fasta erséttningen.

Bolagets maximala kostnad fr rorlig ersittning till ledande befattningshavare uppgér
2013 till 4,2 Mkr inklusive sociala avgifter.

Pension
Pensionen ska vara avgiftsbestimd och motsvara hdgst 35 procent av den fasta arslénen

plus hogst 20 procent av genomsnittlig bonus under de senaste tre aren,

Ledande befattningshavare som 4r bosatta utanfor Sverige far erbjudas
pensionsldsningar som &r konkurrenskraftiga i det land dér personerna dr bosatta.

Villkor vid uppsdgning

Vid uppsigning frén BE Groups sida ska gilla att fast [6n under uppsédgningstid och
avgangsvederlag sammantaget inte ska dverstiga ett belopp motsvarande 18 manaders
fast 16n, varvid avgangsvederlag, i fsrekommande fall, ska reduceras med sddana
inkomster som befattningshavaren forvérvar i annan anstéllning eller genom annan
verksamhet. Vid egen uppsigning ska for samtliga ledande befattningshavare gilla en
maximal uppsigningstid om 6 ménader, utan ritt till avgangsvederlag.
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Ovriga formdner

Bilforman och privat sjukforsikring ska kunna utgd i den utstrickning detta beddms
vara marknadsmissigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dir befattningshavaren dr verksam,

3. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som
giller loner och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda erséttningsutskottet bereder frigor rérande 16ner och andra
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare. Beslut om erséttningar till
verkstillande direktdren och koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. For dvriga
ledande befattningshavare fattas beslut om erséttningar av ersittningsutskottet pa
forslag frén verkstéllande direktoren.

Malmd i mars 2013
STYRELSEN
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BILAGA

STYRELSENS FOR BE GROUP AB FOR§LAG OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
MED ANLEDNING AV AKTIESPARPLAN 2011

Bakgrund

I samband med att arsstimmorna 2010 och 2011 beslutade om inforande av
aktiesparplaner (”Aktiesparplan 2010” respektive "Aktiesparplan 20117)
bemyndigandes styrelsen att fatta beslut om &verlételse av egna aktier Sver bors i syfte
att tiicka vissa sociala avgifter som kunde uppkomma i samband med respektive
program. Ett sidant bemyndigande géller endast for tiden fram till ndsta arsstimma och
maste fSrnyas &rligen. Per den 25 mars 2013 har 5 887 aktier Sverldtits &ver bors for
tickande av sociala avgifter hanforliga till Aktiesparplan 2010.

Forslag

For att sikra tickande av sociala avgifter hanforliga till Aktiesparplan 2011 foreslar
styrelsen att drsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om Overlatelse av egna
aktier i enlighet med f6ljande villkor:

1. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till
arsstamman 2014,

2. Det antal aktier som erfordras till tickande av sociala avgifter hinforliga till
Aktiesparplan 2011, dock hogst 50 000 aktier i BE Group, far overlatas till
sikerstillande dérav, vilket motsvarar 0,1 procent av det totala antalet aktier och

roster i BE Group.

3. Overlatelse enligt punkt 2 ska ske pd NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta

kopkurs och liagsta séljkurs.

Majoritetskrav

Stimmans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna
aktier kriver enligt aktiebolagslagen att akticigare med minst tvd tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna réstar for forslaget.

Malmé i mars 2013
STYRELSEN
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BILAGA

STYRELSENS FOR BE GROUP AB FORSLAG OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om 6verlételse av
egna aktier i enlighet med f6ljande villkor:

. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock ldngst till
arsstimman 2014.

2. Overlatelse far endast ske av sddana aktier som BE Group innehar vid tidpunkten
for styrelsens beslut och vilka inte krévs for leverans av sé kallade matchnings-
aktier och prestationsaktier eller for tickning av sociala avgifter i enlighet med

bolagets aktiesparplaner.

3. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt.

4,  Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av kopeskillingen vid forviry
av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget ska
motsvara aktiens bedémda marknadsvirde. Vid sidan &verlédtelse fir betalning
erliggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa BE Group.

5. Styrelsen ska #iga ritt att bestimma Svriga villkor for Sverlatelsen, som dock ska
vara marknadsmassiga.

Skalet till forslaget och anledningen till att &verlatelse av aktier fér ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretrddesratt dr att styrelsen vill méjliggora finansiering av mindre
foretagsforvdry for BE Group.

Bolagets befintliga innehav av egna aktier per den 25 mars 2013 uppgér till 561 982
aktier, vilket motsvarar cirka 1,12 procent av det totala antalet aktier i BE Group.

Majoritetskrav
Stimmans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Sverlatelse av egna

aktier kriver enligt aktiebolagslagen att aktiedgare med minst tvé tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna rostar for forslaget.

Malmo i mars 2013
STYRELSEN
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