Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § arsredovis-
ningslagen, stycke 2, punkt 3-6 aterfinns i férvaltningsberittelsens delar fér aktierelaterad information samt bolagsstyrning i
arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) dr ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaqg Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pa den svenska
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), BE Groups bo-
lagsordning samt andra relevanta regelverk. Information om bolagets verksamhet finns pa bolagets webbplats, www.begroup.com.

Aktiedgarna utévar sin beslutanderatt vid &rsstamman (samt vid eventuella extra bolagsstimmor) som &r bolagets hégsta beslutan-
de organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av arsstimman medan verkstéllande direktér utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av &rsstam-
man. Arsstdmman beslutar om principer for tillsdttande av valberedningen, som tar fram férslag till &rsstimman infér bland annat
val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom lagar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument s som upp-
férandekod och informationspolicy.

Aktieagare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2018 till 260 202 480 SEK férdelat pd 13 010 124 aktier. Samtliga aktier i bolaget
har lika ratt i alla avseenden. Vid arsskiftet hade BE Group 5 151 aktiedgare. Bolagets stdrsta dgare var AB Traction, Catella Smabo-
lagsfond, Avanza Pension, The Pure Circle AB och Swedbank Robur Fonder. Andelen utldndskt dgande uppgick till 7,5 procent. Bola-
gets innehav av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer information om aktiedgarstrukturen
i BE Group ldmnas pa www.begroup.com.

Arsstimma

Till &rsstammans uppgifter hér att besluta om utdelning, faststéllande av resultat- och balansrikning, ansvarsfrihet fér styrelseleda-
moter och verkstillande direktor, val av styrelseledamdter, styrelseordférande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelsele-
damoter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt, i férekommande fall, antagande av
principer fér utndmnande av valberedning. P& &rsstimman har aktiedgare mojlighet att stilla fragor om bolaget och i normalfallet ar
samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna nirvarande fér att kunna besvara sadana fragor.

Arsstamman 2018 dgde rum den 26 april i Malmd. Vid stimman var 3 824 006 aktier ndrvarande, férdelat p& 23 aktiedgare som del-
tog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna motsvarade 29,5 procent av det totala antalet aktier i BE Group.

Stamman beslutade om omval av styrelseledamdoterna Petter Stillstrom, som dven omvaldes som ordférande for styrelsen, Lars
Olof Nilsson, Jérgen Zahlin och Mikael Sjélund samt nyval av Carina Andersson. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB.

Nagra av stimmans évriga beslut var att:

e ienlighet med styrelsens férslag inte lamna négon utdelning fér 2017;

o styrelsearvode ska utgd med ett sammanlagt belopp om 1260 000 SEK, varav oférandrat 420 000 SEK till ordféranden och 210 000 SEK
vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter. Stamman beslutade vidare att ersittning fér arbete i revisionsutskottet ska utgd med
totalt 150 000 SEK samt att ingen ersittning ska utgd for arbete i ersittningsutskottet;

e anta riktlinjer for ersattningen till ledande befattningshavare, vilka i huvudsak innebér att l6n och 6vriga ersattningsvillkor fér ledningen ska
vara marknadsmassiga samt att rérlig ersattning maximalt ska kunna uppga till 50 procent av den fasta ersittningen. Vid uppségning fran
BE Groups sida ska gilla att fast l6n under uppségningstid inte ska dverstiga ett belopp motsvarande 12 ménaders fast l&én;

o bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen och langst till &rsstimman 2019, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier, i syfte att
mojliggora finansiering av mindre féretagsférvarv.
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Valberedning

Enligt arsstimmans faststillda principer ska valberedningen bestd av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgs-

ras av representanter for de tre rostméissigt stérsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepre-

sentanterna samt vilka aktiedgare de foretrader ska offentliggéras s& snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fére
&rsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den rést-
massigt storsta aktiedgaren. Om ledamot lAmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért kan ersittare intrada fran samma ak-
tiedgare. Om vasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammansatt-
ning kan @ndras. Valberedningen infér arsstamman 2019 utgérs av Bengt Stillstrém (AB Traction), ordférande, Petter Stillstrém, (sty-
relseordférande i BE Group), Johan Ahldin, The Pure Circle AB och Alf Svedulf, privat inkl. bolag.

Valberedningen har till uppgift att till &rsstimman lamna foérslag pa styrelseordférande och évriga styrelseledaméter jamte ett moti-
verat yttrande betraffande foérslaget, féresld arvode till styrelsen och revisor, féresla eventuell ersittning fér utskottsarbete, ldmna
forslag pa revisor samt lamna férslag p& person att vara ordférande vid arsstimman. Darutdver ska valberedningen dven bedéma
styrelseledaméternas oberoende i férhéllande till bolaget och stdrre dgare.

Vid framtagande av sitt férslag till styrelse infér arsstimman 2018 tillimpade valberedningen nedanstaende méngfaldspolicy. Styrel-
sen ska som helhet ha en dndamélsenlig samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som bedrivs samt for att kunna
identifiera och férsta de risker som verksamheten medfér. Valberedningen stravar efter att uppna méngfald i styrelsen. Malsattning-
en med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska bestd av ledaméter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bak-
grund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett oberoende och kritiskt ifragasattande
i styrelsen, samt en jamn kdnsférdelning ska efterstrivas. Arsstimman beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med valbe-
redningens forslag, vilket innebar att fem ledaméter valdes, varav en kvinna och fyra man. Vad giller valberedningens ambitioner om
en jamnare konsférdelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition ar att skapa en jamnare konsfor-
delning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag fér sina férslag infér &rsstamman 2019 gjort en beddmning huruvida styrelsen dr &ndamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stills pa styrelsen till féljd av bolagets verksamhet, position och férhallande i évrigt. Till
grund fér denna beddémning har valberedningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvardering av styrelsens arbete som
genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansittning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre och hégst tio ledaméter, vilka viljs pa &rsstdimma fér tiden intill
slutet av nasta &rsstimma. Bolagets styrelse, som valdes av &rsstimman 2018 har under aret bestétt av fem ledaméter: Petter Still-
strom (ordférande), Carina Andersson, Lars Olof Nilsson, Mikael Sjolund och Jorgen Zahlin, samt arbetstagarrepresentanten Mikael
Tornros. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns pé sidan 82-83. Samtliga ar oberoende i férhéllande till BE Group och
bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrém, &r samtliga att betrakta som oberoende i férhéllande till BE Groups stérre
agare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstillande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemétena och redogér for utvecklingen
inom koncernen. Utdver dessa har andra tjansteméan i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sdsom f6-
redragande av sirskilda frdgor. Bolagets CFO har varit styrelsens sekreterare under 2018.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups agare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Vid det konstituerande styrelsemdotet direkt efter &rsstimman antar styrelsen en arbetsordning som niarmare reglerar dess arbete
och ansvar samt de sarskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Petter Stillstrom, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verk-
stillande direktdéren. Styrelsen far genom maénatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och fi-
nansiella lage. Infér varje styrelseméte gar ordféranden och verkstillande direktéren igenom de fragor som ska tas upp p& motet.
Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas till ledamoterna cirka en vecka fore varje styrelsemdéte.

Styrelsen har ocksé faststillt en instruktion fér verkstillande direktdren och en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet. In-
struktioner till utskottet ing&r som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under 2018 haft 9 styrelsemdten. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemétet sam-
mantrada vid 5 tillfallen per ar. Darutéver ska styrelsesammantrade héllas nir sd erfordras. Nagot av mdtena under aret férlaggs re-
gelbundet till ndgon av BE Groups operativa enheter. Tabellen pé nista sida redogér for styrelseledaméters narvaro vid styrelsemé-
ten, totalt 4 méten fére &rsstamman och 5 méten efter &rsstdamman. Narvaron vid arets méten har, som framgér av tabellen, varit
mycket god.
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Styrelsesammantraden, narvaro 2018

Arvode Arvode Oberoende Oberoende
Nérvaro Styrelse- revisions- ersittnings- fran bolaget och av storre
Invald 2018 Utskottsarbete Nérvaro arvode utskott utskott bolagsledningen agare
Petter
Stillstréom, Revisionsutskott 8av 8
ordférande 2012 9 av 9 Ersattningsutskott Tav1 420 000 40 000 - Ja Nej
Carina
Andersson ¥ 2018 4av9 140 000 Ja Ja
Lars Olof
Nilsson 2006 9av9 Revisionsutskott 8av8 210 000 70 000 Ja Ja
Jorgen Revisionsutskott 8av8
Zahlin 2013 9 av 9 Ersattningsutskott Tav1 210 000 40 000 - Ja Ja
Mikael
Sjélund 2016 9av9 210 000 Ja Ja
Charlotte
Hansson 2 2014 4av9 70 000 Ja Ja
Esa Niemi 2 2016 4 av 9 70 000 Ja Ja
Mikael
Toérnros (A) 2016 9av9

" Carina Andersson tilltradde bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2018
2 Charlotte Hansson och Esa Niemi avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstamman i april 2018

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvdrderas arligen och att resultatet av utvirderingen férs vidare till valbe-
redningen. Utvarderingen gérs av styrelsen sjéalv med hjilp av ett frageformuldr dar styrelsearbetet inom en rad omréden bedéms.
Styrelsens ordférande sammanfattar utvarderingen som anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utveck-
lingen av styrelsearbetet. Syftet ar att understka hur styrelsearbetet kan effektiviseras samt klargéra eventuellt behov av ytterligare
kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infér varje rapporttillfille och darutéver vid behov. Utskottet férbereder ett antal fragor for styrel-
sens beslut och stddjer pa detta sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena revision och internkontroll samt
att kvalitetssdkra BE Groups finansiella rapportering, vilket bland annat kraver att bolaget har en tillfredsstéllande organisation och
andamélsenliga processer.

Bolagets revisor utformar arligen ett férslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar
synpunkter pa planen och darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen fér beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktighe-
ten i den finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av
gillande regelverk. Darutéver har revisionsutskottet &terkommande kontakter med koncernens revisor i syfte att skapa ett l6pande
informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som BE
Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgdrs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrém och Jérgen Zahlin och uppfyller kraven péa redovis-
nings- eller revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en séarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning.

Revisionsutskottet har sammantritt 8 ganger under 2018. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Ersattningsutskott

Styrelsen har pd grund av sin ringa storlek funnit det &ndamalsenligt att inte utse ndgot ersittningsutskott. Detta beslut fattades pa
det konstituerande motet 2018.

Ersittning till ledande befattningshavare

Léner och dvriga anstéllningsvillkor, pensionsférméner och bonussystem fér verkstéllande direktéren och till denne direktrapporte-
rande chefer behandlas av styrelseordféranden i dialog med VD. Styrelseordféranden aterrapporterar till styrelsen som utarbetar de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen féreslér &rsstimman att besluta om. Styrelsen har dven till upp-
gift att félja och utvardera pagéende och under aret avslutade program foér rérliga ersattningar till bolagsledningen, samt att félja
och utvardera tillAmpningen av under aret gillande riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare.

Ersittning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstammovalda styrelseledaméterna beslutas av &rsstamman pa férslag av valberedningen. Arbetsta-
garrepresentanter i styrelsen erhéller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av &rsstimman 2018 har till styrelseordféranden ut-
betalats arvode med 420 000 SEK fér perioden fran arsstimman 2018 till arsstiamman 2019. F6r samma mandatperiod har till dvriga
styrelseledaméter utbetalts 210 000 SEK vardera. Darutéver har ledaméterna i revisionsutskottet erhéllit arvode om totalt 150 000
SEK, varav 70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till évriga tva ledaméter.
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Bolagsledning

BE Groups koncernledning har bestatt av verkstillande direktér och koncernchef, CFO, affairsomradeschef Finland & Baltikum samt
koncernens inkdpsdirektor. Verkstéllande direktéren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. BE Groups kon-
cernledning méts lépande under verkstéllande direktdrens ledning for att félja upp verksamheten och diskutera koncernévergripan-
de fragor samt ta fram fdrslag till strategisk plan, affiarsplan och investeringsunderlag som verkstillande direktéren darefter férelag-
ger styrelsen fér beslut. En narmare presentation av koncernledningen finns i drsredovisningen.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2018 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér en mandattid om ett &r. Huvud-
ansvarig revisor har under &ret varit auktoriserade revisorn Eva Carlsvi.

Revisorn har l6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken syn-
punkter inarbetats frn styrelsen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens
gang, dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén fér ar 2018 faststélldes. Revisorn deltar ocksé vid arsstamma och be-
skriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberéttelse. Ersattning till revisorerna utgar enligt rakning efter traf-
fad 6verenskommelse. Information om erséttning under 2018 finns i not 4 i arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar att ge en rimlig sikerhet avseende kvaliteten och tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen och sakerstélla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tilldampliga
lagar och férordningar samt évriga krav p& noterade bolag. Fér att sikerstilla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgédngspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE
Groups revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanst&ende valt att inte ha en sérskild intern revision. For att testa den interna
kontrollmiljén gors bland annat en sjalvutvéardering utifran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av
resultatet av de tester som utférs av den interna kontrollen till styrelsens revisionsutskott. BE Groups internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljd, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed
snabbt agera pa férandringar i omvéarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut om strategi, in-
riktning, férvarv och évergripande finansiella fragor fattas av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen inom BE Group ar utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen finns ett tydligt
regelverk for delegering av ansvar och befogenheter, vilket foljer koncernens struktur.

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en s& kallad "whistle blower”-policy som innebér att alla anstillda har méjlighet att anonymt
rapportera om de upptécker oegentligheter eller olagliga ageranden som berér for BE Group vitala intressen eller enskilda personers
liv och hélsa. Policyn giller for oegentligheter begéngna av personer i ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom
foretaget.

Riskbed6mning

Riskbeddmningen utgar fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pé resulta-
tet av denna genomgang sitts fokus fér arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis beho-
righetskontroller i IT-system och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning mot affarsplaner och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Policys, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgiangliga pa bolagets intranit och/eller i tryckt form.

Uppfoljning

Verkstallande direktéren ansvarar for att den interna kontrollen &r organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen fast-
stillt. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen
pa detaljniva. Styrelsen har vid sina styrelseméten féljt upp den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer har infér styrel-
sen avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har manadsvis fatt ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte har bolagets eko-
nomiska situation behandlats.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2018 och for att den &r upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse
med &rsredovisningslagen.

Malmé den 13 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Tomas Hilmarsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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