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ARSSTAMMA 2011
BE Groups arsstémma halls torsdagen den 28 april
2011, kl. 16.00 p& Nojesteatern, Amiralsgatan 35

i Malmé.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier
mé&ste senast den 20 april 2011 tillfalligt ha regist-
rerat aktierna i eget namn. S&dan registrering bor

anmdlas i god tid till den som férvaltar aktierna.

Information om hur anmélan fill &rsstémman kan ske
och férslag att behandlas pé arsstdmman kommer
att lamnas i pressmeddelande samt publiceras i
god tid fére stémman pé& BE Groups webbplats
(www.begroup.com). Bolagets reviderade arsredo-
visning kommer att héllas tillganglig p& bolagets
webbplats samt pé bolagets huvudkontor, Spade-

gatan 1 i Malms, frén och med den 31 mars 2011.

ANMALAN

Anmdlan om deltagande pa arsstamman ska ha
kommit bolaget tillhanda senast den 20 april 2011,
garna fore klockan 12.00 och kan géras via
www.begroup.com, alternativt per telefon:

+46 (0)40 38 42 00. | anmalan anges: aktiedgarens

namn, person- eller organisationsnummer, adress och

telefon samt i férekommande fall uppgift om féretrédare.

UTDELNING
Styrelsen foreslér arsstamman att inte [dmna négon

utdelning fér verksamhetséaret 2010.




BE Groups erbjudande

e Ett av Europas ledande oberoende
handels- och serviceféretag med ett
brett sortiment inom stdl, rostfritt stal
och aluminium.

e Erbjuder materialleveranser och
kvalificerad produktionsservice med
hdg leveranssékerhet till kunder inom
en mangfald av branscher.

e Erfaren organisation med kunniga med-
arbetare som forstér kundernas mate-
rialbehov och produktionsprocesser.
Koncernen har ett val utvecklat distri-
butionsnat for justintime leveranser.

BE Group &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
&r bildat och registrerat enligt svensk rétt med firma-
namnet BE Group AB (publ) och organisationsnum-
mer 556578-4724. Bolaget har sitt sate i Malm,
Sverige.

BE Groups arsredovisning publiceras pé svenska
och engelska. Den svenska versionen é&r den offi-
ciella. Denna drsredovisning ér publicerad pé bola-
gets webbplats (www.begroup.com) den 31 mars
2011. Tryckta exemplar skickas fill aktieGgare och
andra intressenter efter bestdllning.

Omslagsbild

BE Groups styrkor

® Koncernen har en stark etablering
i norra, éstra och centrala Europa,
ndra sina kunder.

e Starkt varumérke som sedan bolaget
grundades i slutet av 1800-alet &r
synonymt med aft vara handels- och
serviceféretag som bistar kunder med
det basta materialet anpassat fér just
deras produktion.

* Koncernens medarbetare har stor
kompetens inom teknik- och material-
kunskap.
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BE Groups kunder
® Koncernen har uppemot 10 000
kunder i en mangfald av branscher.

¢ De stérsta kundkategorierna ar
Original Equipment Manufacturers,
OEM (54 %) och Projektkunder (22 %).

e Under 2010 uppgick koncernens
frsaljning till 5,1 miljarder kronor.

RAPPORTTILLFALLEN

Deldrsrapport januari — mars:
Delérsrapport januari — juni:
Del&rsrapport januari — september:

Bokslutskommuniké fér 2011:

28 april 2011
14 juli 2011

27 oktober 2011
februari 2012

Férvaltningsberéttelsen omfattar sidorna 25-35.
Den finansiella rapporteringen omfattar sidorna
37-76 och har uppréttats i enlighet med IFRS. Alla
varden uttrycks i miljontals svenska kronor om inte
annat anges. Sifferuppgifter inom parentes avser

2009 om inget annat uppges. Information om mark-

naden &r baserad p& BE Groups egen beddmning
om ingen annan kélla anges. Bedémningar baseras
pé basta tillgangliga faktaunderlag.

Denna rapport innehéller ocksé framtidsinriktad
information. Aven om BE Groups ledning bedémer

denna information som rimlig kan inga garantier
l&mnas for att dessa férvantningar kommer att visa
sig vara korrekta. Féljaktligen kan verkligt framtida
utfall variera jé@mfért med vad som framgér i den
framtidsinriktade informationen beroende pé& bland
annat férandrade férutséttningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, féréndringar i lagkrav och
andra politiska étgarder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

For finansiella och operationella definitioner,

se sidorna 92-93 samt 18-19.

BE Group har under 2010 stiirkt virdekedjan, frin leveranser frin stilbolagen till att anpassa materialet enligt kundens specifikation,

inklusive logistiklosningar.




BE GROUP BYGGER
EN STARKARE VARDEKEDJA

BE Group ar Nordens ledande oberoende
handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stdll,
och aluminium. Koncernen bedriver verksamhet
i nio lander och kunderna finns framst inom

bygg- och verkstadsindustrin.

* Nettoomsdtiningen steg med 19 procent
till 5 129 MSEK (4 308)

* Rorelseresultatet 6kade med 364 MSEK,
till 98 MSEK (-266)

* Med forvarven av Lecor Stalteknik och RTS
har BE Group starkt koncernens erbjudande

av produktionsservice

e Logistikcentrumet i Ostrava, Tjeckien, har
fortsatt att utvecklas till ett starkt nav for
kunder i Central- och Osteuropa

* Roger Johansson ny VD och koncernchef
fran och med januari 2011

Innehall
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VD HAR ORDET

EN TYDLIG STRATEGI FOR ETT STARKARE BE GROUP

Efter att ha genomgitt ett turbulent 2009, var
var férhoppning vid denna tid forra aret att
2010 skulle bli en dterging till det mer normala.
Som vi dé anade kom 4ret att priglas av svérig-
heter att bedéma marknadens utveckling och
den verkliga, underliggande efterfrigan. Stil-
produktionen 6kade pd ménga hall i virlden,
inte minst i Sverige, men efterfragan foljde
inte riktigt samma maonster.

Fér BE Group 6kade nettoomsittningen
2010 med 19 procent, till 5129 MSEK
(4 308). Det ir bra, men inte fullt i linje med
vara férhoppningar, och avslutningen pa aret
blev ndgot simre 4n vi hade riknat med.
Sdsongsmissigt brukar det avslutande kvartalet
vara nigot svagare men osikerheten kring den
volatila prisutvecklingen bidrog ocksa till den
svaga avslutningen.

Att BE Group iter visade ett positivt
heldrsresultat dr glidjande. Rérelseresultatet
forbattrades som en f6ljd av en god tonnage-
tillviixt och fortsatt kostnadskontroll.

Kundernas férstahandsval

- pa alla vara marknader

BE Group har ett attraktivt erbjudande, som
vi skriddarsyr efter vira kunders behov. Vi har
en tydlig ambition att bli en av de ledande
aktdrerna pa samtliga vira marknader. Vart mal
dr att bli det naturliga forstahandsvalet for
alla kunder, nuvarande sivil som potentiella.
For att na dit behéver vi anstringa oss ytterli-
gare for att bli innu mer konkurrenskraftiga.
Det dr dock inte ett arbete som genomfors
isolerat inom vissa omriden utan det ir en
process som omfattar hela koncernen och
alla medarbetare.

Var position i virdekedjan placerar oss
som en viktig link mellan stalproducenter och
foretag inom framfor allt verkstads- och bygg-
industrin. Att vi ir ett stérre oberoende stal-
och metallservicebolag ir positivt och gér oss
till en naturlig samarbetspartner for manga av
virldens ledande producenter. Vi ir duktiga pd
inkop men vir ambition 4r att bli bittre. Detta
kan vi utnyttja bittre for att pa sd sitt skapa
fler mojligheter for vara kunder.

Inom BE Group sitter vi kvalitetstinkan-
det i fokus. I alla led och i alla relationer, med
savil leverantorer som kunder, méste foretaget
och vart erbjudande std for hog kvalitet. Detta

Vi har en 'I’Ydlig ambition att stricker sig lingre 4n att bara leverera ritt mate-
A v o rial eller en bra produkt. Det stiller krav pa
bli en av de ledande aktérerna pa vr organisation att alltid halla en hog service-
. o niva och vara tillingliga nir vira kunder be-
samtllga vara marknader. ’ ’ héver oss. Manga ginger behéver vi dock ta

det dir extra steget. Det kan innebira att ge
kunder rdd om materialval redan vid utform-
ningen av deras produkter och sedan ha kom-
petens och kapacitet att folja med genom
hela deras tillverknings- och produktionsarbete

Q ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP



” Vi kan vara
kunders verksamhet
och de litar pa att vi
alltid ger dem den
service som de kommit
att férvanta sig. ’ ’

om de s 6nskar. BE Group har redan ett bra
erbjudande, men vi ska inte bara folja utan
avser att ta en ledande roll inom det vixande
omridet produktionsservice.

Trenden att ligga ut arbetsmoment pa
underleverantérer ir fortsatt stark inom ménga
branscher. Vart erbjudande inom produktions-
service innebir att vi bearbetar eget material
helt efter kundens specifikationer och leve-
rerar det direkt in i deras produktion. Under
dret har vi fortsatt att investera i var maskin-
park for att mojliggora en hogre grad av vida-
reforadling. Genom att erbjuda fler och bittre
mojligheter skapar vi forutsittningar for vira
kunder att fokusera pé sin kirnverksamhet
och effektivisera sin produktionsprocess.

Kundens verksamhet i fokus

Okad produktionsservice handlar inte bara om
att utféra mer avancerat arbete med insatsma-
terialet. Det handlar lika mycket om att forstd
kundens verksamhet samt erbjuda sikra och
snabba leveranser. Vikten av just-in-time-
leveranser kan inte nog betonas och vi jobbar
kontinuerligt pd att effektivisera vara leveranser
och sikerstilla en hog leveranssikerhet. Det ir
dock mycket vikeigt att poingtera att iven om
vi vill 6ka var andel inom serviceférsiljning sd
ir fortfarande var basaffir lager- och direkt-
forsiljning. Dirfor genomfor vi lopande for-
bittringsinsatser dven inom dessa forsiljnings-
kanaler.

Minga av vara kunder ir féretag med verk-
samhet i ett flertal linder. Det 4r var bestimda
ambition att bli annu bittre pa att serva de
hir kunderna pa deras marknader dir dven
BE Group finns. Vi undersoker ocksa 16pande
méjligheterna att dven kunna fslja viktiga
kunder in pa marknader dir vi i dagsliget inte
finns. Alle for att kunna fortsitta ge dem den
service och trygghet som det innebir att vara
kund hos BE Group — oavsett geografisk
marknad.

Vir marknadsnirvaro skapar ocksa
andra méjligheter. Forsiljningsarbetet inom
BE Group bygger till stor del pé goda relatio-

ner och vi kiinner majoriteten av vira kunder

vil. Dirfor dr det vikeigt for oss att behdlla
och utveckla det lokala forsiljningsarbetet.
Nirvaro och god lokal marknadskinnedom
ir i ménga fall avgdrande, inte minst pd mark-
naderna i Central- och Osteuropa som sins-
emellan ir vildigt olika.

Férvérv och investeringar som
bygger kompetens och breddar
vart erbjudande

Under aret forvirvade vi stalkonstruktionsfore-
taget Lecor Stilteknik AB i Sverige. Bolaget
har stort kunnande inom konstruktion, pro-
duktion och projektledning. I och med for-
virvet breddade och stirkte vi virt erbjudande
inom produktionsservice samt marknadsposi-
tionen i den viktiga byggindustrin. Vi har ocksé
beslutat att investera i en ny produktionsan-
laggning f6r Lecor Stalteknik i Kungilv.

I februari 2011 forvirvade vi den svenska
metallbearbetningskoncernen RTS med verk-
samhet i Sverige, Estland och Ruminien och
fokus pa flera stora verkstadskunder.

Innehall

VD HAR ORDET

lyckas i vir ambition att bli det mest profes-
sionella, konkurrenskraftiga och moderna
stal- och metallservicebolaget pd marknaden
och det 4r med stor tillforsike som jag ser
fram emot att fi leda BE Group.

Malmé i mars 2011

Roger Johansson
VD och koncernchef

’ ’ Lecor Stalteknik och RTS ar bada bra exempel

pa forvarv som ligger i linje med var strategi att

flytta koncernen framat i vardekedjan. , ,

Lecor Stdlteknik och RTS ir bada bra exempel
pa férvirv som ligger i linje med var strategi
att flytta koncernen framat i virdekedjan.

Finansiell stallning

BE Group har en god finansiell stillning.

Vi har under aret tecknat ett nytt trearigt

kreditavtal som ger oss bittre villkor och sta-
bilitet. Den totala kreditfaciliteten uppgar
tll 1 300 MSEK.

Utsikter for en bdéttre konjunktur
Generellt sett kan ett bittre marknadsklimat
skénjas. For att behalla och ta marknadsandelar
blir det oerhort viktigt framéver att bevisa for
vara kunder att vi ger dem ett mervirde. Det
kriver att vi hdjer vir kvalitet och serviceniva
ytterligare en niva.

Med det sagt stir det anda klart att
BE Group ir vil rustat att mdta marknadens
utmaningar. Vi har en vilfungerande organi-
sation som ir redo att ta nista steg mot 6kad
lonsamhet och konkurrenskraft. Vart kunnande
och erbjudande ir attraktive. Vi kan vira
kunders verksamhet och de litar pa att vi all-
tid ger dem den service som de kommit att
forvinta sig. Jag dr overtygad om att vi ska

ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP ()
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BATTRE MARKNADSFORUTSATTNINGAR
OCH STARKTA KUNDRELATIONER

Efter ett turbulent 2009 blev 2010 ett &r préaglat av dterhdmtning, men fortsatt osdkerhet om efterfrége- och prisutveckling
skapade en volatilitet som kom att kdnneteckna utvecklingen under det nyligen avslutade verksamhetsaret.

Samtliga BE Groups marknader noterade en
dterhimtning, med storre verkstadskunder i
spetsen. Efterfrigan, och dirmed foérsiljnings-
priserna, steg under det forsta kvartalet for

att sedan stabiliseras under det andra kvartalet.
Efterfrigenivan kvarstod till slutet av dre, i
kombination med kortare perioder av prissving-
ningar till f5ljd av obalanser i efterfrigan och
stalproduktion.

Pa BE Groups huvudmarknad Sverige note-
rades en hogre aktivitet hos storre verkstads-
kunder under 2010, men frin de mindre kun-
derna inom verkstadssektorn noterades inte
samma 6kade efterfragan. Under érets fjirde
kvartal gjordes ett strategiskt forvirv av Lecor
Stalteknik, vilket senare kompletterades av
kopet av RTS. Bada bolagen stirker BE Group
i erbjudandet av kvalificerad produktionsser-
vice inom bygg- respektive verkstadssekeorn.

Affirsomradet kommer under 2011 att
fortsitta att utveckla sitt erbjudande till nyckel-

Nettoomséttning, Mdkr
Kvartal och rullande 12 manader

kunder inom bygg- och verkstadsindustrin.
Den finska marknaden aterhimtade sig
relativt snabbt under férsta delen av 2010.
Aven hir var det en 6kande efterfragan fran
kunderna inom tung verkstadsindustri som
bidrog till affirsomradets positiva utveckling.
Den finska forsiljningen bestar till hogre
andel, i férhallande till de tvi andra affirsom-
ridena, av produktionsservice. Affirsomradet
beddmer att efterfrigan kommer att fortsitta
att 6ka under 2011 och investerar dirfor i ny
maskinutrustning vid anlidggningen i Lahtis
samt att utveckla kundspecifika losningar for
att underlitta deras produktionsprocesser.
Efterfragan frin kunderna pi BE Groups
marknader i Central- och Osteuropa kade.
Logistikcentrumet i Ostrava ir etablerat sedan
2009 och bidrar till en effektiv materialfor-
sorjning for sévil affirsomrade CEE som 6vriga
koncernen.
Affirsomradets Ionsamhet har forbittrats

EBITA, MSEK

Kvartal och rullande 12 manader
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under 2010 och det évergripande mélet 2011
dr att etablera en uthéllig acceptabel lonsam-
hetsniva.

Finansiell utveckling

* Nettoomsittningen uppgick till 5 129 MSEK
(4 308), en 6kning med 19 procent jimfort
med foregdende ar. Levererat tonnage dkade
med 18 procent.

¢ Rorelseresultatet forbittrades till 98 MSEK
(-266), vilket inkluderade lagervinster om
23 MSEK (-255).

 Underliggande EBITA uppgick till 87
MSEK (4) med en underliggande EBITA-

marginal om 1,7 procent (0,1).

¢ Resultat per aktie dkade till 0,58 kr (-5,00)
och underliggande resultat per aktie till
0,24 kr (-0,99).

Genomsnittliga forséljningspriser (SEK/kg)
Kvartal och rullande 12 méanader

M Kvartal
14 14




o Styrelsen foreslar att ingen utdelning fér
rikenskapséret 2010 (-) utgar till aktie-
dgarna. Forslaget dr foranlett av rets
resultat samt for att bibehalla koncernens
finansiella flexibilitet.

Andelen handelsstil av koncernens totala om-
sittning uppgick till 72 procent (75) motsva-
rande 3 715 MSEK (3 200). Produktomriade
langa produkters andel av nettoomsittningen
uppgick till 29 procent (33) och andelen platta
produkter 35 procent (34). Andelen rostfritt
stal av koncernens totala omsittning var
oférindrat 18 procent (18) motsvarande 887
MSEK (768).

Prisutvecklingen var volatil under éret.
Trots denna volatilitet var prisnivan &r mot
ar stabil. Det genomsnittliga forsiljningspriset
for samtliga produkter 6kade med en procent

och uppgick till 10,48 SEK/kg (10,36).

Kassafléde fran den Iopande
verksamheten, MSEK
Kvartal och rullande 12 ménader
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Valberedningen i BE Group féresl&r Anders Ullberg till ny styrelseordférande

BE Group investerar och utdkar kapaciteten fér konstruktionsstdl

Innehall

Viktiga handelser per kvartal 2010

Forsta kvartalet

Prisdkningar pa stal i kombination med
Skande efterfrigan noterades pd BE Groups
samtliga marknader.

Andra kvartalet

Tredje kvartalet

BE Group arrangerar en kapitalmarknads-

dag i Stockholm.

BE Group tecknar ett tredrigt kreditavtal

med forbiterade villkor. BE Groups forsdljning per afférsomrade

Rérelseresultatet forbittrades och
BE Group visade vinst efter en lingre

CEE, 19% (18)
period av férlust. - 4

Aterhimtningen stabiliseras, kande
efterfragan frin storre verkstadskunder.

BE Group pibérjade leveranserna till Sveriges

nya nationalarena i Solna. Sammanlagt leve- AZ\{;”‘?:
reras 15 000 ton till arenan och stora delar 6% (48)

av den omgivande Arenastaden. Finland,

35% (34) /

Fjiirde kvartalet

Forvirv av stilkonstruktionsféretaget

Lecor Stalteknik i Kungilv. BE Group har tre geografiskt indelade

afférsomréden: Sverige (inkl. Danmark),
Finland och CEE (Central och Eastern
Europe: Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Tieckien och Slovakien). Koncernen har

Beslut togs om att investera 36 MSEK i
en ny produktionsanliggning for Lecor
Stalteknik i Kungilv samt 14 MSEK i ut-
dkad kapacitet for produktionsservice vid

koncernens enhet i Lahtis. dven en ndrvaro i Asien genom ett

Roger Johansson utsags till VD och representationskontor i Shanghai, Kina.
koncernchef for BE Group, och tilltridde

den 1 januari 2011.

Med “underliggande EBITA” avses utfallet exklusive poster av engdngskaraktér och justerat fér lager-
vinster/forluster. Informationen om underliggande resultat har inte varit féremdl fér granskning av
bolagets revisorer. Fér finansiella och operationella definitioner se sidorna 92-93 samt 18-19.

BE Groups kapitalmarknadsdag 2010

Okande efterfrégan fér BE Group
(del&rsrapport januari-mars 2009)

Roger Johansson ny VD och koncernchef fér BE Group

Tillvaxt och resultatférbattring

(del&rsrapport januari-september 2010)

Ny styrelseledamot féreslagen i BE Group AB

Stabiliserad efterfrégan och positivt kassafléde

(bokslutskommuniké 2009)

BE Group férvérvar Lecor Stalteknik och stérker sitt serviceerbjudande

Fortsatt férsaliningsckning och kraftigt forbattrat rérelseresultat

(del&rsrapport januari-juni 2010)

ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP



AKTIEN

BE GROUPS AKTIE

NYCKELTAL

(SEK om inte annat anges)

2010 2009

Resultat per aktie 0,58 -5,00
Underliggande

resultat per aktie 0,24 0,99
Resultat efter utspddning

per aktie 0,58 -5,00
Underliggande

resultat effer utspédning

per aktie 0,24 0,99
Eget kapital per aktie 1590 16,05
Foreslagen utdelning

per aktie - -
Direktavkastning, % - -
P/E+al, ggr 77,5 neg.
Borskurs 31 dec,

senaste betalkurs 45,30 43,60
Borsvarde 31 dec, MSEK 2265 2180

Aktiekursens utveckling nov 2006 - jan 2011

Omsatta aktier per manad

Innehall

BE Group AB &r noterat p& Nasdaq OMX Stockholm sedan slutet av 2006. Den totala

omsdttningen av BE Group-aktier under 2010 var 65,3 miljoner aktier il ett samman-

lagt varde av 2,6 miljarder kronor, med en genomsnittlig omséattning om 258 118
aktier, eller 10,3 MSEK per handelsdag. Omsatiningen motsvarade 0,073 procent
av den totala omsatiningen p& Nasdag OMX Stockholm under 2010.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

P4 arets sista handelsdag den 30 december 2010
var borskursen fér BE Groups aktie 45,30 SEK
(43,60). Hogsta betalkurs under 2010 noterades
den 26 april med 57,00 SEK (48,20). Arets
ligsta betalkurs noterades den 23 november
2010 med 37,40 SEK (16,30). Borsvirdet vid
drets slut uppgick till 2 265 MSEK (2 180).

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 31
december 2010 till 102,0 MSEK (102,0) for-
delat pa 50 000 000 akier, vardera aktie med
ett kvotviirde om tva kronor. I enlighet med
bolagsordningen ska bolagets aktiekapital
uppga till ligst 100 000 000 SEK och hogst
400 000 000 SEK och antalet aktier ska
uppgd till ligst 40 000 000 aktier och hégst
160000 000 aktier.

Varje aktie berittigar till en rost och alla
aktier 4r av samma slag.

AGARFORHALLANDEN

Vid utgéngen av 2010 hade BE Group 11129
aktiedgare, att jimfora med 10 624 aret innan.
Swedbank Robur fonder och IF Skadeforsik-
ring var de tva storsta dgarna. Ovriga storre
dgare framgdr av tabellen pa sidan 7. Andelen
svenskt institutionellt dgande (juridiska perso-

ner) utgjorde den 31 december 2010 totalt 64,8
procent. Det utlindska dgandet i BE Group
utgjorde den 31 december 2010 12,4 procent.

De sex medlemmarna i koncernledningen
hade vid arsskiftet ett sammanlagt innehav i
BE Group om 1 175 194 aktier. Bolagets sty-
relseledaméter dgde vid arsskiftet 534 503
aktier. BE Group AB igde 495 448 egna aktier
vid utgangen av 2010.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman 2010 godkinde styrelsens forslag
till fornyande av aktiesparplan (Aktiesparplan
2010) for ett 40-tal nyckelpersoner i ledande
befattningar.

For att méjliggora BE Group AB:s leverans
av s kallade matchningsaktier enligt aktiespar-
planen beslutade stimman vidare att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera dillfillen, dock
lingst till arsstimman 2011, fatta beslut om fér-
virv och verldtelse av hégst 600 000 egna aktier.

KAPITALMARKNADSDAG

Vid BE Groups kapitalmarknadsdag i maj 2010
redogjorde koncernchefen for utvecklingen ar
2009, marknadsforutsittningar och koncernens
affirsmodell samt strategi. I strategidelen talade
han om hur BE Group ska nd sina operativa
mal som bland annat innebir att vixa snabbare
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in stdlmarknaden, 6ka andelen produktions-
service till 50 procent och stirka koncernens
operational excellence. CFO gav en presen-
tation av den finansiella utvecklingen fram

till och med det forsta kvartalet 2010 och de
initiativ som tagits for att minska koncernens
kostnadsbas och forbittra kapitaleffektiviteten.
Inképs- och produktionsdirektoren presente-
rade aktuella marknadstrender, priser och for-
indringar i den globala stdlkonsumtionen.
Affirsomridescheferna f6r Sverige, Finland
respektive CEE beskrev sin verksamhet och gav
exempel pa hur koncernens strategi genomfors,
med fokus pé fordjupade samarbetsprojekt med
kunder, effektiva logistikldsningar samt tillvixt
i mogna respektive nya marknader.

IR-AKTIVITETER

Under 2010 genomférde BE Group flera mé-
ten med representanter for kapitalmarknaden
och medier. Bolagsledningen kommenterade
delarsrapporterna i webbsinda presentationer
samt i moten med investerare och analytiker i

Sverige och i utlandet. BE Group deltog dven i
investerarkonferenser i London och New York.

Bolaget iakttar si kallad tyst period tiden
fran avslutad rapportperiod till dess att delars-
rapport har publicerats.

UTDELNINGSPOLICY

OCH UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy innebir att

BE Group &ver tiden ska dela ut minst 50 pro-
cent av resultatet efter skatt. BE Group bedo-
mer att detta ir en balanserad nivd med hinsyn
tagen till koncernens nettoskuldsittningsgrad,
de operativa risker som finns i verksamheten,
koncernens kassafldden och férvirvsstrategi.

Utdelning ska ske med hinsyn taget till
BE Groups finansiella stillning och framtids-
utsikeer.

Styrelsen foreslar drsstimman att inte limna
nagon utdelning for verksamhetsaret 2010 (-).
Forslaget att inte limna nigon utdelning ir
foranlett av arets resultat samt for att bibehélla
finansiell flexibilitet.

AKTIEFORDELNING | STORLEKSKLASSER

per 31 dec 2010

Innehall

AKTIEN

STORSTA AKTIEAGARNA
per 31 dec 2010

ANTAL INNEHAV

NAMN AKTIER (%)
Swedbank Robur Fonder 4 843 084 9,7
IF Skadeforsakring 3258852 6,5
Odin fonder 2 485534 5,0
AMEF - Férsakring och

Fonder 2184 591 44

Handelsbanken Fonder 1947 442 3,9

Handelsbankens
pensionsstiftelse 1 500 000 3,0
1245814 2,5
1045 304 2,1

920 000 1,8

805 241 1,6

Nordea Fonder
Avanza Pension
Fondita Nordic Micro Cap
Ostersjéstiftelsen

SUMMA 10 stérsta
dgarna (Ggargrupperat) 20 235 862 40,5

SUMMA &vriga Ggare 29764 138 59,5
TOTALT ANTAL AKTIER 50000000  100,0

ANALYTIKER SOM FOLJER BE GROUP

ABG Sundal Collier, Robert Redin och Markus Steinby,
Handelsbanken, Stefan Ward, tel: +46 (0)8-701 51 18
Swedbank, Ola Sédermark, tel: +46 (0)8-58 59 23 74

Ohman Fondkommission, Johannes Grunselius, tel: +46 (0)8-402 50 00

Ansvarig fér aktieggarkontakter & CFO och vice VD Torbjérn Clementz.
Bolagets pressmeddelanden distribueras genom Cision och finns tillgéng-
liga pé& bolagets webbplats, www.begroup.com, i samband med att de

Information om BE Group-aktien uppdateras Idpande pé

INNEHAV ANTAL ANTAL KAPITAL tel: +46 (0)8 566 28 600
ANTAL AKTIER AGARE AKTIER OCH ROSTER Carnegie, Cecilia Kellner, tel: +46 (0)8-676 85 09
1-500 6357 1505 161 3,0%
501 -1 000 2 095 1845 891 3,7%
1001 =5 000 2 040 5042 342 '|O"| % SEB Enskildd, .IUIiCln Beer, tel: +46 (0)8-52 22 96 52
5001 -10 000 327 2512790 5,0%
10001 - 15 000 101 1293972 2,6% .
15001 - 20 000 43 806 513 1,6% AKTIEAGARKONTAKTER
20 001 - 50 000 65 2 299270 4,6%
50001 - 100 000 28 2 143 497 4,3%
100 001 - 500 000 52 11783 541 23,6%
500001 — 1 100 000 14 9776 657 19,5% offentliggérs.
1 000 0001 - 7 10 990 366 22,0%
www.begroup.com > Investerare.
SUMMA 11129 50 000 000 100,0%

Aktiedgandet férdelat per land, 31 dec 2010

Storbritannien 2,9%

|

Finland 2,7%

, e USA 1,6%
% Luxemburg 1,5%

|

‘ \ Ovriga 3,7 %

Agare per kategori, 31 dec 2010

Fondbolag 23,9%

_—

Farsékringsbolag och pensionsinstitut 15,1%

Pensionsstiftelser 3,8%

Ovriga finansiella féretag 1,3%

Socialfsrsékringsfonder 0,9 %
Staten 2,3%

Sverige 87,6 %/

Kélla: Euroclear Sweden

Svenska
fysiska
personer

22,9%

Utléndskt &gande 12,4%

Intresseorganisationer 2,0%

\ Ovriga svenska juridiska

personer 7,5%

Ej kategoriserade juridiska
personer 7,9 %
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ATERHAMTNING EFTER ETT AR MED
VOLATIL PRISUTVECKLING

Varldens storsta producentlander

miljoner ton réstal 2010

T i T T T T
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Kélla: World Steel Association.

Varldens stérsta stalbolag

miljoner ton réstal 2009

ArcelorMittal

Baosfeel Gropp

31,1 POSCO
1 1
26,5 Nippon Steel
I I
25,8 JFE

T U
0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Siffror fér produktionen &r 2010 var inte tillgéngliga vid tryck.
Kélla: World Steel Association.

Innehall

Den konjunkturférbéttring som noterades under 2010 praglades av en viss forsiktighet
i kundledet. Orsaken var bland annat den stundtals svarbedémda marknaden och
osdkerhet kring egentlig efterfragan pé slutmarknaderna. BE Groups marknader upp-
visade ocksd en differentierad bild med tydliga skillnader mellan olika branscher och

geografisk hemvist.

Den globala produktionen av stil 6kade under
2010 i forhallande till 2009. Enligt World Steel
Associations (WSA) statistik uppgick den glo-
bala stalproduktionen av stil under 2010 till
1,4 miljarder ton (1,2), vilket ir en 6kning
med 15 procent jamfort med 2009.

Okningen forvintas halla i sig under 2011,
med en forvintad 6kning av synbar stalkon-
sumtion (det vill siga inklusive lageruppbygg-
nad i tillverknings- och distributionsledet) med
fem procent. Inom EU férvintas 6kningen
uppgs till sex procent.

Produktionsékning efter
en djup svacka
Kina, som representerade 44 procent av den
totala produktionen under 2010, ir fortsatt
det land som priglar utvecklingen pd den
globala stilmarknaden, bide som ledande
producent men ocksa i konsumtionsledet.

BE Group féljer den globala utvecklingen
noga, inte minst avseende prisnivier, men for
koncernen ir utvecklingen i Europa och pi
de egna marknaderna viktigast att bevaka.

Forsiljningen inom den europeiska stil-
distributionssektorn ékade under den forsta
delen av 2010 f5r att direfter sjunka under
sommarménaderna. Utvecklingen under den
senare hilften av aret priglades av en svagare
utveckling 4n forvintat.

I Sverige 6kade ristalsproduktionen dter-
igen efter en kraftig nedging under 2009.
Produktionen &r 2010 uppgick till 4,8 miljoner

Prisutveckling fér BE Groups olika produktomréaden, med index 100 per 1 januari 2010
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ton (2,8), en 8kning med 62 procent (-46).
Det innebir att den svenska stilproduktionen i
princip ir pd samma nivd som fore konjunk-
turnedgingen som inleddes hésten 2008.

Kapitaleffektivisering

ett nyckelbegrepp

Den ligkonjunktur som har priglat de senaste
iren har for minga foretag medfort en dver-
syn av verksamhetens kapitalbindning och
identifiering av var riskerna finns i virdekedjan.
Kapitaleffektiviseringen har skapat en fokuse-
ring pa den egna kirnverksamheten och att
ligga ut s& mycket som méjligt av produk-
tionen pa underleverantérer och partners har
for manga blivit en sjilvklarhet.

Det lageroptimeringsarbete som méinga
stilproducenter och stalanvindare pibérjade
under 2009 har fortsatt under 2010. Processen
har skapat en efterfrigan pd snabba och sikra
leveranser som méjliggdr ett minimum av
lagerhéllning.

For en aktdr som BE Group finns det en
utmaning, men dven en stor potential i, att lira
sig och forsta drivkrafterna i kundens verksam-
het dnnu bittre och pa s sitt kunna tillgodose
inte bara efterfrigan pa ritt produkter utan dven
effektiv logistikhantering och mojliggéra delar
av produktionskedjan i firdiga paketlésningar.

Svarbedémd prisutveckling

BE Groups inkopspriser dr normalt sett mindre
volatila @n marknadens spotpris (se diagram pa
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detta uppslag). Detta beroende pé tidsbundna
inkopsavtal samt fordréjningar i genomslag av
spotprisforindringar. Aret priglades av grad-
visa prisdkningar pé stal som tog sin béorjan
under den senare delen av det forsta kvartalet.
De ledande stdltillverkarna hojde priserna pa
rastal dels mot bakgrund av kande ravarupri-
ser men dven av en formodad efterfrigeskning
som inte till fullo materialiserades.
Spotpriserna pé stdl planade ut under 4ret
men dkade sedan nigot under december for
vissa produktgrupper och f6r 2011 férvintas
stigande priser. Enligt stalanalysforetaget
MEPS kommer stalpriserna i Europa att stiga
med tvésiffriga procenttal under 2011.
Stalprisdkningen under inledningen av
2011 ér frimst foranledd av kraftigt hojda ra-
materialpriser i stlproducentledet. Prisutveck-
lingen i det lingre perspektivet dr beroende pa
den fortsatta efterfrageutvecklingen i kombi-
nation med stdlbolagens produktionsniva.

BE GROUPS MARKNADER

BE Group ir verksamt i nio europeiska linder
med Sverige och Finland som strsta marknader.
De 6vriga marknaderna omfattar sex linder i
Central- och Osteuropa samt Danmark. Verk-
samheten i Ryssland ir avvecklad.

BE Groups verksamhet foljer den radande
konjunkturen och paverkas till stor del av
utvecklingen inom industri- och byggsekto-
rerna, dir de stdrsta kundgrupperna dterfinns.

Servicemarknaden, inklusive den produk-
tion av standardiserade produkter som idag
sker i kundledet och potentiellt kan utforas av
handels- och serviceféretag, uppskattas till mer
4n hundra miljarder kronor pé de geografiska
marknader dir BE Group ir verksamt.

Efter turbulensen och nedgangen i kon-
junkturen under 2009 har marknaderna pd
vilka BE Group verkar dterhimeat sig under
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2010. Det salda tonnaget paverkas av prisliget
men ocksa av utvecklingen i de branscher dir
kunderna ir verksamma. Tillviixten i dessa
branscher, som exempelvis verkstads- och bygg-
industrin, speglar ofta tillvixten i BNP och
industriproduktion.

Utvecklingen mot produkter med en allt
hégre grad av serviceforidling ér fortsatt stark
och efterfrigan vixer hos kunderna. Trenden
medf6r att virdet pa handels- och servicefore-
tagens forsiljning kan vixa snabbare dn stdl-
forbrukningen.

Marknadsutvecklingen skiljer sig markant
mellan BE Groups olika marknader. Kunderna
pa marknaderna i Sverige och i Finland efter-
fragar i allt hégre grad foridlade produkter
och produkter som aluminium och rostfritt
stal. Dessa kunder férvintar sig ocksd att leve-
rantoren ska kunna vara en naturlig partner i
deras affirer och processer och inte enbart en
stil- och metalleverantér. I centrala och &stra
Europa baseras efterfragan oftare pa renodlad
produktforsdrjning av mer eller mindre standar-
diserade produkter. Mélet 4r att 6ka andelen
foridlade produkter dven pa dessa marknader
och dé inte minst genom service till de inter-
nationella kunder som BE Group har f6ljt in
pd en ny marknad.

Inkép av stdl och andra metaller utgor en

Innehall
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betydande del av kostnadsmassan hos handels-
och serviceforetag. Stalprisets utveckling har

dirmed en stor piverkan pd bade marginaler

och resultat.

Forsiljning av produktionsservice innebir
i normalfallet hégre marginaler in renodlad
lagerférsiljning, vilket samtidigt skapar férut-
sittningar for 6kad tillvixt och lonsamhet.
Dirtill 4r det littare att paverka prissittningen
pa mer avancerade serviceprodukter dn de som
till stor del ir standardiserade och konkurrens-
utsatta och dir stdlpriset har ett kraftigare
genomslag. BE Groups strategi att dka andelen
service och ridgivning pa samtliga marknader,
syftar till att minska kinsligheten och beroen-
det av stdlprisets utveckling.

Inkopspriserna pd legerade metaller, frimst
rostfritt stal dr beroende av efterfrigan pd
nickel, krom, molybden och andra legerings-
metaller vilket periodvis kan forstirka pris-
fluktuationerna.

Sisongsmissigt pdverkas BE Group av
den allminna utvecklingen inom frimst verk-
stads- och byggnadsindustrin samt av kalender-
effekter. Lonsamheten brukar vara starkast
i andra kvartalet till foljd av hog aktivitet
inom byggnadsindustrin och i normalfallet
fler arbetsdagar jimfort med andra perioder
av aret.

ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP ()
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 Ungefér en tredjedel av allt stél som produceras i vérlden &r &tervunnet stal.

® Speciella stélnét och étervunna stélplattor anvéinds till artificiella rev som skapar nya miljser for koraller och fiskar.

o Eiffeltornet i Paris, som byggdes 1887-1889, viiger 10 000 ton och bestar av 12 000 balkar i smidesicrn
sammanfogade med 2,5 miljoner nitar. Om det hade byggts i dag av héghallfast stél hade totalvikten kunnat
begrénsas till cirka 2 000 ton.

MARKNADENS AKTORER

Handel och service inom stalbranschen karak-
tériseras av betydande skalférdelar, frimst inom
inkép men ocksa inom logistik och produk-
tionsservice. BE Group ir en av de stdrsta
képarna av stal, rostfritt stdl och aluminium i
Norden. Koncernen har nira och starka rela-
tioner till virldens ledande stél- och metallpro-
ducenter och har en oberoende stillning till
dessa. Det medfér en position dir BE Group
kan uppnd konkurrenskraftiga priser och leve-
ransvillkor utan att som minga andra akedrer
behéva beakta interna villkor.

Konkurrenssituationen for BE Group priglas
av att ofta vara bade global och lokal. Pa de
europeiska marknader dir BE Group verkar
finns flera stora aktorer, savil handels- som
serviceféretag. Ménga konkurrenter ingér i
nigon av de stora stilproducenterna med
verksamhet inte bara i Europa utan pd en rad
andra marknader virlden &ver.

Bland de ledande oberoende foretagen
pd den europeiska marknaden ingr, utdver
BE Group, dven franska IMS Group och
tyska Klockner & Co. Bada ir borsnoterade
och har verksambhet i ett flertal linder. P4
den nordiska marknaden dr BE Group storst
bland de oberoende aktorerna. I Central-
och Osteuropa dr marknaderna mer fragmen-
terade och konkurrensen bestir bade av ett
flertal av virldens ledande handels- och
servicefdretag och staltillverkare med egen
distribution savil som minga sma regionala
eller lokala foretag.

P4 BE Groups stdrsta marknader, Sverige
och Finland ir koncernen sedan linge en
vilkind och etablerad aktér med starka och
stabila marknadsandelar. I Central- och Ost-
europa ir situationen annorlunda och mark-
nadsandelarna varierar betydligt frin land
till land.

En stor del av BE Groups inkép kommer
fran stalproducenter i Europa, men inkdp sker
dven frin andra delar av virlden, inte minst
Asien, dir koncernen har ett representations-
kontor i Shanghai. BE Group samarbetar med
cirka tvahundra leverantérer, varav cirka sjut-
tio 4r frekventa och de tio storsta svarar for en
stor del av leveranserna till BE Group. Till
dessa leverantérer hér négra av virldens ledande
stalproducenter sasom Luxemburg-baserade
ArcelorMittal, finlindska Outukumpu, svenska
SSAB och indiska Tata Steel.

Tydlig segmentering
en nédvandighet
BE Groups erbjudande 4r attraktivt f6r ménga
foretag och koncernen har en omfattande
kundbas med cirka 10 000 aktiva kunder pa
marknaderna i Europa. Det tio storsta kun-
derna svarade for cirka 11 procent (10) av
forsiljningen under éret.

P4 en internationell och ofta hirt konkur-
rensutsatt marknad och med alltmer krivande

@ ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP
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kunder ér det viktigt for ett foretag som

BE Group att kontinuerligt anpassa sitt erbju-
dande till ridande marknadslige. Fér att kunna
utforma ett attraktivt erbjudande med hog
kundanpassning har BE Group segmenterat
kunderna i fyra tydliga kategorier.

De fyra kundsegmenten ir:
o Projekthunder

* OEM-kunder, dvs kunder med produktion av

egna produkter och deras leverantirsparimers
o Aterforsiljare
o Vidareforidlande foretag

Segmenteringen skapar inte bara tydlighet i
den egna organisationen &ver kundgruppernas
behov, utan méjliggdr dven ett 4n mer profes-
sionellt férsiljningsarbete. Specifika erbjudan-
den och férsiljningsargument har utformats
och anpassad utbildning av férsiljningsper-
sonal har genomforts.

Koncernens kunder bestir frimst av indu-
strifdretag inom olika branscher. De projekt-
baserade kunderna utgérs av foretag inom
exempelvis bygg- och anliggningsindustrin
som Peab. Si kallade OEM-kunder bestar till
exempel av foretag verksamma inom maskin-
och utrustningssektorn sisom Sandvik samt
tung fordons- och processindustri.

BE Groups forséljning per kundsegment

Vidareféradlande Projektkunder,
foretag, 15% 22%
Aterfsr-
sdljare,
9%
OEM-kunder,
54%
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REFERENSBOLAG INOM DISTRIBUTION

Rérelse- Rérelse- Antal Noterat/
Féretag Land Omsdttning resultat  marginal anstéllda  Huvudmarknader onoterat  Webbplats
IMS Group Frankrike 1091 MEUR neg neg 2 300 Europa Noterat  www.ims-group.com
Kléckner & Co  Tyskland 5198 MEUR 152 MEUR 2,9% 9 700 Europa och Nordamerika Noterat ~ www.kloeckner.de

Tibnor Sverige 6 696 MSEK 421 MSEK

6,3% 800 Norden, Polen, letland ~ Noterat*  www.tibnor.se

Samtliga uppgifter gdller 2010 och ér hdmtade frén respektive bolags webbplats. * Ingér i SSAB.

Set Package - en paketlosning direkt till kund

BE Groups Set Package-16sning innebar att stalmaterial anpassas enligt
kundens specifikation. Det innebér bland annat att de férdiga produk-
terna numreras, férpackas och transporteras pa ett sétt som ftillater att
materialet kan ga direkt in produktionen. | detta exempel ér den fardiga
produkten en borrutrusining frén Sandvik Mining and Construction.

| Finland har BE Group utvecklat en |6sning som kan ge kunderna det mesta
de behover av stalprodukter for sin produktion. Allt kommer i en och samma
leverans. Genom att arbeta ndra kunden och i ett tidigt skede fa tillgang till
produkiritningar och tillverkningsprocess, specialanpassar BE Group produkter
som kan ga rakt in i produktionen hos kunden.

BE Groups Set Package-koncept underléttar for kunden genom att &terkom-
mande order som innehdller en eller flera serviceaktiviteter och olika material-
s|og far ett enda artikelnummer. Ett omfattande kvalitetskontrollarbete genomférs
for att undvika leveransproblem i produktionskedjan och behovet av insatsvaror
bedéms I6pande fér att optimera produktionskostnader och hélla leveranstider.
Kunderna far ocksé en smidig hantering genom BE Groups ordersystem. Genom
att férenkla och strémlinjeforma inkdpsprocessen for kunden kan produktions-
kostnader séinkas ytterligare.

Det finska féretaget SKS Toijala Works @r specialiserat pa systemleveranser
till stora och krévande maskinenheter, ill kunder som Sandvik och John Deere.
Foretaget dr ett bra exempel pé en langvarig kund som till en bérjan mestadels kapte
material men som numera efterfragar alltmer avancerad serviceproduktion.
Idag &r BE Group deras huvudleverantdr av stélprodukter till bland annat bommar.

Paketen till SKS Toijala Works bestar av ett femtontal delar med totalt dver
hundra ingéende produkter. Vanligtvis bestér en order av é&fta till tjugo paket,
som lagras hos BE Group for att kunna levereras till SKS Toijala Works inom
fem arbetsdagar.

— For oss &r det avgdrande att f& insatsdelar till var produktion i réitt tid och
utan fel. Genom att képa férdiga paket fran BE Group fér vi inte bara det utan
d&ven minskat antal order och lagervolym. Dessutom sparar vi ocksé arbetstid
genom att inte sjdlva behéva samla in alla delar som behévs, séger Pasi Kannisto,
VD pa SKS Toijala Works.

Fakta om SKS Toijala Works:

Bolaget &r en del av SKS Group Oy, et finskt familjeféretag inom
maskintillverkningsindustrin som grundades 1924. SKS Toijala Works
tillverkar st&lkonstruktioner fér maskintillverkning, sésom ramar och bommar.
Féretaget har cirka 250 anstdllda. Fér mer information se www.sks. fi.
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FLEXIBILITET OCH HOG ANPASSNINGSFORMAGA
MOJLIGGOR EFTERTRAKTADE SERVICETJANSTER

® Konservburkar i stal enkelt kan éfervinnas efter-
som de separeras frén annat avfall med hjélp av
stalets magnetiska egenskaper.

o Stal &r en viktig del av ménga saker vi anvénder
varje dag. Kulspetspennor anvéinder fill exempel
en stalspets som &r mindre @n en millimeter i
diameter for att ge rétt méngd bléck.

Vision
BE Group ska vara den partner som kunderna
foredrar som leverantor for effektiva logistik-
l6sningar och produktionsservice.

Genom att leverera marknadens bista
service i alla led, ska BE Group frstirka sina
kunders konkurrenskraft.

Affarsidé
Som ett oberoende stil- och metallservice-
bolag erbjuder BE Group effektiv distribution
och virdeskapande produktionsservice av
handelsstal, rostfritt stil och aluminium f6r
industrikunder inom Europa.
Serviceerbjudandet kan sammanfattas i
leveranssikerhet, tillginglighet och kundunika
16sningar. BE Group sparar tid, kostnader och
kapital &t sina partners, si att de kan stirka
sin konkurrenskraft och uppnd sina affdrsmal.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

BE Group arbetar dedikerat efter tre strategiska
fokusomriden som ska sikerstilla en fortsatt
ledande position p& marknaden. Genom att
betona och leva upp till en hég anpassnings-
barhet ska BE Group forbli en naturlig leve-
rantdr och samarbetspartner.

1. Marknadens basta service

BE Group strivar efter att pé alla plan och
inom hela koncernen stindigt leverera efter
bista forméga. Det sker exempelvis genom att
soka efter de bista sitten att forbittra lager-
hantering och -styrning samt logistiksikerhet.
Det handlar ocksi om att ha en effektiv kost-
nadsstrukeur. Det sikerstills genom en 16pande
uppfoljning av kostnadsbasen och snarast
mojligt genomfora de anpassningar som krivs
for att organisationens kostnader ska vara i
linje med de mal som satts och marknadens
forutsittningar. Det omfattar dven en effektiv
kapitalanvindning.

Vidare strdvar BE Group efter att ha
marknadens bista processer inom sddana om-
riden som stirker kundens konkurrenskraft.
Genom kontinuerlig och individanpassad
kompetensutveckling kan koncernens med-
arbetare bistd kunderna i fragor kring material-
val, konstruktionsalternativ och finansierings-
16sningar.

2. Uppna snabbare tillvaxt dn
stalkonsumtionen

Genom att effektivisera varufldden och forenkla
affirskontakter samt att erbjuda ett kundorien-
terat sortiment av produkter och tjdnster med
hégt serviceinnehill ska BE Group vixa snab-
bare dn marknaden. Det skapar virden for sivil
kunder som bolaget och aktiedgarna.

Q ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP

Tillvixten ska framfor allt ske genom:

* Organisk tillvixt pa samtliga marknader
genom ett kundanpassat och attraktivt
erbjudande samt en vilfungerande och
effektiv forsiljningsorganisation.

e Folja kunder nir de etablerar sig pa nya
marknader.

o Forvirv av verksamheter som kompletterar
och/eller adderar BE Groups nuvarande

erbjudande.

3. Utéka erbjudandet av
véardeskapande tjGnster

Rollen som virdeskapande link mellan stél-
producenter och industriella anvindare stiller
stora krav pa kunskap och relationer. Som ett
oberoende stal- och metallservicebolag har
BE Group en stark stillning genom sitt kun-
nande pd en marknad med ett stort antal leve-
rantorer av stal, aluminium och andra metaller.
Detta kunnande kommer BE Groups kunder
tillgodo genom att de far material fran rite
leverantér, i rite tid och pé ett sitt som anpas-
sats till kundens produktionsprocesser. Den
strategiska malsittningen 4r att framdver oka
andelen produktionsservice till 50 procent av
den totala forsiljningen.




Férsiljningen av produktionsservice ska 6ka
genom:
* Forstaelse for kundernas produktionsprocesser

och produkter.

* Utveckling av tjinster inom produktions-
service efter kundens specifikationer och krav.

Strategiernas genomforande sikerstills genom
ett starkt och malorienterat ledarskap, som
genomsyrar hela koncernen pd samtliga mark-
nader. Det koncerngemensamma affirssyste-
met som ir under inférande kommer ocksa
att bidra till strategins genomslagskraft.

Kostnadskontroll skapar utrymme
for tillvaxt

De senaste ren har varit besvirliga fér bran-
schen, med en visentlig nedgang i efter-
fragan. BE Group genomférde under 2008
och 2009 en rad kraftiga, men nédvindiga,
atgirder for att sinka kostnaderna i den
rddande situationen. Utifrn en mer kostnads-
effektiv organisation och en fortsatt tydlig
kostnadskontroll skapas mojligheter till fram-
tida utveckling och tillvixt, som kommer att
kunna ske genom 6kad produktivitet och
nya investeringar.

FINANSIELLA MAL
BE Group har fyra finansiella verksamhetsmal
som mits over en rullande tolvménadersperiod.
Utfallen for tillvixt, 16nsamhet och avkastning
ska mitas dver en konjunkturcykel, medan mélet
for kapitalstruktur avser en normalsituation.
Koncernens finansiella mal har varit fore-
mal for dversyn under aret. Som ett resultat av
denna 6versyn, i kombination med genomford
refinansiering, har maltalet for nettoskuldsitt-
ningsgrad justerats till act maximalt uppga dill
125 procent mot tidigare 150 procent. Det
tidigare méltalet nettoskuld i relation till under-
liggande EBITDA har tagits bort.
Verksamhetséret har priglats av en ater-
hidmtning fran den kraftiga konjunkturned-
gang som startade under slutet av 2008 och
paverkade BE Groups affirsvolym kraftfullc
under 2009 pa ett negativt sitt.
Aterh'@immingen har inneburit att till-
vixtmilet har dvertriffats samt att nettoskuld-
sittningsgraden ligger inom maéltalet. Méltalen
for lonsamhet och avkastning har inte uppnétts
under det enskilda dret 2010.

Innehall
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Mal och maltal

Underliggande omséttningstillvéaxt >5%
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Underliggande avkastning pa operativt
kapital >40%
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107 %

70% 91% 97 %

For att tydliggéra den operativa verksamhetens utveckling &r
méltalen baserade p& underliggande resultat och avkast-
ningsmatt. Det underliggande resultatet &r det redovisade
resultatet justerat fér poster av engdngskaraktdr samt lagervin-
ster och férluster (definitioner p& sidan 93). Berdkningen
bygger pa BE Groups egen modell och har inte varit fsremal
for revision av bolagets revisorer.

ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP (B



Innehall

AFFARSMODELLEN

BE GROUPS POSITION | VARDEKEDJAN

BE Group erbjuder sina kunder skréiddarsydda helhetslésningar utformade efter deras behov.
Lésningen kan omfatta lagerférsalining med korta ledtider, enklare eller avancerad produk-
tionsservice (dér BE Groups eget material bearbetas enligt kundens dnskemdl) eller direkHor-
séljning frén producent till slutkund.

De vérden kunderna fér av BE Group omfattar effektivare leverantsrskontakter, skalférdelar
vid inkdp, flexibla logistikldsningar, ckad leveranssékerhet, komplett hantering av materialbe-
arbetning samt professionell rédgivning och samordning géllande material, produkter och andra
tekniska fragor.

STALPRODUCENTER ‘ - u

_ DIREKT-
FORSALINING

BE Group har en internationellt samordnad verksamhet av en storlek som medfar
en god stéllning hos de stora stélproducenterna.

. LAGER-
FORSALJNING

_ SERVICE-
FORSALINING

Stalproducenterna blir farre och fokuserar pa standardprodukter
For stilproducenterna ir BE Group en attraktiv samarbetspartner genom att:

 Koncernens inkdpsvolymer ger producenterna * Koncernen har en vil utbyggd distributionsapparat
méjlighet till kostnadseffektiv produktion med linga och en siljorganisation med upparbetade kund-
serier och fa avbrott samtidigt som de kan na kunder relationer och lokal marknadskinnedom. Detta f6r-
som efterfrigar snabba leveranser och anpassade bittrar tillgingligheten for frimst mindre kunder,
produketer. vilka annars inte skulle fa en sa hog serviceniva.
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Valutvecklade produktionsservicetjénster

Effektiva logistiklésningar
¢ Nara leverantors- och kundrelationer

Stark affarskultur

. . . KUNDER

’ BE Groups kunder finns fill stor del i bygg- och tillverkningsindustrin.

\

Inkép och
distribution ‘

Inkép,
lagerhéllning
och distribution

Bearbetat eget
material, med hégre
foradlingsgrad,

i kombination med
distribution

Kunderna blir alltmer specialiserade och fokuserar pé sin ké&rnverksamhet
For kunderna skapar BE Group virde genom att erbjuda skriddarsydda tjinster.

Minga industriella slutkunder lever i en alltmer komplex virld med stark
konkurrens och pressade marginaler. Kostnadseffektivitet dr ett méste och da dr
BE Groups erbjudande attraktivt. Genom BE Group kan kunder fi professionell
radgivning, produkter med hogt serviceinnehdll same korta leveranstider dven
om de inte har egen bestillarkompetens. Kunderna kan istillet fokusera pé sina
mojligheter och ligga resurserna pa att utveckla sin kirnverksamhet.
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BE Groups erbjudande
BE Groups position som oberoende stil- och
metallservicebolag med vilutvecklade och nira
relationer till ett flertal av virldens stélprodu-
center innebir att koncernen ir en viktig ak-
tor i kedjan mellan stélproducent och kund.
Stalproducenterna strivar efter hojd effektivi-
tet i alla led och héjda miniminivéer for leve-
ranser direke dill slutkund. Detta betyder att
firre kunder kan kopa direke frin stalverken.
BE Group ir genom sina inkdpsvolymer
och branschkompetens en attraktiv samarbets-
partner for savil de stora globala producen-
terna som de mindre specialstilverken. Denna
roll gér att BE Group kan hantera producen-
ternas ambition om att fi en kostnadseffektiv
produktion av standardprodukter med kun-
dernas 6nskemal om en mer flexibel inkdps-
process och produkter som ér anpassade efter
deras specifika 6nskemal.

Frekvent och néra kundkontakt

BE Group ir i kontinuerlig kontakt med kun-
der i olika branscher och kan dirigenom féra
deras krav vidare till stalproducenterna sé att
dessa fir kunskap om marknadskraven och
kan utveckla nya produkter. BE Group strivar
efter att utveckla sitt erbjudande i takt med
kundernas behov. BE Groups produktmix och
serviceinnehall justeras i enlighet med att efter-
frigan pd mer avancerade 16sningar, kortare
ledtider och specifik ridgivning forindras.

Basen ir fortfarande det breda sortimentet
av handelsstal, rostfritt stil och aluminium,
dir BE Group genom aren byggt upp en
kompetens. Trenden ir emellertid tydligt mot
att kunderna dven ser BE Group som en
leverantdr av flera tjanster som bidrar ill act
oka deras egen konkurrenskraft och som har
kapacitet att folja dem in pd nya geografiska
marknader.

For kunderna bestér koncernens virdeska-
pande arbete i att integrera kunnande om
material, produktion och kundernas behov pa
bista sitt. BE Group har ocksa via verksam-

BE Groups position i vardekedjan ar central.

Som oberoende stal- och metallservicebolag ar

BE Group en avgorande lank mellan producenter
och slutkunder. Koncernen skapar varden for
saval leverantorer av handelsstal och metaller
som for de kunder som anvédnder dessa material.
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heten i Central- och Osteuropa, och genom
att utnyttja logistikcentrat i tjeckiska Ostrava,
médjlighet att snabbt och effektivt erbjuda
Svriga marknader lagkostnadsprodukter.

Koncernens sortiment revideras och
uppdateras 16pande och omfattar idag cirka
20 000 standardartiklar. Den klart stdrsta pro-
duktgruppen utgdrs av handelsstdl. Handels-
stal 4r benimningen pi liglegerade konstruk-
tionsstal.

Inom BE Group delas handelsstdl i linga
respektive platta produkter samt armerings-
stal. Ett annat stort produktomrade ér rostfrit
stdl, med plat, stang, profiler och balk samt rér
och rérdelar. BE Group erbjuder dven alumi-
nium i form av plat, ror, profiler och sting.

Brett serviceerbjudande som ger
konkurrensférdelar

BE Groups utvecklade serviceerbjudande skiljer
koncernen fran mer renodlade grossister. I
forsta hand handlar det om en utbyggd pro-
duktionsservice, det vill siga att BE Group i

Huvudprodukternas andel av férséljningen

Aluminium, 7% 7)

Rostfritt stal,
18% (18)

Arme-
ringsstal,
8% (8)

Ovrlgt 3% (0)

Platta produkter,
\ 35% (34)

olika produktionsprocesser vidareforidlar eget
material for att uppfylla specifika krav hos
kunderna. Med tillging till material och pro-
duktionskapacitet vid egna anliggningar kan
BE Group erbjuda snabb och kostnadseffektiv
bearbetning, som gér det méjligt for kunderna
att fokusera pa sin kirnverksamhet.

Koncernen tillhandahiller ett utbud av
servicetjinster inom logistik, kundspecifik
lagerhdllning, ridgivning, dtervinning och
finansiering. Det innebir bland annat att
BE Groups eget lager- och distributionssystem
anvinds for att erbjuda kunderna kompletta
logistiklosningar for att sikerstilla hogsta
tinkbara driftseffektivitet och bidra till en
smidig produktionsstyrning. Pa si sitt kan
logistikhanteringen bli en konkurrensfordel
for kunderna.

E-handelsplatsen BE Online har relan-
serats under varen 2011. Systemet kan
anvindas som ett offertverktyg, baserat pa
gillande kundavtal.

Kunderna i Sverige erbjuds 4ven insamling
och dtervinning av &verblivet eller anvint
material. BE Group Finland erbjuder finan-
siering av rorelsekapital via externa partners.

Koncernens ambition och mal att 6ka
andelen service av den totala forsiljningen
genom att férstirka den industriella kompe-
tensen och investera i anldggningar for olika
former av produktionsservice.

Serviceforsiljningen 2010 uppgick till 27
procent (29) av koncernens totala omsittning.
Den finska verksamheten har bibehillit en
hég andel produktionsservice om 44 procent
(47) genom fortsatt framgingsrik marknads-
bearbetning.

Langa Service,
dukter, 27% (29)
produkter, ==

29% (33)
Phuidid i
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Férmaga att félja kunder pa nya
marknader
For kunder som har, eller planerar, verksam-
het i flera linder dr BE Groups organisation
med verksamhet i nio europeiska linder en
tydlig konkurrensférdel. Genom att kunna
erbjuda samma kvalificerade radgivning, sikra
leveranser och héga service nir en kund ex-
panderar internationellt skapar BE Group nya
affirsmojligheter. Minga kunder uppskattar
den trygghet det innebir att ha en leverantér
som redan har ingiende kunskaper om kun-
dens verksamhet men ocksa har insike i de
lokala férutsittningarna pd en ny marknad.
Via BE Groups kinesiska representations-
kontor i Shanghai utvirderas méjligheter till
materialanskaffning frén Kina.

* Varldens férsta stdrre byggnadskonstruktion i
metall &r Iron Bridge i engelska East Shrop-
shire. Bron, som invigdes ar 1779, har en
spannvidd pé 30 m och &r byggd i gjutiérn.
Den stér fortfarande kvar och finns numera
upptagen pé Unescos vérldsarvslista.

® Stal &r en legering med grundémnet jérn som
basmetall och en kolhalt mindre &n tvé procent,
till skillnad frén gjutjéirn som har en hagre
kolhalt, vanligen om tvé fill fyra procent.

Forsdliningskanalernas andel av férséljningen

Direkt, 20% (17)
e

\ Lager, 53% (54)
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Logistik

Minga kunder uppger att snabba och sikra
leveranser ir en affirskritisk friga i deras verk-
samhet. Det stiller stora krav pi BE Groups
organisationen eftersom logistikhanteringen
av kundens produkter 4r en avgérande fram-
gangsfaktor pi marknaden. BE Group hiller
hég produkettillginglighet och levererar med
precision.

Korta ledtider, hdg leveranssikerhet och
just-in-time-leveranser dr utmirkande for
koncernens logistikprocess. En stor del av
leveranserna sker inom ett dygn fran bestill-
ning. Det sker tack vare BE Groups 30
strategiskt placerade enheter pa koncernens
marknader.

En effektiv logistikprocess dr ocksd en
affirskritisk friga for BE Groups egen verk-
samhet, inte minst dé in-leveranser fran leve-
rantorer ocksd maste ske snabbt, korrekt och
sikert. Genom att halla en hog omsittnings-
hastighet pa det egna varulagret och effektiv
logistik har koncernen skapat forutsiteningar
for ett effektive kapitalutnyttjande.

Forsaljning i tre kanaler

BE Groups forsiljning sker genom tre forsilj-
ningskanaler: lagerforsiljning, serviceforsilj-
ning och direktférsiljning (fordelning framgdr
av diagrammen pé sidan 17).

Generellt sett 4r marginalerna hégst inom
den mer avancerade delen av serviceférsilj-
ningen och ligst inom direktforsiljningen.
Ett av BE Groups viktigaste mal ir att 6ka
andelen serviceférsiljning till 50 procent av
den totala forsiljningen.

Viletablerat varumdérke
pa den europeiska marknaden
Inom stélbranschen ir BE Group en respekte-
rad och erkind aktdr. Det starka varumirket
och koncernens goda renommé har byggts
upp allt sedan Starckjohann & Co i Viborg
och Bréderna Edstrand i Malmé en ging star-
tade sin verksamhet.

Majoriteten av koncernens bolag verkar
sedan 2007 under det gemensamma varu-
mirket BE Group.

BE GROUPS PRODUKT- OCH SERVICEERBJUDANDE

Alla de produkter BE Group levererar kan férbearbetas for att méta kundernas

behov och fér att passa direkt i produktionskedjan.

PRODUKTOMRADEN

Handelsstal

Olegerat eller laglegerat konstruktionsstal. Materia-
let anvéinds i mycket stor utstréckning inom verk-
stads- och byggindustrin, exempelvis i brokonstruk-
tioner, vindkraftverk, till containrar och i olika
maskinkonstruktioner. BE Groups sortiment omfattar
bland annat: balk, hélprofiler, sténg, plat och rér.

Armeringsstal

Kamsténger av stal anvénds till férstérkning av
betong. BE Group dr en komplett leverantér av
rmering och armeringstillbehor.

Specialstal

Begreppet specialstal &r en samlingsbenédmning pé
legerat eller mikrolegerat st&l. BE Group erbjuder
konstruktions- och maskinstal i olika legeringar och
utféranden.

Rostfritt stal

Rostfritt stél &r motsténdskraftigt mot korrosion ge-

nom att stélet legerats med legeringsmetaller, som

nickel. BE Group erbjuder ett stort sortiment, bland
annat plét, band, sténg, balk, rér och flénsar.

Aluminium
BE Groups sortiment omfattar plét, band, aluminium-
durk, profil, sténg och rér.

PRODUKTIONSSERVICE
Kapning och ségning

Ytbehandling
(bléstring, mélning och varmférzinkning)

Borrning/hdltagning samt efterfsljande
gradning och géngning

Gas-, laser-, plasma- och vattenskarning
Klippning och spaltning av tunn- och bandplét
Inléggningsférdig armering

Efterbearbetning
(gradning, trumling, slipning, emballering m.m.)

Kundspecifika och repetitivt levererade
uppsattningar av bearbetade produkter

ANDRA SERVICETJANSTER
Logistik

R&dgivning

Kundspecifik lagerhdllning

Finansiering av rérelsekapital
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Tydlig kvalitetspolicy guidar
medarbetarna
BE Group har arbetat aktivt med kvalitetssik-
ring sedan borjan av 1990-talet och sedan 15
ar dr kvalitetsledningssystemet SP-certifierat.
Koncernen uppfyller idag kraven enligt den
nya utgavan, SS-EN ISO 9001:2000. Kvali-
tetsarbetet fokuserar mot en dkad kundnytta,
stindiga forbittringar och ett processoriente-
rat synsitt i det dagliga arbetet, vilket alla
kunder drar nytta av. Koncernens kvalitets-
ambitioner understryker ocksd rollen som en
tillforliclig och langsiktig samarbetspartner.
Kundernas tilltro till organisationens forméiga
att leverera hdgsta service kan manga ginger
vara avgdrande. Inte minst i takt med att kun-
dernas 6nskemal om att fa varor levererade
direkt in i deras egen produktionsprocess,
vilket medfor att det inte far finnas kvalitets-
brister som kan leda till produktionsstérningar.
Kvalitet i vardagen skapas emellertid
ytterst av medarbetarna och inte genom ett
kontrollsystem. Dirfor finns en kvalitetspolicy




som ligger till grund f6r medarbetarnas hante-
ring av kvalitet. Policyn anger att:

* BE Group ska vara en langsikrigt palitlig
samarbetspartner.

* Produkterna ska vil tillgodose de krav och

forvintningar som vdra kunder har.

* Krav och férvintningar ska uppfyllas utan
undantag genom att gora ritt fran bérjan.
Dirmed sikerstills “ritt kvalitet”.

* Personalen ska genom vil planerad informa-
tion och kompetensutveckling kunna svara
upp mot kundernas krav och férvintningar.

e Alla medarbetare ska engageras i kvalitetsar-
betet. Det krivs medverkan och effektivt
samarbete av all personal i organisationen
for att astadkomma ritt kvalitet”.

* Kvalitetssystemet ska vara foremal for
l8pande utvirdering och revision. Det
ger mojlighet att stindigt vidareutveckla
“rite kvalitet”.

Borrad balk

Konstruktionsror

Stalplat

Armering

Innehall
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Stal

Stal Gr en legering med grundémnet jcérn som
basmetall och en kolhalt mindre &n tvé procent, till
skillnad fran gjuticrn som har en hégre kolhalt,
vanligen 2-4 procent.

Stalbalkar

Stalbalkar férekommer i manga olika former och ut-
foranden. Under drens lopp har byggindustrin provat
manga olika profiler som alla haft sina fér- och nack-
delar. Med tiden har standardisering resulterat i da-
gens standardprofiler, som &r noggrant specificerade
enligt normerna.

Stang

Stéing &r samlingsnamnet pa langa produkter med
enklare profiler och klenare dimensioner &n balk.
Precis som for balk benémns olika stangprofiler efter
utseendet pa profilens tvérsnitt. Stangprofiler har
mdngder av anvéndningsomréden inom stélbyggnad.
Till exempel anvéinds stang vid fillverkning av takstolar
och andra typer av fackverk.

Konstruktio

Konstruktionsrdr, eller halprofiler som de ocksé kallas,
ar konstruktionselement som vanligen anvénds i svet-
sade stalkonstruktioner dér de bérande elementen ér
synliga. Konstruktionsrér anvéinds ofta som pelare.

Stalplat

Stalplat indelas i tre vanligt fsrekommande huvud-
kategorier: Tunnplat, bandplat och grovplét. De tva
sistndmnda &r de som anvénds mest inom bérande
konstruktioner.

Rostfritt stal

Rostfritt stal bestar av jérn som legerats med olika
@mnen, framférallt krom, nickel och molybden.

De rostfria stalen delas in i olika grupper (ferriter,
austeniter, martensiter och duplexa stal) beroende
pa hur stélets legering och mikrostruktur ser ut. Inom
stalbyggnad anvénds framfarallt austeniter och

duplexa rostfria stal.

Armering

Samlingsbegrepp for stéinger eller nét av stal, som
gjuts in i betong och tillsammans bildar armerad
befong. Armeringsstdl bestér av varmvalsad stang
med kammar, forekommer dven utan kammar.
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HALLBAR UTVECKLING = HALLBARA AFFARER

BE Group har ett stort engagemang for att anvénda héga etiska normer

i allt vi gér. Detta inkluderar att vi tar ansvar fér att bygga social och

miljéméssig hallbarhet. Vi fortsatter att genomféra konkreta atgarder for

att bli béttre — och kommer I6pande att rapportera om véra insatser.

Roger Johansson, VD och koncernchef

BE Group har en stark foretagskultur som
bygger pa goda, sunda och affirsetiska prin-
ciper samt priglas av fem grundliggande
virderingar:

o Kundforstielse — vi forstir vira kunder och
bidrar till deras framgéng.

®  Resultat — vi ir kostnadseffektiva och till-
sammans skapar vi resultat for vira kunder
och oss sjilva.

* Handling — vi provar nya 16sningar och
uppmuntrar till kreativitet och handling.

¢ Ansvar—vi tar ansvar och haller det vi lovar.

o Oppenbhet — vi ir 5ppna, raka och tydliga.

Redan vid den férsta intervjun med en poten-
tiell ny medarbetare anvinds virderingarna
som ett sitt att utvirdera om personen passar
in i BE Groups kultur. Samtliga nyanstillda
far nir de bérjar ocksd en genomging av vir-
deringarna for att understryka hur viktiga de
ir i alla relationer man har som medarbetare,
sdvil internt som i kontakter med exempelvis
kunder och leverantérer. Eftersom BE Group

har verksamhet pa flera orter och linder utgér
virderingarna ocksd grunden fér en enhetlig
kultur oavsett arbetsplats.

Minst lika viktigt som att rekrytera nya
medarbetare som matchar BE Groups behov
ir det att behalla nuvarande personal. En
framgangsfakeor f6r BE Group har linge varit
att de anstillda lever i langa och nira rela-
tioner med sina kunder och dérigenom fir en
forstaelse for kundernas affirer som ménga
ganger dr avgorande. Det 6vergripande malet
ir att BE Group ska ha ritt medarbetare med
ritt kompetens, kunskap och motivation, pd
rite plats och vid ritt tidpunke for att bidra
till att stirka BE Groups, sdvil som kundernas,
konkurrenskraft. Ett tydligt bevis pa att
BE Group ir en attraktiv arbetsplats ir att
ménga nya medarbetare faktiskt dr dtervin-
dare som kommer tillbaka till BE Group efter
en tid hos en annan arbetsgivare.

TYDLIGA RIKTLINJER
SAKERSTALLER LIKA VILLKOR

Att samtliga anstillda ska behandlas pd ett
korreke sitt r en sjilvklarhet for BE Group.
Koncernens etiska riktlinjer omfattar alla och
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innebir att medarbetare ska behandlas lika,
rittvist och med respeke, oavsett ras, kon,
ilder, nationellt ursprung, funktionshinder,
kast, religion, sexuell liggning, medlemskap
i fackforening eller politisk anknytning.

Till grund fér riktlinjerna ligger bland
annat FN:s allminna forklaring om de
minskliga rittigheterna, FN:s initiativ Global
Compact samt ILO-deklarationen om grund-
liggande principer och rittigheter pd arbetet.
Stilbranschen ir traditionellt sitt en mans-
dominerad bransch, och trots anstringningar
att nd en jimnare konsfordelning, utgor
kvinnor idag endast 19 procent av foretagets
medarbetare.

Det dr ocksd viktigt att BE Group upp-
ritthéller en siker arbetsmiljo. Investeringar
gdrs [opande for att sikerstilla att de siker-
hetsrisker som kan uppkomma forebyggs i
storsta mojliga utstrickning.

Tydliga mal ger motiverade
medarbetare

Under éret har minga medarbetare deltagit

i ett aktivitetsfokuserat utvecklingsprogram.
Bland andra har ett femtiotal av koncernens
hégsta chefer deltagit och med utgingspunkt
i de dvergripande mélen och strategin har
deltagarna satt sina egna aktiviteter och gjort
planer f6r hur de konkret kan bidra till de

strategiska fokusomradena.

Kompetensutveckling

som ger resultat

Alla medarbetare ska kiinna sig trygga i det
faktum att méjligheterna att utvecklas och
avancera inom foretaget ir likvirdigt oavsett
arbetsplats och position. Verktygen som siker-
stiller detta 4r bland annat internannonsering
av lediga jobb, prestations- och ledarskaps-

—

undersdkningar samt individuella utveck-
lingsplaner.

Ledarskapsutveckling ir ett viktigt
begrepp inom BE Group. I en konkurrens-
utsatt bransch och i stundtals besvirliga
ekonomiska tider behovs tydliga och vil-
utbildade ledare p4 alla positioner. Dirfor
satsar BE Group l6pande pé att kompetens-
utveckla och stirka alla de ledare som finns
inom koncernen. Alla chefer forvintas
folja de ledarskapsvirderingar som finns
uppstillda och sitta klara och tydliga mal
for medarbetarna. Ledarna ska ocksé sta
for sina beslut och vara konsekventa i att
folja den riktning som lagts. I detta ligger
dock dven att som chef vara lyhérd, ppen
och tillginglig och visa medkinsla samtidigt
som det stills krav pi medarbetarna. Varje
medarbetare fir pd individuell niva ocksd

Innehall
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information om vad som krévs for att ut-
veckla sin fulla potential inom foretaget.
Malen mits enligt ett ledarskapsindex
som foljs upp arligen. Resultaten visar att
BE Groups arbete att forbittra ledarskapet
i koncernen ger resultat.

Sedan 2007 driver BE Group det kon-
cerngemensamma utvecklingsprogrammet
BE Executive. Syftet ir att finga upp talanger
och férbereda dem for storre utmaningar
inom féretaget i framtiden. Deltagarna ut-
bildas med externa experter och fir l6pande
stdd av medlemmarna i ledningsgruppen,
som ocksé deltar aktivt vid varje utbildnings-
tillfille. Programmet ger ocksd viktiga nit-
verk for deltagarna. Varje &r arrangerar ocksi
koncernen en intern chefkonferens dir
medarbetare bland annat kan utbyta erfaren-
heter mellan olika marknader och linder.
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Sorts frin sid 21

Tillforseln av ny kunskap

ar affarskritisk

Inom BE Group pégir en l16pande kompetens-
vixling. Det innebir att medarbetare upp-
muntras att soka nya positioner inom foretaget
i syfte att f4 nya kompetenser och kunna vixa
inom organisationen. BE Groups materialut-
bud och alltmer kvalificerade serviceerbju-
dande stiller nya krav pd medarbetarna och
dd dr kompetensutveckling och kompetens-
vixling viktiga verktyg.

For att sikerstilla att vi ger vira kunder
den bista servicen, bide nu och i framtiden,
finns BE-skolan f6r de anstillda i Sverige.
Inom BE-skolan finns kurser och utbildningar
for alla anstillda, inom flera olika omriden
sasom IT, produktkunskap, kommunikation,
siljtrining och personlig utveckling. Det finns
ménga olika féretagsutbildningar, frén korta
kurser f6r den dagliga verksamheten till mer
omfattande ledarskapsutbildningar.

For tva ar sedan introducerades en for-
djupad arbetsmetodik kallad BEST, med
syftet att effektivisera och hoja kompetensen
inom serviceférsiljning. Genom konkreta
kundexempel och mallar f6r berikningar
som visar kunderna den ekonomiska nyttan
av BE Groups servicekoncept, skapar BEST
en bra grund for alla de medarbetare som
har siljfunktion.

Antalet anstéllda

CEE 24% (24)
]

r ¢
h__

Finland 36% (38)

Sverige 40% (38)
—_—

Totalt hade BE Group 910 (884) anstdllda vid
utgangen av 2010.

Med miljon

Innehall

i fokus

Under de senaste &ren har BE Group arbetat malinriktat med att samtliga medarbetare
inom koncernen ska ta hdnsyn till och férstd miljckonsekvenserna i sitt arbete. Lopande
utbildningsinsatser, uppfélining och information om miljdarbetet &r nu en naturlig del
av vardagen. En viktig del i arbetet har ocksa varit att slutféra I1ISO 1400 1-certifieringen
av verksamheten i Tieckien. Nésta steg &r att dka miljdsamarbetet med leverantérerna
och att ytterligare arbeta med transporterna fér aft minska utslappen.

BE Group har genomfért lovande test med fillsatser fran vaxtriket
fill lastbilarnas diesel. Tillsatserna ger vésentligt béttre férbrénning
och dessutom rengérs branslesystemet sa att partikelutsldppen
gar ner. Utsldppen av koldioxid och kvéveféreningar minskar
ocksé radikalt. Fler tester véntar nu innan tillsatserna eventuellt
kan inféras i storre skala. Pa bilden: kvalitets- och miljdsamord-

nare Mikael Fransén (tv) och chaufféren Kenth Larson.

Aven om BE Groups miljépaverkan, sett frin
den egna verksamheten, ir relativt begrinsad
sd dr ett proaktivt miljdarbete viktigt fr kon-
cernen. Forutom att stindigt arbeta for att
effektivisera den lokala miljépaverkan vid de
egna anliggningarna har det blivit allt vikti-
gare att arbeta for att ocksd leverantorerna ska
minska den miljépaverkan som deras material-
framstillning medfor.

Styrande f6r BE Groups miljoarbete ir ett
omfattande miljdpolicydokument. Ett doku-
ment som under &ret har uppdaterats och for-
tydligats for atc underlitta for medarbetarna
att forstd hur deras arbete kan minska miljs-
paverkan. Oavsett land och position 4r det
enkelt for alla medarbetare att nd miljopolicyn
via BE Groups koncerngemensamma intranit.

Det ir helt avgorande for BE Groups fort-
satta utveckling inom miljoarbetet att samt-
liga medarbetare tinker i miljoaspekeer i sitt
dagliga arbete. Kontinuerlig information och
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utbildning bidrar till att sikerstilla miljoenga-
gemanget men lika viktigt 4r att de miljomal
som satts upp ir nedbrutna och relevanta for
den enskilde medarbetaren. Dirfor finns det
nyckeltal for omraden som andel av inkép,
forsiljning och transporter som sker i enlighet
med de krav som ISO 14001-certifieringen
stiller samt f6r koncernens energikonsumtion,
emission och restprodukthantering.

BE Group har ett decentraliserat miljo-
arbete. Till exempel ir det koncernens miljs-
chef som ir ansvarig for samordning och
uppfoljning av affirsomridenas arbete men
det ir respektive bolag/enhet som ir ansvarigt
for att policyn f6ljs och att miljdarbetet dar-
med sker pa ett enhetligt och korreke sitt.
Tydliga lokalanpassade mal sitts upp baserade
pd identifierade miljdaspekter, gillande lag-
stiftning och tillginglig teknik.

Med utgdngspunke i varje enhets speci-
fika behov och méjligheter upprittas konk-




VARA PRIORITERADE MILJOOMRADEN

Transporter

Jarnvags- och fartygstransporter ar prioriterade och
mdlet ér att kontinuerligt ska andelen av materialleve-
ranser till BE Group som sker via tdg och bat. | de fall
som dessa transportslag inte &r et méjligt alternativ
sker leveranser fran leverantérer och till kunder via
lastbil. Fér att pdverka miljeffekten av végtransporter
har BE Group under &ret bérjat att méta andelen
transporter till kunder som sker med hjélp av ISO
14001 -certifierade transportféretag.

Fér narvarande sker 56 procent av alla utleve-
ranser enligt ISO-14001. Den svenska verksamheten
har kommit léngst, med 83 procent av transporterna
enligt denna standard. Géllande inleveranser sé har en
struktur fér insamling av data och berékning av an-
delen transporter som sker enligt ISO-14001 utvecklats
och de férsta métningarna kommer att ske under 2011.

| Sverige anvénds miljgdiesel i samtliga trans-
portfordon. Tester har ocksd inletts med att genom
tillsatser effektivisera fordonens férbrénning och dér-
med minska utsléppen. Studier kring métningar av
utleveransernas utsldppsnivéer har inletts i syfte aft
forbétira verksamhetsmélen for koldioxidutslépp.
Battre planering och optimering av leveranserna frén
BE Group har ocksé medfért aft antalet fordon och
kérda kilometer har reducerats.

Energifdrbrukning

Inom BE Group pégér ett I3pande arbete med att
Svervaka och effektivisera den energi som férbrukas
i samtliga verksamheter. Omstdllningsarbetet inom
koncernen med att minska utnyttjandet av olja och gas
till frmén for figrrvarme, vilket reducerar véxthus-
relaterade utsldpp, har utférts enligt plan. Energifér-
brukningen har sjunkit under 2010, inte minst bero-
ende pé konsolideringen av verksamheterna i Lahtis
(Finland) och miljdcertifieringen av den tieckiska verk-
samheten. Koncernens totala energiférbrukning per

sélt ton uppgick till 55 kWh/ton (81) under 2010.

reta handlingsplaner som méjliggdr regel-
bunden uppféljning och mitning av resultat.
Rapportering av miljdarbetet sker sedan till
BE Groups miljéchef som i sin tur rappor-
terar till koncernledningen.

Ambitionen att hela tiden lira sig mer
om leverantdrernas verksamhet och méjlig-
heter inbegriper dven miljéarbetet. Den
kontinuerliga dialogen med leverantérerna
kring deras miljdarbete och hur det paverkar
BE Group har blivit allt viktigare.

Utvecklingen inom miljsomradet ir en
viktig punkt som kommuniceras tillsammans
med 6vriga allminna aktuella leverantors-
fragor vid den érliga leverantdrstriff som
anordnas av BE Group. I flera fall har det
okade samarbetet kring dessa fragor lett till
att leverantorer har tidsbestimt eller startat
projeke for att infora ISO 14001 i sin verk-
samhet.

Processutslapp

| samtliga enheter dér BE Group har utslépp finns de
miljstillstand som krévs. Utsldppen frén verksamheten
&r forhallandevis begrénsad och uppkommer i huvud-
sak i produktionsenheterna i Malmo, Norrképing,
Lahtis och Abo dér mélning och stélblastring utférs.
Reningen av |&sningsmedel (VOC) frén malningsan-
léggningar och stoftutslépp frén bldstrings- och skér-
maskiner blir alltmer effektiv i och med de férbétt
ringsétgarder som l6pande genomfars.

Avfallshantering

BE Group har et véilfungerande system fér restproduk-
ter, i huvudsak metall, tré och papp, som uppkommer i
samband med verksamheten. Restprodukterna sorteras
och &tervinns i stdrsta méjliga utstréickning. Fér aft
minimera den totala paverkan som koncernen har sker
ocks& en noggrann uppfélining av dtervinningsleve-
rantérernas arbete. De restprodukter som uppkommer
uppgér totalt sett inom koncernen fill 0,031 ton rest-
produkter/sélt ton, varav 97 procent &tervinns.

Andel av koncernens forsaljning som
sker fran 1SO 14001-certifierade enheter
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Tydliga framsteg i miljdarbetet
under 2010

Under 2010 slutfordes miljécertifieringen
av verksamheten i Ostrava i Tjeckien. Till-
sammans med verksamheten i Prerov ir nu
BE Groups tjeckiska enheter certifierade enligt
ISO 14001. I och med det har koncernen
natt en ny nivd i miljoarbetet och samtliga
verksamheter i Sverige, Finland, Lettland,
Polen och Tjeckien 4r nu ISO 14001-certi-
fierade. For nirvarande levereras 93 (85)
procent av BE Groups forsiljning frin en-
heter som ir miljdcertifierade. En tydlig for-
bittring fran foregdende ér.

Behovet av samordnad information har
resulterat i att en kortversion av BE Groups
miljérapport numera finns att tillga pé intra-
nitet. | rapporten kan de anstillda félja hur
koncernens miljomaél utvirderas och hur den
egna enheten ligger till.

Innehall
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Ett ytterligare bevis pg det lyckade miljs-
och héllbarhetsarbetet ér den svenska fondférval-
taren Swedbank Roburs godkénnande av BE Group
som investering i sina etiska fonder. Fonderna
staller tydliga krav pé etik, socialt ansvar och
miljé. Placeringarna sker i branschledande fére-
tag, vilket bland annat innebér att féretagen ska
ha ett bra miljdarbete och verka fér skéliga arbets-
villkor, god arbetsmiljs, fackliga réttigheter och

inte acceptera diskriminering eller barnarbete.

15 ar med
Nordens Ark

BE Group har en lang relation med Nordens Ark,
en stiftelse som arbetar for att rédda och bevara
utrotningshotade djur. Det hér &r ingen vanlig
djurpark, Gven om det finns massor av djur att
titta pa. Nordens Ark arbetar sedan tjugo ér for
att rédda och bevara hotade djur. | anléggningen
finns det 6ver 100 artfer och raser frén ett klimat
som liknar vart nordiska samt hotade exotiska
vilda déiggdiur, faglar och amfibier. Det sker ge-
nom avel och uppfédning, éterinplantering nér s&
&r mdjligt, forskning och utbildning samt informa-
tion som skapar forstaelse for behovet av insatser.

BE Group har samarbetat med Nordens Ark i 15
ar och har bland annat bidragit till verksamheten
genom leveranser av stél fill exempelvis tiger- och
leopardhégn samt stora méngder armering fill
anléggningens lantgard.

Mer info: www.nordensark.se
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren i BE Group AB (publ), 556578-4724, med séte i Malmd,
avger harmed drsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapséret 1 januari-31 december 2010.

VERKSAMHETEN

BE Group AB dr etft av Europas ledande handels- och serviceféretag
inom stal och metaller. BE Group har cirka 10 000 kunder inom en
méngfald av branscher. Koncernen erbjuder olika sorters service vid
anvéndning av stdl, rostfritt stél och aluminium.

Verksamheten bedrivs i nio lénder kring Ostersjén samt i Central- och
Osteuropa. Sverige och Finland utgér koncernens stérsta marknader.
Koncernen har cirka 900 medarbetare och huvudkontoret ligger i Malmé.

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm.

Mer information om BE Group finns pd www.begroup.com

MARKNAD OCH OMVARLD

Den globala produktionen av stél kade under 2010 i férhé&llande till
2009. Enligt World Steel Associations (WSA) statistik uppgick den glo-
bala stélproduktionen till 1,4 miljarder ton, en dkning med 15 procent
jamfort med 2009. Kina, som representerade 44 procent av den totala
produktionen, uppvisade en 6kning pé& nio procent. Inom EUJ&nderna
dkade produktionen under féreg&ende ér med 25 procent.

Forsdljningen inom den europeiska stéldistributionssektorn 6kade
under férsta delen av 2010, men efter den sésongsméssiga nedgéngen
under semesterperioden &tergick den fill nivén som efablerades under
andra kvartalet, med en svag avslutning pd dret.

Utvecklingen p& BE Groups marknader under 2010 félide i stort
utvecklingen pé den europeiska distributionsmarknaden. Levererat tonnage
per dag dkade under det andra kvartalet och var under resterande delen
av aret i sfort seft p& den nivén, beaktat en sésongsméssig nedgéng
under sommaren och i december. Nedgdngen i december, i kombination
med en generell nedatgdende pristrend samt ofdrdelaktig forsaljningsmix,
péverkade marginalen negativt och resulterade i en svag avslutning p&
aret fér BE Group.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

BE Groups neftoomséttning under 2010 &kade med 19 procent och
uppgick till 5129 MSEK (4 308). Omsdattningen péaverkades av en
organisk tonnageuppgdng p& 17 procentenheter, positiva pris- och
mixféréndringar p& sex procentenheter samt férvérvad omséttning pé
en procentenhet. Dessa positiva effekter motverkades av en negativ
valutaeffekt p& fem procentenheter.

Prisutvecklingen var volatil under aret men i férhallande till heldret
2009 var det genomsnittliga férsaljningspriset nastan oféréndrat.
Okningen uppgick till en procent, frén 10,36 SEK till 10,48 SEK.

Koncernens bruttoresultat 6kade till 733 MSEK (367), vilket resulte-
rade i en bruttomarginal p& 14,3 procent (8,5). Resultatet paverkades
positivt av lagervinster om 23 MSEK (-255). Den underliggande brutto-
marginalen uppgick fill 13,9 procent (14,1). EBITAresultatet forbatirades
till 110 MSEK (-259) och underliggande EBITA uppgick till 87 MSEK (4).
Resultatférbatiringen &r hanfrlig till det hégre tonnaget. EBITA-marginalen
forbattrades till 2,2 procent (neg) medan den underliggande EBITA-
marginalen uppgick till 1,7 procent (0,1).

UTVECKLINGEN FOR FORSALININGSKANALERNA

BE Groups férsdlining delas upp i tre férsdliningskanaler: lager-, service-
samt direkiférsalining. | alla kanaler har BE Group en central roll som
strategisk inkdpare, vilket innebar att koncernens kunder fér tillgéng fill
den kunskap och de relationer som BE Group har byggt upp med de
stora stélproducenterna.

Direktférsalining &r frémst ett alternativ d& ordern géller stora volymer
eller fatal enklare produkter som kan levereras direkt frén materialprodu-
centerna till BE Groups kunder.

| BE Groups erbjudande inom lagerférsalining kompletteras ink&ps-
funktionen med lagerhédllning och distribution s& att kundens material-
flode scikerstdlls genom att produkterna levereras p& de tidpunkter som
passar kundens produktion.

Koncernens tredije férsaliningskanal bestér av materialleveranser
kompletterade med produktionsservice. BE Group bearbetar eget material
samt féradlar produkterna enligt kundens specifikation. Generellt sett ar
marginalerna hégst inom den mer avancerade delen av serviceférsalj-
ningen och lagst inom direktférsaljningen.

Lagerférsalining utgdr den strsta forsdliningskanalen och svarade
under dret fér 53 procent (54) av den totala férsdliningen. Direkiforsalj-
ningens andel av férsaliningen uppgick till 20 procent (17). Andelen
serviceférsaljning inklusive ing&ende material minskade i jamférelse med
foregdende ar till 27 procent (29).

BE Group strévar l&ngsiktigt efter att dka andelen service i
férsaliningen genom att forstdrka den industriella kompetensen och
investera i anladggningar fér olika former av produktionsservice.
Ambitionen &r att under de ndrmaste aren oka serviceandelen fill
50 procent av férséljningen.

UTVECKLINGEN FOR HANDELSSTAL
Nettoomséttningen avseende handelsstal skade med 16 procent i
forhallande till féregdende ér och uppgick till 3 715 MSEK (3 200).
Det levererade tonnaget dkade med 19 procent och det genomsnittliga
forsaliningspriset minskade med tvé procent till 8,22 SEK/kg (8,41).
Inom produkigruppen dkade platta produkters andel av neftoom-
sattningen till 35 procent (34). Under 2010 minskade andelen langa
produkter till 29 procent (33).

UTVECKLINGEN FOR ROSTFRITT STAL OCH ALUMINIUM

BE Groups férsdlining av rostfritt stél dkade under éret med 16 procent
och uppgick till 887 MSEK (768). Detta motsvarar 18 procent (18) av
koncernens neffoomsattning. Levererat tonnage 6kade med sex procent och
det genomsnittliga férsdljningspriset 6kade med nio procent till 37,09
SEK/kg (34,00). For heldret 2010 uppgick férsaljningen av aluminium fill
352 MSEK (315), en 8kning med tolv procent, vilket motsvarar 7 procent
(7) av totala neftoomséttningen. Levererar tonnage dkade med 17 pro-
cent och det genomsnittliga forsdljningspriset minskade med fyra procent.

AFFARSOMRADEN

P& fsljande sidor beskrivs koncernens tre affarsomraden.
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AFFARSOMRADE G\/ERIGE

BE Groups afférsomrade Sverige dr koncernens stdrsta med 46 procent av férséljningen.

Stefan Eklund, affdrsomradeschef

STRATEGISKA AMBITIONER 2011

e Fortsatta utveckla erbjudandet till
nyckelkunder inom bygg- och verk-
stadsindustri

¢ Kontinuerligt férbéttra leverans-
stkerheten

¢ Integrera de férvérvade bolagen
Lecor Stélteknik och RTS med
affdrsomrédets 6vriga verksamhet

Forsdljning per forsaljningskanal

Direkt,

Lager, 46% (49)
—
34% (27)

Service, 20% (24)

Verksamheten under aret har praglats av en éterhémtning av efterfrédgan péd en nivé
som etablerades under det andra kvartalet. Affdrsomrédet har under &ret gjort ett stra-
tegiskt viktigt forvarv genom kdpet av Lecor Stélteknik. | bérjan av 2011 kompletterades
satsningen p& produktionsservice med férvarvet av metallbearbetningskoncernen RTS.

Verksamheten i Sverige bestdr av lager och pro-
duktion i Malmé och Norrképing samt férsalj-
ningskontor pd tio platser. Dessutom finns eft
rikstckande nét av dterforsdljare. | affdrsom-
r&det ingér det samégda bolaget ArcelorMittal
BE Group SSC AB. Sedan januari 2010 ingér
&ven Danmark i offérsomrédet, med férsaljnings-
kontor i Kdpenhamn. Stalkonstruktionsbolaget
Lecor Stélteknik i Kungdélv férvérvades under
&ret och ingér i afférsomrddets resultat fréin och
med forvarvstillfallet i oktober.

Antalet anstéllda var vid érets utgéng 351
(313).

Forsaljning och resultat

Afférsomréde Sverige redovisade en omséttning
om 2 425 MSEK (2 120), en 6kning med 14
procent beroende p& hdgre tonnage.

EBITA uppgick till 74 MSEK (-23) och under-
liggande EBITA till 57 MSEK (49). Totala reali-
serade lagervinster uppgick till 17 MSEK (-64).

Efterfrégan fran kunder inom byggsektorn
péverkades inledningsvis av den ovanligt kalla
vintern men under det andra kvartalet noterades
en dkning av leveranser fill byggindustrin enligt
eft normalt sésongsménster. Efterfragan fran
verkstadsindustrin stérktes i slutet av drets fdrsta
kvartal och kvarstod kring den nivén under
resterande del av 2010. Den hégre aktivitets-
nivén som noterats hos stérre verkstadskunder
har @nnu inte fullt ut observerats bland mindre
verkstadskunder.

Resultatandelen frén det med ArcelorMittal
gemensamt dgda tunnplétsbearbetningsbolaget
ArcelorMittal BE Group SSC AB uppgick fill
10 MSEK (-5).

Omsattning, MSEK
Kvartal och rullande 12 manader
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Marknad

Marknaden praglades under dret av eft antal
stora bygg- och infrastrukturprojekt, sésom
vdgbyggnationen Norra lénken i Stockholm,
nationalarenan for fotboll i Solna samt jérn-
vagsprojektet Citytunneln i Malmd. BE Group
har levererat produkter till samtliga och pé sé
satt befdst sin position som en ledande leveran-
t6r p& den svenska marknaden.

Den nedgdng som prdglade en stor del
av slutet av 2008 och stérre delen av 2009 har
avbrutits under 2010 dé tillvéxten tog fart igen.

Bruttotillférseln av stél till den svenska
marknaden under 2010 berdknas ha uppgétt
till 4,0 miljoner ton (2,9), vilket ér en uppgéng
med 37,9 procent jamfért med féregdende ér.

Kunder

Afférsomrédet har en bred kundstruktur som vél
representerar den svenska industristrukturen.
Hér finns séledes en stor andel kunder inom
verkstadsindustrin samt bygg- och anlédggnings-
foretag. En annan viktig grupp ér aterforséljare
av stél och andra metaller.

Férvarven av bolagen Lecor Stélteknik
(2010) och RTS (2011) bidrar till att BE Groups
erbjudande breddas och koncernen nar nya
kundkategorier. Det ger eft momentum som
ska utnyttias, inte minst i ljuset av det fortsatt
stora infresse och den starka marknad fér
produktionsservice som varit tydlig under
2010. For att méta utvecklingen har afférsom-
r&det under dret forstérkt logistikprocesserna,
internt och mot kunderna, eftersom kunderna
alltmer efterfragar leveranser anpassade till
sin tillverkningsprocess.

EBITA, MSEK
Kvartal och rullande 12 manader
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Genomférda kundundersskningar visar att
kunderna uppskattar BE Groups kompetens,
bemétande och service i kunddialogen. De
forbattringsomréden som identifierats av kun-
derna omfattar frémst information om bolagets
erbjudanden inom produktionsservice, leve-
ranser och miljdarbete.

Konkurrens

BE Group dr Sveriges storsta oberoende han-
dels- och serviceféretag inom stél och metall.
P& denna marknad verkar relativi ménga
konkurrerande bolag, bland de stérsta finns
Tibnor, som ingér i staltillverkaren SSAB, samt
Ruukki och Stena Stal.

Afférsomradet har behdllit sin starka
marknadsposition under 2010, trots att aktdrer
som enbart erbjuder en produkt, s& kallade
“single productine suppliers”, har fortsatt att
upptrada pé& marknaden, med viss priskon-
kurrens som folid.

| takt med att BE Groups totala marknads-
erbjudande vaxer blir bolaget en allt viktigare
och ndra samarbetspartner till ménga kunder.
Den ing&ende kunskapen om kundens verk-
samhet och den utvecklade relationen ger
BE Group en klar konkurrensférdel gentemot
nya saval som etablerade aktérer.

Viktiga hédndelser

| oktober 2010 férvarvades stélkonstruktions-
bolaget Lecor Stalteknik. Forvérvet ér i linje
med BE Groups strafegi att stérka och bredda
koncernens erbjudande av produktionsservice
(se Gven separat faktaruta). Beslut har tagits
om att investera 36 MSEK i en ny produktion-
sanléggning i Kungdlv. Denna beréknas vara i
drift under det tredje kvartalet 2011. Lecor
Stalteknik &r eft dotterbolag och verkar under
sift ursprungliga namn inom BE Group.

Stort fokus har under aret lagts pé att
infora det nya affdrssystem som infroducerades
i bérjan av 2010. Arbetet har medfért viss
negativ resultatpéverkan under implemen-
teringsperioden.

For att ytterligare stéirka férsaliningen pé
den svenska marknaden har ett nytt sdljinitiativ
startats. Det syftar fill att ytterligare 6ka kontakt-
frekvensen mot nya och befintliga kunder samt
att ge BE Groups sdljare Gnnu stérre mojligheter
till att besdka kunderna pé plats.

Fortsatt utveckling

Affarsomrédets fokus kommer framéver att
ligga pé att 6ka marknadsandelarna genom
mer proaktivitet i forséljningsarbetet, inte
minst mot nyckelkunder, med en hégre andel
produktionsservice. Dértill ar ambitionen Gven
att fortsétta att férbattra inkdpsfunktionen och
sdkerstdlla materialtillgang fran légkostnads-
léinder. Dessutom fortgar kontinuerligt arbetet

med att férbdttra leveranssdkerheten, fér att
pd s& satt bli en annu mer attraktivt leverantor
i kundernas &gon. En tydlig styrka hos BE
Group é&r att fdretaget har geografisk téckning
och kapacitet att fdlja sina kunder ut pé en
internationell marknad och dér fortsatta aft

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den pdbérjade integrationen av Lecor
Stélteknik och RTS kommer att prioriteras fér
att utnyttja den inneboende kraft som fér-
varven skapat. Ett arbete som férutom att
sakerstalla att bolagen snabbt blir en del av
BE Group, dven innebdr att verféra viktig

vara en palitlig partner.

NYCKELTAL

Nettoomsdttning, MSEK
Férdndring, %

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, MSEK
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, MSEK

Medelantal anstillda

kunskap mellan affdrsomrédets enheter.

2010 2009 2008
2425 2120 3756
14,4 -40,7 -12,2
74 -23 302
3,0 neg. 8,4
57 49 253
2,4 2,3 7,1
76 6 16
342 327 386

Frén och med 2010 redovisas Danmark inom afférsomréde Sverige istéllet for CEE. Till folid av detta har segmentsinformationen
omrdknats f&r 2009. Siffrorna fér 2008 &r exklusive Danmark.
Investeringar avser investering i materiella och immateriella anldggningstillgéngar, inklusive frvérv.

Nytt dotterbolag skapar unikt erbjudande

I oktober 2010 tog BE Group ytterligare ett viktigt steg i utvecklingen av sitt erbjudande inom
produktionsservice. Genom forvirvet av det nya dotterbolaget Lecor Stalteknik skapar
koncernen méjligheter for konkurrenskraftiga leveranser av avancerade stélkonstruktioner.

Lecor Stélteknik &r ett av de ledande stalteknikfsre-
tagen med en léing rad kéinda stalprojekt pé sin merit-
lista. Bolaget har varit involverade i byggnationen av
den nya skidhoppbacken p& Holmenkollen i Oslo och
fotbollsarenan Nya Ullevi i Géteborg.

Behovet hos BE Groups kunder att kunna fa komp-
letta och fardigtillverkade komponenter ckar stadigt.
Konstellationen BE Group och Lecor Stélteknik skapar
nya méjligheter for konkurrenskraftiga leveranser av
avancerade stélkonstruktioner som méter den stéindigt
viixande importen av fardigt stélbyggnadsmaterial.

Ett av de forsta konkreta exemp|en p& syner-
gierna mellan BE Group och Lecor Stélteknik byggs
just nu i Kungdlv. Dér star snart en foppmodern
produktionsanléggning for byggstal fardig att tas
i bruk.

“Tillsammans med Lecor bygger vi en toppmodern
produktionsanléggning i Kunggéilv och skapar ett unikt
erbjudande till de byggstalsentreprendrer som bygger

stélstommar &t byggindustrin. Produktionsupplégget blir helt nytt i Sverige med automatiserade
produktionslinjer fr konkurrenskraftiga leveranser av prefabricerat stél”, séiger Thore Andersson
som &r ansvarig fér BE Group Sveriges affdrsutveckling inom byggsektorn.

Fakta om Lecor Stalteknik:

Grundades 1965 och leds av grundarfamilien i tredje generationen.
Lecor Stélteknik omsatte det senaste verksamhetséret 146 MSEK.
Storre kunder &r Trafikverket, byggbolag samt féretag inom processindustri.

Informationen i denna faktaruta har ej varit féremdl fér granskning av BE Groups revisorer.

Ytterligare information finns i not 16 pé& sidan 66.
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arFArsoMRADE EINIL ANID

Matti Tiira, affdrsomrdadeschef

STRATEGISKA AMBITIONER 2011

e Fortsatt utveckling av erbjudandet
inom produktionsservice

e Genomféra beslutade maskininves-
teringar vid anldggningen i Lahtis

* Yiterligare férdjupa samarbetet
med kunderna fér aft kunna
erbjuda mer anpassade [&sningar
och &ka férsdljningen av produk-
tionsservice

Férsdljning per férsaljningskanal

Lager, 44% (43)
Direkt, 12% (10) —

Service, 44% (47)

BE Groups affdrsomréde Finland ér koncernens nést stérsta med 35 procent av

frsaljningen.

Utvecklingen under 2010 préglades av en &terhdmtning i efterfrégan frén den kraf-
tiga nedgéngen som initierades i slutet pd 2008 och férdjupades under 2009. Sérskilt
tydlig har aterhédmtningen varit for koncernens kunder inom tung verkstadsindustri.

Verksamheten i Finland bestér av fyra anlégg-
ningar med lager och produktion, varav tvé i
Lappo och en i Lahtis respekive Abo. Férsdlj-
ningsorganisationen &r geografiskt uppbyggd
med en organisation fér sédra och stra Finland
respektive en fér véstra och norra Finland.
Férsaliningskontor finns pé tio orter med god
geografisk téckning och narhet till de viktigaste
kunderna.

Antalet anstéllda var vid &rets utgéng
325 (340).

Forsaljning och resultat

For afférsomréde Finland uppgick omsétingen
till 1846 MSEK (1491), vilket &r en dkning med
24 procent. Det levererade tonnaget ckade
med 27 procent.

EBITA dkade till 82 MSEK (-111) och under-
liggande EBITA &kade till 78 MSEK (6). Resul-
tatférbattringen ar framst hanférlig till tonnage-
uppgdngen.

Lagervinsterna uppgick till 4 MSEK i j&m-
forelse med lagerférluster pa 117 MSEK under
foregéende ér.

Jamfért med 2009 férbatirades efterfragan
markant under &ret, med bérjan i slutet av
det férsta kvartalet. Frémsta anledningen &r en
hégre aktivitet inom den finska verkstadsindustrin
som efter en kraftig tillbakagéng aterhémtade
sig fill mer normala nivéer.

Det under 2009 genomférda kostnadsbe-
sparingsprogrammet har under &ret péverkat
kostnadsnivén positivt.

Omsattning, MSEK
Kvartal och rullande 12 manader
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Marknad
Den finska ekonomin har aterhémtat sig vél
under 2010. Den finska marknadens storlek
gor aft ménga féretag ar exportberoende men
&terhamtningen i den globala ekonomin har
dven gynnat den inhemska efterfragan.

Den finska st&lkonsumtionen beréknas
ha uppgétt till cirka 2 miljoner ton (1,6). En
&terhdmtning med cirka 25 procent jamfért
med 2009.

Kunder
Affarsomrédets kunder aterfinns framfér allt
inom verkstadsindustrin och bygg- och anlagg-
ningsindustrin. Andra viktiga kundsegment
ar foretag inom elektronik, elekiroteknik och
processindustrin.

| jémférelse med BE Groups andra affdrs-
omré&den efterfrégar de finska kunderna mer
produktionsservice. Det &r inte en ny trend utan
ndgot som pé&gétt under ménga ar. Afférsom-
r&de Finlands férsdlining av produktionsservice
var ndgot légre @n féreg&ende ér, och uppgick
till 44 procent (47) av den totala férséljningen.

Kundernas efterfrégan pé allt mer avan-
cerad produktionsservice dr fortfarande stark.
Dérfér har affdrsomrddet under dret forstérkt
och utékat den avdelning som ger teknisk sup-
port till kunderna. Genom ett mycket akfivt
forsaliningsarbete, dar b&de séljare och teknisk
personal fillsammans besdker kunderna, kan
konkreta produkter och l6sningar féreslés pa
plats ute i kundens verksamhet.

EBITA, MSEK
Kvartal och rullande 12 manader

B kvartal  eeeeees R12
50

40

2010



Konkurrens

Den finska marknaden domineras av eft fatal
aktdrer. BE Group &r nést stdrst med en
oférdndrad marknadsposition under 2010.
Storsta aktéren &r fortfarande Rautaruukki Oyj
(Ruukki). Deras verksamhet ar dock bredare én
BE Groups och bestér Gven av tak- och vagg-
material. Tredje stdrsta aktdr métt i tonnage ar
Kontino, med en omsattning i nivé med Tibnor.
Tibnor, som majoritetségs av SSAB, &r den
figrde stdrsta aktoren p& den finska marknaden.

Viktiga handelser

Utvecklingen av Set Package-8sningar till
kunder har varit gynnsam. Servicel3sningen
bestér i att BE Group efter att ha mottagit initiala
riningar bearbetar materialet fill en kundspecifik
[6sning som ddrefter paketeras i en enhet for
vidare distribution direkt in i exempelvis kundens
produktionslinje.

Uppgraderingarna av maskinparken har
fortsatt under dret. Investeringarna ingér i safs-
ningen pé& att ka kapaciteten och erbjudandet
inom produktionsservice. | slutet av 2009 samor-
dnades verksamheten i Lahtis genom aft tvé
anléggningar blev en. Arbetet med att ta fram
synergier fortsatte att utvecklas positivt under
2010. Inte minst vad géller inrikiningen mot

en stérre kapacitet for olika typer av bearbet-
ningsmoment och avancerad produktions-
service som efterfrégas av stora och medel-
stora kunder.

For att skapa synergier inom hela afférs-
omré&det har kunskapséverféring mellan férsalj-
ning, teknisk support och produktion prioriterats.
Det ger underlag fér fortsatt utveckling av nya
tignster och 13sningar inom produktionsservice.

Fortsatt utveckling
Fokus fér afférsomrédet kommer framéver att
vara effektiviseringar i produktion och lager-

FORVALTNINGSBERATTELSE

héllning. Fortsatt kontroll éver kostnadsbasen
ar ocksd prioriterat. Arbetet med att 6ka ande-
len produktionsservice I5per vidare med mdlet
att n& 55 procent under 2012.

Satsningar pd investeringar i maskinparken
fortsatter Gven under 2011. Ett beslut att ka
produktionsservicekapaciteten vid anlaggningen
i Lahtis togs under det figrde kvartalet. Investe-
ringen &r pé totalt 14 MSEK och berdknas tas
i bruk i slutet av det andra kvartalet. Fér aft
kunna 6ka servicefdrsaliningen och bibehélla
en hdg servicegrad fill kunder &r en modern
och flexibel maskinpark mycket viktig.

NYCKELTAL 2010 2009 2008
Nettoomsdttning, MSEK 1846 1491 3057
Férandring, % 23,8 51,2 1,9
EBITA, MSEK 82 -111 274
EBITA-marginal, % 4,4 neg. 4
Underliggande EBITA, MSEK 78 6 238
Underliggande EBITA-marginal, % 4,2 0,4 7,8
Investeringar, MSEK 7 20 25
Medelantal anstéllda 328 351 392

Investeringar avser investering i materiella och immateriella anléggningstillgéngar, inklusive férvérv.

En anldggning i europeisk toppklass

Centralt placerad i sédra Finland ligger landets ationde storsta
stad Lahtis. Staden, som rdknas som en del av huvudstads-
regionen, &r en landsvédgs- och jarnvagsknutpunkt och det tar
mindre 50 minuter att fa sig till Helsingfors med téag.

| Lahtis har éven BE Group en av sina anléggningar. Hela an-
laggningen &r pé drygt 27 000 kvadratmeter och har cirka 100
anstdllda. Det ér en anléggning som under de senaste éren moder-
niserats och byggts ut for att numera vara i europeisk toppklass.

Under 2009 genomfsrdes en storre investering som effekti-
viserade produktion och lager genom bland annat ett nytt auto-
matiskt hdglager och samordning av tvé anléggningar fill en.

| slutet av 2010 beslutades om ytterligare investeringar vid
anléggningen. Detta fér att méta den finska marknadens efter-
fragan pé alltmer avancerad produktionsservice som bland annat
innefattar plasmaskdrning, laserskérning och bockning. Investe-
ringen uppgdr till 14 MSEK och &r ocksé ett led i att méta den
dkande efterfragan p& den Set Package-l6sning som BE Group
i Finland har utvecklat (se dven sidan 11). Med Set Package far
kunderna de stélkomponenter de behéver fér sin produktion i en
och samma leverans och enligt uppgjort schema fér att kunna gé
rakt in i kundens produktion.

Informationen i denna faktaruta har ej varit fdremal fér granskning av BE Groups revisorer.
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AFFARSOMRADE c E E

Per Gullstrand, affdrsomrdadeschef

STRATEGISKA AMBITIONER 2011

o Fortsatta arbetet for att etablera en
l&ngsiktigt uthallig 16nsamhetsnivé

e Utveckla konceptet med logistik-
centrat i Ostrava

e Fortsatt effektivisering av produkt-
forsorjningen for de olika markna-
derna

Férsdljning per férsaljningskanal

[
Service, 9% (9) ‘

Direkt, 4% (4)

Lager, 87% (87)

BE Groups affdrsomrade CEE utgér 19 procent av koncernens férsdljning.
Marknaderna i Central- och Osteuropa har fortsatt aft &terhdmta sig frén den
kraftiga nedgdéng som startade i slutet p& 2008 och forstérktes under 2009.

Affarsomrade CEE utgérs av verksamheterna i

Central- och Osteuropa i Polen, Tjeckien, Slova-

kien samt Estland, Lettland och Litauen.
Afférsomradet har lager och férséljning

pé tio platser samt produktionsanléggningar

i Tjeckien och Polen. BE Groups verksamhet

i baltiska lénderna drivs av en regional

ledning i Estland. Antalet anstéllda var vid

arets utgéng 215 (213).

Forsaljning och resultat

Omsattningen for affarsomréde CEE dkade
under &ret med 25 procent och uppgick fill
981 MSEK (782). Levererat tonnage dkade
med 18 procent och de genomsnittliga forsdlj-
ningspriserna dkade med 15 procent jamfort
med 2009.

EBITA forbattrades till -18 MSEK (-113) och
underliggande EBITA férbatirades fill 20 MSEK
(-39). De realiserade lagervinsterna uppgick
till 2 MSEK (-74).

Kreditrisker och tillgénglig likviditet hos
kunderna &r fortfarande till viss del en faktor
som begransar afférsomrédets tillvaxtmajlig-
heter. Marknaden praglas ocksé av att vara
fragmenterad med ménga konkurrenter samt
en volatilitet i inképspriserna pé stél, vilket
bidrar fill en hérd konkurrens.

Marknad
De stdrsta marknaderna i CEE kénnetecknas av
en hdg stalkonsumtion, med Polen som ledande
nation.

Marknaderna i Central- och Osteuropa har
fortsatt att aterhdmta sig under dret och ligger

Omsattning, MSEK
Kvartal och rullande 12 manader
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nu pd en mer stabil och hégre nivé @n fére-
gdende ér. Stalprisutvecklingen har dock varit
volatil under dret. Prisnivén paverkades av aft
stélproducenterna har dkat sin produktionstakt
snabbare &n efterfrégan. Under slutet pa dret
var utvecklingen svagare &n vantat, framst
beroende pé en osdkerhet i kundledet om
kommande stalprisutveckling.

Den totala marknaden, dér afférsomradet
ar verksamt, berdknas ha uppgétt till cirka
17 miljoner ton. Den verkliga efterfragan pa
stél under 2010 steg med cirka fyra procent,
jamfort med férra éret. Inkluderas Gven lager-
uppbyggnad i alla led visar uppskattningar att
efterfragan ckade med cirka 21 procent. Diffe-
rensen forklaras av den kraftiga nedgdngen
under 2009 och att marknadens aktérer dar-
efter byggde upp lager hos distributdrer och
kunder, d& man sdg att efterfragan bérjade
ta fart igen. Tillvéixten inom distributionsfsr-
sdliningen uppskattas ha varit 15 procent
under 2010.

Under 2011 bedémer branschorganisa-
tionen Eurometal att balansen forbétras och
darmed férvéntas mindre svéngningar i
efterfrdgan. Prognoser tyder pé en efterfrége-
dkning pé cirka fyra procent under dret.

Kunder

| jamférelse med véstra Europa préglas kund-
strukturen i Central- och Osteuropa fortfarande
av manga mindre och lokala féretag inom
verkstads-, bygg- och processindustri. BE Group
har ett vélként varumarke pé ménga marknader,
vilket &r viktigt for att skapa fértroende hos

EBITA, MSEK
Kvartal och rullande 12 manader
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kunderna som vardesétter en stabil och lang-
siktig leverantor.

Fér BE Group utgér infernationella férefag,
som har enheter i flera lénder dar koncernen
finns, en viktig kundgrupp. Dessa kunder tilltalas
av BE Groups erbjudande att vara en stark och
pélitlig leverantdr oavsett marknad. Via afférs-
omrédets verksamhet pa tio platser, inklusive
det centralt placerade logistikcentrat i Ostrava,
far kunderna snabba leveranser pé samtliga
marknader.

Konkurrens
Marknaderna i Central- och Osteuropa ér frag-
menterade och prdglas av ménga aktdrer. F&
féretag har som BE Group kapacitet att verka
i flera lander och varje enskild marknad préaglas
av ménga handels- och servicefdretag som har
en férhéllandevis lokal kundkrets.

| Tieckien och Slovakien &r BE Group en av
de stérsta aktdrerna pd distributionsmarknaden.
Efter en lyckosam integrering av férvérvade
bolag, tillsammans med en intensiv marknads-
bearbetning, har BE Group &kat sina marknads-
andelar och starkt sin position hos kunderna.

Konkurrenter i Tieckien och Slovakien &r
framfér allt tieckiska Ferona och slovakiska
Raven. En rad andra distributionsféretag ér
ocksd etablerade i de bada lénderna, dar
ménga ingér i de stdrre stéltillverkarna som
Thyssen Krupp, Ruukki och ArcelorMittal.
Dessutom finns distributionsféretag som
Klsckner & Co och IMS Group etablerade pé
dessa marknader. Specifikt fér den slovakiska
marknaden &r den stora andelen biltillverkare
som pdverkar industristrukturen.

| Polen &r situationen négot annorlunda
dé& marknaden delvis &r i en konsolideringsfas
och domineras av ett antal storre aktérer dar
de fyra stérsta konkurrenterna &r Thyssen-
Krupp, Cognor, ArcelorMittal Distribution
samt Konsorcjum Stali. BE Group é&r fort-
farande en mindre aktdr, men har under éret
nétt en position bland de 30 stérsta i Polen.

| Baltikum ingéar BE Group i en grupp av
sex ledande féretag. Konkurrenter utgérs av
ELME Metal, Frelok samt Levadia Group.

Viktiga héandelser
Det logistikcentrum som etablerades i tieckiska
Ostrava 2009, har under aret utvecklats i linje
med fdrvantningarna och bidrar nu fill en fér-
battrad kapitalhantering inom afférsomrédet,
dar infe minst lagerhanteringen har utvecklats i
en mycket positiv rikining. Logistikcentrat &r nu
d&ven en viktig komponent f5r hela koncernens
produkiférsorining, och erbjudande till kunder,
genom dess bidrag till 6kad fillganglighet och
servicegrad samt minskad kapitalbindning.
Verksamheten i S:t Petersburg har avveck-
lats under éret.

Fortsatt utveckling
Affarsomradet har en tydlig plan fér den fort-

satta utvecklingen inom Central- och Osteuropa.

Prioriterat ar att etablera en uthéllig 16nsam-
hetsnivé samt att effektivisera produkifdrsérj-
ningen och fortsatt utveckling av verksam-
heten i Ostrava, bade vad galler produktion

NYCKELTAL

Nettoomsdttning, MSEK
Férandring, %

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, %
Underliggande EBITA, MSEK
Underliggande EBITA-marginal, %
Investeringar, MSEK

Medelantal anstéllda
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och distribution inom och utom afférsomrédets
marknader.

Den konsolideringsprocess som fortgér
bland leverantérerna pd marknaderna féljs
noggrant av BE Group och méjligheter att
stérka koncernens marknadsposition i Central-
och Osteuropa utvérderas [8pande.

2010 2009 2008
981 782 1230
25,4 -36,5 57,8
-18 -113 -21
neg. neg. neg.
-20 -39 -14
neg. neg. neg.
1 3 223

222 216 224

Frén och med 2010 redovisas Danmark inom afférsomréde Sverige istdllet fér CEE. Till f3lid av detta har segmentsinformationen

omrdknats fér 2009.

Investeringar avser investering i materiella och immateriella anlaggningstillgéngar, inklusive férvéry.

Effektiva logistikldsningar med central placering

I Tjeckiens tredje storsta stad, Ostrava, ligger BE Groups logistikcenter. Staden dr strategiskt
placerad, bara en respektive fem mil fran den polska respektive slovakiska grénsen och med

narhet till ett flertal stérre staltillverkare.

Inom en radie pa 15 mil bor cirka sju
miljoner ménniskor och regionen har pé
senare ar attraherat en rad internationella
storforetag som lockats av léget och till-
géngen till underleverantdrer och kvali-
ficerad arbetskraft. Exempelvis har flera
stora biltillverkare fabriker i omradet, med
en total produktion pé cirka tvé miljoner
bilar per ér.

BE Groups anléiggning i Ostrava om-
fattar en yta som motsvarar drygt 15 fot-
bollsplaner (100 000 kvadratmeter) och

har direkt anslutning till jGirnvéigsnétet samt

viktiga motorvégar. En utbyggnad av omradet pégér och under 2010 har tva ytor utvecklats for att
lagerhélla och hantera et urval platta produkter. | planerna fér 2011 ligger att addera fler
produkter till sortimentet, sésom lénga produkter och aluminium.

Fér BE Group &r verksamheten i Ostrava en strategiskt viktig lénk mellan Central- och Ost-
europa och de norra delarna av Europa. Méjligheten till centraliserade ink&p, korta lagerhdllnings-
tider, hég serviceniva via snabba leveranser och produktion till légre kostnad for distribution fill
kunder inom hela BE Group &r konkurrensférdelar som blir allt tydligare.

Informationen i denna faktaruta har ej varit féremdl fér granskning av BE Groups revisorer.
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FINANSNETTO OCH SKATT

FOR BE GROUP

Koncernens finansnetto uppgick under é&ret till -56 MSEK (-56), varav
rantenetto -34 MSEK (-40). Rantenettot motsvarar 4,1 procent (4,4) av
den réntebdrande nettoskulden, som uppgick till i genomsnitt 828 MSEK
(908). Finansnettot har paverkats negativt av valutakursdifferenser pé
-5 MSEK (-10).

Finansnettot har ocksé péaverkats negativt av évriga finansiella kost-
nader om -16 MSEK (-7), frémst ill f3lid av genomférd refinansiering
under drets andra kvartal.

Skattekostnaden fér éret uppgick ill -13 MSEK (73), motsvarande
31 procent (23) av resultatet fore skatt. Den hégre skatteprocentsatsen
ar en fslid av aft en stdrre del av koncernens vinst genererats i lander
med hdgre skattesatser, medan verksamheter i lander med lagre skatte-
satser redovisade férluster.

KASSAFLODE

Under é&ret uppgick kassaflédet fore foréndring av neftoskuld till -110
MSEK (240). Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick fill
-57 MSEK (282). Farsamringen &r framst beroende pé& rérelsekapital-
uppbyggnad under é&ret. Kassaflddeseffekten av dkningen i rérelsekapi-
talet uppgick till -126 MSEK (545).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -53 MSEK
(-42), varav férvarvseffekter uppgick till -16 MSEK (-). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 4 MSEK (-177). Férbatiringen
beror frdmst p&d amortering av finansiella skulder och att utdelning
genomférdes under féregdende ar.

KAPITAL, INVESTERINGAR OCH AVKASTNING

Koncernens rérelsekapital uppgick vid drets slut till 519 MSEK (461).
Rérelsekapitalbindningen férbattrades och uppgick fill 10 procent (17)
beroende pd lagre genomsnittligt rorelsekapital under dret samt hogre
forsalining.

Av investeringarna under éret pd 108 MSEK (58) utgjorde investe-
ringar i immateriella anlédggningstillgéngar 24 MSEK (29), investeringar
i materiella anldggningstillgéngar 16 MSEK (29) samt i anléggningstill-
géngar i forvérvade bolag 68 MSEK (-). Investeringarna avser framst
forsta delen av investeringen i ny maskinell utrustning for Lecor Stélteknik,
omstrukturering av verksamheten i Lahtis, Finland, samt investeringar i
anslutning till pdgéende utveckling av koncernens IT-plattform.

Avkastningen pé& operativt kapital (exklusive immateriella tillgangar)
forbattrades och uppgick till 12 procent (neg). Det genomsnittliga ope-
rativa kapitalet har reducerats jamfért med féregaende ar framst bero-
ende p& nedgéngen i det genomsnittliga rérelsekapitalet.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Koncernens likvida medel uppgick vid drets slut till 80 MSEK (197).
Vid arsskiftet fanns tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter om 355 MSEK.
Koncernens réntebarande nettoskuld uppgick vid érets slut till 842
MSEK (777). BE Groups totala l&nefaciliteter uppgick till 1264 MSEK.
Slutférfallodag fér 95 procent av lénefaciliteten &r maj 2013.
Koncernens konsoliderade egna kapital uppgick vid érsskiftet ill 787

MSEK (798), medan nettoskuldséttningsgraden uppgick till 107 procent (97).

ORGANISATION, STRUKTUR OCH MEDARBETARE
Antalet anstéllda kade till 910 jamfért med 884 vid arets bérjan.
Medelantalet anstallda under aret uppgick till 909 (912).

@ ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP

ICKE-FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER
Miljs
| Sverige bedriver BE Group fillsténdspliktig verksamhet vid tva anlégg-
ningar. | Finland &r verksamheten vid en ort miljétillstandspliktig. Sarskilda
tillsténd att bedriva verksamhet har ocksé erhdllits av koncernens bolag
i de lander dar sadana fillstand krévs.

BE Group Sverige och BE Group Finland samt verksamheterna i
Lettland och Polen &r certifierade enligt miljledningssystemet ISO 14001.
Under dret certifierades dven verksamheterna i Tieckien.

Kvalitet
BE Group ér certifierat enligt ledningssystemet for kvalitet, ISO 9001 i
Sverige, Finland, Polen, Lettland, Litauen och Tjeckien.

Jamstélldhet, arbetsmiljé och kompetensutveckling

Under éret har BE Group bland annat genomfért en utbildning fér ett
femtiotal av koncernens hégsta chefer under sammanlagt fyra dagar.
Utbildningen fokuserade sérskilt pa hur man agerar i féréndringspro-
cesser och sdkerstéller medarbetarnas engagemang och deltagande
i processen.

BE Group ska vara en trygg och sdker arbetsmiljé. Investeringar
gors fortldpande i samtliga tre affdrsomréden for att upprétthdlla en
hég standard inom arbetsmiljé och sdkerhet.

Stalbranschen &r av fradition mansdominerad och idag utgér kvinnor
19 procent (19) av féretagets medarbetare. BE Group stravar efter aft
rekrytera fler kvinnor.

RISKER OCH RISKHANTERING | BE GROUP

BE Groups resultat och finansiella stéllning péverkas av eft stort antal
faktorer. Flera av dessa ligger utanfér den egna kontrollen. Koncernen
har verksamhet i flera lénder och exponeras dérigenom fér olika risker
till falid av olikheter i lagar, regelverk och rikilinjer. Riskhanteringen inom
koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner vilka Ipande revideras
av styrelsen eller koncernledningen. Styrelsen i BE Group AB (publ) har
ett dvergripande ansvar for att identifiera, félja upp och hantera riskerna.

De vasentligaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna fér BE Group kan

delas in i

e Bransch- och marknadsrisker (konjunktur och stélprisutveckling)

e Strategiska och operationella risker (leverantérer, kunder, personal
och legalt)

Bransch och marknadsrisker

Den dramatiska utvecklingen p& de globala finansiello marknaderna
som startade hdsten 2008 och félides av en kraftfull ldgkonjunktur har
inneburit en dkad allmén osékerhet vilken Gven medfér risker och osdker-
het i verksamheten.

Konjunktur

| likhet med nastan all annan verksamhet péverkar det allménna konjunk-
turlaget BE Group och dess kunder. En svag konjunkturutveckling dkar
risken for lagre efterfrégan p& koncernens produkter, vilket resulterar i
lagre forsaljningsintdkter. Dessutom kan en sémre konjunktur resultera i
l&g lageromsattningshastighet, vilket kan resultera i prisfall samt lager-
frluster pa inneliggande lager.

BE Groups strategi avseende lagernivé&er &r primart att lagerhdlla
produkter baserat p& bedémd efterfrégan fréin bolagets kunder. Detta
staller krav p& god kundkontakt samt god prognostisering. De olika
bolagen i BE Group strévar efter aft hélla en omséttningshastighet an-
passad till det enskilda bolagets marknad och lokala férutséttningar.



Den operativa styrningen av lagernivéerna sker genom méltal fér antal
lagerdagar.

Stélprisutveckling

Stalbranschen péverkas starkt av konjunkturvecklingen. Som en fslid av
detta ar stélprisutvecklingen volatil och péaverkas av kostnadsutveckling-
en fér stalproducenternas insatsvaror samt balansen mellan produktions-
utbudet och efterfrégan pé& stél i de olika leden i vérdekedijan.

Prisutvecklingen pé st&l &r av stor vikt fér ett handels- och service-
féretag som BE Group dé& en betydande del av kostnadsmassan utgérs
av inkdpspriset p& stdl.

Stélpriserna péverkar BE Group genom att et storre bidrag for att
tacka kostnader erhalls vid ett hagt stélpris, givet en konstant bruttomar-
ginalnivd. Dessutom pdverkar utvecklingen av stélpriset det slutliga
forsaliningspriset p& inneliggande lager och BE Group péverkas finan-
siellt genom lagervinster och -férluster som realiseras i samband med
forsaliningstillfallet. De realiserade lagervinsterna under 2010 uppgick
till 23 MSEK. Detta ska jamféras med lagerforluster p& -255 MSEK
under 2009. | syfte aft minska péverkan av dessa lagereffekter strévar
BE Group mot lagsta méjliga antal lagerdagar med bibehéllen service-
niva till kunderna.

Kénslighetsanalys

D& koncernens verksamhet huvudsakligen bestar av inkép, bearbetning,
vidareférsalining och distribution av stalprodukter har efterfrégan och
priset pa stal en stor péverkan pé koncernens resultat. Tabellen nedan
visar den uppskattade effekten p& underliggande EBITA" vid féréindring
av stélpris och s&lt tonnage. Analysen baseras p& 2010 &rs utfall och
antar en konstant underliggande bruttomarginal.

Forandring Resultateffekt
Stalpris 5% 30 MSEK
Tonnage 5% 30 MSEK

') For definition, se sidan 92.

Strategiska och operationella risker
BE Groups verksamhet dr paverkad av en méngd faktorer inom olika
omré&den som var och en kan péverka utvecklingen under éret.

Leverantorer

BE Groups produkter bestér av material frén flera olika leverantérer.
Koncernen stravar efter att skapa relationer med de basta stélprodu-
centerna i varlden och att upprétthdlla ett l&ngsiktigt och uthé&lligt sam-
arbete. Fér att sdkra tillgangligheten pa material vid varje enskilt tillfélle
strévar koncernen mot ett flertal leverantdrsrelationer inom varje produkt-
grupp. Totalt samarbetar BE Group med uppemot 200 leverantérer.
Infér nya affarsférbindelser och ingdende av avtal kontrolleras att leve-
rantéren klarar BE Groups krav pé bland annat ekonomi, kvalitet, logis-
tik och miljs.

Det ar BE Groups bedémning att koncernen inte &r beroende av
négon enskild leverantér, varfér eft leverantdrsavbrott inte behéver inne-
béra langsiktiga konsekvenser fér verksamheten. Ingen enskild leverantér
st&r for mer @n sex procent av koncernens inkdp och samtliga stérre
leverantdrer &r dessutom utbytbara.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pé& flera olika marknader och till ménga
kundkategorier. De tio stérsta kunderna motsvarade 2010 fér cirka

11 (10) procent av den totala omsdttningen. BE Group é&r inte beroende
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av nagon enskild stérre kund och har dérfér en god riskspridning i
defta avseende.

Personal

Fér sina framtida framgéngar &r BE Group beroende av kompetenta
medarbetare. Frmégan att rekrytera, behdlla och utveckla kvalificerade
medarbetare &r en viktig del for framgdng. En viktig del i framgéngs-
faktorerna &r darfér att vara en attraktiv arbetsgivare. Om nyckelpersoner
slutar och lampliga eftertrddare inte kan rekryteras, kan detta f& en
negativ effekt p& koncernens verksamhet.

BE Group har sammanstdllt ett antal vérderingar som ska dterspegla
andan i koncernen. Dessa varderingar ska bland annat genomsyra
ledarskapet inom koncernen. Den afférsméssiga kompetensen hos
BE Group utvecklas kontinuerligt genom utbildning och rekrytering.
Utbildning sker b&de genom breda program mot ménga medarbetare
och som specialiserade 1&sningarna fér enskilda individer.

Legalt

D& BE Group har verksamhet i flera lénder exponeras koncernen fér
olika i lagar, regelverk, dverenskommelser och rikilinjer. | all kommer-
siell verksamhet kan tvister uppkomma som en flid av parters olika
uppfattning géllande ansvar och avtalstolkningar. Ur ett riskperspektiv
ar BE Groups inte beroende av négot enskilt kommersiellt avtal som
vasentligt kan begrénsa koncernens verksamhet.

Fér en genomgang av finansiella risker, se not 32.

AKTIERELATERAD INFORMATION

Agandefsrhéllanden

Bolagets aktie &r noterad vid Nasdaq OMX Stockholm sedan november
2006. Vid verksamhetsdrets slut hade BE Group 11 129 aktiedgare.
Stérsta dgare med 9,7 procent var Swedbank Robur fonder. Agarstruk-
turen beskrivs nérmare i érsredovisningen pé sidorna 6-7.

Aktiekapital, antal aktier och réttigheter
Under é&ret har ingen nyemission, fondemission eller liknande genom-
forts. Antalet utestéende aktier ar saledes fortsatt 50 000 000.

Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2010 till
102 040 816 SEK (102 040 816) férdelat p& 50 000 000 fullt inbetalda
aktier, vardera aktie med ett kvotvarde om 2,04 SEK. | enlighet med
bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppgé till Iagst 100 000 000
SEK och hégst 400 000 000 SEK och antalet aktier ska uppgaé fill lagst
40 000 000 aktier och hégst 160 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital
ar bestamt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar, vinst och
eventuellt Sverskott vid likvidation. Varje aktie har en rést och alla aktier
&r av samma slag. Det féreligger inga begrénsningar i antalet réster
som en aktiedgare kan avge vid bolagsstémma eller avseende Sver-
l&telse av aktier. Det finns inga for bolaget kénda avtal mellan aktie-
dgare vilka kan begrénsa rétt att dverlata aktier. Yiterligare uppgifter
om BE Groups aktie ldmnas i érsredovisningen pé sidorna 6-7.

Bemyndiganden fill styrelsen
Arsstémman i april godkénde styrelsens férslag till inférande av Aktie-
sparplan 2010 fér cirka 40 befatiningshavare i koncernledningen och
affdrsomrédenas ledningsgrupper omfattande hégst 600 000 aktier i
BE Group, motsvarande 1,20 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolaget.

Deltagarna i Aktiesparplan 2010 fick dérmed méjlighet att med egna
medel férvarva aktier i BE Group (“Sparaktier”) till marknadspris dver
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Nasdagq OMX Stockholm, fér eft belopp motsvarande hégst 16 procent av
respektive deltagares érliga fasta bruttolén fér 2010. Under férutsétt-
ning att Sparaktierna behdlls under tre ar och deltagare kvarstar i sin
anstdllning eller motsvarande anstéllning i koncernen under denna tid,
berdttigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhéllande av en halv
aktie i BE Group (“Matchningsaktie”).

Deltagare i Aktiesparplan 2010 ska kunna erhélla upp fill ytterligare
tv& aktier i BE Group ("Prestationsaktier”) for varje innehavd Sparaktie
beroende pd vinstutvecklingen i BE Group, med férbehdll fér att samman-
lagt hégst 500 000 aktier ska kunna dverlatas.

Som ett led i Aktiesparplan 2010 beslutade stdmman att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera fillfallen, dock langst fill &rsstémman 2011,
fatta beslut om forvary och dverldtelse av hdgst 600 000 egna aktier
Sver bors. For leverans av ndmnda matchningsaktier och prestations-
aktier beslutade stdmman om Sverlatelse av hégst 500 000 aktier i BE
Group. En detaljerad redogérelse éterfinns i not 3.

Arsstamman beslutade éven att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen, dock langst till &rsstimman 2011, fatta beslut om &ver-
l&telse av hdgst 71 742 egna aktier dver bérs, med anledning av beslut
om Aktiesparplan 2008 och 2009 fér tickande av sociala avgifter.

Slutligen bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera fillféllen, dock
langst till érsstdémman 2011, besluta om férvéry och dverldtelse av
egna aktier i syfte aft dels skapa méjlighet att justera bolagets kapital-
struktur, dels mdjliggéra finansiering av fretagsforvary, varvid hégst sa
mé&nga aktier far forvarvas att bolagets totala innehav, inklusive aktier
som har férvérvats och innehas i enlighet med pégéende aktiesparpla-
ner, vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i BE Group,
vilket motsvarar 5 000 000 aktier. Under aret har 244 100 aktier éter-
kopts. Dessutom har 12 952 aktier sélts i anslutning till Aktiesparplan
2007. Sammanlagt dgde BE Group 495 448 egna aktier vid arefs slut.

BOLAGSSTYRNING

BE Group har, med stéd av arsredovisningslagen 6 kap. 8 §, valt att
upprétta en bolagsstyrningsrapport som en frén érsredovisningen skild
handling. Bolagsstyrningsrapporten, bland annat innefattande en redo-
gorelse for bolagets styrning och styrelsens arbete under é&ret, finns pé

sidorna 82-84.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstémman 2010 beslutade om rikilinjer fér ersétining till ledande
befattningshavare enligt féljande. De faktiska avtalade erséttiningarna
under é&ret redogérs for i not 3.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersétning och andra anstéliningsvillkor fér de
personer som under den tid riktlinjerna galler ingér i BE Groups kon-
cernledning, nedan gemensamt kallade ledande befattningshavare.

Medlemmar i koncernledningen &r sex personer: verkstallande
direktor (tillika koncernchef), vice verkstdllande direktor (tillika CFO),
affdrsomrédeschefer fér Sverige, Finland respektive CEE samt inképs-
och produktionsdirektor.

Riktlinjerna ska gélla fér avtal som ingés efter arsstémmans beslut,
samt fér éndringar i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska dga rétt att géra avsteg frén riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skél som motiverar detta. Riktlinjerna ska vara fére-
mél fér en é&rlig &versyn.

@ ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP

2. Grundléggande principer och ersdttningsformer

For att sékra en framgdngsrik utveckling av BE Group ér tillgéng till
kompetenta och entusiastiska medarbetare av avgérande betydelse.
Syftet med dessa riktlinjer &r aft sdkerstdlla tillgéng till dessa medar-
betare, s& att bolaget bade kan anstélla och behdlla kvalificerad per-
sonal. For aft &stadkomma detta erfordras en erséttingsstruktur med
goda marknadsmdéssiga grundvillkor samt attraktiva resultatbaserade
ersattningsmodeller, vilka belénar helhjartade insatser p& séval kort
som lang sikt.

Ersattningen for ledande befattningshavare ska bestd av fast l6n,
bonus, pension samt évriga férmaner. Den totala erséttningsnivan ska
ses Sver arligen.

Styrelsen ska varje ar vervdga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram ska féreslas bolagsstdmman eller inte.

3. Principer for olika typer av ersdttningar

Fast ersdttning

Den fasta ersdttningen for ledande befatingshavare i BE Group-koncernen
ska vara individuell och differentierad ufifran individens ansvar och presta-
tioner och ska faststéllas &rligen utifrén marknadsmdssiga principer.

Rérlig erséttning

Rérlig ersattning kan utgd i form av bonus som relateras till graden av
uppfyllelse av érliga i férvag definierade mél. Bonus ska ha eft i férvag
bestamt tak. Fér ledande befattningshavare ska bonus uppgé till maxi-
malt 50 procent av den fasta ersdttningen. Utéver ovanstéende rérliga
ersdttning kan tillkomma fran tid till annan beslutade l&ngsiktiga incita-
mentsprogram enligt punkt 2 ovan.

Pension
For verkstallande direktor (tillika koncernchef) och vice verkstéllande
direktor (tillika CFO) ska pensionsinbetalningar ske motsvarande hégst
35 procent av den fasta arslénen plus hdgst 20 procent av genomsnittlig
bonus under de senaste tre dren. For évriga svenska medlemmar i kon-
cernledningen ska pensionsinbetalningarna i huvudsak félja den avtals-
enliga kollektivplanen ITP, dock med hénsyn fill vad som &r maximalt
skattemdssigt avdragsgillt. Pensionsgrundande 16n ska utgéras av den
fasta &rslénen plus genomsnittlig bonus under de tre senaste dren.
Ledande befattningshavare som é&r bosatta utanfér Sverige far
erbjudas pensionslésningar som ér konkurrenskraftiga i det land dér
personerna &r bosatta.

Villkor vid uppsdgning

Vid uppsdgning fréin BE Groups sida ska fér verkstéllande direktor (till-
lika koncernchef) och vice verkstéllande direktér (tillika CFO) gélla en
sammanlagd uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande
hdgst 24 ménaders fast 16n, varvid avgéngsvederlag, i fsrekommande
fall, ska reduceras med s&dana inkomster som verkstdllande direktéren
respektive vice verkstdllande direktéren férvarvar i annan anstélining
eller genom annan verksamhet.

Vid egen uppségning ska fér samtliga ledande befattningshavare
gdlla en uppsagningstid om sex mé&nader utan ratt till avgangsvederlag.
Vid sédan uppsdgning frén verkstéllande direktérens respektive vice
verkstdllande direktérens sida som féranleds av vasentlig dgarférénd-
ring ska dock kunna utgé avgdangsvederlag motsvarande hégst tolv
fasta manadsléner.

Ovriga férmaner
Bilfsrmén och privat sjukférsdkring ska kunna utgd i den utstréckning
detta beddms vara marknadsmdassigt fér ledande befattningshavare i



motsvarande positioner pd den arbetsmarknad dér befattningshavaren
&r verksam. Det samlade vérdet av dessa fdrmaner ska dock utgéra en
mindre del av den totala ersatftningen.

4. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
drenden som gdller Ioner och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda ersdttingsutskottet bereder frégor rérande
[&ner och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Beslut
om ersdttningar till verkstéllande direktdren och koncernchefen fattas
av styrelsen i dess helhet. Fér évriga ledande befattningshavare fattas
beslut om ersattningar av verkstéllande direktéren efter samrad med
ersattningsutskottet.

Styrelsens forslag fill nya riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen féreslér att érsstémman 2011 beslutar aft ovanstdende rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare ska gélla éven for
tiden intill &rsstémman 2012.

BOLAGSORDNINGENS BESTAMMELSER OM

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSELEDAMOTER
OCH ANDRINGAR AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen saknar bestémmelser om tillséttande och entledigande
av styrelseledaméter och @ndringar av bolagsordningen. | enlighet med
vad som foreskrivs i aktiebolagslagen géller att styrelseledaméter véljs pa
bolagsstémma for tiden intill slutet av den férsta arsstdmman som hélls
efter det ér d& ledamoten utségs och att dndringar i bolagsordningen
beslutas av bolagsstamman.

VASENTLIGA AVTAL

Det foreligger inga véasentliga avtal som bolaget ér part i och som f&r
verkan, &ndras eller upphér att gélla om kontrollen &ver bolaget f5r-
dndras till folid av ett offentligt uppkdpserbjudande. Ej heller féreligger
avtal mellan bolag och styrelseledaméter eller anstéllda som féreskriver
ersdttningar om dessa sdger upp sig, sags upp utan skdlig grund eller om
deras anstélining upphér fill f8ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktier i bolaget.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernens eventualférpliktelser uppgick till 146 MSEK och é&r oférénd-
rade sedan december 2009.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Viktiga héndelser efter drets slut beskrivs i not 35.

MODERBOLAGET

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick drets omséttning, som
utgdrs av koncerninterna fianster, till 45 MSEK (50). Rérelseresultatet
uppgick till -39 MSEK (-16).

Finansnettot uppgick fill -44 MSEK (226). Férsémringen &r en flid av
nedskrivning av aktier i dotterbolag samt under féregéende ér erhéllen
utdelning fran dotterbolag. Resultat fére skatt uppgick till -83 MSEK (210)
och resultat efter skatt till -78 MSEK (217).

Under dret har moderbolaget investerat 24 MSEK (29) i immateriella
tillgdngar. Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till
25 MSEK (140).

Férslag till vinstdisposition finns pé& sidan 77.

FORVALTNINGSBERATTELSE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med januari 2005 tillampar bolaget International Financial
Reporting Standards, IFRS, i koncernredovisningen sa som de har god-
kénts av EU-kommissionen fér tillampning inom EU. En utférlig beskriv-
ning av redovisningsprinciperna éterfinns pa sidorna 47-55.

UTSIKTER FOR 2011

Branschorganisationen World Steel Association férutspdr i sin senaste
prognos, publicerad oktober 2010, en fortsatt dterhémtning av stal-
marknaden under 2011. Den synbara stalkonsumtionsdkningen (det vill
sdga inklusive lageruppbyggnad i tillverknings- och distributionsledet)
pé vérldsmarknaden prognostiseras att 6ka med fem procent. Inom EU
forvantas dkningen uppgé till sex procent.

Under 2011 férvantar BE Group, baserat pé& prognostiserad aktivi-
tetsnivd hos kunderna, en forbdattring av efterfragan fran nivén under det
figrde kvartalet. Inkdpspriserna har 8kat under inledningen av 2011.
BE Group forutser en dkning av férsdljningspriserna under 2011.
Okningen dr i nulaget framst foranledd av kraftigt héjda ramaterial-
priser i stalproducentledet. Prisutvecklingen i det langre perspektivet ar
beroende pé& den fortsatta efterfrageutvecklingen i kombination med
stélproducenternas produktionsniva.

VINSTDISPOSITION

Styrelsens férslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet p&

sidan 77.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Resultatrakning - koncern

Innehall

FINANSIELL RAPPORTERING 2010

Belopp i MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 1 5129 4 308
Kostnad fér sélda varor 2 -4 396 -3 941
Bruttoresultat 733 367
Forsaliningskostnader 2 -495 -497
Administrationskostnader 2 -155 -132
Andel i joint ventures resultat 17 10 -5
Ovriga rérelseintakter 7 9 12
Ovriga rérelsekostnader 2,8 -4 -11
Rorelseresultat 3,4,514,15 98 -266
Finansiella intdkter 9 2 9
Finansiella kostnader 10 -58 -65
Resultat fore skatt 42 -322
Skatt 11 -13 73
Avrets resultat hanforligt ill moderbolagets aktiedgare 12 29 -249
Resultat per aktie fére utspadning 12 0,58 5,00
Resultat per aktie efter utspédning 12 0,58 -5,00

Rapport 6ver koncernens totalresultat

Belopp i MSEK 2010 2009
Avrets resultat 29 -249
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser -80 20
Sakring av neftoinvestering i utlandska dotterbolag 61 20
Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat -14 -5
Summa 6vrigt totalresultat -33 -5
Arets totalresultat héinférligt till moderbolagets aktiedgare -4 -254

Poster av engangskaraktér

Belopp i MSEK 2010 2009
Engdngskostnader relaterade till kostnads-

besparingsprogram? - -8
Summa poster av engangskaraktér - -8

1) Redovisas i Ovriga rérelsekostnader
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Goodwill fordelat
per kassagenerande enhet
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Balansrékning - koncern

Innehall

Belopp i MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Goodwill 13 692 647
Ovriga materiella tillgangar 14 81 72
773 719
Materiella anlaggningstillgéngar 15 267 321
267 321
Andelar i joint venture 17 129 119
129 119
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 2 2
Langfristiga fordringar 19 0 0
2 2
Uppskjuten skattefordran 26 34 46
34 46
Summa anléggningstillgangar 1205 1207
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 21 683 604
683 604
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 575 435
Skattefordringar 26 3
Ovriga fordringar 28 25
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 33 40
662 503
Likvida medel 30
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 80 197
80 197
Tillg&ngar som innehas fér frsdljning 2 -
2 -
Summa omsétiningstillgangar 1427 1304
SUMMA TILLGANGAR 2632 2511
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Forfallostrukturen rantebarande skulder,
per 31 dec 2010, MSEK

forts. Balansrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER . .

Eget kapital 23 )

Aktiekapital 102 102

Ovrigt tillskjutet kapital 11 11 037
Omrékningsreserv 18 51

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 656 634 15

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 787 798 5 500 “00 500 500 T000

MSEK
Forfaller

Langfristiga skulder [ under 2011 [ under 2012 [ under 2013

Langfristiga réntebérande skulder 27,32 854 892 [ Jhran r 2014
Avsdttningar till pensioner 24 - 0
Ovriga avsétingar 25 16 15
Uppskijuten skatteskuld 26 62 53 Eget kapital och skulder
932 960 Ovriga skulder, Eget kapital,
30% (32)

35% (29
Kortfristiga skulder _ 35%(29)

Kortfristiga rdntebérande skulder 27,28, 32 71 84
Leverantorsskulder 598 512
Skatteskulder 1 0
Ovriga skulder 151 62
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 75 72
Avsattningar 25 17 23
913 753 Rénfebiircnde
skulder, 35% (39)
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 632 2511

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser - koncern

Belopp i MSEK Not 2010 2009
Stéllda sikerheter 27 1751 1661
Eventualforpliktelser 27 146 146
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Férandringar i eget kapital - koncern

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt Omrak- Balanserat Summa
tillskjutet nings- resultat eget

kapital reserv kapital

(2009 |
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 102 11 56 934 1103
Arets resultat - - - 249 249
Ovrigt totalresultat - - -5 - -5
Avrets totalresultat - - -5 -249 -254
Utdelning - - - -50 -50
Aktiesparplan - - - -1 -1
Utgaende eget kapital 31 december 2009 102 1 51 634 798
(200 |
Ingaende eget kapital 1 januari 2010 102 11 51 634 798
Arets resultat - - - 29 29
Ovrigt totalresultat - - -33 - -33
Avrets totalresultat - - -33 29 -4
Férandring egna aktier - - - -10 -10
Aktiesparplan - - - 3 3
Utgaende eget kapital 31 december 2010 102 1 18 656 787
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FINANSIELL RAPPORTERING 2010
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Belopp i MSEK Not 2010 2009
Den l6pande verksamheten 30
Resultat fére skatt 42 -322
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 53 49
95 -273
Betald skatt 26 10
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore foréndringar av rorelsekapital 69 -262
Kassaflsde frén férdndringar i rérelsekapital
Okning()/Minskning(+) av varulager -121 647
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordringar -147 248
Okning(+)/Minskning () av rérelseskulder 142 -350
Kassaflode fran den lopande verksamheten -57 282
Investeringsverksamheten
Férvary av dotterféretag -16 0
Férvary av andelar i ()/erhéllen utdelning fran joint venture (+) - 14
Forvarv av immateriella anléggningstillgéngar 24 29
Férvary av materiella anlaggningstillgéngar -15 29
Avytiring av materiella anlaggningstillgéngar 2 1
Investeringar i finansiella tillgéngar 0 -
Avytiring/minskning av finansiella tillgéngar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 -42
Kassaflode fore féréndring av nettoskuld -110 240
Finansieringsverksamheten
Férvarv/avytring egna aktier -10 -
Upptagna lén 899 8
Amortering av laneskulder -885 -135
Utbetald utdelning - 50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 -177
Arets kassaflode -106 63
Likvida medel vid érets borjan 197 125
Kursdifferens i likvida medel -1 9
Likvida medel vid arets slut 80 197

Kassaflode fore forandring av nettoskuld
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FINANSIELL RAPPORTERING 2010

Resultatrdkning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 1 45 50

45 50
Administrationskostnader -84 -68
Ovriga rérelseintakter 7 0 2
Rorelseresultat 3,4, 5 -39 -16
Resultat frén andelar i koncernbolag 6 -40 235
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 71 42
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 75 -51
Resultat fore skatt -83 210
Skatt 11 5 7
Avets resultat -78 217

Rapport 6ver moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2010 2009

Arets resultat -78 217

Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -78 217
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Balansrdkning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2010 2009
TILGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 14
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 59 -
Forskott avseende immateriella anléggningstillgéngar 5 46
64 46
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 0 1
0 1
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 1381 1333
Réntebdrande fordringar hos koncernbolag 20 54 84
1435 1417
Summa anléggningstillgangar 1499 1464
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Réntebdrande korffristiga fordringar hos koncernbolag 20 251 323
Fordringar hos koncernbolag 55 64
Skattefordringar 3
Ovriga fordringar 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 15 26
326 423
Kassa och bank 30 25 140
25 140
Summa omsétiningstillgangar 351 563
SUMMA TILLGANGAR 1850 2027
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(forts.) Balansrdakning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 102 102

Reservfond 31 31
133 133

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 795 567

Arets resultat -78 217
717 784

Summa eget kapital 850 9217

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 27,32 837 877
Avséttningar 1 0
838 877
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 27, 32 - 28
Korffristiga réntebdrande skulder till koncernbolag 32 69 159
Leverantdrsskulder 9 9
Skulder till koncernbolag 19 24
Ovriga skulder 56 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 9 12
162 233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1850 2 027

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2010 2009
Stéllda sdkerheter 27 1310 1250
Eventualforpliktelser 27 95 34
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Forandringar i eget kapital - moderbolag

Belopp i MSEK Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst resultat eget

kapital

(2009 |
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 102 31 346 253 732
Koncernbidrag - - 28 - 28
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - 7 - 7
Overféring av féregéende ars resultat - - 253 253 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 274 -253 21
Arets resultat - - - 217 217
Ovrigt totalresultat - - - - -
Avrets totalresultat - - - 217 217
Utdelning - - -50 - -50
Aktiesparplan - - -1 - -1
Utgaende eget kapital 31 december 2009 102 31 567 217 917
(2000 |
Ingaende eget kapital 1 januari 2010 102 31 567 217 917
Koncernbidrag - - 25 - 25
Skatteeffekt pé koncernbidrag - - 7 - -7
Overféring av féregéende ars resultat - - 217 217 =
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 235 217 18
Arets resultat - - - 78 78
Ovrigt totalresultat - - - - -
Avrets totalresultat = = — -78 -78
Férandring egna aktier - - -10 - -10
Aktiesparplan - - 3 - 3
Utgaende eget kapital 31 december 2010 102 31 795 -78 850
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Kassaflédesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster -83 210

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 29 -14
-54 196

Betald skatt 2 2

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -56 194

Kassaflsde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 52 108
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -8 23
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -12 279

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -32 -4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 24 29
Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar - 0
Investeringar i finansiella tillgéngar 2 -77
Avytiring av finansiella tillgangar 65 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 -110

Finansieringsverksamheten

Forvarv av egna aktier -10 -
Upptagna l&n 884 84
Amortering av laneskulder 984 -113
Utbetald utdelning - -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -110 -79
Avrets kassafléde -115 90
Likvida medel vid érets borjan 140 50
Likvida medel vid arets slut 25 140
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Overensstimmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC) sésom de har godkénts av EG-
kommissionen fér tillampning inom EU. Vidare har koncernen tillémpat
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begrénsningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till f5lid av &rsredovisningslagen (ARL) och
tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tillémpats av koncernens féretag. Vad avser intresse-
féretag har anpassning vid behov gjorts till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper som trétt i kraft 2010

Nedan redogérs forst for de nya och reviderade standarder och uttalan-
den som antagits av IASB och godkénts av EU med ikrafttrdédande under
2010 som har haft en vasentlig p&verkan pé koncernens finansiella
rapportering. Sedan redogérs fér vriga nya och reviderade standarder
och uttalanden som inte har haft ndgon vasentlig péverkan pé& koncernens
finansiella rapportering.

Rérelseforvérv och koncernredovisning
Fran och med 1 januari 2010 tillampar koncernen den omarbetade IFRS 3
Rérelseférvarv och den éndrade IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter. De dndrade redovisningsprinciperna har medfért
bland annat: definitionen av rérelse har andrats, transaktionsutgifter vid
rorelseférvary kostnadsféras, villkorade képeskillingar faststalls till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och effekter av omvérdering av skulder
relaterade till villkorade képeskillingar redovisas som en intékt eller
kostnad i drets resultat. Andra nyheter &r att det finns tvé alternativa satt
att redovisa innehav utan bestémmande inflytande och goodwill, antingen
till verkligt varde, det vill séga goodwill inkluderas i innehav utan bestém-
mande inflytande eller alternativt att innehav utan bestdmmande infly-
tande utgdrs av andel av nettotillgangarna. Val mellan dessa tvé metoder
gors individuellt fr varje férvarv. Vidare betraktas ytterligare férvéry som
sker efter att det bestémmande inflytandet erhdllits som Ggartransaktioner
och redovisas direkt i eget kapital, vilket utgér en éndring av Féretagets
tidigare princip som var att redovisa 6verskjutande belopp som goodwill.
Andringarna av principerna har inte haft négon retroaktiv effekt pé
fdretagets finansiella rapporter, vilket alltsé innebér att inga belopp i de

finansiella rapporterna har justerats. Andringarna av standarderna har
medfért ndgra dndringar i upplysningskraven, vilket péverkat not 16
Andelar i koncernbolag. fér innevarande ér. Vidare sa har transaktions-
kostnader relaterat till drets férvary redovisats i resultatrakningen.

Ovriga nya och reviderade standarder och uttalanden

Nedan redogérs for évriga nya och reviderade standarder och uttalanden
som inte har haft ndgon vésentlig paverkan pé koncernens finansiella
rapportering.

Kommentar till varfor
Standard/uttalande ingen vdsentlig paverkan

Andringar av IFRS 2 Aktierelaterade er- | de aktiesparprogram som
sattningar innebdr framst ett klargérande  anvénds av BE Group regle-
av hur koncerninterna kontantreglerade  ras ersattningen med aktier
ersattningar ska redovisas. och inte kontanter. Moderbo-
lagets redovisning paverkas
darfér ej av detta klargdrande.

Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: BE Group har inte anvant sig
Redovisning och vardering behandlar av sdkringsredovisning for
"poster berdttigade for sckringsredovis-  kassaflédessdkringar.

ning” och klargér tillampning av princi-

perna for sdkringsredovisning vid kassa-

flodessakring.

IFRIC 12 BE Group har inga konces-
Koncessioner fér samhéllsservice. sioner fér samhallsservice.
IFRIC 15 BE Group uppfér inga fastig-
Avial om uppférande av fastighet. heter

IFRIC 16 Sckringar av nettoinvesteringar i De sékringsinstrument som
en utlandsverksamhet anger bland annat  BE Group har och anvénder
att det &r endast risken i de funktionella  sig av uppfyller redan dessa
valutorna i moderbolaget och respektive  krav och IFRIC 16 har dar-
utléndsk verksamhet som kan sékras. Vi-  med inte haft négon paver-
dare kan sékringsinstrumentet finnas om  kan pé bolagets finansiella
sakringsredovisning tillampas och om kon-  rapportering.
solideringsmetoden paverkar det belopp

som omklassificeras till &rets resultat d.v.s.

vid konsolidering steg for steg eller konso-

lidering pé lina. Tolkningsuttalandet till-

|&dmpas framétriktat senast pd rakenskaps-

ar som inleds 1 juli 2009 eller senare (i

IFRIC 16 anges sista tillampningsdatum 1

oktober 2008, men EU anger i sitt god-

kannande 1 juli 2009).

IFRIC 17 Vérdedverforing av icke-kontan-  Ingen utdelning har lémnats
ta tillg&ngar genom utdelning fill agare il agare.

behandlar fragestallningar i samband

med att utdelning ldmnas med andra till-

géngar an kontanter.
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Kommentar till varfér

Standard/uttalande ingen vésentlig paverkan

IFRIC 18 Overféringar av tillgangar frén
kunder behandlar bland annat frégestdll-  der erhdllit n&gra materiella
ningar om hur redovisning sker, hos mot-  anlédggningstillgéngar eller
tagaren, i samband med avtal som reglerar kontanter for att forvérva
de fall kunder ldmnar materiella anlégg-  sédana tillgéngar.
ningstillgéngar till foretaget, som sedan

anvands ill att antingen koppla kunden till

ett natverk eller férse kunden med fortle-

pande tillgéng till varor eller tianster eller

bade och. Tolkningsuttalandet behandlar

aven de fall féretaget avtalsenligt erhdller

kontanter fran kund fér att tillverka eller

férvarva materiella anléggningstillgangar

som anvénds i samma syfte. Tolkningsut-

talandet fillampas framétriktat frén och med

rakenskapsar som inleds 1 november 2009

eller senare.

BE Group har inte frén kun-

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte borjat tillampas
Vissa nya eller éndrade standards och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst fran och med kommande rékenskapsar, se specifikation éver god-
kénda férandringar av EU nedan som bedéms kunna f& en vésentlig
péverkan pé koncernens finansiella rapportering. Ingen av dessa har
fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Ovriga
nya eller Gndrade standards och uttalanden som trader i kraft frén och
med kommande rékenskapsér och som godkants av EU beddms ej f&
nagon vasentlig effekt p& koncernens rékenskaper.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering senast fran och med 2013. IASB har pub-
licerat den férsta av minst tre delar som tillsammans kommer att utgéra

IFRS 9. Denna férsta del behandlar klassificering och vérdering av finan-

siella tillg&ngar. De kategorier for finansiella tillg&ngar som finns i IAS
39 ersatts av tvé kategorier, dar vardering sker fill verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde anvénds fér
instrument som innehas i en afférsmodell vars mé&l &r att erhélla de kont-
raktuella kassaflédena; vilka ska utgéra betalningar av kapitalbelopp och
ranta pé kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella
tillgéngar redovisas till verkligt varde och méjligheten att tillémpa fair
value option som i IAS 39 behdlls. Effekterna fér BE Group kommer
dock att vara begrénsade dé finansiella tillgéngar som kan séljas, vilka
idag &r varderade fill anskaffningsvérde och inte verkligt vérde, har ett
bokfért varde om 2 MSEK (2) per balansdagen. Fér kategorin investeringar
som halls il forfall, vilka uppgér till 0 MSEK (O) per balansdagen, innebar
det ingen foréndring. Vardeférandringar pd derivat i sékringsredovisning
paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas fillsvidare i enlighet
med IAS 39. Redovisat véirde per balansdagen fér derivat vérderade till
verkligt varde via periodens resultat uppgaér till -1 MSEK (5). Foretaget
har inte beslutat om de nya principerna ska béria fillampas i fortid eller

fran och med 2013.

Féljande &ndringar av redovisningsprinciper med framtida tilldmpning

bedéms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens redovisning:

* Andringar av IAS 24 Upplysningar om ndrstaende frémst med avseende
p& upplysningar for statligt relaterade féretag, men Gven avseende defi-
nitionen av ndrstéende

o Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering avseende
klassificering av nyemissioner

e Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya
upplysningskrav fér finansiella tillgéngar som helt eller delvis bokats bort
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o Andringar av IFRIC 14 1AS 19 — Begrénsningen av en férmansbestamd
tillgang, légsta fonderingskrav och samspelet dem emellan med av-
seende pd férskottsbetalningar fér att técka krav pé lagsta fondering

¢ |FRIC 19 Utsléickning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument

o Arliga férbéttringar av IFRS som inte redan ér tillimpliga, frémst bland
de som publicerades i maj 2010

Forutsatiningar vid uppréttande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebdr aft de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om infe annat anges, ar avrundade till nérmaste miljontal.

Vérderingsgrunder

Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
fdrutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas fill verkligt
varde. Finansiella fillg&ngar och skulder som varderas till verkligt vérde
bestér av derivatinstrument och finansiella tillgéngar klassificerade som
finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via periodens resultat
eller finansiella tillgangar som kan séljas. Anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper vilka innehas fér férsélining redovisas, med vissa
undantag, frén och med klassificeringen till sédana tillgéngar till det vid
omklassificeringstidpunkten légsta av redovisade varden och verkliga
vardet med avdrag for forséliningskostnader.

Bedémningar och uppskattningar
Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena é&r baserade pé historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under r&dande férhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds
sedan fér att bedéma de redovisade vardena pa tillgéingar och skulder,
vilkas vérde inte annars framgér tydligt frén andra kallor. Verkligt utfall
kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattnin-
garna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gérs om @ndringen endast paver-
kar denna period, eller i den period Gndringen gérs och framtida perioder
om &ndringen péverkar bé&de aktuell period och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande érs
finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 34 Viktiga uppskattningar
och bedémningar.

Grunder fér konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ér féretag som stér under eft bestimmande inflytande frén
moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en
rétt att utforma eft foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska férdelar. Vid bedémning av om ett bestdmmande
inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberdttigande aktier som utan
dréjsmél kan utnyttjas eller konverteras.

Férvirv gjorda efter 1 januari 2010

Dotterbolag redovisas enligt forvérvsmetoden. Metoden innebar att frvary
av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvérvar dotterbolagets tillgéingar och dvertar dess skulder och




eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | forvérvsanalysen
faststdlls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vérdet p& férvarvsdagen av férvérvade identifierbara tillgdngar
samt Svertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvérdet for
dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgérs av de verkliga vardena
per férvarvsdagen for tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och
emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot
de férvérvade nettotillgéngarna. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som &r hanférliga ill emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i periodens resultat.

Vid rérelseférvary dar dverford ersattning tillsammans med verkligt
varde pé tidigare égd andel (vid stegvisa férvarv) éverstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgéngar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ,
s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i periodens resultat.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén och
med fdrvarvstidpunkten fram fill det datum dé& det bestémmande inflytan-
det upphér.

Overférd ersétining i samband med férvérvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare afférsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i periodens resultat.

Férvirv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009
Forvarv som ér gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december
2009 dér anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vérdet av fér-
varvade tillgéngar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r
negativ redovisas denna direkt i &rets resultat.

Transakfionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanférliga fill emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvérv gjorda fére 1 januari 2004

Vid férvérv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter
nedskrivningsprévning, redovisats ill eft anskaffningsvérde som motsvarar
redovisat varde enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassifi-
ceringen och den redovisningsméssiga hanteringen av rérelseférvéry
som intréffade fére den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3
vid upprattandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den

1 januari 2004.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsmdssigt de féretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har eft gemensamt be-
stdmmande inflytande &ver den driftsméssiga och finansiella styrningen.
| koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redo-
visade vérdet pd aktierna i joint venture motsvaras av koncernens andel
i joint ventures eget kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pd koncernméssiga éver- och under-
varden. | periodens resultat fér koncernen redovisas som Andelar i joint
ventures resultat koncernens andel i joint ventures resultat hanférligt fill
moderbolagsdgarna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
och uppldsningar av férvarvade éver- respektive undervarden. Dessa
resultatandelar minskade med erhéllna utdelningar frén joint venture
utgér den huvudsakliga féréndringen av det redovisade vérdet pé ande-
lar i joint venture. Nér koncernens andel av redovisade férluster i joint
venture Sverstiger det redovisade vérdet pd andelarna i koncernen redu-
ceras andelarnas varde fill noll. Avrékning for forluster sker Gven mot
l&ngfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekono-
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miska innebérd utgér del av Ggarfdretagets nettoinvestering i joint venture.
Fortsatta férluster redovisas inte sévida inte koncernen har lémnat garantier
for att técka férluster uppkomna i joint venture. Koncernens andel av
Svrigt totalresultat i joint venture redovisas pd en separat rad i koncernens
vrigt totalresultat. Eventuell skillnad vid frvérvet mellan anskaffnings-
vardet fér innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga vérdet, netto
av identifierbara tillgdngar och skulder i joint venture, redovisas enligt
samma principer som vid férvérv av dotterféretag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ér
hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer inkluderas i anskaffningsvérdet. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreal-
serade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transak-
tioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transak-
tioner med intressefdretag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras p& samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrickning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlaindsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas fill den funktionella valutan fill
den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska milider bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgéngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den funk-
tionella valutan fill den valutakurs som féreligger pé balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrdkningarna redovisas i periodens
resultat. Icke-monetdra tillg&ngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvérden omréknas till valutakursen vid transaktionstillféllet.
Valutakursdifferenser avseende rérelserelaterade tillgangar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursféréndringar avseende finan-
siella tillg&ngar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdssiga éver- och undervérden, omréknas frén utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med
omrdkning av en utléndsk nettoinvestering och vidhdngande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i 6vrigt fotalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital benémnt omréknings-
reserv. L&ngfristiga interna l&n anses utgdra del av nettoinvesteringen i
den utlandska verksamheten. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de fill verksamheten hénférliga ackumulerade omrékningsdif-
ferenserna, efter avdrag fér eventuell valutasékring, i periodens resultat.
| de fall avytring sker, men bestdmmande inflytande kvarstar, verférs
proportionell andel av ackumulerade omrékningsdifferenser frén Svrigt
totalresultat il innehav utan bestdmmande inflytande. Ackumulerade om-
rékningsdifferenser presenteras som en separat kapitalkategori och inne-
héller omrékningsdifferenser ackumulerade fréin och med den 1 januari
2004. Ackumulerade omrékningsdifferenser fore den 1 januari 2004 &r
fordelade p& andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.
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Klassificering

Anlaggningstillgéingar och langfristiga skulder i bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas efter mer én
tolv m&nader réknat frén balansdagen. Omséttningstillgéngar och kort-
fristiga skulder bestér i allt vésentligt enbart av belopp som férvéntas
&tervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat frén balansdagen.

BALANSPOSTER

Immateriella tillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestér av férvarvad inkrémsgoodwill och goodwill
som uppkommit vid férvérv av andelar i dotterbolag. Goodwill repre-
senterar skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér rorelseférvéry och det
verkliga vardet av férvarvade tillgéngar, vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Efter forvarvet redovisas goodwill fill anskaffningsvérde med
avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen fér nedskrivningsbehov, se not 13 Goodwill.

Betréffande goodwill i férvéry som dgt rum fére den 1 januari 2004
har koncernen vid évergéngen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan
det per denna dag redovisade vardet utgér fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning.

Kundrelationer

Kundrelationer bestar av férvérvade tillgéingar som frémst uppkommit
vid férvéry av andelar i dotterbolag. Kundrelationer varderas till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten, vilket anses motsvara anskaffningsvardet
och reducerar goodwillposten i ett rérelseférvary. Efter forvarvet redo-
visas kundrelation till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgéngar som férvarvats av koncernen utgérs av
dataprogram och licenser och redovisas till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar.

Nedlagda kostader fér internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumarken redovisas i periodens resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillg&ngar redovisas
som en tillg&ng i balansrékningen endast d& de dkar de framtida ekono-
miska férdelarna fér den specifika tillgéngen till vilka de hénfér sig. Alla
andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for kundrelationer och dvriga
immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart dver tillgéngarnas
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av frén det datum dé de dr tillgéngliga fér anvéndning. Nyttjande-
perioderna prévas I6pande, dock minst arligen. De berdknade nyttjande-
perioderna ér:

Nyttiandeperiod
Koncern Moderbolag
Férvarvade immateriella tillgéngar
Licenser 3-10 ar 3-10 ar
Dataprogram 3-10 ar 3-10 ar
Kundrelationer 6-10 ér -
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingér ink8pspriset samt kostnader direkt
hanfarbara fill tillgéingen for att bringa den pé plats och i skick fér att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel p& direkt
hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ér kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjénster och juri-
diska tjanster.

| anskaffningsvérdet fér kvalificerade egenproducerade anléggnings-
tillg&ngar ingér l&neutgifter, medan det for icke kvalificerade tillgéngar
infe ingdr laneutgifter utan dessa kostnadsférs [5pande fér den period till
vilka de hénfor sig. BE Group har dock ej n&gra kvalificerade egenpro-
ducerade anladggningstillgéngar.

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ar férknippade
med tillgéingen kommer att komma féretaget till del och anskaffnings-
vardet kan berdknas pa ett tillfsrlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Anvanda avskrivningsperioder, restvarden och
nyttiandeperioder omprévas vid varje rékenskapsérs slut.

Nyttjandeperiod
Koncern  Moderbolag
Byggnader 15-50 ér -
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 3-10 ér 3-10 ér
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér 3-10é6r

Nedskrivningar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgéngar kontrolleras vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns négon indikation p& nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov fér
andra tillgéngar &n finansiella instrument redovisade enligt IAS 39 och
uppskjutna skattefordringar redovisade enligt IAS 12 och varulager
redovisat enligt IAS 2. Anléggningstillgéngar som innehas fér férsélining
och avyttringsgrupper prévas enligt IFRS 5. Fér undantagna tillgangar
provas det redovisade vérdet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella tillgéngar
aktier i dotterbolag samt andelar i joint ventures

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36
tillgdngens &tervinningsvarde som ar det hdgsta av nytjandevéardet och
verkligt vérde minus férsdliningskostnader. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden till en rdntesats som ska beakta
marknadens beddmning av riskfri rénta och risk férknippad med den
specifika tillgéngen. En nedskrivning belastar periodens resultat.

Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttiandeperiod berdknas dtervinningsvardet dessutom érligen, oavsett
om indikation p& nedskrivningsbehov féreligger, eller ej.

Om det inte gér att faststdlla vasentligen oberoende kassafléden Hill
en enskild tillgéng ska, vid prévning av nedskrivningsbehoy, tillgangarna
grupperas fill den lagsta nivé& dar det gér aft identifiera vasentligen obe-
roende kassafléden, en sé& kallad kassagenererande enhet. En nedskriv-
ning redovisas och belastar periodens resultat nér en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvérdet.

Nedskrivning av tillgéngar hanforliga till en kassagenererande enhet
eller grupp av enheter, férdelas i forsta hand fill goodwill. Dérefter gérs




en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingédr i enheten
eller gruppen av enheter.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varije rapporttillfélle utvérderar féretaget om det finns objektiva bevis
pé att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av ned-
skrivning. Obijektiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden som
intréffat och som har en negativ inverkan p& méjligheten att &tervinna
anskaffningsvérdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vérdet f3r en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tillgang som kan sdljas. Fér onoterade aktier och andelar i
kategorin Finansiella tillgéngar som kan sdljas, beréknas nedskrivnings-
beloppet som skillnaden mellan den finansiella tillgéngens redovisade
varde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafldden diskonterade
till aktuell marknadsavkastning fér en likartad finansiell tillgéng. En ned-
skrivning redovisas i periodens resultat. Avseende nedskrivning av évriga
finansiella tillgdngar ldmnas information om detta i relevant not.
Atervinningsvérdet fér lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet av framtida
kassafldden diskonterade med den effektiva réinta som géllde dé fill-
gdngen redovisades férsta gangen. Tillgéingar med en kort 16ptid diskon-
teras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i periodens resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillg&ng som ingér i IAS 36 tilldmpningsomréde
reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte
léingre foreligger och det har skett en féréindring i de antaganden som
l&g till grund fér berdkningen av &tervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill éterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstraick-
ning som tillgéngens redovisade varde inte Sverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér sé &r
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde &terférs om de tidigare skalen till nedskrivning inte féreligger
och aft full betalning frén kunden férvéntas erhdllas.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgéingar som kan sdljas vilka tidigare redovisats i drets
resultat &terfors inte via @rets resultat utan i évrigt totalresultat. Det ned-
skrivna vardet ér det vérde fran vilket efterféljande omvérderingar gérs,
vilka redovisas i &vrigt totalresultat.

Nedskrivningar av réntebdrande instrument, klassificerade som
finansiella tillgéngar som kan sdljas, aterfors dver periodens resultat
om det verkliga vardet 6kar och dkningen objektivt kan hanféras fill
en héndelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes

Andra langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga
placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anléggningstillgéngar
redovisade som Andra langfristiga vardepappersinnehav eller som Kort-
fristiga placeringar beroende pé& avsikten med innehavet. Om [8ptiden
eller den férvéintade innehavstiden &r langre @n et ér utgdr de finansiella
anléggningstillgangar och om den &r kortare &n ett ar korffristiga place-
ringar. Finansiella placeringar som utgérs av aktier tillhr finansiella
tillgéngar som kan sdljas. Innehav av onoterade rantebdrande varde-
papper klassificeras som |&nefordringar. Vardeférandringar, inklusive
eventuella nedskrivningar, redovisas i finansnettot med undantag for de
vardeféréndringar som enligt ovan ska redovisas i dvrigt totalresultat.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsal;-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgifter som
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uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem fill
deras nuvarande plats och skick. Det anvénda anskaffningsvérdet
baseras pé vagda genomsnittspriser. Fér tillverkade varor och pagéende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kost-
nader baserad pd en normal kapacitet.

Nettofdrsaliningsvardet ér det uppskattade férsaliningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader fér far-
digstéllande och fér att &stadkomma en férsdlining. Nettoférsdlinings-
vardet estimeras utifrén uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar redovisas till det
belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér osdkra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordringars férvéntade 16ptid dr kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Langfristiga léne-
fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde och eventuella
nedskrivningar redovisas som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Leverantdrsskulder och dvriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder och évriga finansiella skulder klassificeras som andra
finansiella skulder vilket innebdr att de initialt redovisas till erhéllet belopp
efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas &nen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivréntemetoden.
Langfristiga skulder har en férvéntad 16ptid langre @n eft &r medan kort-
fristiga har en l6ptid kortare &n ett ar. Leverantérsskulder har kort férvén-
tad |3ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Avsattningar

En avsdtiing skiljer sig frén andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller det belopp som krévs fér att reglera avsatt-
ningen. En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en félid av en intréffad
héndelse, och det r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Avsdtining gérs med det belopp som bésta uppskat-
tningen av det som kravs for att reglera befintliga férpliktelser pa balans-
dagen. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker ér vasentlig, berdknas
avséttningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet
till en réntesats fore skatt som &terspeglar aktuella marknadsbeddmningar
av pengars tidsvarde och, om det dr tillémpligt, de risker som &r férknip-
pade med skulden.

Garantier

En avséttning fér garantier redovisas nér avtal ingétts innehdllande
klausuler om framtida étaganden och det bedéms sannolikt att dessa
ataganden infaller.

En avsdtining fér garantier kan ocksé uppsté nér de underliggande
produkterna eller tjansterna sdljs. Avséttiningen baseras pé& historiska
data om garantier och en sammanvégning av ténkbara utfall i férhél-
lande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med. Den har
typen av garantidtaganden utgér dock ej nadgon vasentlig post i kon-
cernens finansiella rapportering.
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Omstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststdllt
en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pébériats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avsdttning
gors for framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de férvéntade férdelarna
som koncernen véntas erhélla frén eft kontrakt &r lagre én de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

VARDERINGSKATEGORIER

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar p&
tillg&ngssidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar samt finan-
siella placeringar. P& skuldsidan &terfinns l&neskulder, leverantdrsskulder
samt derivat.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Skulder tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger, dven om faktura énnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort frén balansrék-
ningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen &ver dem. Detsamma gdller for del av en finansiell tillgéng.

En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller p& annat satt utslécks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld. Férvérv och avyttring av finansiella tillg&ngar redovisas
p& afférsdagen, vilket utgérs av den dag dé bolaget férbinder sig aft
fsrvarva eller avytira tillgéingen.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
eft nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger en legal raft
att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med
eft nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifrén det
syfte instrumentet férvarvades vilket p&verkar redovisningen darefter.
Finansiella instrument, vilka inte @r derivat, redovisas initialt till ett an-
skaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vérde med ftillagg
for transaktionskostnader fér alla finansiella instrument férutom avseende
de som tillhér kategorin finansiell tillg&ng som redovisas fill verkligt
varde via resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. De finansiella instrumenten redovisas dérefter
beroende av hur de finansiella instrumenten har klassificerats. De vérde-
ringskategorier som BE Group anvénder redogérs for nedan:

Vardering

Verkligt vérde p& noterade finansiella tillg&ngar motsvaras av tillgéngens
noterade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt vérde pé& onoterade finan-
siella tillgangar faststélls genom att anvénda diskonterade kassafléden.
Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrén den effektiva rénta som
berdknades nar fordringen respektive skulden uppkom. Det innebdr att
Sver- och undervérden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras
dver fordrans respektive skuldens 15ptid.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via periodens resultat
Denna kategori bestar av finansiella tillgdngar som innehas fér handel,

dvs. derivat med positivt verkligt vérde. Dessa tillgangar varderas l6pande
till verkligt véirde med vérdeféréndringar redovisade i periodens resultat.
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Derivat som dr fristdende liksom inbdddade derivat klassificeras som
innehav fér handel utom dé de anvénds for sékringsredovisning.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillg&ngar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgéngar vérderas fill upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde bestéms utifréin den
effektivrénta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osdkra
fordringar.

Finansiella tillgéngar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingér finansiella tillgangar
som inte klassificerats i n&gon annan kategori eller finansiella tillgéngar
som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgéngar i
denna kategori ska enligt huvudprincipen virderas [5pande till verkligt
varde och vardeféréndring redovisas i dvrigt totalresultat. Vid den tid-
punkt placeringarna bokas bort frén balansrékningen omférs tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till periodens
resultat. De tillg&ngar som BE Group redovisar i denna varderingskate-
gori har dock vérderats till anskaffningsvérde, dé det med hénsyn ill
tillg&ngarnas karaktér och art samt ej vasentliga belopp bedémts ogor-
ligt i forhallanden till nyttan att genomféra verkligt vérde berékningar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via periodens resultat
Denna kategori bestdr av finansiella skulder som innehas fér handel,
dvs. derivat med negativt verkligt vérde med undantag fér derivat som
ar ett identifierat och effektivt sckringsinstrument. Férandringar i verkligt
varde redovisas i periodens resultat.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som Andra finansiella skulder och
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Lan samt évriga finansiella
skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingér i denna kategori. Till vilken
kategori koncernens finansiella tillgéngar och skulder hanférts framgér
av not 32 Finansiell riskhantering. Redovisningen av finansiella intakter
och kostnader behandlas under Resultatposter och avsnittet Finansiella
intakter och kostnader nedan.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra de
risker for rdnte- och valutakursexponeringar som koncernen ér utsatt for.
Ett inbaddat derivat sdrredovisas om det inte &r néra relaterat fill vérd-
kontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen vdrderas derivatinstrument till verkligt vérde och vardeféran-
dringar redovisas pd satft som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pé sdkringsredovisning enligt IAS 39 krévs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krévs att
sakringen effektivt skyddar den sdkrade posten, att sckringsdokumenta-
tion uppréttats och att effektiviteten kan métas. Vinster och férluster av-
seende sdkringar redovisas i drets resultat vid samma tidpunkt som vinster
och férluster redovisas fr de poster som sakrats.

For sdkring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sdkring avspeglas i redovisningen genom att
b&de den underliggande fordran eller skulden och sdkringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursféréndringarna
redovisas dver periodens resultat.

Valutakursféréndringar avseende rérelserelaterade fordringar och




skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar av-
seende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillg&ngar inklusive good-
will) har i viss utstréckning sékrats fér valutarisk genom upptagande av
l&n i samma valuta som investeringarna. Vid bokslutstillfallet upptas
dessa valutalén till balansdagskurs och den effektiva delen av periodens
valutakursdifferenser redovisas i évrigt fotalresultat och de ackumulerade
férandringarna klassificeras som omrékningsreserv i eget kapital. | de
fall sékringen inte &r effektiv redovisas den ineffektiva delen i periodens
resultat.

Nettovinst/forlust

Nettovinst/forlust pd finansiella tillgdngar och skulder utgérs av realiserade
och orealiserade vardeféréndringar.

RESULTATPOSTER

Intékter

Intakter for forsélining av varor redovisas i drets resultat ndr vésentliga
risker och fdrmaner som &r férknippade med varornas égande har éver-
forts till kdparen. Intdkter frén ticnsteuppdrag redovisas i arets resultat
baserade pé fardigstdllandegraden pé balansdagen. Férdigstélland-
egraden bestéms pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhallande
till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter. Endast sédana utgifter
som motsvarar utfért arbete inrdknas i nedlagda utgifter pé balansdagen.
Som intékt redovisar bolaget det verkliga vérdet av vad som erhéllits
eller kommer att erhdllas. Bolaget redovisar darfér intékt till nominellt
varde (fakturabelopp) om bolaget fér ersattningen i likvida medel vid
leveranstidpunkten efter normal kredittid. Avdrag gérs for lémnade rab-
atter. Inkomst frén bolagets férsdlining av varor redovisas som intékt nér
fsliande villkor &r uppfyllda; de vésentliga risker och férméner som &r
forknippade med varornas dgande har dverféris till kdparen, bolaget
behdller infe ndgot engagemang i den I6pande férvaltningen och utévar
infe heller négon reell kontroll Gver de varor som sélts, intékten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, det ér sannolikt att de ekonomiska férdelar
som bolaget ska f& av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och de
utgifter som uppkommit eller som férvéintas uppkomma fill f3ljd av trans-
aktionen kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Ersétiningar till anstéallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda sésom 6ner inklusive bonusar nér de
bakomliggande parametrarna kan berdknas tillférlitligt, betald semester
och betald sjukfranvaro med mera samt sociala kostnader, redovisas i takt
med att de anstéllda har uifért tinster i utbyte mot ersatiningen.

Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparplan

For aktiesparplanen redovisas personalkostnader under intj@nandeperio-
den fér matchningsaktier baserat pé aktiernas verkliga varde vid tilldel-
ningstidpunkten. Det verkliga vardet r baserat p& aktiepriset vid tilldel-
ningstidpunkten justerat fér att ingen utdelning erhélls fére matchning.
Belopp motsvarande aktiesparplanens kostnad redovisas i balansrék-
ningen som eget kapital. Intjdnandevillkoren &r inte aktiemarknadsbase-
rade och paverkar det antal aktier som BE Group kommer att ge den
anstdllde vid matchning. Fér aktier under prestationsbaserade program
berdknas sannolikheten for att prestationsmdlen ska uppnés vid den
tidpunkt d& personalkostnaderna kalkyleras fér dessa aktier. Kostnaderna
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berdknas med utgéngspunkt frén det antal aktier som berdknas bli
matchande vid intj@nandeperiodens slut. Nar matchning av aktier sker
ska i vissa lénder sociala avgifter betalas fér vérdet av den anstélldes
formén. Detta varde baseras i allménhet pd marknadsvérdet p& match-
ningsdagen. Under intj@dnandeperioden gérs avsdttningar for dessa
berdknade sociala avgifter.

Pensioner

Koncernens pensionsavtal &r till dvervéigande del avgiftsbestdmda. De
fsrménsbestimda pensionsplanerna avser frémst ITP-pension tryggad
genom férsakring i Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestdmd plan enligt
nedan. Det fdrekommer dock dven andra typer av férménsbestémda
pensionsplaner, vilka redovisas som férmdnsbestémda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestémd pensionsplan innebér att féretaget betalar faststdllda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnaderna
for de avgiftsbestémda planerna redovisas som en kostnad i takt med att
de anstéllda utfér sina tidnster.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende andra férménsbestamda planer
an de som tryggas genom fdrsakring i Alecta berdknas separat fér varje
plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda
intianat genom sin anstdllning i béde innevarande och tidigare perioder;
denna ersattning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan ér
réntan pd balansdagen pd en forstklassig féretagsobligation med en
|6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Bercikningen utfors
av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av den sé kallade Projected
Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vérdet av eventuella
férvaltningstillgangar per rapportdagen.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad fér en
fsrmaénsbestdmd plan redovisas i rérelseresultatet.

Ataganden fr élderspension och familiepension for tiénsteméin i
Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
R&det for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en fdrménsbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng fill
s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som
fsrmansbestdmd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan.

Ersdttningar vid uppsdgning

Vid uppségningar frén féretagets sida kostnadsfors erséttningar till anstdll-
da I8pande s& lénge de anstdllda utfdr arbete fér foretaget. Vid arbetsbe-
frielse kostnadsférs hela ersattningsbeloppet direkt. En avséttning redovisas
i samband med uppsdagningar endast om féretaget bevisligen ar forplik-
tigat aft avsluta en anstdlining fére den normala tidpunkten eller nér ersétt-
ningen lémnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng och
det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras samt att antalet
anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas pé ett
tillfsrlitligt satt.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestdr av ranteintdkter p& bankmedel,
fordringar och réntebdrande vérdepapper, réntekostnader pd lén, utdel-
ningsintdkter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pé finansiella placeringar.

Ranteintdkter pa fordringar och réntekostnader pé skulder berdknas
med fillampning av effektivrantemetoden. Effektivréntan &r den rénta
som gor aft nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
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under den férvéntade rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vérdet av fordran eller skulden. Réntekomponenten i finansiella leasing-
betalningar &r redovisad i resultatrékningen genom tillampning av effek-
tivrantemetoden. Ranteintdkter inkluderar periodiserade belopp av trans-
aktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som erhdlls
vid forfall.

Ranteutgifter belastar resultatet i den period fill vilken de hanfér sig
med undantag av rénteutgifter som aktiveras i kvalificerade anléggnings-
tillgangar.

Transaktionskostnader fér upptagna lén och krediter periodiseras
Sver l&nets och kreditens 16ptid.

Resultat frén forsélining av finansiella placeringar redovisas dé de
risker och férdelar férknippade med dgandet av instrumenten i allt
vasentligt dverforts till kdparen och koncernen inte léngre har kontroll
over instrumenten.

Utdelningsintdkt redovisas ndr rétten att erhélla betalning faststallts.

Skatt
Féretaget och koncernen tilldmpar fullskattemetoden. Total skatt utgérs
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom d& underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
likval redovisas i 6vrigt fotalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska beta-
las eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hér Gven justering av aktuell
skatt hénférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrékningsmetoden med utg&ngspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pé tillgéngar och skulder. Belop-
pen berdknas baserat pé hur de tempordra skillnaderna férvantas bli
utidmnade och med fillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporéra skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och inte
heller i skillnader hénférliga till andelar i dotterbolag som inte férvéntas
bli beskattade inom &verskadlig framtid. | juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas déremot obeskattade reserver upp p& uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sanno-
likt att dessa kommer att medféra légre skatteutbetalningar i framtiden.

Underliggande resultat

For att tydliggdra den operativa verksamhetens utveckling &r koncernens
méltal baserade pé underliggande resultat och avkastingsmétt. Det under-
liggande resultatet &r det redovisade resultatet justerat fr poster av
engdngskaraktdr samt lagervinster och férluster. Dessa utgér skillnaden
mellan kostnad s&lda varor fill anskaffningsvérde och kostnad sélda
varor dar sdlda varor varderas till teranskaffningspris. Berdkningen
bygger p& BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit fsremal
for granskning av bolagets revisor.
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Leasingavtal - leasetagare
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller
operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillg&ngar dér de ekonomiska risker och férdelar som normalt
ar forknippade med dgande av tillgéingen kvarstér hos uthyraren klassifi-
ceras som operationell leasing. Kostnader avseende operationella leas-
ingavtal redovisas i resultatrékningen linjart éver leasingperioden.
Férméner erhdllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
periodens resultat linjart dver leasingavtalets 18ptid. Variabla avgifter
kostnadsfsrs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dér de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt ér fér-
knippade med dgande av tillgéngen dverforts till koncernen klassificeras
som finansiell leasing. Den férhyrda fillgéingen redovisas som en materiell
anléggningstillgéng, med samma avskrivningsprinciper som egendgda
materiella anléggningstillgéngar, och den framtida férpliktelsen fill uthy-
raren som en skuld i balansrékningen. Leasade tillgéngar skrivs Gven de
av dver berdknad nyttiandeperiod eller, om den &r kortare, éver den
avtalade leasingtiden. Den framtida férpliktelsen till uthyraren har delats
upp i l&ng- och kortfristiga skulder. Minimileaseavgifterna férdelas mellan
rantekostnad och amortering pé den utestdende skulden. Rantekostnaden
fordelas dver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den, under respektive
period, redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder
de uppkommer.

Rapportering fér segment
Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver afférsverksamhet
frén vilken den kan fér intékter och &dra sig kostnader inklusive koncern-
inferna transaktioner och vars rérelseresultat regelbundet granskas av
koncernens hégste verkstallande beslutsfattare som underlag fér beslut
om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat.
Vidare ska det ocksa finnas fristéende finansiell information fér den del
av koncernen som definieras som ett segment. BE Group har definierat
begreppet hgste verkstdllande beslutsfattare som koncernledningen.
Koncernens indelningsgrund fér segment ér geografiska omréaden.
Den interna styrningen dr i forsta hand uppbyggd pé& rapportering och
uppfélining av avkastning fran koncernens olika geografiska omraden.
De geografiska omrédena &r grupperade per land eller grupp av lénder
utifréin likheter ifrdga om risker och méjligheter. Fér ytterligare informa-
tion om rérelsesegment, hanvisas till not 1 Rérelsesegment.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé drets resultat i koncernen hén-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pé det végda genomsnittliga
antalet aktier utest&ende under &ret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér frén optioner utgivna till anstéllda.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras kassa och bank samt korffristiga placeringar med
en |&ptid understigande fre ménader.
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Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med ars-
redovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och de SIC och IFRIC som
inkluderas i denna rekommendation samt uttalanden frén Radet fér
finansiell rapportering géllande noterade féretag.

Andrade redovisningsprinciper som trétt i kraft 2010
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2010 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.
De andrade redovisningsprinciperna fér omarbetade IFRS 3 Rérelse-
férvary och éndrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter som tillémpas i koncernen ger avseende transaktionsutgifter
och villkorade k&peskillingar inte samma &ndringar av redovisningsprin-
ciperna i moderbolaget, se nedan under avsnitt Andelar i dotterbolag.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrdkning och balansrékning &r fér moderbolaget uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalre-
sultat, rapporten &ver féréndringar i eget kapital och kassaflddesana-
lysen baseras p& IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrékningar
utgérs framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anléggningstillgéngar och eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas i moderbolaget till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Till skillnad fr&n koncernen ingér inte lanekostnader i
anskaffningsvérdet fér kvalificerade egenproducerade anléggningstill-
gdngar. Dessa kostnader redovisas i periodens resultat nér de uppkom-
mer i enlighet med undantaget frén IAS 23 Lanekostnader i RFR 2 Redo-
visning fér juridiska personer.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.
Anteciperad utdelning fr&n dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan dotterbolagen
publicerat sina finansiella rapporter. Utdelningar frén dotterbolag redo-
visas i sin helhet som intékt i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet frén Radet for finansiellrapportering UFR 2.

Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebdr att koncernbidrag som lémnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag fér
dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som ér att jamstélla med ak-
tiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos
mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar kon-
cernbidraget efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt som investering i
andelar i koncernbolag, i den mé&n nedskrivning ej erfordras.
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Finansiella instrument
| enlighet med regler i R&det fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas
inte reglerna om finansiella instrument och sdkringsredovisning i IAS 39
i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler fillampas dGven
fortsattningsvis endast i koncernredovisningen.

| moderbolaget varderas finansiella anlédggningstillgangar till anskaff-
ningsvérde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som inte utgdr derivatskulder,
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella derivattillgangar
varderas enligt lagsta vérdets princip och eventuella derivatskulder enligt
hégsta vardets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till
forméan for dotterbolagen. Finansiella garantier innebér att bolaget har
eft &tagande att ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster
som denne &drar sig pé grund av att en angiven gdldendr inte fullgsr
betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2 p 72 som innebdr en létnad
jamfért med reglerna i IAS 39 nar det géller finansiella garantiavtal
utstdllda till fsrmén for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avséttning i balansrékningen nér bolaget har ett ata-
gande fér vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera Gtagandet.
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Not 1 Rorelsesegment

Rorelsesegment - Geografiska omraden

Innehall

Moderbolag/
2010 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Extern omsattning 2378 1796 955 - 5129
Intern omsdttning 47 50 26 -123 -
Nettoomsdttning 2425 1846 981 -123 5129
Resultatandel joint venture 10 - - - 10
EBITA 74 82 -18 -28 110
Rérelseresultat 73 81 -22 -34 98
Finansnetto -56
Resultat fore skatt 42
Skatter -13
Arets resultat 29
Rorelsekapital 198 158 195 -32 519
Operativa tillgéngar 1220 728 547 53 2 549
Ovriga tillgéngar 83
Totala tillgangar 2632
Operativa skulder 470 248 195 7 920
Ovriga skulder 925
Totala skulder 1845
Investeringar 76 7 1 24 108
Avskrivning immateriella tillgéngar 0 0 5 7 12
Avskrivning materiella tillgéngar 18 22 7 0 47
Ej kassaflédespéverkande intékter -17 -4 -6 2 29
Ej kassaflddespéverkande kostnader 2 8 6 7 23
Summa ej kassaflodespaverkande poster 3 26 12 12 53
Moderbolag/

2009 Sverige Finland CEE Eliminering Koncern
Extern omsattning 2 084 1465 759 - 4 308
Intern omsdttning 36 26 23 -88 -
Nettoomsétining 2120 1491 782 -88 4 308
Resultatandel joint venture -5 - - - -5
EBITA -23 -111 -113 -12 -25

Rérelseresultat -24 -112 -118 -12 -266
Finansnetto -56
Resultat fore skatt -322
Skatter 73
Arets resultat -249
Rérelsekapital 89 133 223 16 461
Operativa tillgéngar 1 003 692 549 68 2312
Ovriga tillgéngar 199
Totala tillgéngar 2511
Operativa skulder 423 196 145 28 736
Ovriga skulder 977
Totala skulder 1713
Investeringar 6 20 3 29 58
Avskrivning immateriella tillgéngar 1 1 5 - 7
Avskrivning materiella tillgéngar 18 23 9 0 50
Ej kassaflodespaverkande intdkter 20 -13 -1 -8 -42
Ej kassaflddespéverkande kostnader 5 2 27 0 34
Summa ej kassaflodespaverkande poster 4 13 40 -8 49

Fr o m 2010 redovisas Danmark inom afférsomréde Sverige istéllet fér CEE. Till f3lid av detta har segmentsinformationen fér 2009 omréknats.
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BE Group ér ett producentoberoende féretag som erbjuder handel, distri-
bution och produktionsservice inom stdl, rostfritt stél och aluminium. Ett led
i koncernens strategi @r att vidareférédla materialet i egna produktionsan-
ladggningar genom olika typer av produktionsservice. Koncernens bas-
produkter @r av likartad karaktdr oavsett ill vilka kunder eller marknader
de distribueras. Kunderna finns framst inom bygg- och verkstadsindustri.
Déremot skiljer sig koncernens risker och méjligheter p& de olika geo-
grafiska marknader till vilka koncernens produkter distribueras. Koncernen
har dérfér valt geografiska omréden som rérelsesegment. Den operativa
strukturen och den interna rapporteringen fill koncernledning (“hdgste
verkstéllande beslutsfattare”) och styrelse bygger primért p& redovisning
av geografiska affdrsomréden.

| segmentets resultat, tillgéingar och skulder har inkluderats operativa
poster hanférliga till segmentets I6pande verksamhet. Férdelningen av
tillgéingar och skulder pa segment baseras pa lokalisering av verksam-
heten och innefattar direkt hénférbara poster samt poster som kan fér-
delas p& segment pé ett rimligt illforlitligt satt. De tillg&ngar och skulder
som fordelats pa segment ar immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar, andelar i joint venture, rorelsefordringar, rérelseskulder och
avsdttningar hanférliga till rérelsen. Aktuella och uppskjutna skatteskulder
har inte fordelats pé respektive affdrsomréde, utan redovisas som en
koncerneliminering. Finansiella tillgéngar och skulder har inte heller
fordelats pé respektive segment och redovisas som &vriga tillgéangar/
skulder. | segmentens investeringar ingdr investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar inklusive tillgéngar som ingér i fére-
tagsforvérv. Den finansiella informationen ovan per segment ér baserad
p& samma redovisningsprinciper som koncernens.

Internpriserna mellan koncernens segment ér satta utifrén principen om
“armléngds avstdnd”, dvs mellan parter som &r oberoende av varandra,
vélinformerade och med ett intresse av fransaktionerna. Varupriset baseras
pé aktuella inkdpspriser med pé&slag fér intern marginal.

Geografiska omréaden
Koncernen bestér av tre afférsomréden: Sverige, Finland och CEE.

Sverige

BE Groups verksamhet i Sverige bedrivs under firmanamnen BE Group
Sverige AB och Lecor Stalteknik AB. Dessutom ingér verksamheten i
Danmark i affdrsomrédet. BE Group Sverige AB erbjuder férsélining och
distribution av koncernens produkter sésom handelsstdl, aluminium och
rostfritt st&l. Bolaget tillhandahéller ocksé& produktionsservice, det vill sdga
att bolaget i olika produktionsprocesser vidareféradlar material for att
uppfylla specifika krav hos kunderna. Som exempel kan némnas kapning,
bléstring, mélning, borrning, och skérning i olika former. Dérutéver
erbjuder bolaget annan service i form av avancerade logistiklésningar
samt rédgivning och atervinning. Lecor Stélteknik AB tillhandahdller stal-
konstruktionsldsningar till kunder inom byggindustrin i Sverige. Verksam-
heten i Danmark &r av mindre omfattning.

Finland

BE Groups verksamhet i Finland bedrivs under firmanamnet BE Group
Oy Ab. | Finland erbjuds férsdlining och distribution av koncernens
produkter s&som handelsstal, aluminium och rostfritt stél. Bolaget till-
handahéller ocksé produktionsservice i en strre omfattning &n Sverige.
Som exempel kan némnas kapning, blastring, mélning, borrning och
skérning i olika former. Dérutdver erbjuder bolaget sina kunder avan-
cerade logistikldsningar, r&dgivning och finansiell service.

Innehall

FINANSIELL RAPPORTERING 2010

CEE

Segmentet CEE omfattar BE Groups verksamhet i Estland, Lettland, Litauen,
Polen, Slovakien och Tjeckien. Verksamheten i Ryssland har avvecklats
under é&ret och bolaget har p&bérjat en likvidationsprocess som berdk-
nas vara helt avslutad under 2011.

Inom CEE erbjuder BE Group i dagslaget delar av koncernens
produktsortiment inom handelsst&l, aluminium och rostfrittst&l. BE Group
tillhandahéller ocksé produktionsservice. Darutéver erbjuder BE Group
annan service i form av rédgivning och logistiklésningar. Erbjudandet av
produkter och service erbjudande varierar mellan landerna. | Tieckien
har under 2009 ett koncerninternt logistikcentrum bildats inom ramen fér
verksamheten i Ostrava. Syftet ar aft frsérja dvriga bolag inom frémst
CEE, men dven till viss del Sverige och Finland, med ett sortiment inom
produktgruppen platta produkter.

FORDELNING AV FORSALINING

Férsdljning per produkigrupp 2010 2009
Langa produkter 1478 1 404
Platta produkter 1829 1441
Armeringsstdl 408 355
Rostfritt stdl 887 768
Aluminium 352 315
Ovrigt 175 25
Totalt 5129 4308
Moderbolag 2010 2009
Omsdittning férdelad pé geografiska omréden:

Sverige 19 16
Finland 14 17
Ovriga léinder 12 17
Totalt 45 50

Not 2 Vasentliga kostnadsslag

Koncern 2010 2009
Materialkostnader -4 106 -3 678
Personalkostnader 416 -398
Ovriga externa kostnader -465 -442
Avskrivningar enligt plan -59 -57
Ovrigt -4 -6
Totalt -5 04 -4 581

Specifikationen dver vésentliga kostnadsslag avser poster som ingér
i resultatrékningens kostnad fér sélda varor, férsaliningskostnader,
administrationskostnader och évriga rérelsekostnader.

ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP )
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Not 3 Anstéllda, personalkostnader och
ersatiningar till ledande befatiningshavare

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Medelantalet varav varav
anstéllda 2010 mdn 2009 mdn
Moderbolag
Sverige 17 65% 18 67 %
Totalt i moderbolag 17 65% 18 67 %
Dotterbolag
Sverige 334 81% 319 81%
Finland 328 88% 351 87 %
Estland 17 76% 16 75%
Lettland 8 75% 11 82%
Litauen 11 82% 11 82%
Polen 41 68% 52 69%
Danmark 8 75% 8 88%
Slovakien 20 65% 18 38%
Tieckien 117 73% 97 74%
Ryssland 8 88% 11 91%
Totalt i dotterbolag 892 82% 894 81%
Koncern, totalt 909 81% 912 81%
Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar

2010 2009
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor  Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 29% 14%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern, totalt
Styrelsen 29% 14%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Moderbolaget har under rékenskapsaret haft 17 (18) anstéllda i medel-
anfal. Bolaget redovisar ingen information om sjukfrénvaro dé uppgifter
kan hanféras till enskilda individer.

@ ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP
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Loner, andra ersdtiningar och sociala kostnader

Koncern 2010 2009
Léner och ersattningar 310 059 295 581
Kostnad Aktiesparprogram 2 467 -1476
Pensionskostnader, formansbaserade -181 234
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 34 495 36 407
Sociala avgifter 69 003 64 992
415 843 395 270

Moderbolag 2010 2009
Loner och Sociala  Loner och Sociala
ersétiningar  kostnader  ersdtiningar  kostnader
Moderbolag 21009 12655 19668 12018
(varav pensionskostnad)’ (4817) (4671)

! Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 624 (2 554) KSEK gruppen ledande befattnings-
havare. Bolaget har inga utestéende pensionsférpliktelser fill dessa.

Léner och andra erséttningar fordelade pa moderbolag och
dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare och
ovriga anstallda”

2010 2009

Ledande ) Ledande )
befattnings- Ovriga  befatinings- Ovriga
havare!  anstillda havare’  anstillda
Moderbolag, Sverige 10867 10142 9197 10 471
(varav tantiem o.d.) (506) (808) (463) (764)
Dotterbolag 11739 268 688 10841 253 530
(varav tantiem o.d.) (1084) (309¢) (699) (5 793)
Koncern totalt 22 606 278 830 20038 264 001
(varav tantiem o.d.) (1 590) (3 904) (1 162) (6 557)

') ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt VD i
respekfive bolag.

Uppstdliningen har gjorts i enlighet med ARL 5:19-20 och BFN R 4.
Skillnaden mot féregdende tabell ver koncernen avseende I5ner och
ersattningar, vilken uppréttats enligt IAS 1 p93, utgdrs av férméner som
anstéllda erhéller. Férméner ska enligt BFN R 4 ej omfattas av begreppet
[ner och erséatiningar medan de enligt IAS 1 p93 omfattas i begreppet.
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Ersétiningar till ledande befattningshavare
Den totala erséttningen till verkstéllande direktéren och till dvriga medlemmar av koncernledningen innefattar fast 16n, rérlig erséttning, pension och
andra férmé&ner. Dessa erséttningskomponenter &r baserade pa riktlinjerna fér erséttning fér ledande befattningshavare, som antagits av &rsstémman
2010, vilka &terges i férvaltningsberéttelsen p& sidan 34.
| noten nedan anges de faktiska avtalade ersdttningarna och villkoren fér ledande befattningshavare.

| nedanstéende tabeller redovisas erséttningar och évriga fsrmaner avseende rakenskapséren 2010 och 2009 fill styrelsen, verkstallande direkicren
och koncernchefen, vice verkstéllande direktdren samt andra ledande befattningshavare, vilka definieras sdsom évriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningar och forméner Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-  Aktiespar- Ovrig Pensions-
2010 styrelsearvode  ersétning ~ forméner  kostnader ~ program  ersdttning Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstréle 407 - - - - 0 407 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqvist 200 - - - - 2 202 -

Lars Olof Nilsson 253 - - - - - 253 -

Cecilia Edstrém 227 - - - - 0 227 -

Lars Spongberg 207 - - - - 0 207 -

Joakim Karlsson 227 - - - - - 227 -

Roger Johansson 200 - - - - - 200 -

Marita Jaatinen 133 - - - - - 133 -
Verkstéllande direktér !

Lars Bergstrém 3552 150 136 1216 -48 4 5010 -
Vice verkstéllande direktér

Torbjérn Clementz 2012 170 88 619 288 5 3182 -
Ovriga ledande befattningshavare

(4 personer) 5631 453 275 1174 501 6 8 040 -144
Summa 13 048 773 499 3 009 741 18 18 088 -144
Varav kostnadsfért i moderbolaget 9 807 506 375 2 624 540 14 13 866 -

2010 bestod &vriga ledande befattningshavare av tvé personer som var anstdllda i moderbolaget (Per Horstmann och Per Gullstrand) samt sittande
verkstallande direktor i de svenska och finska dotterbolagen (Stefan Eklund respektive Matti Tiira), vilka var anstéllda i respektive dotterbolag.

Ersattningar och forméner Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-  Aktiespar- Ovrig Pensions-
2009 styrelsearvode  ersétning ~ forméner  kosinader ~ program ersdttning Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstrale 280 - - - - 1 281 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqyvist 133 - - - - 2 135 -

Lars Olof Nilsson 160 - - - - 1 161 -

Cecilia Edstrém 147 - - - - - 147 -

Lars Spongberg 147 - - - - - 147 -

Joakim Karlsson 147 - - - - - 147 -

Roger Johansson 133 - - - - - 133 -
Verkstéllande direktér !

Lars Bergstrom 2746 188 111 864 48 1 3958 -

Hakan Jeppsson 2 435 - 15 194 - - 644 -
Vice verkstéllande direktér

Torbjérn Clementz 2 342 126 84 644 -124 4 3076 -
Ovriga ledande befattningshavare

(4 personer) 5057 349 324 1548 -347 12 6 943 32
Summa 11727 663 534 3250 -423 21 15772 32
Varav kostnadsfért i moderbolaget 8 987 463 368 2 448 265 12 12013 -

2009 bestod dvriga ledande befattningshavare av tvé personer som var anstdllda i moderbolaget (Per Horstmann och Per Gullstrand) samt sittande
verkstdllande direktér i de svenska och finska dotterbolagen (Henrik Fries (11 mé&n) respektive Matti Tiira), vilka var anstdllda i respektive dotterbolag.

!l Hakan Jeppsson tiéinstgjorde som verkstéllande direktr fram fill 15 februari 2009. Dérefter var Torbjérn Clementz tillférordnad verkstéllande direktér fram fill dess aft Lars Bergstrém tilltrédde som
verkstallande direktor den 11 mars 2009.

2| samband med att Hakan Jeppsson avslutade sin anstdllning har han erhéllit semesterersattning om 814 KSEK for utestéende semester, dvs intjénade men ej utnyttjade semesterdagar.

ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP @)
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Forts not 3

Aktiesparprogram

Det finns tre p&gé&ende aktiesparprogram vid utgéngen av verksamhetséret, Aktiesparprogram 2010, 2009 respektive 2008. Under &ret har Aktiespar-
program 2007 avslutats. Inférandet av Aktiesparprogrammen har beslutats av arsstdmman under respektive ér. Erbjudande om att delta i programmen
har lamnats till personer i koncernledningen, afférsomrédenas ledningsgrupper samt andra nyckelpersoner inom bolaget. Samtliga program |6per 6ver
tre ar. Uppbyggnaden och villkoren ér de samma fér aktiesparprogram 2007, 2008 och 2009. Fér aktiesparprogram 2010 skiljer sig villkoren nagot,
se nedan.Varje person som deltar i programmet kan maximalt erhélla 2,5 matchningsaktier. Matchningsaktierna erhdlles utan erséttning om nedan-
stéende villkor &r uppfyllda:

Villkor fér Aktiesparprogram 2007, 2008, 2009

* 0,5 aktie om personen behéller sina sparaktier och kvarstér i sin anstéllning eller motsvarande anstéllning inom koncernen under intignandeperioden.
e yiterligare en aktie om BE Groups underliggande resultat per aktie for rakenskapsaren 2007-2009 (Aktiesparprogram 2007), 2008-2010 (Aktiespar-
program 2008) respektive 2009-2011 (Aktiesparprogram 2009), jamfért med respektive foregaende rékenskapsar, dkat med i genomsnitt minst fem
procent per ér; eller ytterligare tv& aktier om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapséren 2007-2009 (Aktiesparprogram 2007),
2008-2010 (Aktiesparprogram 2008) respektive 2009-2011 (Aktiesparprogram 2009), jémfért med respektive féregdende rdkenskapsér, dkat med i

genomsnitt minst femton procent per dr.

Villkor for Aktiesparprogram 2010

® 0,5 aktie om personen behéller sina sparaktier och kvarstér i sin anstéllning eller motsvarande anstéllning inom koncernen under intjgnandeperioden.
o yiterligare en aktie om BE Groups resultat per aktie for rékenskapséret 2012, j@mfért med ett resultat per aktie om 1,00 SEK, har ékat med 1,50 SEK
eller ytterligare tv& aktier om BE Groups resultat per aktie fér rakenskapséret 2012, har dkat med 4,50 SEK.

Aktiesparprogram
2007 2008 2009 2010 Totalt
Tilldelningstidpunkt juni 2007 maj 2008 juni 2009 maj 2010
Intjnandeperiod 32 ménader 33 manader 32 ménader 33 ménader
Utdelning av matchningsaktier februari 2010 februari 2011 februari 2012 februari 2013
Antal deltagande personer " 18 26 23 26
Antal sparaktier ! 22 070 42 656 78 643 62 308
Maximalt antal matchningsaktier 55175 106 640 196 608 155770 514193
Antal matchningsaktier anvénda i redovisningen 2 11035 21328 39 322 155770 227 455
Berdknad kostnad fér matchningsaktierna 2 1015 1499 1275 7 633 11 423
— varav belastat resultatet fér 2010 2 -488 -321 -1 670 -2 481
varav kostnadsférts i moderbolag -19 -190 -140 -875 -1 224
varav kostnadsférts i dotterbolag 17 -298 -181 795 -1 257
Avsdttning fér sociala avgifter 4 - 173 184 403 760
- varav belastat resultatet for 2010 - 66 98 403 567

') Hénsyn har tagits till personer som avslutat, eller som per bokslutsdag har tillkénnagett att de kommer att avsluta, sin anstélining innan programmet I&per ut.

2 | redovisningen har kostnaden fér aktiesparprogrammet 2010 baserats pé maximal utdelning, dvs 2,5 matchningsaktier per sparaktie. Fér programmen 2008 och 2009 har kostnaden baserats
pé att 0,5 matchningsaktier kommer att delas ut. Foretagsledningen bedémer att det ej ér sannolikt att maximal utdelning om 2,5 matchningsaktier per sparaktie kommer att ske med hansyn till
resultatutvecklingen i bolaget.

3 Berékningarna &r baserade pé bérskursen pé& bolagets aktie vid vérderingstillféllet. Fér matchningsaktierna i Aktiesparprogram 2007 innebér det 92,00 SEK, fér program 2008 70,30 SEK,
fér program 2009 32,43 SEK och fér program 2010 49,00 SEK.

4 Avsdttningen fér sociala avgifter gérs baserat p& bérskursen per balansdagen, vilken uppgick till 45,30 SEK. Slutliga sociala avgifter beréknas p& bérskursen vid matchning.

Bolaget innehade totalt 495 448 egna aktier per 31 december 2010 fér att ekonomiskt sékra dtagandet att leverera matchningsaktier enligt aktiespar-
programmen. Sékringsétgdrden ska dven tacka kostnaden fér sociala avgifter. Vid avgivandet av érsredovisningen har matchningsaktier fér aktiepro-
gram 2008 levererats. Dessutom har aktier fér att téicka sociala avgifter sélts. Bolaget innehar darefter 409 862 aktier.

Lars Bergstrdm, VD under verksamhetsaret, har infe tjanat in nagra aktier, d& hans anstéllning upphért i december 2010. Nuvarande VD Roger
Johansson har inte deltagit i I6pande Aktiesparprogram. Vice verkstdllande direktdren Torbjérn Clementz har tjanat in 8 025 (3 132) aktier och 6vriga
ledande befattningshavare har sammantaget tignat in 12 994 (5 675) antal aktier per balansdagen.
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Nedan redogérs for avtalsenliga villkor fér ersattning till styrelsen, verk-
stéllande direktdren samt andra ledande befattningshavare. Fér redo-
gorelse av riktlinjer antagna av &rsstémman se sidan 34.

Ersdtining fill styrelsen

Till styrelsens ordférande och &vriga ledaméter utgér arvode enligt
bolagsstémmans beslut. Arsstémman 2010 (2009) beslutade att arvode
till styrelsens ska utgé& om totalt 1 920 KSEK (1 720), att férdelas mellan
ledaméterna enligt féljande: 400 KSEK (400) till ordférande och 200
KSEK (200 till envar av dvriga bolagsstdmmovalda ledamater som inte
ar anstdllda i bolaget som styrelsearvode samt som ersdttning for utskotts-
arbete ska det utgdé 60 KSEK (40) till ordférande i revisionsutskottet,

40 KSEK (20) vardera fill dvriga ledaméter av revisionsutskottet. Ingen
ersdttning utgar for arbete i ersdttningsutskottet fr.o.m. 2010. Under
2009 utgick ersattning om 20 KSEK vardera fill ledaméter av ersétinings-
utskottet. Ovriga ersattningar har utgétt i form av skattepliktiga reser-
sattningar. Inget arvode for styrelsearbete utgér till de personer inom

BE Group som ingér i dotterbolagens styrelser.

Ersétining till verkstéllande direktdren och koncernchefen
under 2010

Ersdttning

Till verkstallande direktéren och koncernchefen utgér erséttning i form
av grundlén, rérlig ersattning, pension och évriga férmaner. Erséttning
till verkstdllande direktéren och koncernchefen har fér 2010 (2009)
beslutats av styrelsen och uppgick till 5 010 KSEK (4 602). Fér verk-
stéllande direktdren och koncernchefen kan den rérliga erséttningen
uppgé till hdgst 40 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetal-
ningar och storleken pé dessa faststdlls pd grundval av BE Groups
tillvéxt, avkastning p& operativt kapital samt personlig prestation.
Verkstdllande direktdren och koncernchefens bonus fér 2010 (2009)
uppgick till 150 KSEK (188).

Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Verkstdllande direktdren och koncernchefen har 12 ménaders uppség-
ningstid vid uppsdgning frén Bolagets sida, och sex mé&naders upp-
sdgningstid vid egen uppsdgning. Vid uppsdgning frén den verkstéllande
direktéren och koncernchefens sida, som féranleds av en vasentlig dgar-
forandring i Bolaget, &r uppsdgningstiden 12 manader utan arbetsplikt.
Under uppsdgningstiden har verkstdllande direktéren och koncernchefen
rétt till full 16n och dvriga anstéllningsférméner, oavsett om arbetsplikt
foreligger eller ej. Verkstallande direktéren och koncernchefen ér berét-
tigad till avgéngsvederlag motsvarande 12 fasta ménadsléner.

Pensionsersdttningar

Den verkstdllande direktéren och koncernchefen har réitt att gé i pension
frén 65 é&rs dlder. Utver fsrmaner enligt lagen om inkomstgrundad élders-
pension gérs pensionsinbetalningarna med 30 procent (30) av den fasta
arslénen plus semesterersatting, vilket utgér pensionsgrundande 16n.
Avtalsenlig ITP ska férst utnyttjas och dérefter ska resterande del férdelas
pé& andra pensionsférsdkringar. Premien 2010 (2009) uppgér till 1216
KSEK (1 058). BE Group AB:s &tagande ar begransat till betalning av
arspremien. Pensionen &r ej antastbar.

Ersétining till andra ledande befatiningshavare

Ersdttning

Ovriga medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Bolaget eller
i dess dotterbolag erhdller sin ersdttning fran respektive koncernbolag.

Koncernchefen beslutar om erséttningen efter samrad med erséttnings-
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utskottet. Ersattningen utgjordes av grundlén, i vissa fall rérlig ersattning,
pension och &vriga férméner. Fér vriga medlemmar i koncernledningen
kan den rérliga ersattningen uppgé till hdgst 40 procent av grundldnen.
Eventuella bonusutbetalningar och storleken pé dessa faststélls av kon-
cernchefen p& grundval av uppfyllande av finansiella mél (60 procent
av det totala bonusbeloppet) och individuella mdl (40 procent av det
totala bonusbeloppet]. De finansiella mélen &r kopplade fill BE Groups
och relevanta dotterbolagets/afférsomré&dets tillvéixt, avkastning pé
operativt kapital samt personlig prestation. Fér dvriga medlemmar

i koncernledningen uppgick under 2010 (2009) rérlig ersattning fill
623 KSEK (475).

Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv ménaders uppsagningstid
vid uppségning frén BE Groups sida, med undantag av Torbjérn Clementz
som har femton mé&nader, och sex manaders uppségningstid vid egen
uppsdgning. Under uppsdgningstiden har de évriga medlemmarna i
koncernledningen rétt ill full 16n och 6vriga anstéliningsférmaner. Rt fill
avgéngsvederlag foreligger ej.

Pensionsersdttningar

Ovriga medlemmar i koncernledningen har rétt att gé i pension fréin

65 érs élder, med undantag av Matti Tiiras som har rétt att gé& i pension
frén 60 érs alder. For svenska medlemmar i koncernledningen féljer
pensionsbetalningarna den avtalsenliga kollektivplanen ITP, dock med
hansyn till vad som &r maximalt skattemassigt avdragsgillt. Fér vice
verkstallande direktdr gors dock undantag och pensionsinbetalning sker
med 25 procent av pensionsgrundande 16n. Avtalsenligt ITP ska férst
utnyttjas och darefter ska resterande del férdelas p& andra pensions-
forsakringar. BE Groups atagande &r begransad till betalning av ars-
premien. Pensionen dr ej antastbar. Pensionsgrundande [6n utgérs av
fasta &rslénen plus genomsnittlig bonus under de tre senaste &ren. Fér
finléndska medlemmar i koncernledningen sker pensionsinbetalningar
med motsvarande cirka 18 procent av pensionsgrundande 16n. Fér
samtliga évriga medlemmar i koncernledningen uppgér premien 2010

(2009) till 1 793 KSEK (2 192).

ErsGtiningsutskott

Fér information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende
ersattningar ill ledande befattningshavare hénvisas till Bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 82-83.

Not 4 Arvode och kostnadsersétining till revisorer

Koncern 2010 2009
KPMG

Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 -
Ovriga tjénster 1 1
Totalt arvode och kostnadsersdttning 3 3
Moderbolag

KPMG

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag 0 0
Totalt arvode och kostnadsersatining 1 1
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Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Arets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgaér fill
83 MSEK (91), varav O MSEK (1) avser moderbolaget.

Koncern Moderbolag
2010 2010
Minimi Minimi
lease- Variabla lease- Variabla
MSEK avgifter  avgifter  avgifter  avgifter
Byggnad och mark 73 0 - -
Ovrigt 10 0 0 -
Total leasingavgift 83 0 0 -

Operationella leasingskulder forfaller fill betalning enligt nedan:

Koncern Moderbolag
Framtida minimi leasing-
avgifters forfall 2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 84 87 0 0]
Mellan ett och fem ar 228 292 0 -
Senare &n om fem ar 666 676 - -
Totalt 978 1055 0 0

Vasentliga leasingavatal

Av koncernens operationella leasingavtal hanférs merparten till hyres-
avtal fér de fastigheter dér verksamheten bedrivs. Dessa avtal har ingen
rorlig del av hyresséttningen.

Not 6 Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolag 2010 2009
Utdelning - 235
Nedskrivning andelar i koncernbolag -40 =
Totalt -40 235

Not 7 Ovriga rérelseintikter

Koncern 2010 2009

Realisationsvinst vid férsdlining av
anlaggningstillgéngar 1 1
Netto valutakursférandringar pé

fordringar/skulder av rérelsekaraktar 5 -
Féréndring garantireserv - 8
Ovrigt 3 3
Totalt 9 12
Moderbolag 2010 2009
Valutakursvinster 0 2
Totalt 0 2

@ ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP

Innehall

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

Koncern 2010 2009
Netto valutakursférandringar pd

fordringar/skulder av rérelsekaraktcr - 0
Realisationsfdrlust vid férsdlining av

anléggningstillgangar 0 -1
Engdngskostnader relaterade ftill

kostnadsbesparingsprogram - -8
Ovrigt -4 2
Totalt -4 -1

Not 9 Finansiella intakter

Koncern 2010 2009
Ranteintdkter, kreditinstitut 0 1
Rénteintakter, dvriga 2 3
Erhéllen utdelning 0 0
Vardefsrandring finansiella instrument - 5
Ovriga intdkter - 0
Totalt 2 9
Moderbolag 2010 2009
Ranteintdkter, koncernbolag 25 30
Rénteintdkter, dvriga 0 0
Netto valutakursféréndringar 46 12
Totalt 71 42

Not 10 Finansiella kostnader

Koncern 2010 2009
Rantekostnader, kreditinstitut -32 -40
Réntekostnader, dvriga -3 2
Netto valutakursféréindring -5 -15
Vérdefsrandring finansiella instrument -1 -
Ovriga kostnader -16 -8
Totalt -58 -65
Moderbolag 2010 2009
Rantekostnader, kreditinstitut 31 -38
Rantekostnader, koncernbolag 9 -10
Nedskrivning av fordran koncernbolag 21 -
Ovriga kostnader -14 -3
Totalt -75 -51

Koncern 2010 2009
Aktuell skattekostnad [-)/skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad 11 12
Justering av skatt hanférlig till tidigare ér 0 0
Total aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 11 12
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Uppskijuten skatt avseende tempordra skillnader 1 15
Uppskjuten skatt i under &ret aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag 5 46
Uppskijuten skattekostnad fill félid av utnyttjande av

tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 29 -
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r -1 -
Totalt uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -24 61
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

i koncernen -13 73




Moderbolag 2010 2009
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt 5 7
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 0 0
Totalt aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+) 5 7

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 0

Totalt uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 0 0
Total redovisad skattekosinad i moderbolaget 5 7
Avstdmning av effektiv skatt 2010 2009
Koncern Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 42 -322
Skatt enligt gdllande skattesats
fér moderbolaget 26,3% -11 26,3% 85
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterféretag 3,1% -1 3,1%  -10
Ej avdragsgilla kostnader 173% -7 07% -2
Ej skattepliktiga intdkter -13,2% 5 07% 2
Okning av underskottsavdrag utan mot-
svarande aktivering av uppskjuten skatt  7,0% 3 04% 1
Skatt hanférlig till tidigare &r 1,4% -1 0,0% -
Resultatandel joint venture 6,1% 3 04% -1
Ovrigt 4,7 % 2 0,6% 2
Redovisad effektiv skatt 31,0% -13 225% 73
2010 2009
Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -83 210
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 26,3% 22 26,3% -55
Ej avdragsgilla kostnader 20,5% -17  -0,1% 0
Ej skattepliktiga intckter 0,0% - 295% 62
Redovisad effektiv skatt 5,8% 5 -32% 7

Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

Koncern 2010 2009
Aktuell skatt sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 14 5
Total skatt i 6vrigt totalresultat 14 5
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Koncern 2010 2009
Aktuell skatt koncernbidrag - -7
Uppskjuten skatt koncernbidrag - 7
Uppskjuten skatt aktiesparprogram 0 0
Total skatt redovisad direkt mot eget kapital 0 0
Moderbolag 2010 2009
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag -7 -7
Total skatt redovisad direkt mot eget kapital -7 -7
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Not 12 Resultat per aktie

Koncern 2010 2009
Resultat per aktie fore utspdadning (SEK) 0,58 -5,00
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 0,58 -5,00

Berdkningen av tdljare och ndmnare som anvants vid berdkning av resultat
per akfie anges nedan.

Arets resultat

Avets resultat (MSEK) 29 249

Vgt genomsnittligt antal utestéende stamaktier, fore utspddning (ental)

Totalt antal stamaktier 1 januari 50 000 000 50 000 000
Effekt av kép av egna aktier -343 743 264 300
Vagt antal stamaktier under éret, fore utspadning 49 656 257 49 735 700

Vgt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning (ental)

Végt genomsnittligt antal utestéende stamakier,

fore utspadning 49 656 257 49735700
Effekt av aktiesparprogram 47 647 12 874
Végt antal stamaktier under dret, efter utspadning 49 703 904 49 748 574

Not 13 Goodwill

Kassagenererande enheter med betydande goodwillvarden

Sve- Koncernen
Goodwill rige Finland Tjeckien totalt
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ing&ende balans 2009-01-01 314 245 92 651

Valutakursdifferens = 5 1 4

Utgaende balans 2009-12-31 314 240 93 647
Ing&ende balans 2010-01-01 314 240 93 647
Valutakursdifferens - -14 -8 22
Forvarv 67 - - 67
Utgaende balans 2010-12-31 381 226 85 692

Koncernens goodwillvérde bestdr i strategiska afférsvarden som
uppkommit vid féretags- och inkrémsférvary.

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Den kassagenererande enheten Sverige bestar av BE Group Sverige AB
och Lecor Stalteknik AB, vilka ingdr i segmentet Sverige och enheten
BE Group Oy Ab utgdr segmentet Finland. Den kassagenererande
enheten Tjeckien bestar av BE Group s.r.o och BE Group Logistics CZ
s.r.o, vilka ingér i segmentet CEE.

Atervinningsvérdet fdr de kassagenererande enheterna har baserats
pd deras nyttiandevarden. Vid berdkningen av nyttjandevardena har en
diskonteringsfaktor om 10,71 procent fére skatt anvénts fér Sverige,
10,68 procent for Finland och 9,73 procent for Tieckien. De uppskat-
tningar som har legat till grund fér berékning av nyttjandevardena har
baserats p& av féretagsledningen gjorda kassaflédesprognoser fér en
tidsperiod om fem ar. Kassaflddet for de dérefter paféljande éren har
extrapolerats med en antagen initial érlig fillvaxttakt om tva procent och
som sedan avtar med tio procent per &r fér Sverige och Finland. Fér
Tieckien har den érliga initiala tillvéxten antagits vara tre procent och
som sedan avtar med tio procent per dr.

Tillvéxten for BE Group bygger paé fillvaxt i férsaliningsvolymerna
samt utvecklingen av inkdpspriset av bolagets produkter. BE Group kom-
penserar de féréndrade inkdpspriserna med en féréndring i férsdlinings-
priserna, vilket i normalfallet generar en &ver tiden relativt stabil brutto-
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Forts not 13

marginal. Beddmd marknadstillvéxt har extrapolerats med en antagen de idag stérsta marknaderna i Sverige och Finland. Detta genererar en
arlig tillvaxt om tvé procent fér Sverige och Finland samt Tjeckien om fre hégre fillvéxt &n den allménna tillvéxten i distributionskanalen p& bolagets
procent. Anvand marknadstillvaxt bedéms félja den generella fillvaxttakten marknad. Prognostiserade marknadsandelar, marginaler och kostnader

i respektive land. Den organiska fillvéixten ska frdmst genereras genom en ligger i linje med tidigare erfarenheter.

Skad féradlingsgrad av bolagets produkter samt en fortsatt tillvéixt utanfér

Not 14 Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Forskott avseende immate-

Kundrelationer Datorprogram och licenser _riella anléggningstillgangar Totalt
Koncern 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets barjan 30 29 34 35 46 17 110 81
Nyanskaffningar - - 20 0 4 29 24 29
Avytiringar och utrangeringar - - 0 - - - 0 -
Omklassificeringar - - 46 - -46 - - -
Avrets valutakursdifferenser -3 1 -4 -1 - - 7 -
Summa ackumulerade anskaffningsvarde 27 30 96 34 4 46 127 110
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets barjan -8 3 30 -30 - - 38 33
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - - - 0 -
Avrets avskrivning enligt plan -4 5 -8 2 - - -12 7
Avets valutakursdifferenser 1 0 3 2 - - 4 2
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -8 -35 -30 - - -46 -38
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Summa ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - -
Redovisat varde vid periodens slut 16 22 61 4 4 46 81 72
Arets avskrivningar redovisas pé foljande
rader i resultatrékningen
Forsaliningskostnader -4 -5 -1 2 - - -5 7
Administrationskostnader - - 7 0 - - 7 0
Summa -4 -5 -8 -2 - = -12 -7
Moderbolag
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan - - - - 46 18 46 18
Nyanskaffningar - - 20 - 4 29 24 29
Omklassificeringar - - 46 0 -46 0 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden - = 66 0 4 46 70 46
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bdrjan - - - - - - - -
Arets avskrivningar enligt plan - - -7 - - - -7 -
Summa ackumulerade avskrivningar - = -7 - - - -7 -
Redovisat vérde vid érets slut - = 59 = 4 46 63 46
Arets avskrivningar redovisas pé foljande
rader i resultatrékningen
Forsaljningskostnader - - - - - - - -
Administrationsskostnader - - -7 - - - -7 -
Summa - = -7 = - = -7 =
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Pagéende nyanldgg-

ningar och forskott

Byggnader Maskiner och andra  Inventarier, verktyg  avseende materiella

och mark tekniska anldggningar _ och installationer _anldggningstillgangar
Koncern 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 96 100 389 386 185 185 0 12 670 683
Nyanskaffningar 2 - 11 23 3 6 1 - 17 29
Férvary av dotterféretag - - 1 - - - - = 1 =
Avyttringar och utrangeringar - - -4 -13 -4 -6 - - -8 -19
Omklassificeringar - - - 8 - 3 0 12 0 -1
Avrets valutakursdifferenser - -4 -36 -15 -6 -3 0 0 -49 22
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 91 96 361 389 17 185 1 0 631 670
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid édrets bérjan -10 -7 226 204 111 114 - - 347 -325
Forvarv av dotterforetag - - 0 - - - - - 0 -
Avyttringar och utrangeringar - - 4 12 3 6 - - 7 18
Omklassificeringar - - - -12 - 12 - - - -
Avrets avskrivning enligt plan -3 -3 29 -31 -15 -16 - - -47 -50
Avets valutakursdifferenser 0 0 21 9 4 1 - - 25 10
Summa ackumulerade avskrivningar -13 -10 -230 -226 -119 -1 - = -362 -347
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan 0 0 -1 -1 -1 -1 - - 2 2
Arets nedskrivningar - - - - - 0 - - - 0
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 - - - - 0 0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0 0 -1 -1 -1 -1 - - -2 -2
Redovisat varde vid periodens slut 78 86 130 162 58 73 1 0 267 321
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 12 12
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) - -
Leasing
Koncern
Tillgéngar som innehas under finansiella
leasingavtal. Redovisat vérde: 11 9 - - 1 - - - - -

For upplysning om leasingskulden hanvisas till not 32 Finansiell riskhantering.

Framtida minimileaseavgifter som hénfér sig till finansiellt leasingavtal avtal férfaller till betalning enligt nedan:

Koncern
Inom ett ar 2 2 - - 0 - - - - -
Mellan et och fem ar 8 8 - - 1 - - - - -
Senare é&n fem &r 11 11 - - - - - - - -
Summa 21 21 - = 1 = - = - =
Inventarier, verktyg
och installationer
Moderbolag 2010 2009
Ackumulerade nedskrivningar
Vid é&rets bérjan 1 1
Nyanskaffningar - 0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 0
Redovisat varde vid arets slut 0 1
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Not 16 Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets bérjan 1343 1269
Forvéry och kapitaltillskott 88 74
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 1431 1343
Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets bérjan -10 -10
Arets nedskrivningar -40 -
Summa ackumulerade nedskrivningar -50 -10
Redovisat vérde vid periodens slut 1381 1333
Specifikation av moderbolagets och koncernens

innehav av andelar i koncernbolag

31 december 2010 Antal  Andel Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i%n vérde
BE Group Sverige AB, 556106-2174,

Malmd 20 000 100 866

Bréderna Edstrand Transporter AB,

556283-3763, Malmé 1 000 100
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group AS, 10024510, Estland 40 100 0
BE Group SIA, 000341-313, Lettland 100 100 0
UAB BE Group, V2.3, Litauen 100 100 0
BE Group sp.z.0.0, RHB131-30, Polen 20 216 100 8
BE Group A/S, 67719514, Danmark 73 100 2
Bréderna Edstrand Fastighets AB,

5566597877, Malmé 10 000 100 1
BE Group s.r.o., 269 16 347, Tjeckien 100 102
BE Group Logistics CZ s.r.o,

282 43 781, Tjeckien 100 168
BE Group Slovakia s.r.o., 36595659,

Slovakien 100 2
BE Group O.0.0., Ryssland 1 100 -
Lecor Stalteknik AB, 556584-6382,

Kungélv 1 000 100 85

1381

Forvarv och kapitaltillskott under aret 2010 2009
BE Group s.r.o., 269 16 347, Tieckien " - 40
BE Group Logistics CZ s.r.o, 282 43 781 Tjeckien 2 - 0
BE Group Slovakia s.r.o., 36595659, Slovakien 2 33 31
BE St&l & Metal AS, 6771-9514, Danmark 4 2 4
Lecor Stalteknik AB, Kungélv 85 -
Aktiesparprogram -1 -1
48 74

') Avser kapitaltillskott under 2009 genom konvertering av interna lan.
2 Avser tillkommande férvérvskostnader under 2009 fér genomfdrt forvéry under 2008.

3 Avser nedskrivning aktier under 2010 samt kapitaltillskott under 2009 genom konventering
av inferna lan.

4 Avser kapitaltillskott om 5 MSEK och nedskrivning om -7 MSEK under 2010,
samt ett kapitalfillskott under 2009.
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Innehall

Foérvérv under 2010

| oktober 2010 k&pte BE Group samtliga aktier i stélkonstruktionsfére-
taget Lecor Stalteknik AB med 26 anstdllda i Kungalv. Forvarvet ér i linje
med BE Groups strategi att stdrka och bredda koncernens erbjudande
av produktionsservice. Lecor Stélteknik har som vision att utvecklas fill
Sveriges ledande tillverkare av prefabricerade st&lkonstruktioner och ar
valkant fér sin kvalitet och leveransférméga. Lecor Stéltekniks kunnande
inom konstruktion, produktion, projekiledning och teknik stérker BE Groups
marknadsposition och genom férvérvet skapas nya méjligheter for
konkurrenskraftiga leveranser av avancerade stélkonstruktioner. Képe-
skillingen for aktierna uppgick till 84 MSEK, varav 28 MSEK betalades
kontant vid tillirédet och resterande del betalas i lika rater under férsta
och tredje kvartalet 2011. Farvérvet finansierades inom BE Groups
befintliga kreditfaciliteter. Frvérvskostnaderna uppgér till 1 MSEK och
har i koncernen redovisats som en administrationskostnad. | moder-
bolaget har dessa inkluderats i anskaffningsvardet p& andelarna.

Forvdrv av Lecor Stalteknik AB

Verkligt varde for forvérvade nettotillgéngar 17
Goodwill 67
Képeskilling, koncernens anskaffningsvérde 84
Forvéarvskostnader 1
Moderbolagets anskaffningsvarde 85
Redovisat  Verkligt  Verkligt
virde fore v&rt?e v&r(?e
Forvarvade fillgangar och skulder forvirvet  justering  koncern
Immateriella anlaggningstillgéngar 0 67 67
Materiella anlaggningstillgéngar 1 0 1
Uppskjuten skattefordran 0 2 2
Rérelsetillg&ngar 31 -1 30
Likvida medel 12 0 12
Réntebérande skulder 0 0 0
Rérelseskulder 20 -6 26
Uppskjuten skatteskuld 2 0 2
Summa 22 62 84
Lecor under innehavsperioden 2010
Omséattning 36
Resultat efter skatt 4

Omsdttning och resultat efter skatt for hela verksamhetsaret 2010 finns
ej att tillgé d& Lecor Stélteknik AB har haft brutet rdkenskapsaret med
avslut per 30 juni. Det bokslutet har upprattas enligt &rsredovisnings-
lagen och bokféringsnémndens allménna réd och utgér sélunda inte
en jamférbar IFRS siffra.

Forvérvsbalans ovan for Lecor Stalteknik AB &r prelimingr och kommer
att faststéllas under 201 1. Goodwillen om 67 MSEK é&r hanforlig

till bolagets marknadsposition och é&r inte skattemassigt avdragsgill.

Av rérelsetillgdngar ovan utgér 27 MSEK fordringar och inga nedskriv-
ningar gjorts p& dessa. Bolaget férvantar sig att samtliga fordringar
kommer att bli reglerade.




Not 17 Andelar i joint venture

BE Group &ger 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB

(org.nr. 556192-8770, séte Karlstad). Agandet i det samégda bolaget
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att 50 procent av
resultatet efter skatt for det samégda bolaget redovisas som resultatandel
inom rorelseresultatet i BE Group-koncernen.

Resultat i joint venture

ArcelorMittal BE Group SSC AB 2010 2009
Resultat fore skaft 26 -13
Skatt -7 3
Resultat efter skatt 19 -10
Erhéllen utdelning - 14
Sammandrag av resultatrékning och
balansrékning for joint venture 2010 2009
Nettoomsattning 577 526
Rérelseresultat 26 -13
Finansnetto 0 0
Skatt 7 3
Arets resultat 19 -10
2010 2009
Anlaggningstillgangar 171 174
Omsdttningstillgéingar 175 174
Summa tillgangar 346 348
Eget kapital 251 252
Avsdttningar 8 -
Rantebdrande skulder 28 15
Ovriga icke-réntebérande skulder 59 81
Summa eget kapital och skulder 346 348
Andelar i joint venture 2010 2009
Ing&ende anskaffningsvarde 119 138
Erhéllen utdelning - -14
Resultatandel i joint venture 10 -5
Bokfort vérde vid arets utgang 129 119
Transaktioner med joint venture
ArcelorMittal BE Group SSC AB 2010 2009
Fordringar pé& joint venture - -
Skulder till joint venture 11 14
Forsalining fill joint venture - 2
Inkdp fran joint venture 114 95
Erhallen utdelning - 14

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmassiga priser och
villkor.
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Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid é&rets bérjan 2 2
Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2 2

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 0 1
Tillkommande fordringar -
Reglerade fordringar -
Avrets valutakursdifferenser

Redovisat vérde vid érets slut

o|O

Not 20 Rantebarande fordringar hos koncernbolag

Moderbolag 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets bérjan 407 247
Tillkommande fordringar 8 329
Reglerade fordringar 97 -147
Arets valutakursdifferenser -13 22
Redovisat varde vid arets slut 305 407
Varav redovisat som Idngfristigt 54 84
Varav redovisat som kortfristigt 251 323

Not 21 Varulager

Koncern 2010 2009
Inkuransreserv varulager

Bokfért varde vid drets bérjan 22 37
Omrékningsdifferens 2 1
Forvary dotterbolag - -
Arets fréindring 3 14
Summa inkurransreserv varulager -17 -22

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern 2010 2009
Lokalhyror 9 9
Bonus fran leverantdrer 12 14
(")vrigo poster 12 17
Summa forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 33 40
Moderbolag 2010 2009
Bonus fran leverantdrer 12 14
(")vrigo poster 3 12
Summa forutbetalda kostnader och

upplupna intikter 15 26
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Not 23 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2010

50 000 000

2009
50 000 000

Emitterade aktier per 1 januari
Fordndring
Emitterade aktier per 31 december

50000000 50000 000

Per den 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapitalet
50 000 000 (50 000 000) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om
cirka 2,04 SEK (2,04). Innehavare av stamaktier &r berattigade fill ut-
delning som faststdlls eftfer hand och aktieinnehavet berattigar fill rostratt
vid bolagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma ratt fill
Bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fréin Ggarna. Har ingér éverkursfonder
som forts Sver till reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till
dverkursfond frén den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksé som
tillskjutet kapital.

Reserver
Omrékningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér
vid omrékning av finansiella rapporter fran utléndska verksamheter, som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina rapporter i svenska kronor.

| omrékningsreserven redovisas ocksa sékringen av netftoinvestering
i utlandskt dotterbolag. Den bestdr av valutakursdifferenser som uppstar
vid omvérdering av skulder, som har upptagits som sékringsinstrument av
en nettoinvestering i en utldndsk verksamhet. Beloppet ar efter skatteeffekt.

Koncern 2010 2009
Bokfort varde vid arets borjan 51 56
Avrets valutakursdifferens 73 20
Sdkring av nettoinvestering i utlandskt

dotterbolag efter skatt 40 15
Redovisat varde vid periodens slut 18 51

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjénade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsdttningar fill reserv-
fond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Egna aktier

2010 2009
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingéende balans 264300 13 264300 13
Arets avytiring -12 952 0 - -
Arets forvary 244100 10 - -
Utgéende balans vid periodens slut 495 448 23 264 300 13

Forvarvet av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinst-
medel. Aktierna ska anvéndas inom ramen fér aktiesparprogrammen.
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Utdelning

Bolagets utdelningspolicy innebdr att BE Group 6ver tiden ska dela ut
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska tas till BE Groups
finansiella stallning och framtidsutsikter. Under verksamhetsaret har
bolaget infe l&dmnat négon utdelning till aktiedgarna enligt beslut vid
arsstdmman i april 2010. Styrelsen féreslar &rsstsmman 2011 att inte
|&dmna nagon utdelning for verksamhetsdret 2010. Férslaget &r foranlett
av drets resultat samt fér att bibehélla finansiell flexibilitet.

Kapitalhantering

Koncernen har faststallt fyra finansiella verksamhetsmél som méts &ver
en rullande folvmanadersperiod. For att tydliggéra den operativa verk-
samhetens utveckling ar méltalen baserade pé underliggande resultat
och avkastningsmétt. Det underliggande resultatet Gr det redovisade
resultatet justerat fér poster av engéngskaraktér samt lagervinster och
f5rluster (definitioner p& s 93). Berdkningen bygger p& BE Groups egen
modell. Denna modell har inte varit féremdl fér granskning av bolagets
revisor. Utfallen for tillvéxt, I6nsamhet och avkastning ska métas éver en
konjunkturcykel, medan malet for kapitalstruktur avser en normalsituation.

Utfall  Utfall
Maltal Mal 2010 2009
Underliggande omsattingstillvéxt >5% 17,3% neg
Underliggande EBITA-marginal >6% 17% 0,1%
Underliggande avkastning p& operativt kapital ~ >40%  9,8%  0,3%
Nettoskuldsattning <125% 107,0%  97,4%

| koncernens avtal om bankldn finns finansiella kovenanter, for vilka det
redogdrs i not 32 Finansiell riskhantering.

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder f&r inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av netftovinsten, som
inte gér &t for tackning av balanserad férlust. | reservfonden ingér dven
belopp som fére den 1 januari 2006 tillférts Sverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgérs av féreg&ende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning ldmnats. Tillsammans med drets resultat erhélls summa fritt
eget kapital, vilket &r det belopp som finns tillgéngligt fér utdelning till
aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet
utéver aktiernas kvotvérde, féras till dverkursfonden. Belopp som fillférts
dverkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.
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Not 25 Ovriga avséttningar

Koncern 2010 2009  Koncern 2010 2009
Avsdttningar till pensioner 0 0  Omstruktureringskostnader 9 22
0 0  Garantigtagande 19 15
Ovrigt 5 1
Stéllda sékerheter fr pensionsférplikelser Inga Inga  Summa Svriga avsattingar 33 38
Varav:
Beskrivning av hur planerna ser ut bl. a. i Finland och Sverige Langffis?igf 16 15
Férmdnsbestdmda pensionsplaner Kortfristigt 17 23
Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjiéinsteméin i Sverige 33 38
tryggas genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en fdrmansbestémd plan som
. . o, (1T Bl £ Omstruktu-
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng till sédan infor- rerinas-  Garanti-
mation som gor det méjligt att redovisa denna plan som en férmdns- 2010 kostnader _atagande  Ovrigt
bestéimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring  Bokfart varde vid arefs bérian 22 15 1
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for Omrékningsdifferens _ _ 0
pensionsférsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 6,7 MSEK Férvéirv av bolag _ 4 3
(6,6). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de Nva avsétiningar _ _ 1
forsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas dverskott i form av v g, . .
. . o . Belopp som tagits i ansprak
den kollektiva konsolideringsnivén till 143 procent (141). Den kollektiva under perioden 13 _ _
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pé Alectas tillgéngar i Redovisat virde vid periodens slut 9 19
procent av férsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas férscikrings-
tekniska berdknings?nrogcnden, vilka inte Ewer.enssrémmer [nedolAS 19. Férvéintad tidpunkt for utfléde av resurser:
En mycket begrénsad del av bolagets pensioner avser férméns- 2011 o 3 5
bestémda pensioner. Per balansdagen redovisas en fordran om 0,1 MSEK
(avsattning 0,1 MSEK) relaterat till denna pension. De utestdende pen- 2012 -2014 ; ]]2 ;

sionsforpliktelserna per balansdagen avser en kompletterande pensions-
[8sning fér ledande befattningshavare i Finland frén avtalsenlig pensions-
alder och fram till dess att statlig pension intréder. Kostnaden fér denna
pensionslésning redovisas i sin helhet som administrationskostnad. Under
2010 férvantas de inbetalda avgifterna uppgé ill cirka 0,0 MSEK.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner fér arbetare
som helt bekostas av féretagen. Pensionsplanerna i Finland behandlas
som eft avgiftsbestdmt pensionsarrangemang. Fér de avgiftsbestamda
pensionsarrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensions-
forsakringsbolag och redovisas som en kostnad i resultatrékningen for
den rdkenskapsperiod till vilken de hénfér sig. | dvriga lander finns av-
giftsbestémda planer vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och
delvis técks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa
planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

2010 2009
Kostnader fér avgiftsbestamda planer 34 36
Hari ingar kostnader avseende ITP-plan
finansierad i Alecta 7 7

Avséttning for garantidtaganden vid 2010 érs bérjan avser kompen-
sation som ska erléggas till hyresvarden fér vérdeminskning och borffall
av hyresintgkter vid en rivning av fastigheten Malmé Varmet 3. Okningen
under dret avser avséttning for kundgarantier i det férvarvade bolaget
Lecor Stélteknik.

Moderbolag
Moderbolagets avsattning om 562 KSEK (194) avser sociala avgifter
relaterade till aktiesparprogrammen, vilka har eft fdrvéntat utfléde av

resurser ar 2011, 2012 samt 2013.

Not 26 Redovisade uppskijutna skattefordringar

och skatteskulder

2010 Uppskiuten
skatte- Uppskjuten

Koncern fordran skatteskuld ~ Netto
Immateriella tillgangar - 26 26
Byggnader och mark 2 6 -4
Maskiner och inventarier 1 26 25
Lager 1 0 1
Kundfordringar 3 - 3
Ovriga avsattningar 7 - 7
Periodiseringsfonder - 2 2
Ovrigt 2 15 -13
Underskottsavdrag 31 - 31

47 74 -28
Kvittning -13 -13 -
Netto uppskjuten skatteskuld 34 62 -28
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Forts not 26

2009 Uppskjuten
skatte- Uppskjuten

Koncern fordran skatteskuld  Netto
Immateriella tillgangar - 31 31
Byggnader och mark 2 6 -4
Maskiner och inventarier 1 29 28
Lager 1 - 1
Kundfordringar 2 - 2
Ovriga avsdtningar 8 - 8
Ovrigt 2 15 -13
Underskottsavdrag 58 - 58

74 81 -7
Kvittning -28 -28 -
Netto uppskjuten skatteskuld 46 53 -7

Innehall

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar pé underskotts-
avdrag finns det begrénsningar i form av en tidsperiod om fem é&r fér
fordringar om 22 MSEK (21). Dessa fordringar &r relaterade till Iénderna
Polen, Tjeckien och Slovakien.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats i resultatrékningar och
balansrékningar fér skatteméssiga underskottsavdrag uppgéende il
30 MSEK (20). De skatteméssiga underskottsavdragen hénfér sig huvud-
sakligen till dotterbolaget i Ryssland. En likvidationsprocess p&gdr
avseende det ryska dotterbolaget och det finns dérmed ej nédgon méjlig-
heten fill att utnyttja underskottsavdragen i det ryska bolaget.
Uppskjutna skattefordringar har redovisats fér underskottsavdrag i
samtliga lénder férutom Ryssland, dé bolaget beddmer det sannolikt att
koncernen kommer att kunna utnyttja dem mot beskattningsbara vinster
i nartid.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Koncern Redovisat varde vid Redovisat 6ver Forvarv Redovisat mot Redovisat varde
2010 periodens borjan  resultatrikningen dotterbolag eget kapital"!  vid periodens slut
Immateriella tillgangar -31 1 - 4 26
Byggnader och mark -4 0 - - -4
Maskiner och inventarier 28 1 - 2 25
Lager 1 0 - - 1
Kundfordringar 2 1 - - 3
Ovriga avsdttingar 8 2 2 1 7
Periodiseringsfonder - - 2 - 2
Utnyttiande av underskottsavdrag 58 24 - -3 31
Ovrigt -13 -1 - 1 -13
-7 -24 0 3 -28
Redovisat varde vid Redovisat 6ver Forvarv Redovisat mot Redovisat varde
2009 periodens bérjan  resultatrékningen dotterbolag eget kapital!  vid periodens slut
Immateriella tillgéngar -35 2 - 2 31
Byggnader och mark -6 0 - 2 -4
Maskiner och inventarier -16 -12 - 0 28
Lager 1 0 - 0 1
Kundfordringar - 2 - 0 2
Ovriga avsétningar 9 2 - 1 8
Periodiseringsfonder 21 21 - - -
Utnyttjande av underskottsavdrag 5 50 - 3 58
Ovrigt =13 = = 2 -13
-78 61 - 10 -7

" Inkluderar omrakningsdifferenser p& uppskjuten skatt.

Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stdllda sakerheter till kreditinstitut

Koncern 2010 2009
Féretagsinteckningar 627 661
Fastighetsinteckningar 65 -
Kundfordringar 64 52
Aktier i dotterbolag 995 948

1751 1661
Moderbolag 2010 2009
Reversfordran 297 236
Aktier i dotterbolag 1013 1014

1310 1250
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Finansiella tillgéngar som stéllts som sékerhet

Moderbolaget har reversfordringar p& BE Group Sverige AB och

BE Group Oy Ab som har ldmnats som sékerhet i de externa
|&neavtalen. Det redovisade vérdet motsvarar det upptagna beloppet
som stdlld sdkerhet. For vasentliga villkor och férutséttingar i de
externa ldneavtalen hanvisas till not 32 Finansiell riskhantering.
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e Not 30 Tilldggsinformation till
T kassaflédesanalys
Eventualférpliktelser
Koncern 2010 2009  Koncern 2010 2009
Garantier vid fastighetsfrsdlining 146 146  Betalda rdntor och erhéllen utdelning
146 146  Erhéllen utdelning - 14
o ) . } Erhéllen ranta 2 4
| samband med férséljning av koncernens fastigheter har séljaren lémnat & bier] s 35 42
sedvanliga garantier till képaren avseende kdpet. Ursprungliga garantier
enligf avtalen ar begrdnsode till 362 MSEK, men per bolonsdogen Ater- Justeringqr for poster som inte ingér i kassaflodet
star maximalt 146 MSEK i garantier. Savitt styrelsen och bolagets ledande  Av- och nedskrivningar av tillgéngar 58 57
befattningshavare kan bedéma &r sannolikheten lag for att koncernen Orealfeamr vellislumedifaems 16 5
kommer behéva befala ut ndgon erséttning under garantierna. Rearesuliat avyliring av anlaggningstllgéngar 1 0
Resultatandel joint venture -10 5
Moderbolag 2010 2009  Avsattningar till pensioner 0 0
Borgensférbindelser till forman fér dotterbolag 32 iz‘. Ovriga avsétiningar och andra e
likviditetspé&verkande resultatposter -10 -18
Moderbolaget har gétt i solidarisk borgen fér dotterbolagen, framst inom Summa 53 49
affdrsomradet CEE, fullgérande av leverantdrsskulder gentemot material- o
leverantérer. Utéver dessa redovisade &taganden har moderbolaget Gven Likvida medel
|&dmnat sedvanliga garantier fér dotterbolagens hyres&tagande gentemot Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
fastighetségare. Kassa och bank 80 197
Kortfristiga placeringar, j@mstéllda med
likvida medel 0 0
Not 28 Korffristiga réntebdrande skulder Summa likvida medel 80 197
Koncern 2010 2009  Moderbolag 2010 2009
Checkrékningskredit Betalda réntor och erhéllen utdelning
Beviljad kreditlimit 200 200 Erhéllen utdelning - 235
Ou’rny.ﬂiad de.l 200 -200 Erhallen ranta 20 30
Utnyttjat kreditbelopp - =  Edagd rénta 37 48
Ovriga kortfristiga réintebérande skulder 71 84 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Totala korffristiga rantebérande skulder 71 84 Av- och nedskrivningar av tillgangar 68 0
Sakerheter redovisas i not 27 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser. Orealiserade valutakursdifferenser -38 -14
Ovriga avsdttningar och andra ej
likviditetsp&verkande resultatposter -1 0
intékter Likvida medel
Kancern 2010 2009 Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Upplupna léner 40 36  Kassa och bank 25 140
Upplupna sociala avgifter 12 11 Summa likvida medel 25 140
Bonus fill kunder 8 7 For tillaggsupplysningar avseende forvarvade bolag 2010 héanvisas till
Ovriga poster 15 18 not 16.
ke vpu et .
och férutbetalda intékter
Moderbolag 2010 2009
Upplupna léner 3 4
Upplupna sociala avgifter 2 3
Upplupna konsultkostnader 1 3
Ovriga poster 3 2
Totala upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 9 12
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Not 31 Transaktioner med néarstaende

Koncern
Nordic Capital fonder har genom bolagen Trenor Holding Ltd, Jersey
och Trenor Holding Ltd (Rev), Jersey agt motsvarande 20,6 procent av
aktierna i BE Group AB under 2009 och fram till 19 november 2009
nar samtliga aktier avyttrades.

Prissattningen fér transaktioner med nérstéende sker till marknads-
mdssiga priser och villkor.

Nordic Capital Fonder

Koncernen har per utgéngen av 2010 (2009) inga mellanhavanden med
Nordic Capital Fonder och inga transaktioner har gjorts med bolaget
under verksamhetséret frutom utdelning beslutad av érsstdmman, mot-
svarande 0,00 SEK (1,00) per aktie.

Moderbolag
Moderbolaget har ett bestdmmande inflytande &ver sina dotterbolag,
se not 16, och har haft féljande nérst&endetransaktioner:

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2010 2009
Férsdlining av ticnster 45 50
Inkdp av fjanster -17 -18
Ranteintakter 25 30
Rantekostnader 9 -10
Utdelning erhéllen (+)/Idmnad () - 235
Fordran pé& nérstdende pd balansdagen 360 470
Skuld till nérstdende pé balansdagen 88 183

Inga transaktioner har skett med Nordic Capitals fonder, férutom utdel-
ning beslutad av &rsstamma 2009. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i bolaget har eller har haft négon direkt eller indirekt
delaktighet i ndgra affarstransaktioner mellan sig och bolaget som ar
eller var ovanliga till sin karaktér med avseende pa villkoren, som in-
tréffat under nuvarande eller féregaende verksamhetsar Inte heller har
koncernen lamnat lan, stéllt garantier eller ingatt borgensférbindelse fér
nagon av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare i bolaget.

Fér information om erséttningar och férméner som lamnats till
ledande befattningshavare och styrelse hanvisas il not 3.

Not 32 Finansiell riskhantering

BE Group-koncernen exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verk-
samhet. Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn faststélls av styrelsen och é&r ett ramverk fér hur BE Group
ska hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har en centralis-
erad finansfunktion vars ansvar &r att identifiera och att hantera de fin-
ansiella riskerna enligt faststalld policy. Finansfunktionen rapporterar il
BE Groups VD och koncernchef.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella
risker. Dessa utgérs av marknadsrisk (valuta- och rénterisk), refinansie-
ringsrisk (likviditetsrisk) samt kreditrisk.

Marknadsrisk
Marknadsrisk &r risken att féréndringar i marknadspriser sésom rénfor
och valutor péverkar koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Valutarisk

BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad fér valuta-
risk genom valutakursférandringar. Koncernens valutaexponering omfat-
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tar b&de transaktionsexponering och omrékningsexponering.

BE Groups mdl &r att minimera den kort- och léngfristiga péverkan
som féréindringar i valutakurser har pé bolagets resultat och eget kapital.
Detta sker i férsta hand genom att matcha intékter och kostnader i afférs-
transaktioner med andra valutor @n svenska kronor. | de fall matchning
inte kan uppnds anvander koncernen i vissa fall sig av valutasékring
genom terminskontrakt. All valutasékring sker genom den koncernens
centrala finansfunktion i moderbolaget.

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gér
inkdp i en valuta och sdljer i annan valuta, vilket innebar att transaktions-
exponeringen &r hanforlig fill kundfordringar och leverantérsskulder.
Koncernens inkdp gérs huvudsakligen i svenska kronor och euro medan
forsalining gors i lokal valuta. Exponering uppstar framst i Sverige, Polen
och Tjeckien. | dvriga lander &r exponeringen inte vasentlig d& de antingen
har euro som lokal valuta eller s& &r den lokala valutan knuten till euro.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2010 uppgétt
till 91 MEUR (56), vilket utgér skillnaden mellan faktiska inkép och
frsalining i euro. Den verkliga effekten av transaktionsexponeringen har
under aret paverkat rérelseresultatet med 5 MSEK (0). Baserat pa 2010
&rs intékter och kostnader i utldndsk valuta bedéms en férstérkning med
fem procent av den svenska respektive tjeckiska kronan gentemot euron
medféra en positiv effekt om cirka 2 MSEK respektive 1 MSEK pé
rérelseresultatet.

Koncernen har utnyttjat sig av terminskontrakt fér valutasékring,
vilket motsvarat ca 40 procent (34) av transaktionsexponeringen under
2010. | samband med érsskiftet fanns eft fatal utstéende terminskontrakt
relaterade till transaktionsexponeringen. Det sammanlagda vardet 6r
negativt om 1 MSEK pé dessa vid drsskiftet.

Nettotillgéngarna férdelas per balansdagen pé fsljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 222 28%
EUR 330 42%
CZK 166 21%
Ovriga 69 9%
Summa 787 100%

Vid omrakning av de utlédndska koncernbolagens nettotillgéngar fill svenska
kronor uppstér en omrékningsdifferens vid valutakursféréndringar, vilken
péverkar koncernens egna kapital. Koncernens resultat p&verkas av
vilka valutakurser som anvénds vid omrékningen av utldndska enheters
resultat. Baserat p& 2010 &rs férhéllanden beddms en forstarkning med
fem procent av den svenska kronan gentemot euron innebéra en negativ
effekt om 3 MSEK p& rérelseresultatet vid omrékning av utléndska en-
heters resultat.

Moderbolaget BE Group AB har upptagit lan i euro och tieckiska
kronor fér att reducera omrdkningsexponeringen fran den finska och
tieckiska verksamheten. | koncernredovisningen tillampas sékringsredo-
visning enligt principerna for sékring av neffoinvestering i utlandsk valuta
for en del av némnda l&n, men i moderbolaget har sakringsredovisning
inte fillampats. Lan om 37 MEUR har anvénts fér att valutasékra netto-
tillgéingar med motsvarande belopp och lan om 310 MCZK har anvénts
fér att valutasdkra nettotillgéngar om 468 MCZK. En valutakursvinst
efter skatt om 45 MSEK (18) har redovisats i 6vrigt totalresultat. Det
redovisade vdrdet utgdr en god approximation av det verkliga véardet d&
l&nen har en kort rantebindningstid.

Omrékningsexponeringen for évriga lénder har inte bedémts som
vasentlig och har darfér inte valutasdkrats.

For hantering av sékringsredovisning fér nettoinvesteringar se vidare
under Redovisningsprinciper.




Rénterisk

Ranterisken ar hanforlig till férandringar i marknadsréntor och deras
péverkan pé& koncernens l&neportfél. Det verkliga vardet pé finansiella
instrument varierar i samband med fluktuationer i marknadsréntorna.
Risken fér éndring av verkligt varde ér obetydlig fér BE Group koncernen
eftersom koncernens réntebérande fordringar och skulder I6per med
rérlig rénta eller med kort réntebindningstid. Koncernens mal &r att den

genomsnittliga réntebindningstiden ska vara mellan en till tolv manader.

Under aret har rantebindningstiden hallits kort och uppgick per balans-
dagen till cirka 3 manader (3 ménader).
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Vid utgéngen av dret uppgick den totala rantebéarande laneskulden
till 925 MSEK. De rantebérande tillgéingarna i form av kassa/bank
uppgick till 80 MSEK.

Koncernens finansnetto pé&verkas, vid en réntefdréndring om en
procent, med cirka 8 MSEK och koncernens egna kapital med cirka
6 MSEK. Kanslighetsanalysen har gjorts baserat p& aktuell nettoskuld
vid periodens slut.

| tabellen nedan framgéar koncernens utestéende réntebarande

skulder per den 31 december 2010.

Lanevillkor, effektiv ranta, forfallostruktur/rantebindning och verkligt varde

Nom belopp i Redovisat Rantebindning
2010 (MSEK) originalvaluta varde (MSEK) Effektiv rdnta % antal dagar Forfall

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Finansiell lease SEK MSEK 15 16 15 16 6,28% 6,28% - - 2019 2019
Finansiell lease EUR MEUR 0 0 2 0 2,50% 2,20% - - 2013-2016 2014
Finansiell lease CZK MCZK 1 6 1 2 6,8%-10,0% 7,33% - - 2011 2010
upplupen rénta -
Total finansiell leasing skuld 18 18
Varav kortfristig skuld 2 3
Factoring CZK MCZK 15 4 5 1 3,05% 2,79% - - 2011 2010
upplupen rénta - -
Total factoring skuld 5 1
Varav kortfristig skuld 5 I
Banklén CZK MCZK 180 133 64 52 3,15% 2,89% 30 31 2011 2010
upplupen rénta - -
Summa externa banklan
i dotterbolag 64 52 30
Varav kortfristig skuld 64 52
Moderbolag *)
Banklan SEK MSEK 397 397 390 397 4,20% 3,98% 90 90 2013 2011
Banklan EUR MEUR 38 37 338 387 3,27% 4,21% 90 90 2013 2011
Banklan CZK MCZK 310 308 110 121 3,47% 5,38% 90 14 2013 2011
upplupen rénta - -
Réntebdrande skulder totalt,
Moderbolag 838 905 90 80
Varav korffristig skuld 0 28
Réntebdrande skulder totalt,
Koncern 925 976
Varav kortfristig skuld 71 84

Redovisade belopp fér réntebarande skulder utgér en god approximation av dess verkliga vérde.

*) Moderbolaget har férutom de externa réntebérande skulderna koncerninterna skulder uppgéende fill 4 MEUR (3) respektive 6 MDKK (2). Redovisat vérde uppgér till 41 MSEK (36). Upplupen réinta finns

per balansdagen O MEUR (0) och skulden férfaller 2011-12-31. Utdver dessa skulder har moderbolaget ocksé réntebérande skulder som ér relaterade fill den koncerninterna cashpoolen. Skulder fill dotter-

bolagen uppgér till 69 MSEK (159) per balansdagen. Skulderna [5per med réintor i intervallet O,19-1,04% och ingen upplupen rénta finns per balansdagen.
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Forts not 32

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)
BE Group ér nettol&ntagare och en refinansieringsrisk uppkommer i
samband med férlangning av befintliga lan och upptagande av nya lén.
Upplaningsstrategin inriktas pa att sékerstdlla koncernens upplénings-
behov bade vad avser det [&ngsikia finansieringsbehovet och de dagliga
betalningsataganden. BE Group arbetar aktivt med att skapa en tillfred-
stallande betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt
aktiv styrning av rérelsekapitalet som &r den vésentligaste posten som
péverkar koncernens likviditetsutrymme.

Under 2010 genomférdes en refinansiering av BE Group. Den totala

Innehall

Avsattning for kreditférluster har beddmts pé& individuell basis. Totala
kostnaden fér osdkra kundférluster uppgick till 13 MSEK och per 31
december 2010 uppgér avséttning for kreditforluster till 38 MSEK (35)
motsvarande 6,2 procent (7,4) av bruttot av totala kundfordringar.

Kreditexponering uppstdr vid placering av likvida medel, men aven
i samband med handel av derivatinstrument. Risken fér aft en motpart
inte fullgér sin forpliktelse begrénsas genom val av kreditvardiga mot-
parter samt begrdnsning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgér i allt vésentligt till det bokférda
vardet for respektive klass av finansiella instrument.

Kundfordringar Brutto Nedskrivning Netto
faciliteten uppgar fill 1 300 MSEK och férfaller i sin helhet i maj 2013.
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Vésentliga villkor i laneavtal Ej forfallna 475 347 -19 -15 456 332
| koncernens finansieringsavtal som 18per till maj 2013 finns tre finan-
siella kovenanter. De nyckeltal som méts &r nettoskuldséttningsgrad, Forfallna ej nedskrivna
miniminivd p& eget kapital samt réntetéckningsgrad. Kovenanterna méts < 30 dagar 70 Sl - - 70 S1
kvartalsvis. Rantetdckningsgraden baseras pé underliggande EBITDA 30-90 dagar 17 17 - - 17 17
och utvecklingen under den senaste tolvma&nadersperioden. Per den >90 dagar > 6 = = > 6
31 december 2010 uppfyllde koncernen alla géllande kovenantvillkor. Summa 23 75 - - 3 75
Fér samtliga finansiella skulder &terges forfallostrukturen i tabellen . . ]
s . . . Forfallna och nedskrivna kundfordringar
nedan. BE Group har en checkrékningskredit om 200 MSEK, vilken &r
outnyttjad per 31 december 2010, se not 28. 3 el 2 ! 2 ] 0 0
' 30-90 dagar 0 1 0 -1 0 2
Loptidsanalys finansiella skulder ;;?rgn(:l:gar ig ig _]]; ]23 iz i;
Forfallostrukturen fér samtliga finansiella skulder framgér av tabellen nedan.
Ovr finansiella Totalt 613 470 38 35 575 435
Derivat skulder skulder Totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009  Avsittning for osdkra fordringar 2010 2009
Forfaller inom Avséttning vid arets bérjan -35 -19
99 dogo.r 0 0 639 525 639 525 Reservering for befarade férluster -10 -7
Forfaller inom Konstaterade/reverserade forluster 3 1
E] -f] ?lo c?ogor 1 0 3 0 4 O Valutakursdifferenser 4 1
Sl Uppldsning reserv 0 -10
]..8 ] -365.dqgor 0 0 9 84 9 84 Avsitining vid érets slut -38 -35
Forfaller inom
1-5 ér 0 0 842 878 842 878
Forfaller efter
5ar 0 0 12 15 12 15
Total 1 0 1594 1502 1595 1502
Kreditrisk

BE Group tillampar en afférsmassig bedémning vid ingéende av nya och
forlangning av befintliga affarsrelationer. Finanskrisen och den pafél-
jande lagkonjunkturen under 2008 och 2009 har paverkat BE Groups
kreditrisker negativt. Under 2010 har en viss frbéttring i affarsklimatet
successivt noterats.

Risken for att betalning inte erhdlls for kundfordringar utgér en kund-
kreditrisk. For att begrénsa denna risk anvénder sig BE Group av kredit-
policys som begrdnsar utestdende belopp och kredittid fér olika kunder.
Inom afférsomrédena Sverige och Finland bidrar korta kredittider och
frénvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika bran-
scher till att kreditrisken minskas. Inom affdrsomrade CEE &r kredit- och
betalningstider i normalfallet léngre &n pé évriga marknader. Hér har
eft intensivt arbete genomforts for att sdkerstdlla betalningar genom
kreditbedémningar och férhandling om betalningsplaner i de fall betal-
ning inte skett pa forfallodag.

Riskspridningen i kundstocken dr tillfredsstéllande dé& ingen enskild
kund svarade fér mer @n 3,0 procent (2,9) av férsdliningen 2010. De
tio storsta kunderna svarade tillsammans fér cirka 11 procent (10) av
omsattningen.
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde Sverensstammer i allt vésentligt med redovisat varde i
balansrékningen avseende finansiella tillgéngar och skulder. De sam-
manlagda redovisade vardena och verkligt varde per klass framgér av
tabellen nedan:

Grupp Klass/Varderingskategori

A Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt vérde via
periodens resultat

Innehall
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B Investeringar som hdlls fill frfall

C  L&ne- och kundfordringar

D Finansiella tillgéngar som kan séljas

E  Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

F  Ovriga skulder och leverantérsskulder

Grupp ST .
redovisat  Verkligt

2010 A B C D E F vérde vd rj’e
Andra langfristiga vérdepappersinnehav - - - 2 - - 2 E/T
Langfristiga fordringar - 0 - - - - 0 0
Kundfordringar - - 575 - - - 575 575
Ovriga fordringar 1 - 23 - - - 24 24
Ranteb&rande skulder - - - - 925 - 925 925
Leverantdrsskulder - - - - - -598 -598 -598
Ovriga skulder -1 - - - - 72 73 73
Summa 0 0 598 2 -925 -670 -995 -997
2009
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - 2 - - 2 E/T
Langfristiga fordringar - 0 - - - - 0 0
Kundfordringar - - 435 - - - 435 435
Ovriga fordringar 5 - 18 - - - 23 23
Rantebarande skulder - - - - 976 - 976 976
Leverantorsskulder - - - - - -512 -512 -512
Ovriga skulder - - - - - -13 -13 -13
Summa 5 0 453 2 -976 -525 -1 041 -1043

For tillgéngarna i varderingsklassen Finansiella fillgéngar varderade fill verkligt varde via periodens resultat har varderingen il verkligt varde gjorts
enligt nivé 2, definierat enligt IFRS 7.27B. Koncernen Gger aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingér i kategorin Finansiella tillgéngar som kan
sdljas. Det foreligger svérigheter for att kunna berdkna ett verkligt varde pd eft illférlitligt sétt for dessa tillgéingar. Dessa tillgéngar redovisas darfér till
anskaffningsvérde. | évrigt hénvisas till Redovisningsprinciper - finansiella instrument ovan avseende principer for vérdering av finansiella tillg&ngar och

skulder till verkligt vérde.

Nedskrivningar

Bolaget har gjort nedskrivningar pé kundfordringar som redovisas ovan
under Kreditrisker i kundfordringar. | &vrigt har bolaget inte gjort ned-
skrivningar péd finansiella tillgéngar.

Vid varje rapporttillfélle utvéirderar féretaget om det finns objektiva
bevis pé& att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ér i behov av
nedskrivning. Obijektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhéllanden
som intréffat och som har en negativ inverkan p& méjligheten att &tervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad

som en finansiell tillgéng som kan séljas. Med betydande avses en
vardeférandring om 20 procent och med en utdragen minskning avses
nar vardeférandringens varaktighet dverstiger nio manader.

Risk management och férsdkring

Ansvaret fér risk management BE Group dligger koncernens gemensam-
ma finansfunktion. Arbetet har som mélséttning att minimera den totala
kostnaden fér koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att konti-
nuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegrénsande arbetet
i verksamheterna, dels genom en koncerngemensam férsakringslésning.
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Not 33 Investeringsataganden

Koncernen har i slutet av dret investeringsataganden fér kommande
rakenskapsér avseende Lecor Stélteknik ABs investering i en ny produk-
tionsanléggning for prefabricerat konstruktionsstal i Kungélv for att
bland annat kunna méta byggindustrins dkande efterfragan pé stél-
stommar fér stora projekt. Investeringen berdknas uppgé fill 3¢ MSEK,
varav 6 MSEK har betalats under 2010.

Dessutom har beslut fattats om aft investera 14 MSEK i utékad
produktionsservice i Finland. Genom att utdka och modernisera
maskinparken ytterligare méter BE Group den finska marknadens efter-
frégan pa alltmer avancerad produktionsservice. Investeringen berdk-
nas vara genomférd i slutet av det andra kvartalet 2011.

Not 34 Viktiga uppskatiningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedém-
ningar per balansdagen har sarskild betydelse fér varderingen av
tillg&ngarna och skulderna i balansrékningen. Féretagsledningen
beddmer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas &r
forknippade med en risk att behdva justeras i vésentlig grad under
det nastkommande éret.

Nedskrivning av goodwill
Vardet pé redovisad goodwill prévas minst en géng per ér med av-
seende p& eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréaver en bedém-
ning av nyttjandevardet p& den kassagenererande enhet, eller grupper
av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet ér hanforligt.
Detta kréver i sin tur att det férvaintade framtida kassaflédet frén den
kassagenererande enheten uppskattas samt en relevant diskonterings-
ranta faststdlls for berékning av kassaflédets nuvérde.

Foretagsledningen bedémer att det i nuldget inte finns ndgra kvanti-
fierbara féréndringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbedémning,
vilka skulle medféra att tervinningsvardet understiger det redovisade
vardet. Det réder en generell storre osckerhet fér framtida marknads-
férutsattiningar i Tieckien d& dessa historiskt sett varit mer volatila én i
Sverige och Finland.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genom-
forts och vilka antaganden som har gjorts hénvisas till not 13.

Finansiella och operationella leasingavtal

Leasingavtal pé& fastigheter utgér den stérsta och vésentligaste delen av
koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering av avtalen har kon-
cernen darfor bedémt huruvida avtalen ér att anse som finansiella eller
operationella leasingavtal. Leasingavtalen innehéller ingen klausul om
aft dganderétten till fastigheterna kommer att évergé till bolaget vid
avtalsperiodens utgéng.

Med anledning av att leasingavgiften koncernen betalar till lease-
givaren regelbundet justeras med indexupprdkningar fér att motsvara
en marknadshyresnivé och att koncernen inte stér nagra risker for fastig-
heternas restvdrde, har det bedémts att i stort sett alla ekonomiska risker
och férdelar som ér férknippade med fastigheterna finns hos lease-
givarna. Baserat p& dessa kvalitativa faktorer har avtalen klassificerats
som operationella leasingsavtal. Det finns dock tv& avtal som klassifi-
cerats som finansiellt och det redovisade vardet uppgér till 11 MSEK per
balansdagen.

@ ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP
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Varulager

Anskaffningsvérdet pa varulagret prévas vid varje bokslutstillfélle mot
uppskattade och bedémda férsdljningspriser. Féretagsledningen bedémer
att erforderliga nedskrivningar av anskaffningsvérdet har gjorts baserat
p& aktuell information och riskbedémning vid bokslutets upprattande.

Not 35 Hdndelser efter balansdagen

Férvérv av bolag

Efter rapportperiodens slut har BE Group traffat avtal om att férvarva
samiliga aktier i den svenska metallbearbetningskoncernen RTS.
Koncernen bedriver verksamhet i Eskilstuna Sverige, Rapla i Estland
samt en mindre tradingverksamhet i Ruménien

Forvarvet starker BE Groups erbjudande av produktionsservice fill
storre verkstadskunder och é&r ytterligare eft steg i BE Groups strategi
att forflytta koncernen framét i vardekedijan.

RTS berdknas omsatta omkring 90 MSEK pé& é&rsbasis och har
35 anstdllda.

Forvarvet ar en kombinerad inkréms- och aktietransaktion och total
nettoskuldeffekt fér BE Group uppgér till 20 MSEK. Tilltrade har skett i
februari 2011. Férvarvet konsolideras i BE Group-koncernen fran fill-
tradesdagen och fdrvéntas ha en positiv effekt pd resultatet fér BE Groups
afférsomréde Sverige under 2011. Total képeskillingen uppgér till 9 MSEK.
Av képeskillingen utgér 3 MSEK vederlag for aktierna i RTS Holding AB,
varav 1 MSEK avser kontant betalning vid tilltrddet samt 2 MSEK i form
av aktier i BE Group AB. Vidare bestar képeskillingen av kontant betal-
ning som gjorts for ett inkrédmsfdrvary om 4 MSEK samt 2 MSEK fér
anlaggningstillg&ngar som fillférts RTS i samband med forvérvet. Finan-
siering har skett inom befintliga kreditfaciliteter. Prelimingr &verlatelse-
balansrdkning kommer att faststéllas under andra kvartalet 2011.

RTS Holding AB har efter forvérvet bytt namn till RTS Produktion AB.

Ny VD och koncernchef

Roger Johansson har utsetts till ny VD och koncernchef fér BE Group.
Han tilliraddde i bérjan av januari 201 1. Roger Johansson var styrelse-
ledamot i BE Group AB perioden april 2009 till december 2010 och
kommer nérmast frén Trelleborg AB som affédrsomrédeschef for Trelle-
borg Automotive. Han har l&ng erfarenhet inom verkstadsindustrin och
tidigare befattningar inkluderar olika positioner inom General Motors.

Danmark

BE Groups verksamhet i Danmark, bestdende av ett férséljningskontor

i Képenhamn med sju anstdllda, kommer att avvecklas under 2011.

Beslutet att avveckla verksamheten i Danmark togs under mars ménad

och &r féranlett av de senaste &rens negativa [6nsamhetsutveckling.
Avvecklingen av verksamheten i Danmark har pabérjats och den

totala avvecklingskostnaden bedéms uppga till cirka 4 MSEK.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar arsstémman att inte ldmna négon utdelning fér verk- Medel till forfogande
lsomheisérei 201IO ). Fé;slogetbcl: il:te“k'i;nnc néﬁ(;ln ut:Tlning arféran-  Balanserad vinst fran foregaende ar 704 898 158 SEK
ett av drets resultat samt fér att bibehdlla finansiell flexibilitet. g

Koncernens utdelningspolicy innebdr att BE Group &ver tiden ska ~ireis el A T
dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. BE Group bedémer Summa 717 349 741 SEK
att detta ar en balanserad nivé med hansyn tagen till koncernens netto- L ) o
skuldsattningsgrad, de operativa risker som finns i verksamheten, Styrelsen foreslér aft fill akliedgara utdelas - SEK
koncernens kassafldden och férvarvssirategi. | ny rékning balanseras 717 349 741 SEK

Summa 717 349 741 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och r&dets férordning (EG) nr 1606,/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdllning och resultat.
Férvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt Sver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infér.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utférdande av styrelsen den 16 mars 2011 och blir fsremal for faststéllelse pa
arsstdmma den 28 april 2011.

Malmé den 16 mars 2011

Carl-Erik Ridderstrale Roger Bergqyvist Cecilia Edstrém Marita Jaatinen Joakim Karlsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Olof Nilsson Lars Spongberg Thomas Berg Kerry Johansson Roger Johansson

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstdllande direktor

Vér revisionsberéttelse har avgivits 28 mars 2011
KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna &rsredovisning &r sédan som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen lémnades fér offentliggérande den 31 mars 2011, kI 08.00.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning i BE Group AB (publ) f6r dr 2010. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 24-77.

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen och koncernredovisningen samt forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen fér att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.

I en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i
bolaget fér att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moder-
bolaget och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Malmo den 28 mars 2011
KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VERKSAMHETEN

Bolagsstyrningen i BE Group utgar fran svensk lagstiftning, frimst den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq OMX Stockholms Regelverk for
emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer. BE Groups
styrelse har upprittat denna bolagsstyrningsrapport i enlighet med érs-
redovisningslagens och Kodens regler.

AKTIEAGARE

Agande och aktiekapital

Vid slutet av 2010 hade BE Group 11129 aktieigare. Bolagets huvud-
dgare var Swedbank Robur fonder (9,7 procent av aktiekapitalet) och
IF Skadeforsikring AB (6,5 procent av aktiekapitalet). Vid slutet av 2010
uppgick utlindska investerares dgarandel till 12,4 procent av aktiekapi-
talet. Vidare hade de tio storsta dgarna ett totalt innehav motsvarande
40,5 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter per den
31 december 2010 se sidan 7 i arsredovisningen.

Bolagets aktiekapital uppgick vid érets slut till 102 040 816 SEK
fordelat pd 50 000 000 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika ritt i alla
avseenden och som framgir av forvaltningsberittelsen pa sidan 33 fore-
ligger inga begrinsningar i antalet roster som en aktiedigare kan avge vid
bolagsstimma. Fér information om bolagets innehav av egna aktier per
den 31 december 2010, se sidan 6 i arsredovisningen.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ritt att besluta i BE Groups angelidgenheter utovas vid
bolagsstimma. Aktiedigare som ir registrerade i aktieboken pd avstim-
ningsdagen och har anmilt sig till bolagsstimman inom den tid som
anges i kallelsen har ritt att delta pa bolagsstimman, personligen eller
genom ombud.

Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med enkel majoritet. I vissa
frigor foreskriver dock aktiebolagslagen en viss nirvaro for att uppné
beslutsmiissighet eller en kvalificerad rostmajoritet. Arsstimma ska hallas
inom sex médnader efter rikenskapsérets utging.

Vid arsstimman provas frigor avseende bland annat utdelning, fast-
stillande av resultat- och balansrikning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
méter och VD, val av styrelseledaméter, styrelseordforande och i fore-
kommande fall revisorer, faststillande av arvode till styrelseledamoter
och revisorer, antagande av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt, i férekommande fall, antagande av principer f6r ut-
nimnande av valberedning. P4 drsstimman har aktieigare mojlighet att
stilla frigor om bolaget och resultatet for det berdrda dret. Normalt ir
samtliga i styrelsen, bolagsledningen och revisorerna nirvarande for att
kunna besvara sddana frigor.

Aprsstimma 2010

Arsstimma 2010 sigde rum den 27 april. Till stimmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Carl-Erik Ridderstrile. Vid arsstimman beslutades
att faststilla den framlagda resultat- och balansrikningen samt koncern-
resultat- och koncernbalansrikningen samt att ingen utdelning skulle utgd
till aktiedgarna och att bolagets balanserade vinstmedel tillsammans med
resultatet f6r 2009 skulle balanseras i ny rikning.

Stimman beviljade ansvarsfrihet f6r styrelseledaméterna och verk-
stillande direktdren samt beslutade om arvode till styrelseledaméoterna.
I enlighet med valberedningens férslag valdes for tiden intill slutet av
nista arsstimma till styrelseordforande Carl-Erik Ridderstrale (omval)
samt till ordinarie styrelseledaméter Roger Bergqvist (omval), Cecilia
Edstrém (omval), Joakim Karlsson (omval), Lars Olof Nilsson (omval),
Lars Spongberg (omval), Roger Johansson (omval) samt Marita Jaatinen
(nyval). Det noterades att de lokala arbetstagarorganisationerna utsett
Thomas Berg och Kerry Johansson till arbetstagarledaméter, med Susanne
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Olsson och Tord Bengtsson som suppleanter.

Arsstimman 2010 beslutade dven om faststillande av rikelinjer for
ersittning till ledande befattningshavare enligt vad som nirmare anges pa
sidorna 34-35 i arsredovisningen. Vidare beslutade stimman om infé-
rande av Aktiesparplan 2010 for nyckelpersoner i koncernen, varvid det
iven beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv
och éverlatelse av egna aktier dver bors samt om 6verlételse av forvirvade
egna akdier till deltagare i Aktiesparplan 2010. Ytterligare information
om Aktiesparplan 2010 anges pa sidan 33 i drsredovisningen.

Arsstimman fattade ven beslut om att bemyndiga styrelsen att be-
sluta om &verltelse av egna aktier med anledning av beslut om Aktie-
sparplan 2008 och 2009 samt bemyndigade styrelsen att besluta om for-
virv och 6verldtelse av egna aktier for att skapa méjlighet for BE Group
att justera bolagets kapitalstruktur samt méjliggora finansiering av fore-
tagsforvirv. Ytterligare information om bemyndigandet finns i forvalt-
ningsberittelsen pé sidan 33.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2007 ska valberedningen besta av fem leda-
moter, som, utdver styrelsens ordforande, ska utgdras av representanter for
de fyra réstmissigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive 4r.

Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna samt vilka aktiedigare de fore-
trider ska offentliggoras s snart valberedningen har utsetts och senast
sex manader fore drsstimman. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
rostmissigt storsta aktiedgaren. Om ledamot limnar valberedningen
innan dess arbete ir slutfort kan ersittare intrida frin samma aktieigare.
Om visentlig forindring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti,
men fore det datum som infaller tvd manader fére kommande arsstimma,
och en aktieigare, som efter denna visentliga férindring kommit att
utgdra en av de fyra rostmissigt storsta dgarna, framstiller 6nskemél om
att ingd i valberedningen, ska valberedningen erbjuda denne plats i val-
beredningen genom att antingen besluta att denne aktieéigare ska ersitta
den efter férindringen réstmissigt minsta aktiedgaren i valberedningen
eller besluta att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot, dock
till maximalt sex ledaméter.

Valberedningen infor arsstimman 2011 utgérs av KG Lindvall
(Swedbank Robur Fonder), ordférande, Tomas Ramsilv (Odin Fonder),
Thomas Ehlin (Nordeas fonder), Anders Oscarsson (AMF Pension och
AMEF fonder), och Carl-Erik Ridderstrile (styrelseordférande i BE Group).

Valberedningen har till uppgift att till rsstimman limna férslag pa
styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter jimte ett motiverat ytt-
rande betriffande forslaget, foresld arvode och annan ersittning for sty-
relseuppdrag for var och en av styrelseledaméterna, inklusive eventuell
ersittning for utskottsarbete, limna forslag pa revisor och dess arvode
(i forekommande fall) samt limna férslag pa person att vara ordférande
vid arsstimman. Dirutdver ska valberedningen dven bedéma styrelse-
ledaméternas oberoende i forhillande till bolaget och storre dgare samt
fullgéra vissa andra uppgifter enligt Koden.

NAMN REPRESENTERAR  AGARANDEL

|1 BE GROUP, %
KG Lindvall Swedbank Robur Fonder 9.7
Tomas Ramsdlv QOdin Fonder 5,0
Anders Oscarsson AMEF Pension och AMF fonder 4,4
Thomas Ehlin Nordeas fonder 2,5
Carl-Erik Ridderstréale Styrelsens ordférande 1,0
Totalt: 22,6



Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till offentlig-
gorande av kallelsen infor arsstimman 2011 haft fyra moten. Som under-
lag for sina forslag infér drsstimman 2011 har valberedningen gjort en
beddmning huruvida den nuvarande styrelsen ir indamalsenligt sam-
mansatt och uppfyller de krav som stills p styrelsen till f6ljd av bolagets
lige och framtida inriktning. Till grund for denna bedémning har valbe-
redningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvirdering av
styrelsens arbete som genomférts under ledning av styrelsens ordférande.

Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker med utgangspunkt i en av
valberedningen faststilld kravprofil.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammansiittning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av ligst tre och hogst
tio ledaméter, vilka viljs pd bolagsstimma for tiden intill den férsta
rsstimma som hlls efter det ar da styrelseledamoten utsdgs. Bolags-
ordningen tillater inte val av suppleanter samt saknar bestimmelser
om tillsittande och entledigande av styrelseledaméter och dndringar av
bolagsordningen.

Bolagets styrelse har fram till den 31 december 2010 bestétt av atta
ledaméter valda av arsstimman den 27 april 2010: Carl-Erik Ridderstrale
(ordférande), Roger Bergqvist, Cecilia Edstrom, Marita Jaatinen, Roger
Johansson, Joakim Karlsson, Lars Olof Nilsson och Lars Spongberg,
samt tvd arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg och Kerry Johansson,
med var sin suppleant, Tord Bengtsson och Susanne Olsson. I samband
med att Roger Johansson den 1 januari 2011 tilleridde som verkstillande
direktor f6r BE Group avgick han frin styrelsen.

Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns pa sidorna
8687 i arsredovisningen. Samtliga 4tta bolagsstimmovalda ledaméoter

o
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ir enligt Kodens bestimmelser att betrakta som oberoende i férhéllande
till BE Group och bolagsledningen. Samtliga bolagsstimmovalda leda-
mdter 4r dven att betrakta som oberoende i forhéllande till BE Groups
storre agare.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststiller &rligen en skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfordel-
ning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
sens sammantridesplan, kallelse till styrelseméten, dagordning och proto-
koll, samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den
finansiella rapporteringen. Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska
erhilla information och dokumentation som underlag for dess arbete och
for att kunna fatta vil underbyggda beslut. Styrelsen har ocks faststillt
en instruktion for verkstillande direktoren och en instruktion for eko-
nomisk rapportering till styrelsen samt antagit andra sirskilda policys.

Styrelsens ansvar omfattar vervakning av verkstillande direktdrens
arbete genom 16pande uppféljning av verksamheten under aret, kon-
troll att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av BE
Groups angeldgenheter 4r indamalsenliga samt sikerstillande av att det
finns en tillfredsstillande intern kontroll.

Vidare innefattar styrelsens ansvar faststillande av strategier och
madl, utarbetande av sirskilda policys, beslut om stérre forvirv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra stérre investeringar,
beslut om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivande
av finansiella rapporter, utvirdering av den operativa ledningen samt
eftertrddarplanering.

Styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen for
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verkstillande direktdren, instruktionen fér ekonomisk rapportering till
styrelsen och informations- och insiderpolicyn, dels genom att behandla
rapport fran revisionsutskottet i form av upprittade protokoll samt
observationer, rekommendationer och férslag till beslut och dtgirder.

Vidare sikerstiller styrelsen kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom att ingdende behandla deldrsrapport, arsredovisning och
bokslutskommuniké pa styrelseméten. Styrelsen har delegerat till bolags-
ledningen att sikerstilla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt
innehéll samt presentationsmaterial i samband med méten med media,
dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens ordférande, Carl-Erik Ridderstréle, organiserar och leder
styrelsens arbete sd att detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortdpande kontakter med
verkstillande direktdren och ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far
tillfredsstillande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar
for att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
BE Group samt i vrigt fir den utbildning som krivs for att styrelse-
arbetet ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser ordféranden att det
sker en érlig utvirdering av styrelsens arbete och att valberedningen i
relevanta delar fir del av beddmningarna. Ordféranden foretrider dven
BE Group i dgarfragor.

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott och ett revisionsutskott.
Syftet med utskotten ir att férdjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda drenden inom respektive omréade. Utskotten har inte nigon
beslutsbefogenhet. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid
det konstituerande styrelsemétet. Instruktioner till utskotten ingr som
en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2010

Enligt nu gillande arbetsordning ska styrelsen utéver det konstitue-
rande styrelsemotet sammantrida vid sex tillfillen per ar. Dirutdver
ska styrelsesammantride hallas nir sd erfordras. Styrelsen har under
2010 hallit totalt elva styrelsesammantriden, varav fyra har varit tele-
fonméten och tvé har héllits per capsulam.

Styrelsearbetet har under éret sirskilt inriktats pé strategidiskus-
sioner kring bolagets utveckling under den nirmaste tredrsperioden,
konjunkturfragor och relaterade kostnadsbesparingsfrigor, forvirvsfragor,
investeringsfragor, finansiella frigor samt marknadskommunikation.

Verkstillande direktdren och bolagets ekonomi- och finansdirektdr
har kontinuerligt nirvarat pa styrelsemétena och har dirvid redogjort
for utvecklingen inom koncernen. Utdver dessa har andra tjinstemin
i BE Group deltagit i styrelsens sammantriden sisom féredragande av
sarskilda fragor eller om s annars bedémts limpligt. Advokat Hans
Petersson har varit sekreterare vid styrelsemétena.

Tabellen nedan redogor for bolagsstimmovalda styrelseledaméters
nirvaro vid styrelseméten, totalt sex moten fore drsstimman och fem
méten efter drsstimman. Nirvaron vid arets moten har, som framgér
av tabellen, varit mycket god.

LEDAMOT STYRELSE  ERSATININGS-  REVISIONS-
UTSKOTT UTSKOTT

Carl-Erik Ridderstrale 11/11 5/5

Roger Bergqyvist 11/11

Cecilia Edstrém 11/11 6/6

Marita Jaatinen' 4/5

Roger Johansson 11/11

Joakim Karlsson 10/11 5/6

Lars Olof Nilsson 11/11 6/6

Lars Spongberg 11/1 5/5

" nvald i styrelsen vid érsstdmman i april 2010.
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Revisionsutskort

Revisionsutskottets uppdrag ir att utdva tillsyn dver rutinerna for redo-
visning, finansiell rapportering och intern kontroll. Bolagets revisor
utformar 4rligen i samrid med bolagets ekonomi- och finansdirektor ett
forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet
granskar och limnar synpunkter pé planen och direfter forelidggs slutligt
forslag till styrelsen for beslut.

Arbetet ir inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella
redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella
kontrollen, koncernens efterlevnad av gillande regelverk och, i fore-
kommande fall, transaktioner mellan koncernen och nirstdende. Dess-
utom arbetar utskottet med att férstd och optimera hanteringen av bo-
lagets finansiella och operativa risker.

Dirutdver har revisionsutskottet dterkommande kontakter med
BE Group AB:s och koncernens revisor i syfte att skapa ett I16pande
menings- och informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revi-
sionsfrigor samt utvirdera revisionsinsatsen och faststilla riktlinjer
for vilka andra tjinster 4n revision som BE Group far upphandla av
BE Groups revisor. Revisionsutskottet utgdrs av Lars Olof Nilsson (ord-
forande), Joakim Karlsson och Cecilia Edstrom och uppfyller lagens
krav pd redovisnings- eller revisionskompetens.

Utskottets arbete regleras av en sirskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet har
sammantritt sex ginger under 2010 och en ging under 2011. Métena i
revisionsutskottet protokollfors och avrapporteras muntligen vid styrel-
semotena.

Ersitmingsutskort

Under 2010 har ersittningsutskottets uppdrag frimst varit att behandla
fragor om léner och 6vriga anstillningsvillkor, pensionsférmaner och
bonussystem for verkstillande direktdren och till denne direkerapporte-
rande chefer, samt ersittningsfrigor av principiell natur.

Vidare har utskottet haft till uppgift att bereda underlag i vissa andra
ersittningsfrigor som ir av principiell natur eller i dvrigt av stor vikt, som
till exempel incitamentsprogram och vinstdelningssystem. Det har dven
ankommit pa ersdttningsutskottet att utarbeta de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som styrelsen foresldr drsstimman att
besluta om.

Ersittningsutskottets uppdrag under 2010 har anpassats s att de
bestimmelser om ersittningsutskott i den reviderade Koden som tridde
i kraft den 1 juli 2010 har uppfyllts. Detta innebir att utskottet efter
nimnda tidpunkt dven har haft till uppgift att folja och utvirdera pagi-
ende och under aret avslutade program for rérliga ersittningar till bo-
lagsledningen samt att f5lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivéer i bolaget.

Ledaméter av ersittningsutskottet dr Carl-Erik Ridderstrale (ord-
forande) och Lars Spongberg. Utskottets arbete regleras av en sirskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsord-
ning. Ersdttningsutskottet har sammantritt fem ginger under 2010,
varvid bada ledaméterna har varit nirvarande. Dessutom har ledamé-
terna inom sig haft 16pande kontakter i samband med anstillningar och
andra l6nefrigor.

Métena i ersittningsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Ersiittning till styrelsen

Arvode till var och en av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna
beslutas av bolagsstimman pa forslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhaller inte styrelsearvode.

I enlighet med beslut av drsstimman 2010 har dll styrelseordféran-
den utbetalats arvode med 400 000 SEK for perioden fran arsstimman
2010 ¢ill arsstimman 2011. For samma mandatperiod har till vriga
styrelseledaméter utbetalts 200 000 SEK vardera i arvode.

Dirutdver har ledaméterna i revisionsutskottet erhallit arvode om



totalt 120 000 SEK, varav 60 000 SEK till ordféranden och 30 000
SEK vardera till évriga ledaméter. Till ledaméterna i ersittningsutskot-
tets har inget arvode utgatt. Inget arvode for styrelsearbete har utgate ill
de personer inom BE Group som ingér i dotterbolagens styrelser.

LEDAMOT STYRELSE  ERSATININGS-  REVISIONS-
SEK UTSKOTT UTSKOTT
Carl-Erik Ridderstrale 400 000 - -
Roger Bergqvist 200 000 - -
Cecilia Edstrém 200 000 - 30 000
Marita Jaatinen 200 000 - -
Roger Johansson 200 000 - -
Joakim Karlsson 200 000 - 30 000
Lars Olof Nilsson 200 000 - 60 000
Lars Spongberg 200 000 - -
Totalt: 1 800 000 - 120 000
BOLAGSLEDNING

BE Groups ledning har under 2010 bestatt av fljande sex personer:
Lars Bergstrom, verkstillande direktdr och koncernchef, Torbjérn
Clementz, ekonomi- och finansdirektor och vice verkstillande direktdr,
Per Horstmann, inképs- och produktionsdirektdr, Per Gullstrand, af-
firsomrideschef CEE, Matti Tiira, affirsomrideschef Finland och VD i
BE Group Oy Ab samt Stefan Eklund, affirsomradeschef Sverige samt
VD i BE Group Sverige AB.

Lars Bergstrom limnade uppdraget som verkstillande direktor och
koncernchef den 31 december 2010, och eftertriddes den 1 januari
2011 av styrelseledamoten Roger Johansson, som samtidigt avgick ur
styrelsen. En nidrmare presentation av verkstillande direktoren och évriga
koncernledningen finns pé sidan 88 i arsredovisningen.

Inne
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Verkstillande direktdren leder verksamheten enligt aktiebolagslagen
samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstillande direkedren tar
i samrad med styrelsens ordférande fram nédvindigt informations- och
beslutsunderlag infér styrelseméten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstillande direktdren f6r BE Groups
affirsmissiga, strategiska och finansiella utveckling och leder och koordi-
nerar den dagliga verksamheten i linje med styrelsens rikdinjer och beslut.

Verkstillande direktéren utser ocksd medlemmarna i koncernled-
ningen efter avstimning med styrelsens ordférande. BE Groups ledning
har minadsvisa verksamhetsgenomgingar under verkstillande direkts-
rens ledning. Vidare halls veckovisa telefonavstimningsméten inom
koncernledningen.

REVISORER

Vid arsstimman 2007 omvaldes revisionsbolaget KPMG Bohlins AB
till BE Groups revisor for en mandattid om fyra ar. Huvudansvarig
revisor ir auktoriserade revisorn Alf Svensson.

Revisorn har l16pande kontakt med styrelsens ordférande, revisions-
utskottet och koncernledningen. BE Groups revisor ska granska arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och den verkstillande direktérens
forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats frin styrelsen, och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen.
Rapportering har skett dels under revisionens gang, dels slutligen i
samband med att bokslutskommunikén for 4r 2010 faststilldes den
8 februari 2011.

Revisorn deltar ocks3 vid rsstimma och beskriver dir revisionsarbe-
tet och gjorda iaketagelser i en revisionsberittelse. Revisorn har under aret
haft vissa konsultuppdrag utdver revision, vilka frimst har avsett radgiv-
ning i redovisningsfrigor. Den externa revisionen ér utford i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Revisionen av drsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillimpliga regler i respektive land samt i enlighet med god revi-
sionssed med avgivande av revisionsberittelse for de legala enheterna i de

fall det krivs enligt den lokala lagstiftningen.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2010

Avseende intern kontroll foljer BE Groups styrelse arsredovisningslagen
och Koden, innebirande att styrelsen limnar en beskrivning av de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen och revisionsutskottet évervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och BE Groups interna kontrollsystem samt f6ljer upp
BE Groups riskbild. Detta sker bland annat genom instruktioner till
verkstillande direktdren och fastliggande av krav pd innehéllet i de rap-
porter om ekonomiska férhéllanden som fortlopande tillstills styrelsen,
samt vid genomgangar med ledningen och revisorerna. Styrelsen och
revisionsutskottet tar del av och sikerstiller ekonomisk rapportering,
sasom bokslutsrapport och arsredovisning, och har delegerat till bolags-
ledningen att sikerstilla pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare
och finansiella institutioner.

For att ge styrelsen underlag att faststilla nivan vad giller intern
styrning och kontroll, genomf6rde BE Group under 2007 en revision
av den interna kontrollen inom ett antal fokusomraden. Granskningen
genomfdrdes med extern konsultinsats och har féljts upp pé bade kon-
cernniva och lokal nivd, vilket har resulterat i ett antal forbittringar av
den interna kontrollen. Uppféljningar har under 2008, 2009 och 2010
gjorts inom dessa omraden som en del av den externa revisionen.

For att ytterligare stirka den interna kontrollmiljon beslutade sty-
relsen under slutet av 2009 att tillsitta ett internrevisionsrad med upp-
drag att pd ett systematiske sitt identifiera granskningsomriden och
genomfédra Sversyn och kontroll av koncernens interna kontroll. Intern-
revisionsradet leds av koncernens ekonomi- och finansdirektor same
rapporterar till styrelsens revisionsutskott. Detta ir genomfort for att
stirka den interna kontrollfunktionen framéver, bade pd koncernnivd
och pé lokal nivé. Internkontrollrddet har startat upp arbetet under
iret. Inom ramen for detta arbete har en éversyn gjorts av vilka kon-
trollomraden som ska genomarbetas och planlagts i tid. Arets genom-
gang har frimst fokuserat pé efterlevnad av attestinstruktioner samt
lokala och koncerngemensamma legala krav kring bolagsritt.

BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt

uppfoljning.

Kontrollmilji

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan dirmed snabbt
agera pa forindringar i omvirlden. Operativa beslut fattas pa bolags-
eller affirsomrddesniva, medan beslut om strategi, inriktning, férvirv
och évergripande finansiella frigor fattas av BE Groups styrelse och
koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom BE Group ir utformad for att fungera i denna
organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar
och befogenheter, vilket f6ljer koncernens struktur. Basen for den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av kon-
trollmiljén med organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats samt den kultur som styrelsen
och bolagsledningen kommunicerar och verkar frin. Det finns en ut-
arbetad arbetsordning for styrelsen som bland annat beskriver arbetsfor-
delningen inom styrelsen och ordférandens uppgifter. Dirtill finns en
instruktion som reglerar verkstillande direktdrens uppgifter och befo-
genheter. Dessutom har instruktioner utarbetats for varje affirsomra-
deschef samt for verkstillande direkedr i respektive dotterbolag. Chefer
pa olika nivier i bolaget ansvarar for det Iopande arbetet med intern-
kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

@ ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP

Riskbedimning

Riskbedémningen utgir frin en omfattande riskgenomging som gjor-
des i samband med férberedelserna f6r ansékan om notering vid OMX
Nordiska Bors Stockholm. De évergripande finansiella riskerna 4r defi-
nierade och ir beaktade i faststillande av koncernens finansiella mal.

Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behdrighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning mot
affirsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kontrol-
lerna och ger en évergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvigar som syftar till
att frimja fullstindighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgingliga pa bolagets
intranit och/eller i tryckt form.

Uppfilining
Verkstillande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen ir orga-
niserad och f6ljs upp enligt de rikdlinjer som styrelsen faststille. Finan-
siell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den
ekonomiska rapporteringen analyseras ménatligen pa detaljniva. Styrel-
sen har vid sina styrelseméten foljt upp den ekonomiska rapporteringen
och bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat sina iakttagelser.
Styrelsen har manadsvis fitt ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
mote har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Verkstillande direktdren ir ansvarig for att det genomfors oberoende
objektiva granskningar i syfte att systematiske utvirdera och foresld for-
bittringar av koncernens processer for styrning, internkontroll och risk-
hantering.

Internrevision

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet f6ljer
upp BE Groups bedémning av den interna kontrollen bland annat ge-
nom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstiende valt att inte ha en sirskild intern revision.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget BE Groups verksamhet,
antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till bolags-
stimma, drendebehandling under drsstimma och var stimma ska hal-
las. For nu gillande bolagsordning, antagen pé arsstimma den 13 maj
2009, se BE Groups webbplats, www.begroup.com.

POLICYDOKUMENT

Styrelsen har antagit ett flertal rikdlinjer och policys i syfte att sikerstilla
den interna kontrollen inom BE Group-koncernen. Det ror exempelvis
Informations- och Insiderpolicy, Ersittningspolicy for bolagsledningen,
Etiska riktlinjer, Miljspolicy, Internet- och IT-policy samt Treasury-policy.

BOLAGETS TILLAMPNING AV KODEN

Koden bygger pa principen "f6lja eller forklara”, vilket innebir att ett
foretag kan avvika fran Kodens bestimmelser under férutsittning att
sidana avvikelser kan forklaras pi ett tillfredsstillande sitc. BE Group
har under rikenskapsaret 2010 tillimpat Koden fullt ut och har inte
avvikit fran Kodens regler.

GRANSKNING

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en frin arsredovis-
ningen skild handling och har granskats av BE Groups revisorer i enlig-
het med bestimmelserna i 6 kap. 9 § arsredovisningslagen. Revisorns
yttrande ér fogat till rapporten.



REVISORSYTTRANDE

REVISORSYTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Det ir styrelsen som har ansvaret fr bolagsstyrningsrapporten for ir 2010 pa sidorna 80-84 och
for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprittats och ir forenlig
med 4rsredovisningen och koncernredovisningen, har vi list bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information 4r
forenlig med 4rsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 28 mars 2011
KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE OCH REVISORER

VALDA AV ARSSTAMMAN

Carl-Erik Ridderstrale
Ordforande

Fodd: 1942

I styrelsen sedan: 2002

(ordférande sedan 2002)

Ovriga styrelseuppdrag: Seco Tools AB,
Sectra AB, DIAB International AB och Hultdins
System AB

Tidigare erfarenhet: VD och koncernchef i
BT Industries AB, affdrsomrédeschef inom ABB
och VD i Kanthal AB

Utbildning: Teknologie licentiatexamen,
KTH, Stockholm

Antal aktier: 520 603

Roger Bergqvist
Ledamot

Fédd: 1948

I styrelsen sedan: 2007

Ovriga styrelseuppdrag:

Proact IT Group AB, Cybercom Group AB, Stock-
holm Byggplét AB och Stillfront AB

Tidigare erfarenhet: VD och koncernchef i
Addtech AB, affdrsomrédeschef i Bergman och
Beving AB

Utbildning: Marknadsekonom

Antal aktier: 1 000

Cecilia Edstrom
Ledamot

Fédd: 1966

I styrelsen sedan: 2006

Anstdlld i: TeliaSonera AB som Senior Vice
President, Head of Group Communications
Tidigare erfarenhet: Medlem av koncern-
ledningen som chef fér funktionen Corporate
Relations samt som chef fér funktionen Strategy,
Business and Brand Development inom Scania-
koncernen och fran olika befattningar inom SEB
Utbildning: Civilekonomexamen frén Handels-
hégskolan, Stockholm

Antal aktier: 400

Marita Jaatinen
Ledamot

Fodd: 1961

I styrelsen sedan: 2010

Ovriga styrelseuppdrag: Paccor Finland Oy
Anstalld i: VD i Paccor Finland Oy

Tidigare erfarenhet: Ledande befatningar
inom Metso-koncernen, Valmetkoncernen och
Huhtamaki-koncernern

Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: O
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Joakim Karlsson
Ledamot

Fédd: 1971

I styrelsen sedan: 2004

Ovriga styrelseuppdrag: Luvata Oy och
Motiv Stockholm AB

Anstilld i: NC Advisory AB

Tidigare erfarenhet: Styrelsearbete inom
Ahlsell AB-koncernen, Marioff Oy-koncernen,
C Moore Group AB, med flera

Utbildning: Civiliekonomexamen frén
Handelshdgskolan i Stockholm. Utbildning frén
Darden Graduate Business School i Virginia,
USA samt Férsvarets Tolkskola i Uppsala
Antal aktier: 0

Lars Olof Nilsson
Ledamot

Fodd: 1962

I styrelsen sedan: 2006

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Lappland Goldminers AB och Kaptensbacken AB
(eget bolag), ledamot i PA Resources AB,

AGL Treasury Support AB och AGL Transaction
Services AB

Anstdlld i: Radgivare &t Evli Bank och

Nordic Capital

Tidigare erfarenhet: Anstdllningar i
Trelleborgkoncernen, bland annat som
finansdirektdr och ansvarig fér koncernstab
Finans samt koncernstab Afférsutveckling
Utbildning: Civilekonomexamen,

Umed universitet

Antal aktier: 12 500

Lars Spongberg
Ledamot

Fodd: 1945

I styrelsen sedan: 2000

Ovriga styrelseuppdrag: Cobolt AB,
Addtech AB, Intervalor AB, Elos AB och
Bikuben AB

Tidigare erfarenhet: Anstdllningar i Spectra
Physics AB, Autoliv AB, Svenska Handelsbanken
AB, AB Electrolux och Swedish Match AB
Utbildning: Jur. kandexamen, Stockholms
Universitet, Civilekonomexamen, Handelshdg-
skolan, Stockholm

Antal aktier: 0

Carl-Erik Ridderstrale
Ordférande

Roger Bergqvist
Ledamot

Cecilia Edstrom
Ledamot



STYRELSE OCH REVISORER

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Thomas Berg
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1956

I styrelsen sedan: 2000

Utbildning: Interna afférs- och affarsjuridiska
utbildningar

Antal aktier: O

Kerry Johansson
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1949

I styrelsen sedan: 2000

Utbildning: Faretagsledningsfrégor, LO-skolan
i Runo

Antal aktier: O

Marita Jaatinen

Lars Spongberg
Ledamot

Ledamot

Tord Bengtsson
Arbetstagarrepresentant;
suppleant

Fédd: 1971

I styrelsen sedan: 2007

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Handelsanstdlldas férbund avd 16 Linképing.
Ledamot i Séderkdpings kommunstyrelse
Antal aktier: 0

Susanne Olsson
Arbetstagarrepresentant;
suppleant

Fédd: 1954

I styrelsen sedan: 2004

Ovriga styrelseuppdrag:

Unionens klubbstyrelse

Utbildning: Féretagsekonomi, Fackskolan
i Géteborg

Antal aktier: 0

Joakim Karlsson

Thomas Berg
Ledamot

Arbetstagarrepresentant

REVISORER

KPMG AB

Alf Svensson

Huvudansvarig revisor i bolaget
sedan 2007

Fodd: 1949

Ovriga véasentliga uppdrag:
Huvudansvarig revisor fér Hdgands AB,
Midsona AB, Nederman Holding AB,
Nolato AB och Peab AB

Antal aktier: 0

Lars Olof Nilsson

Kerry Johansson
Ledamot

Arbetstagarrepresentant

Féréindringar i styrelsen: Roger Johansson lémnade styrelsen den 31 december 2010 fér att tilltréda positionen som
vd och koncernchef fér BE Group fran och med januari 2011.

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group avser direktdgda, via bolag och/eller nérstdende per den 31 december 2010.
Fér uppdaterade aktieinnehav hénvisas till www.begroup.com > Om BE Group > Organisation. ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP @



KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Roger Johansson
VD och koncernchef

Fédd: 1965

Anstélld sedan: 2011

Tidigare erfarenheter: Chef for affars-
omré&de Automotive inom Trelleborgkoncernen
(2007-2010), ansvarig fér Powertrain opera-
tions GM Europa, inkdpsansvarig GM Europa
Utbildning: Civilekonom, Géteborgs Handels-
hégskola

Antal aktier: 5 000

ARSREDOVISNING 2010 BE GROUP

Torbjorn Clementz
Ekonomi- och finansdirektor,
vice VD

Fédd: 1961

Anstélld sedan: 2003

Tidigare erfarenheter: Flera poster inom
Peabkoncernen (1993-1996, 2001-2003)
och Perstorpskoncernen (1997-2001)
Styrelseuppdrag: Precise Biometrics AB
Utbildning: Civilekonomexamen frén Vaxjé
universitet

Antal aktier: 315 701

Per Horstmann
Ink&ps- och produktionsdirektor

Fédd: 1956

Anstdlld sedan: 2003

Tidigare erfarenheter: Bland annat som
inkdps- och logistikdirektér pé Peab AB
(2001-2003) och Alfa Laval Flow AB
(1999-2001)

Utbildning: Civilingenjér med examen fran
Lunds Tekniska Hégskola

Antal aktier: 355 638



KONCERNLEDNING

Stefan Eklund
Affdrsomradeschef Sverige

Fédd: 1957

Anstdlld sedan: 2010

Tidigare erfarenheter: VD i Skanska
Installation (2003-2009), vice VD i ABB
Building Systems (2000-2003) och VD i ABB
Flakt Industri AB (2000)

Utbildning: Civilekonom

Antal aktier: 10 500

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Matti Tiira
Affarsomradeschef Finland

Fédd: 1952

Anstdlld sedan: 1975

Tidigare erfarenheter: Olika positioner
inom BE Group

Utbildning: Examen frén Commercial
College i Lahtis och har dven genomgétt
"Management in European Finland” utbildning
hos Finnish Institute of Management (LIFIM)
Antal aktier: 268 685

Roger Johansson tillrddde som ny VD och koncernchef i januari 2011. Han eftertrédde Lars Bergstrom.

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group avser direktéigda, via bolag och/eller nérstéende per den 31 december 2010.
Fér uppdaterade aktieinnehav hénvisas till www.begroup.com > Om BE Group > Organisation.

Per Gullstrand
Affarsomradeschef CEE

Fédd: 1967

Anstdalld sedan: 2006

Tidigare erfarenheter: Sandvik Rock
Processing AB som ansvarig fér afférsseg-
mentets scljande verksamhet i Asien och
Mellanastern (2001-2005) och regionchef
for Asien p& Svedala International AB
(1995-2001)

Utbildning: MBA-examen fran Henley
Business School vid universitetet i Reading,
Storbritannien

Antal aktier: 219 670
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

Innehall

(MSEK om inget annat Qnges) 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Resultatmatt

Omsdttning 5129 4308 7713 7 650 6 681 5790
Bruttoresultat 733 367 1238 1167 1173 926
EBITA 110 259 537 512 552 267
Arets resultat 29 249 378 853 395 170
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 14,3 8,5 16,1 15,3 17,6 16,0
EBITA-marginal (%) 2,2 6,0 7,0 6,7 8,3 4,6
Rarelsemarginal (%) 1,9 6,2 6,9 6,7 8,2 4,6
Kassaflode

Kassafldde frén den [6pande verksamheten 5,7 282 222 215 236 354
Kassafléde fére férandring av neftoskuld -110 240 -36 157 220 314
Arets kassaflsde -106 63 -141 -39 92 -107
Kapitalstruktur

Eget kapital 787 798 1103 849 664 971
Balansomslutning 2 632 2511 3 409 2 850 2 876 2 342
Nettoskuld 842 777 1 006 593 556 91
Nettoskuldséttningsgrad (%) 107,0 97,4 91,2 69,8 83,8 9,3
Rérelsekapital (genomsnittligt) 528 751 895 735 547 576
Operativt kapital (genomsnittligt) 1619 1834 1789 1421 1200 1271
Obperativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar), genomsnittligt 893 1125 1162 874 654 726
Rérelsekapitalbindning (%) 10,3 17,4 11,6 9,6 8,2 9,9
Avkastning

Avkastning p& operativt kapital (%) 6,0 -14,5 29,7 35,9 45,9 20,9
Avkastning pé& operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar) (%) 12,4 23,0 46,2 58,6 84,4 36,8
Avkastning pa eget kapital (%) 3,7 26,9 38,1 46,1 45,6 18,6
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) 0,58 -5,00 7,58 7,06 7,90 3,41
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,58 -5,00 7,58 7,06 7,60 3,24
Eget kapital per akfie (SEK) 15,90 16,05 22,17 17,02 13,28 19,45
Kassafléde fran den [8pande verksamheten per aktie (SEK) 1,15 5,67 4,46 4,31 4,72 7,10
Genomsnittligt utestéende antal aktier (tusentals) 49 505 49736 49853 49967 49946 49926
Genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning (tusentals) 49704 49749 49857 49967 51912 52 464
Lamnad utdelning (SEK) - 1,00 3,50 3,50 13,60* =
Ovrigt

Medelantal anstallda 909 912 1023 940 926 900

* Hansyn har tagits till genomférd split under 2006.
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TILLAGGSINFORMATION

Innehall

FLERARSOVERSIKT

(MSEK om inget annat anges) 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Tillvaxt

Omsattningstillvaxt (%) 19,1 44,1 0,8 14,5 15,4 8,9
varav organisk volymtillvéxt (%) 17,3 32,3 4,0 1,1 8,5 -10,4
varav pris- och mixféréndringar (%) 5,8 -15,9 0,6 13,3 7,0 16,8
varav valutaeffekter (%) 4,8 4,8 2,3 0,1 0,1 1,1
varay férvary (%) 0,8 1,5 4,3 = = 1,4
varav avyttrad verksamhet (%) 0,0 2,2 2,4 = = =
Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA 87 4 459 552 474 396
Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal (%) 13,9 14,1 15,5 15,8 16,7 16,5
Underliggande EBITA-marginal (%) 1,7 0,1 6,0 7,2 71 6,8
Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital

(exkl immateriella tillgangar) (%) 9,8 0,3 39,5 63,2 72,5 54,5
Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 6,3 14,5 2,0 1,0 1,1 0,2
Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (SEK) 0,24 0,99 6,17 7,58 6,72 5,27
Underliggande resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,24 0,99 6,17 7,58 6,46 5,01
Ovrigt

Lagervinster och férluster 23 255 46 -40 57 28
Leverat tonnage (tusentals ton) 489 416 613 617 610 563
Genomsnittliga férsaliningspriser (SEK/kg) 10,48 10,36 12,57 12,40 10,95 10,29
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Innehall

FINANSIELLA DEFINITIONER

Resultatmatt

EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anléggningstillgangar.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av neftoomséttningen.

EBITA-marginal

Rérelseresultat fore avskrivningar p& immateriella anldggningstillgéingar (EBITA) i
procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av neftoomsdttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebdrande skulder minskade med likvida medel samt finansiella anléggnings-
tillgéngar.

Nettoskuldséattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga rérelsefordringar minskade med leverantérs-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder. Méttet &r ett genomsnitt for respektive period
baserat pa kvartalsdata.

Operativt kapital

Materiella anléggningstillgéngar, goodwill och évriga immateriella anléggnings-
tillgéngar, uppskjuten skattefordran, andelar i joint venture och rérelsekapital
minskade med uppskjuten skatteskuld, avsattningar (lang- och kortfristiga) och
dvriga langfristiga skulder. Méttet &r ett genomsnitt t6r respektive period baserat
pé kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Operativt kapital minskat med goodwill och 8vriga immateriella anlaggnings-
tillg&ngar. Méttet Gr ett genomsnitt for respektive period baserat pd kvartalsdata.

Rérelsekapitalbindning

Genomsnittligt rérelsekapital, i procent av neftoomsatining justerad till &rstakt.

Avkastning

Avkastning pé& operativt kapital

Rérelseresultat justerat till drstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pé& operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar), %

EBITA justerat till érstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar).

Avkastning pa eget kapital

Nettovinst, justerat till &rstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspéadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning
under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter utspédning.

Kassafldde frén den [8pande verksamheten per aktie

Kassafldde frén den [8pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Utest&ende aktier vid periodens utgéng

Utest&ende aktier vid periodens utgdng justerat med hénsyn till emissioner och split.

Utest&ende aktier vid periodens utgang efter utspédning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.
Hansyn ar tagen fill eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hénsyn fill
emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av under perioden utestéende antal aktier, justerat med hénsyn till
emissioner och split. Hansyn &r tagen till eventuell utspadning.

Ovrigt

Medelantal anstdllda

Antalet anstéllda inom koncernen under rapportperioden. Nyanstallda,
deltids anstéllda respektive betalt Svertidsarbete omréknas till heltidstjanster.
Antalet anstéllda avser ett medeltal under perioden.
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TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Innehall

FINANSIELLA DEFINITIONER

Omsattningstillvaxt

Férandringen frén féregdende period, i procent, av rérelsens nettoomsattning.

Justerad tillvaxt

Underliggande omsattningstillvaxt

Féréndring av rérelsens nettoomsdttning frén jémférelseperioden, métt i procent
och justerat for frandringar i marknadspriser och valutaeffekter.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster och forluster
(avdrag vid vinster och tilldgg vid férluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av neftoomséttningen. Underliggande brut-
toresultat ar redovisat bruttoresultat justerat fér lagervinster och férluster (avdrag
vid vinster och tillagg vid férluster).

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsatiningen. Underliggande EBITA &r
EBITA fére poster av engéngskaraktdr och justerat for lagervinster och férluster
(avdrag vid vinster och filldgg vid férluster).

Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital

(exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till &rstakt, i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar.
Underliggande EBIT &r EBITA fére poster av engé&ngskaraktar och justerat fér
lagervinster och férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster). EBITA &r
rérelseresultat fére avskrivningar pé& immateriella anlaggningstillgangar.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till &rstakt.
Underliggande EBITDA &r EBITDA fére poster av engéngskaraktér och justerat
for lagervinster och férluster (avdrag vid vinst och tillagg vid forluster).
EBITDA ér rérelseresultat fére avskrivningar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie

Periodens resultat fére poster av engdngskaraktdr justerat for lagervinster och
f5rluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat efter utspddning per aktie

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat fér lagervinster och for-
luster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av juste-
ringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspédning under perioden.

Ovrigt

Lagervinster och férluster

Skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad sélda
varor dér sélda varor varderas till dteranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups produkter sélda under perioden.

Genomsnittliga frséliningspriser

Nettoomsattning dividerad med leveransvolym.
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HISTORIK

BE GROUPS ROTTER FINNS | FINLAND OCH SVERIGE

Det har nu gétt 125 ér sedan Bréderna Edstrand, nuvarande BE Group, grundades i Malmé av Jéns Theodor och
Hans Edstrand. Det som bérjade som en liten grosshandelsfirma blev en bérsnoterad koncern med verksamhet i nio

lénder. Men rétterna till dagens BE Group kan éven spdras fill Finland.
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Starckjohann & Co startar som jarnhandlare i Viborg.
Broderna Edstrand grundas i Malma.
Bréderna Edstrand é&r noterat p& Stockholmsbérsen.

Familjen Edstrand lédmnar ett erbjudande p& samtliga
aktier och i november 1987 lémnar Bréderna Edstrand
Stockholmsbérsen. | oktober dret dérpé férvarvar
Trelleborgkoncernen bolaget och familjen Edstrand
l&dmnar féretaget efter fyra generationer och 103 ér.

Delar av det finska Starckjohann férvérvas av Trelleborg-
koncernen. Tillsammans med Bréderna Edstrand laggs
darmed grunden till dagens BE Group.

Nordic Capital blir majoritetsagare i BE Group.
BE Group fortsétter sin europeiska expansion i Tjeckien.

Trelleborgkoncernen sdljer sin resterande andel till
Nordic Capital.

Start fr handel med BE Group-aktien p& Stockholms-
borsen, nuvarande Nasdagq OMX Stockholm.

Det gemensamma namnet BE Group anvdnds pé& samt-
liga marknader dér koncernen finns.

Férvarven av de tieckiska bolagen Ferram Steel och
Czechprofi | starker BE Groups position i Centraleuropa.
BE Group bildar ett saméagt bolag inom tunnplétsbear-
betning p& den svenskan marknaden tillsammans med
varldens stérsta stdlproducent, ArcelorMittal.

Nordic Capital avyttrar sin resterande dgarandel.

Lecor St&lteknik forvarvas, vilket stéarker koncernens pro-
duktionsserviceerbjudande fill kunder inom byggsektorn.

Férvary av metallbearbetningskoncernen RTS, vilket
kompletterar koncernens produktionskapacitet samt
ger uppdrag till kunder inom tung verkstadsindustri.

Innehall
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FORVARV 2010

LECOR BYGGER MED SIN KUNSKAP

BE Group férvérvade Lecor Stélteknik i oktober 2010. Lecor Stalteknik &r en
av Sveriges ledande tillverkare av prefabricerade stélkonstruktioner. Redan
da fsrvirvet genomfsrdes fanns planerna pé en ny produktionsanléggning i
ndrheten av de tidigare i Kungélv.

BE Group har en tydlig ambition att véixa inom omrédet med produktionsservice och
och det heldgda dotterbolaget Lecor &r en viktig del i det arbetet. Fér att utveckla Lecor
Stalteknik har BE Group beslutat att investera fotalt 36 MSEK i en modern och funktionell
automatiserad produktionslinje. Den nya byggnaden om totalt 6 700 kvadratmeter &r
specialanpassad fill bolagets verksamhet.

Monteringshallen har en ny uppsétining av maskiner som underléttar och effektiviserar
arbetet. Den nya produktionslinjen ger stor flexibilitet i produktion av bé&de broar och
byggstal. Bolaget kan dérmed erbjuda férdiga prefabricerade stalkonstruktioner for
alla sorters bygg- och industriprojekt dér det krévs mer avancerade st&lkonstruktioner.

Fasaden p& den nya byggnaden &r klédd med mérkgra fasadkassetter i eft repetitivt
monster. Fér att understryka fabrikens funktion skjuter vissa rum ut ur fasaden i form av
glaskuber inneslutna i en stalram. Over taket i en svévande position, exponeras véart
konferensrum i stal och glas, en konstruktion med klara kopplingar fill den kompetens

som ryms inom husets véggar.

(LECORJ

A BE GROUP COMPANY

www.lecor.se
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BE GROUP

BE Group AB (publ)
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malmd

Sverige

Thn: +46 (0)40-38 42 00

DOTTERBOLAG

BE Group Sverige AB
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malms
Sverige

Tfn: +46 (0)40-38 40 00

BE Group Oy Ab
Helsingintie 50

P O Box 54

FI-15101 Lahtis
Finland

Tn: +358 3 825 200

BE Group AS
Vana-Narva mnt. 5
EE-74114 Maardu
Estland

Tfn: +372 605 1300

BE Group SIA
Piedrujas 7

LV-1073 Riga

Lettland

Tn: +371 67 147371

UAB BE Group

T Masiulio 18 B
[1-52459 Kaunas
Litauen

Tfn: +370 37 370669

Innehall

ADRESSER

BE Group Sp. z.0.0.

Ul. Hutnicza 40
PL-81-061 Gdynia
Polen

Tfn: +48 58 669 4100

BE Group Slovakia s.r.o.
Tovdrenskd 6

SK-071 01 Michalovce
Slovakien

Tfn: +421 566 889 040

BE Group s.r.o.
Kojetinskd 2900/51
CZ-751 52 Prerov
Tieckien

Tn: +420 582 332 255

BE Group Logistics CZ s.r.o.
Frydeckd 700/475

CZ-719 04 Ostrava - Kuncice
Tieckien

Thn. +420 596 223 140

Lecor Stalteknik AB
Dumpergatan 8

442 40 Kungalv

Sverige

Thn: +46 (0)303-24 66 70

RTS Produktion AB
Brunnsta industriomrade
Box 284

631 04 Eskilstuna
Sverige

+46 (0)16-13 75 20

ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7

652 21 Karlstad

Sverige

Thn: +46 (0)54-85 13 20
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BE Group AB (publ)
Spadegatan 1, Box 225
201 22 Malms
Tfn: +46 (0)40-38 42 00

www.begroup.com
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