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Malmé 22 oktober 2013 BE GROUP

TREDJE KVARTALET 2013

Nettoomsattningen minskade med 10 procent i jamférelse med féregaende ar
och uppgick till 916 MSEK (1 020). Utlevererat tonnage minskade med 6 procent.

Rorelseresultatet 6kade till 13 MSEK (6) och det underliggande rérelseresultatet”
forbattrades till 18 MSEK (15).

Resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter uppgick till 1 MSEK (-5) och for
verksamheter under avveckling? till -2 MSEK (-85).

Resultat per aktie® uppgick till -0,02 kr (-1,83).

For att renodla verksamheten och skapa 6kat marknadsfokus mot karnverksam-
heterna i Sverige och Finland genomférdes under kvartalet en férandring av
koncernorganisationen.

Ny chef for Affarsomrade Sverige.

Styrelsen kommer att foresla en nyemission pa cirka 150 MSEK.

ARETS FORSTA NIO MANADER

Nettoomsattningen minskade med 16 procent i jamforelse med féregaende ar och
uppgick till 3 037 MSEK (3 636). Utlevererat tonnage minskade med 11 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1 MSEK (68) och det underliggande rorelseresultatet”
till 40 MSEK (82).

Resultatet efter skatt for kvarvarande verksamheter uppgick till -30 MSEK (27)
och foér verksamheter under avveckling? till -6 MSEK (-98).

Resultat per aktie® uppgick till -0,73 kr (-1,44).

1) Rorelseresultat (EBIT) fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lagerférluster.
2) Avser den tjeckiska verksamheten som ar under forsaljning.
3) Resultat per aktie avser bade fére och efter utspadning.

BE Group, som ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, ar ett handels- och serviceféretag inom stal och metaller. BE Group erbjuder
olika sorters service vid anvandning av stél, rostfritt stal och aluminium till kunder frimst inom bygg- och verkstadsindustrin. Ar 2012
omsatte koncernen 4,6 miljarder kr. BE Group har drygt 800 anstéllda med Sverige och Finland som stérsta marknader. Huvudkontoret
ligger i Malmd. Mer information finns pa www.begroup.com.
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Utvecklingen under tredje kvartalet 2013
Ny koncernorganisation

BE Group genomfdrde under kvartalet en férandring
av koncernorganisationen. Férandringen innebar att
Affarsomrade CEE avvecklades. Verksamheterna i
Polen, Tjeckien och Slovakien samlas tillsammans med
de svenska bolagen Lecor Stalteknik och BE Group
Produktion Eskilstuna under Ovriga enheter. De
svenska bolagen har tidigare ingatt i affarsomrade
Sverige. Koncernens verksamhet i Baltikum ingar
numera i Affarsomrade Finland.

Syftet med den férandrade organisationen ar att
renodla verksamheten och skapa 6kat marknadsfokus
mot karnverksamheterna i Sverige och Finland.

Den nya koncernorganisationen aterspeglas i
denna delarsrapport. Den finansiella statistiken har i
tillampliga delar omraknats for de senaste tva aren
for att spegla férandringen.

Kalle Bjorklund, tidigare marknadschef inom BE
Group Sverige, tilltradde i samband med férandringen
som chef for Affarsomrade Sverige. Den forra affars-
omradeschefen for CEE, Nikolai Makarov, 6vergick
till en nyinrattad koncerndévergripande roll med ansvar
for Operations Development inkl. affarsansvar for
verksamheterna i Tjeckien, Slovakien och Polen.

Koncernen

Nettoomsattningen minskade med 10 procent i for-
hallande till féregéende ar och uppgick till 916 MSEK
(1 020). Nedgangen forklaras av tonnageminskning

med 6 procentenheter och negativa pris- och mix-
effekter pa 6 procentenheter vilket till viss del mot-
verkas av positiva valutaeffekter pa 2 procentenheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 121 MSEK
(128), med en bruttomarginal pa 13,2 procent (12,6).
Rdorelseresultatet kade till 13 MSEK (6). Justerat for
lagerforluster pa 5 MSEK (9) ¢kade det under-
liggande rorelseresultatet till 18 MSEK (15) trots
minskade volymer. Resultatforbattringen ar hanforlig fill
den forstarkta bruttomarginalen och Iagre kostnader.

Rérelsemarginalen 6kade till 1,4 procent (0,6)
och den underliggande rérelsemarginalen ékade till
2,0 procent (1,5).

Atgarderna som initierades i bérjan av aret
kommer totalt resultera i en minskning av personalen
i koncernen med cirka 140 heltidstjanster i Sverige
och Finland. De totala atgarderna kommer, som tidi-
gare kommunicerats, att resultera i en arlig kostnads-
reduktion pa cirka 65 MSEK och full besparingstakt
kommer att uppnas under det andra kvartalet 2014.
De tidigare kommunicerade personalreduktionerna
inom den tjeckiska verksamheten kommer att vara
slutférda under det fjarde kvartalet. Engangskostna-
derna pa totalt 30 MSEK, varav 1 MSEK avser den
tieckiska verksamheten, belastade det forsta kvar-
talet.

Overlatelsen av det kinesiska dotterbolaget BE
Group (Shanghai) Steel Trading slutférdes under det
tredje kvartalet. Den slutliga kdpeskillingen uppgick till
10 MSEK och resulterade i en reavinst pa 1 MSEK.

Nettoomsattning, MASEK
Kvartal och rullande 12 manader
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
UNDER DET TREDJE KVARTALET

(MSEK)

Nettoomsattning 2012 1020
Nettoomsattning 2013 916
Roérelseresultat 2012 6
Lagerforluster 9
Underliggande rorelseresultat 2012 15
Tonnage-, pris- och mixeffekter -25
Forbattrad bruttomarginal 13
Omkostnadsférandringar m m 15
Underliggande rorelseresultat 2013 18
Lagerforluster -5
Rorelseresultat 2013 13

Forsaljning per forsiljningskanal

BE Groups forsaljning sker via tre kanaler: lager-,
produktionsservice- samt direktférséljning. Av den
totala nettoomsattningen under det tredje kvartalet
utgjorde 85 procent (82) leveranser fran egna anlagg-
ningar férdelat pa lagerférsaljning 49 procentenheter
(50) och pa produktionsserviceforsaljning 36 procent-
enheter (32).

Forsaljningsutveckling per produktomrade

Nettoomsattningen for handelsstal minskade med
11 procent och uppgick till 661 MSEK (743). Utleve-
rerat tonnage minskade med 6 procent. Samman-
taget svarade handelsstal for 73 procent (73) av

BE Groups nettoomsattning. Forsaljningspriset for
handelsstal minskade (exklusive valutaeffekter) med
7 procent i jamférelse med samma period fore-
géende ar. | jamforelse med andra kvartalet 2013
minskade forsaljningspriset (exklusive valutaeffekter)
med 3 procent.

BE Groups forsaljning av rostfritt stdl minskade
med 13 procent och uppgick till 147 MSEK (169).
Utlevererat tonnage minskade med 2 procent.
Sammantaget svarade rostfritt stal for 16 procent (17)
av nettoomsattningen. Forsaljningspriset for rostfritt
stal minskade (exklusive valutaeffekter) med 13
procent i jamforelse med samma period féregéende
ar. | jamforelse med andra kvartalet 2013 minskade
forsaljningspriset (exklusive valutaeffekter) med 5
procent.

Forséljning per kundsegment

Under det tredje kvartalet svarade OEM-kunder med
partners for den storsta andelen av forsaljningen,
48 procent (44), projektkunder fér 21 procent (27),
vidareforadlande féretag for 20 procent (18) samt
aterforsaljare for 11 procent (11). Forskjutningen fran
projektkunder till OEM-kunder ar framst hanforlig till
forandrad kundmix pa den svenska marknaden.

Affarsomraden
Affarsomrade Sverige
Den nya koncernorganisationen innebar att verksam-
heterna inom Lecor Stalteknik och BE Group Produktion
Eskilstuna inte langre ingar i affarsomrade Sverige utan
rapporteras inom Ovriga enheter.

Inom affarsomradet stabiliserades efterfragan efter
semesterperioden i stort sett pa samma niva som

Tonnage, tusen ton
Kvartal och rullande 12 manader
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under det andra kvartalet bade fran industri- och
byggkunder. Den sasongsmassiga nedgangen under
forsta halvan av kvartalet var nagot langre an normalt.

Nettoomsattningen minskade med 18 procent i
j@mférelse med foregadende ar och uppgick till 415
MSEK (506). Utlevererat tonnage minskade med 16
procent. Det genomsnittliga forsaljningspriset mins-
kade med 1 procent i jAmforelse med féregaende ar
och var 1 procent hégre an under det andra kvartalet
2013.

Rorelseresultatet forbattrades till 13 MSEK (11).
Justerat for lagerférluster uppgick det underliggande
rorelseresultatet till 14 MSEK (15). Lagre kostnader
har i stort sett kompenserat fér det Iagre tonnaget. En
Ookad andel forsaljning fran egna anlaggningar har
paverkat rorelsemarginalen positivt.

Affdrsomrade Finland
Efter férandringen i koncernorganisationen omfattar
Affarsomrade Finland nu aven verksamheterna i
Baltikum.

| forhallande till andra kvartalet 2013 noterades
efter semesterperioden en svag forbattring av efter-
fragan fran kunder inom verkstadsindustrin. Detta galler
bade for den finska och baltiska verksamheten. | jam-
forelse med samma period foregdende ar minskade
affarsomradets nettoomsattning med 7 procent och
uppgick till 382 MSEK (411). Levererat tonnage var i
niva med foéregaende ar. Forsaljningspriset (exklusive
valutaeffekter) minskade med 9 procent i jamforelse
med samma kvartal féregaende ar och med 2 procent
i jamforelse med det andra kvartalet 2013.

Rorelseresultatet minskade till 5 MSEK (10) och
justerat for lagerférluster uppgick det underliggande
rorelseresultatet till 8 MSEK (14). Férsamringen av
resultatet ar en foljd av den lagre férsaljningen som
till viss del kompenserats av lagre omkostnader.

Ovriga enheter
Inom Ovriga enheter samlas verksamheterna i Polen,
Tjeckien och Slovakien samt de svenska bolagen
Lecor Stalteknik och BE Group Produktion Eskilstuna
med dotterbolag i Estland. Tjeckien redovisas som
verksamheter under avveckling.

| jamforelse med foregdende ar 6kade Ovriga
enheters samlade nettoomsattning med 24 procent
och uppgick till 141 MSEK (114). Rorelseresultatet
forbattrades och uppgick till -4 MSEK (-9). Forbatt-
ringen ar framst hanforlig till de effektiviseringar som
koncernen genomfort. Det negativa resultatet ar i stort
sett hanforligt till BE Group Produktion.

Tjeckien

Beslutet fran det tredje kvartalet 2012 att initiera en
forsaljningsprocess av koncernens verksamhet i
Tjeckien féranleder att denna verksamhet redovisas
separat i koncernens resultat- och balansrakning.
Forsaljningsinsatserna har hittills inte resulterat i for
BE Group acceptabla kopeskillingsnivaer. Forsalj-
ningsprocessen kommer att fortsatta och i dagslaget
kan inte nagon detaljerad tidplan for processens
genomférande konkretiseras. Ytterligare strukturfor-
andringar och effektiviseringar har genomforts i syfte
att forbattra resultatet i verksamheten. Under det
tredje kvartalet forbattrades resultatet efter skatt fort-
satt och uppgick till -2 MSEK (-85). Foéregaende ar
skrevs vardet pa den tjeckiska verksamheten ned
med 82 MSEK.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto under det tredje kvartalet upp-

gick till -11 MSEK (-11), varav rantenetto -10 MSEK

(-8). Pa arsbasis motsvarar koncernens rantenetto,

inklusive del i verksamheter under avveckling, 4,7

procent (4,1) av den rantebarande nettoskulden.
Skattekostnaden for kvartalet uppgick till 1 MSEK

(0).

Kassaflode

Kassaflddet efter investeringar uppgick till -41 MSEK
(-16). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
férsamrades till -34 MSEK (-7) framst beroende pa
Okning av rorelsekapitalet. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -7 MSEK (-9).

Kapital, investeringar och avkastning
Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut
till 411 MSEK (446) och rorelsekapitalbindningen var
11 procent (12).

Investeringarna under kvartalet pa 13 MSEK (12)
bestar framst av produktionsutrustning fér den finska
verksamheten.

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till 28 MSEK (24) och koncernens rantebarande netto-
skuld, inklusive verksamheter under avveckling, till
884 (851).

Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till
636 MSEK (708) och nettoskuldsattningsgraden till
139 procent (120).
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Utvecklingen under arets

forsta nio manader

Koncernen

Nettoomsattningen minskade med 16 procent i forhal-
lande till foregaende ar och uppgick till 3 037 MSEK
(3 636). Nedgangen forklaras av tonnageminskning
med 11 procentenheter samt negativa pris- och mix-
effekter pa 5 procentenheter.

Rérelseresultat minskade till 1 MSEK (68). Justerat
for lagerforluster pa 10 MSEK (14) och kostnader av
engangskaraktar pa 29 MSEK (-) uppgick det under-
liggande rorelseresultatet till 40 MSEK (82). Resultat-
forsamringen ar hanforlig till den lagre omsattningen
vilket till viss del har kompenserats av lagre kostnader.

Rérelsemarginalen uppgick till 0,0 procent (1,9)
och den underliggande rdérelsemarginalen uppgick till
1,3 procent (2,3).

NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING UNDER
ARETS FORSTA NIO MANADER

(MSEK)

Nettoomsattning 2012 3 636
Nettoomsaéttning 2013 3037
Rorelseresultat 2012 68
Lagerforluster 14
Underliggande rorelseresultat 2012 82
Tonnage-, pris- och mixeffekter -140
Forbattrad bruttomarginal 50
Omkostnadsférandringar m m 48
Underliggande rorelseresultat 2013 40
Lagerforluster -10
Poster av engangskaraktar -29
Rorelseresultat 2013 1

Affirsomraden

Affdrsomrade Sverige

Affarsomradet redovisade en omsattning om 1 444
MSEK (1 800), en minskning med 20 procent i jam-
forelse med féregadende ar framst beroende pa att
utlevererat tonnage minskade med 18 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 18 MSEK (54) och det
underliggande rorelseresultatet, justerat for lager-
forluster och engangsposter, till 37 MSEK (55).
Resultatférsamringen ar framst hanforlig till den lagre
forsaljningen vilket till viss del har kompenserats av
en lagre omkostnadsniva.

Affédrsomrade Finland

Omsattningen inom affarsomradet minskade med 18
procent jamfért med féregaende ar och uppgick till
1 238 MSEK (1 504). Utlevererat tonnage minskade
med 9 procent. Rorelseresultatet férsdmrades till 17
MSEK (55) och det underliggande rorelseresultatet,
justerat for lagerforluster och engangsposter, uppgick
till 27 MSEK (69). Férsamringen av resultatet ar
framst en foljd av den minskade forsaljningen, som till
viss del kompenserats av en lagre omkostnadsniva.

Ovriga enheter

Ovriga enheters nettoomsattning kade med 10 procent
i jAmforelse med féregaende ar och uppgick till 421
MSEK (382). Rorelseresultatet forbattrades och uppgick
till -16 MSEK (-22). Det negativa resultatet ar i allt
vasentligt hanforligt till for 1ag belaggning vid produk-
tionsenheterna i Sverige och Polen.

Finansnetto och skatt
Koncernens finansnetto under rapportperioden upp-
gick till -37 MSEK (-31) varav rantenetto -28 MSEK
(-24). Pa arsbasis motsvarar koncernens rantenetto,
inklusive del i verksamheter under avveckling, 4,7 pro-
cent (4,4) av den rantebarande nettoskulden.
Skatteintakten for rapportperioden uppgick till 6
MSEK (-10).

Kassaflode

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -101 MSEK
(-81). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
forsamrades till -72 MSEK (-38) framst beroende pa
okning av rorelsekapitalet. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -29 MSEK (-43).

Organisation, struktur och medarbetare

Antalet anstallda minskade till 826 jamfort med 904
vid arets borjan och 894 vid samma tidpunkt fore-
gaende ar. Medelantalet anstallda uppgick under
perioden till 865 (908). Nedgangen fran arets borjan
ar hanforlig till genomférda personalreduktioner.

Eventualforpliktelser
Koncernens eventualfrpliktelser uppgick till 24 MSEK
(112) och ar oférandrade sedan arsskiftet.
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Utsikter

Baserat pa signaler fran kundledet forvantar vi oss
att efterfragan under det fjarde kvartalet, fram till
den sasongsmassiga nedgangen mot slutet av aret,
kvarstar i stort sett pa den niva som etablerats efter
semesterperioden. | dagslaget ar signalerna fran
kundledet positiva vad det galler efterfrageutveck-
lingen under 2014.

Priserna pa koncernens produkter férvantas stiga
nagot under det fjarde kvartalet till foljd av hogre
stalpriser.

Koncernens konkurrenskraft kommer fortsatt
att forbattras efter genomforda effektiviseringar och
innebar en havstang i resultatgenerering vid ett
forbattrat konjunkturlage.

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens
omsattning, som utgdrs av koncerninterna tjanster,
till 43 MSEK (43). Rorelseresultatet uppgick till -10
MSEK (-25).

Finansnettot uppgick till -6 MSEK (-161). Fore-
gaende ar paverkades negativt av nedskrivning av
aktier i de tjeckiska dotterbolagen pa 187 MSEK.
Resultat fore skatt uppgick till -16 MSEK (-186) och
resultat efter skatt till -6 MSEK (-178).

Under perioden har moderbolaget investerat
1 MSEK (12) i immateriella tillgangar. Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 0 MSEK

(0).

Forslag pa nyemission
Styrelsen kommer, till en extra bolagsstdmma, att fore-
sla en nyemission pa cirka 150 MSEK med foretrades-
ratt for befintliga aktieagare. Nyemissionen kommer att
vara fullt garanterad och kommer att vara genomford
senast under det forsta kvartalet 2014.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter
periodens slut.

Transaktioner med narstaende

och vasentlig agarforandring

Inga transaktioner har gt rum mellan BE Group och
narstaende som vasentligen paverkat bolagets stall-
ning och resultat.

Valberedning

| enlighet med bolagets principer har en valberedning
utsetts. | valberedningen ingar Bengt Stillstrom
(Traction), Jan Andersson (Swedbank Robur), Ricard
Wennerklint (If Skadeforsakring) samt Anders Ullberg,
ordférande BE Group AB, tillika sammankallande for
valberedningen.

Arsstimma 2014

BE Group AB:s arsstamma halls den 25 april 2014
kl 15.00 i Malmé. Mer information finns tillgénglig pa
bolagets webbplats.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
BE Group resultat och stallning paverkas av ett stort
antal faktorer. De vasentligaste riskerna och osaker-
hetsfaktorerna kan delas in i bransch- och marknads-
risker, strategiska och operationella risker samt
finansiella risker. Férandringar i konjunktur, stalpriser
tillsammans med foérandringar hos leverantorer,
kunder och personal ar riskfaktorer som paverkar
koncernens resultat och kassafléden. De finansiella
riskerna bestar av valuta- och ranterisk samt refinan-
sierings- och kreditrisk.

| &rsredovisningen fér 2012, som avlamnades i
mars 2013, beskrivs den finansiella riskexpone-
ringen. Darefter har inga nya vasentliga risker eller
oséakerhetsfaktorer uppkommit.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad enligt IAS 34 Delars-
rapportering samt Arsredovisningslagen. Moderbola-
gets delarsrapport &r upprattad i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

For en beskrivning av koncernens redovisnings-
principer och definitioner av vissa begrepp hanvisas
till arsredovisningen for 2012. Tillampade principer ar
oférandrade i férhallande till dessa principer. | 6vrigt
har de nya standarder och tolkningar som tratt i kraft
fran och med rakenskapsaret 2013 inte haft nagon
vasentlig effekt pa den finansiella rapporteringen.

BE Group AB / Org. nr. 556578-4724 / Delarsrapport januari—september 2013 6



Kommande rapporttillfallen
BE Group AB (publ) avser att publicera ekonomisk information under 2014 vid féljande datum:

* Bokslutskommuniké 2013 publiceras den 5 februari 2014.

+ Arsredovisningen 2013 kommer att vara tillganglig i slutet av mars 2014.
* Delarsrapport januari-mars 2014 publiceras den 25 april 2014.

+ Arsstamma 2014 kommer att hallas den 25 april.

Finansiell information finns tillganglig pa svenska och engelska pa BE Groups webbplats och kan bestéllas
via +46 (0)40 38 42 00 eller e-post: info@begroup.com

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att denna delarsrapport ger en dversikt av féretagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
féretaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Malmé den 22 oktober 2013
BE Group AB (publ)

JAL

Kimmo Vakiparta
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Fragor avseende denna rapport besvaras av:
VD och koncernchef Kimmo Vakiparta, tel: +46 (0)705 972 342, e-post: kimmo.vakiparta@begroup.com
CFO och vice VD Torbjorn Clementz, tel: +46 (0)708 690 788, e-post: torbjorn.clementz@begroup.com

BE Group AB (publ), Box 225, 201 22 Malmo, Bestksadress: Spadegatan 1
Org. nr.: 556578-4724, Tel: +46 (0)40 38 42 00, Fax: +46 (0)40 38 41 11,
info@begroup.com, www.begroup.com

Denna bokslutskommuniké ar sadan information som BE Group AB (publ) ska offentliggdra enligt lagen
om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
ldmnades for offentliggérande den 22 oktober 2013, kl 07.45 CET.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) Not jul-sep jul-sep = jan-sep  jan-sep helar 12 man
Nettoomsattning 916 1020 3037 3636 4634 4035
Kostnad fér salda varor 1 -795 -892 -2 633 -3 146 -4 037 -3 524
Bruttoresultat 121 128 404 490 597 511
Férsaljningskostnader 1 -89 -95 -302 -324 -433 -411
Administrationskostnader 1 -20 -26 -74 -101 -139 -112
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 2 1 -1 -28 1 0 -29
Andel av resultat i joint venture 0 0 1 2 1 0
Rorelseresultat 13 6 1 68 26 -41
Finansiella poster -1 -1 -37 -31 -39 -45
Resultat fore skatt 2 -5 -36 37 -13 -86
Skatt -1 0 6 -10 1 17
Resultat fran kvarvarande verksamheter 1 -5 -30 27 -12 -69
Resultat fran avvecklade verksamheter 3 -2 -85 -6 -98 -99 -7
Periodens resultat -1 -90 -36 =71 -111 -76
Resultat per aktie -0,02 -1,83 -0,73 -1,44 -2,25 -1,54
Resultat per aktie efter utspadning -0,02 -1,83 -0,73 -1,44 -2,25 -1,54
Rapport over koncernens totalresultat

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Periodens resultat -1 -90 -36 =71 -111 -76
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras
till periodens resultat
Omréakningsdifferenser -4 -17 2 -28 -17 13
Sakring av nettoinvestering i utl. dotterbolag 2 12 -1 20 13 -8
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller
kan omféras till periodens resultat 0 -3 0 -5 -3 2
Poster som inte kan omféras till periodens resultat - - - - - -
Summa o6vrigt totaltresultat -2 -8 1 -13 -7 7
Periodens totalresultat -3 -98 -35 -84 -118 -69
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2013 2012 2012
(MSEK) Not 30 sep 30 sep 31 dec
Goodwill 607 605 607
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 65 77 76
Materiella anlaggningstillgangar 226 221 222
Andelar i joint venture 126 127 126
Finansiella anlaggningstillgangar 1 2 2
Uppskjuten skattefordran 27 14 14
Summa anléggningstillgangar 1052 1046 1047
Varulager 502 575 509
Kundfordringar 534 586 382
Ovriga rérelsefordringar 59 65 59
Likvida medel 28 24 89
Tillgangar som innehas for férsaljning 2 2 2
Tillgangar hanférliga till avyttringsgrupp 4 168 189 203
Summa omsittningstillgangar 1293 1441 1244
Summa tillgangar 5 2 345 2487 2291
Eget kapital 636 708 673
Langfristiga rantebarande skulder 851 832 832
Avsattningar 0 0 1
Uppskjuten skatteskuld 50 57 49
Summa langfristiga skulder 901 889 882
Kortfristiga rantebarande skulder 17 3 2
Leverantdrsskulder 525 608 493
Ovriga kortfristiga skulder 158 172 132
Ovriga kortfristiga avséttningar 1 5 4
Skulder hanférliga till avyttringsgrupp 4 97 102 105
Summa kortfristiga skulder 808 890 736
Summa skulder och eget kapital 5 2 345 2487 2291
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande

(MSEK) Not jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Resultat fore skatt » 0 -90 -42 -64 -117 -95
Justering for ej likviditetspaverkande poster 6 95 48 119 135 64
Betald skatt 1 -5 -10 0 4 -6
Forandring av rorelsekapital -41 -7 -68 -93 37 62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34 -7 -72 -38 59 25
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -4 -1 -13 -17 -5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 -6 -35 -31 -45 -49
Forsaljning av dotterféretag 5] - ® - - -
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten 0 1 2 1 3 4
Kassaflode efter investeringar -41 -16 -101 -81 0 -20
Kassaflode finansieringsverksamheten 19 -2 26 -27 -37 16
Periodens kassaflode -22 -18 -75 -108 -37 -4
Kursdifferens i likvida medel 0 0 -1 -1 -1 -1
Kassaflode efter kursdifferens i likvida medel -22 -18 -76 -109 -38 -5
Forandring av likvida medel ingadende i avyttringsgrupp 4 7 -13 15 -13 -19 9
Forandring av likvida medel -15 -31 -61 -122 -57 4
") Resultat fére skatt fran bade kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Forandringar av eget kapital i sammandrag

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande

(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Eget kapital vid periodens ingang 639 808 673 805 805 708
Effekt for byte av redovisningsprinciper - - - - - -
Justerat eget kapital vid periodens ingang 639 808 673 805 805 708
Periodens totalresultat -3 -98 -35 -84 -118 -69
Utdelning = - > -12 12 -
Forvarv/forsaljning egna aktier 0 0 0 0 0 0
Aktiesparplan 0 -2 -2 -1 -2 -3
Eget kapital vid periodens utgang 636 708 636 708 673 636
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Noter

Not 1 Avskrivningar

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 4 4 12 11 16 17
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 10 10 31 31 41 41
Summa avskrivningar 14 14 43 42 57 58
Not 2 Poster av engangskaraktar

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Kostnader for Ionsamhetsforbattrande atgarder - - -29 - - -29
Summa poster av engangskaraktar - - -29 - - -29
Not 3 Verksamheter under avveckling

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep  jan-sep helar 12 man
Nettoomsattning 97 83 279 260 349 368
Rérelsens kostnader -98 -86 -284 -279 -371 -376
Resultat fore skatt -1 -3 -5 -19 -22 -8
Skatt hanforlig till ordinarie verksamhet i verksamheter
under avveckling -1 0 -1 3 5 1
Forlust vid vardering till verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader - -82 - -82 -82 -
Resultat fran avvecklade verksamheter -2 -85 -6 -98 -99 -7
Not 4 Tillgadngar och skulder hanforliga till avyttringsgrupp

2013 2012 2012
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar 9 7 9
Materiella anlaggningstillgangar 71 70 72
Uppskjuten skattefordran 10 9 10
Rorelsetillgangar 74 90 93
Likvida medel 4 13 19
Summa tillgangar hanforliga till avyttringsgrupp 168 189 203
Avsattningar 0 1 1
Réntebarande skulder 49 55 55
Rérelseskulder 48 46 49
Summa skulder hanforliga till avyttringsgrupp 97 102 105
Ackumulerad omrakningsreserv i eget kapital hanforlig
till avyttringsgrupp -13 -10 -9

Not 5 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde avseende finansiella tillgangar och skulder éverens-

stdmmer i allt vasentligt med redovisat varde i balansrakningen.
Varderingen av de finansiella tillgangarna och skuldernas verkliga

varden har utforts enligt niva 2 sasom definierat enligt IFRS 7.27 A,

forutom Likvida medel som ar varderade enligt niva 1. For mer info
hanvisas till arsredovisningen fér 2012, Not 31. | férhallande till
varderingen per den 31 december har inga vasentliga férandringar
skett.
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Segmentsredovisning

Nettoomsattning per segment

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Sverige 415 506 1444 1800 2313 1957
- extern 400 496 1397 1763 2259 1893
- intern 15 10 47 37 54 64
Finland 382 411 1238 1504 1881 1615
- extern 381 408 1231 1484 1861 1608
- intern 1 3 7 20 20 7
Ovriga enheter 141 114 421 382 509 548
- extern 135 113 405 379 504 530
- intern 6 1 16 3 5 18
Moderbolaget och koncernposter -22 -11 -66 -50 -69 -85
Koncernen 916 1020 3037 3636 4634 4035
Levererat tonnage per segment (tusentals ton)
2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Sverige 38 45 129 157 205 177
Finland 40 40 129 142 179 166
Ovriga enheter 17 14 51 47 62 66
Moderbolaget och koncernposter -3 -1 -7 -6 -8 -9
Koncernen 92 98 302 340 438 400
Rorelseresultat (EBIT) per segment
2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep  jan-sep helar 12 man
Sverige 13 11 18 54 51 15
Finland 5) 10 17 55 41 3
Ovriga enheter -4 -9 -16 -22 -40 -34
Moderbolaget och koncernposter -1 -6 -18 -19 -26 -25
Koncernen 13 6 1 68 26 -41
Roérelsemarginal per segment
2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
jul-sep jul-sep ~ jan-sep jan-sep helar 12 man
Sverige 3,1% 2,2% 1,3% 3,0% 2,2% 0,8%
Finland 1,3% 2,4% 1,3% 3,7% 2,2% 0,2%
Ovriga enheter -3,1% -8,1% -3,9% -5,9% -7,8% -6,1%
Koncernen 1,4% 0,6% 0,0% 1,9% 0,6% -1,0%
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Segmentsredovisning

Underliggande roérelseresultat (uEBIT) per segment”

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep =~ jan-sep jan-sep helar 12 man
Sverige 14 15 37 55 57 39
Finland 8 14 27 69 58 16
Ovriga enheter -4 -8 -16 -23 -40 -33
Moderbolaget och koncernposter 0 -6 -8 -19 -26 -15
Koncernen 18 15 40 82 49 7

) Rorelseresultat (EBIT) justerat for lagervinster och -forluster och poster av engangskaraktar. Med lagervinster och -forluster avses skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvarde
och kostnad for salda varor till ateranskaffningspris. Berakningen av lagervinster och -forluster gors enligt bolagets egen modell och har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.

Underliggande rérelsemarginal per segment

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
jul-sep jul-sep = jan-sep  jan-sep helar 12 man
Sverige 3,5% 3,1% 2,6% 3,1% 2,5% 2,0%
Finland 2,2% 3,5% 2,2% 4,6% 3,1% 1,0%
Ovriga enheter -3,0% -7,3% -3,7% -6,1% -7,9% -5,9%
Koncernen 2,0% 1,5% 1,3% 2,3% 1,1% 0,2%
Avskrivningar per segment
2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep =~ jan-sep  jan-sep helar 12 man
Sverige 4 4 12 1 15 16
Finland 4 4 13 13 18 18
Ovriga enheter 2 2 7 7 9 9
Moderbolaget och koncernposter 4 4 11 11 15 15
Koncernen 14 14 43 42 57 58
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar per segment
2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep =~ jan-sep jan-sep helar 12 man
Sverige 1 5 6 6 10 10
Finland 11 1 17 15 18 20
Ovriga enheter 1 2 13 10 15 18
Moderbolaget och koncernposter 0 4 1 13 15 3
Koncernen 13 12 37 44 58 51
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Nyckeltal

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande

(MSEK om inget annat anges) jul-sep jul-sep jan-sep  jan-sep helar 12 man
Resultatmatt

Rorelseresultat (EBIT) 13 6 1 68 26 -41
Marginalmatt

Bruttomarginal 13,2% 12,6% 13,3% 13,5% 12,9% 12,7%
Rorelsemarginal 1,4% 0,6% 0,0% 1,9% 0,6% -1,0%
Kapitalstruktur

Nettoskuld 884 851 884 851 779 884
Nettoskuldsattningsgrad 139% 120% 139% 120% 116% 139%
Soliditet 27% 28% 27% 28% 29% 27%
Rérelsekapital (genomsnittligt) 400 470 376 461 433 390
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) 1595 1677 1578 1704 1675 1591
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar) (genomsnittligt) 709 810 680 815 779 693
Rorelsekapitalbindning 11% 12% 9% 10% 9% 10%
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital 3,3% 1,5% 0,1% 5,5% 1,8% -2,5%
Avkastning pa operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar) 9,7% 4,8% 2,6% 13,0% 5,4% -3,5%
Avkastning pa eget kapital 0,2% -2,9% -6,2% 4,6% -1,5% -10,4%
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) -0,02 -1,83 -0,73 -1,44 -2,25 -1,54
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,02 -1,83 -0,73 -1,44 -2,25 -1,54
Eget kapital per aktie (SEK) 12,87 14,32 12,87 14,32 13,63 12,87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie (SEK) -0,69 -0,13 -1,45 -0,76 1,19 0,50
Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 49 438 49 409 49 438 49 409 49 409 49 438
Genomesnittligt antal aktier (tusentals) 49 438 49 409 49 431 49 402 49 404 49 426
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning (tusentals) 49 438 49 409 49 446 49 419 49 429 49 441
Ovrigt

Medeltal anstallda 842 895 865 908 907 896
" Inklusive likvida medel och rantebarande fordringar/skulder ingaende i avyttringsgrupp.
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Tillaggsinformation

2013 2012 2013 2012 2012  Rullande
(MSEK om inget annat anges) jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Forsaljning fordelat per huvudprodukt
Langa produkter 258 292 865 1026 1300 1139
Platta produkter 339 337 1126 1228 1551 1449
Armeringsstal 64 114 224 407 525 342
Summa Handelsstal 661 743 2215 2661 3376 2930
Rostfritt stal 147 169 494 610 781 665
Aluminium 41 49 136 176 223 183
Ovrigt 67 59 192 189 254 257
Total forsaljning 916 1020 3037 3636 4634 4035
Tillvaxt
Omsaéttningstillvaxt -10% -20% -16% -11% -14% -18%
varav organisk tonnagetillvaxt -6% -11% -11% -4% -6% -12%
varav pris- och mixférandringar -6% -5% -5% -6% -6% -5%
varav valutaeffekter 2% -4% 0% -1% -2% -1%
Justerade resultatmatt
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 18 15 40 82 49 7
Underliggande EBITA 22 19 52 93 65 24
Justerade marginalmatt
Underliggande bruttomarginal 13,7% 13,4% 13,6% 13,8% 13,3% 13,1%
Underliggande rérelsemarginal 2,0% 1,5% 1,3% 2,3% 1,1% 0,2%
Underliggande EBITA-marginal 2,4% 1,8% 1,7% 2,6% 1,4% 0,6%
Justerad avkastning
Underliggande avkastning pa operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar) 12,3% 9,3% 10,3% 15,3% 8,3% 3,5%
Justerad data per aktie
Underliggande resultat per aktie (SEK) 0,08 0,29 0,13 0,76 0,12 -0,51
Underliggande resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,08 0,29 0,13 0,76 0,12 -0,51
Justerad kapitalstruktur
Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) - - - - 7,3 13,5
Ovrigt
Lagervinster och -forluster -5 -9 -10 -14 -23 -19
Levererat tonnage (tusentals ton) 92 98 302 340 438 400
Genomesnittliga forsaljningspriser (SEK/kg) 9,93 10,36 10,05 10,69 10,59 10,10
BE Group AB / Org. nr. 556578-4724 / Delarsrapport januari—september 2013 15



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Nettoomsattning 14 14 43 43 58 58
Administrationskostnader -16 -20 -53 -67 -90 -76
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 0 -1 0 -1 -1 0
Rorelseresultat -2 -7 -10 -25 -33 -18
Finansiella poster -7 -184 -6 -161 -181 -26
Resultat fore skatt -9 -191 -16 -186 -214 -44
Skatt 2 0 10 8 0 2
Periodens resultat -7 -191 -6 -178 -214 -42
Rapport over moderbolagets totalresultat

2013 2012 2013 2012 2012 Rullande
(MSEK) jul-sep jul-sep = jan-sep jan-sep helar 12 man
Periodens resultat -7 -191 -6 -178 -214 -42
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -7 -191 -6 -178 -214 -42
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2013 2012 2012
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Immateriella anlaggningstillgangar 61 72 71
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1225 1216 1191
Summa anldggningstillgangar 1286 1288 1262
Kortfristiga fordringar 284 373 396
Likvida medel 0 0 52
Summa omsittningstillgangar 284 373 448
Summa tillgangar 1570 1661 1710
Eget kapital 590 634 598
Langfristiga skulder 826 818 818
Kortfristiga skulder 154 209 294
Summa skulder och eget kapital 1570 1661 1710
Stéllda sakerheter 1303 1297 1301
Eventualforpliktelser 107 34 36
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Nyckeltal — kvartalsoversikt

2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2011 201

(MSEK om inget annat anges) jul-sep  apr<un jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar okt-dec jul-sep
Nettoomséattning 916 1089 1032 998 1020 1273 1343 1288 1268
Resultatmatt

Rorelseresultat (EBIT) 13 5 -17 -42 6 21 41 1 13
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 18 8 14 -33 15 16 51 29 32
Underliggande EBITA 22 12 18 -28 19 20 55 33 37
Marginalmatt

Rorelsemarginal 1,4% 0,5% -1,7% -4,2% 0,6% 1,7% 3,1% 0,1% 1,0%
Underliggande rérelsemarginal 2,0% 0,8% 1,4% -3,3% 1,5% 1,2% 3,8% 2.2% 2,5%
Underliggande EBITA-marginal 2,4% 1,1% 1,8% -2,8% 1,8% 1,6% 4,1% 2,6% 2,9%
Kapitalstruktur

Nettoskuld 884 844 822 779 851 844 806 773 924
Nettoskuldséttningsgrad 139% 132% 128% 116% 120% 105% 98% 96% 108%
Soliditet 27% 27% 27% 29% 28% 31% 29% 31% 29%
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) 1595 1575 1562 1602 1677 1723 1731 1766 1809
Operativt kapital (exkl. immateriella

tillgangar) (genomsnittligt) 709 677 650 689 810 860 821 897 964
Rérelsekapitalbindning 1% 9% 9% 10% 12% 10% 8% 10% 12%
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital 3,3% 1,4% -44% -10,3% 1,5% 5,1% 9,7% 0,4% 3,1%
Avkastning pa operativt kapital

(exkl. immateriella tillgangar) 9,7% 5,5% -8,2% -22,0% 4,8% 11,6%  21,9% 2,2% 7,2%
Underliggande avkastning pa operativt

kapital (exkl. immateriella tillgangar) 12,3% 7,3% 11,2% -16,7% 9,3% 9,2% 26,9% 15,3% 14,9%
Avkastning pa eget kapital 0,2% -4,4% -14,4% -22,3% -2,9% 38% 12,0% -7,2% -0,6%
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) -0,02 -0,16 -0,54 -0,81 -1,83 0,01 0,38 -0,74 -0,20
Underliggande resultat per aktie (SEK) 0,08 -0,10 0,15 -0,64 0,29 -0,07 0,54 -0,28 0,08
Eget kapital per aktie (SEK) 12,87 12,93 12,96 13,63 14,32 16,36 16,68 16,31 17,30
Kassaflode fran den lI6pande

verksamheten per aktie (SEK) -0,69 0,17 -0,92 1,95 -0,13 -0,33 -0,30 3,27 -1,04
Ovrigt

Medeltal anstallda 842 864 887 899 895 907 921 949 962
Lagervinster och -férluster -5 -3 -2 -9 -9 5 -10 -23 -19
Levererat tonnage (tusentals ton) 92 108 102 98 98 117 125 114 111
Genomesnittliga forsaljningspriser

(SEK/Kkg) 9,93 10,04 10,15 10,25 10,36 10,94 10,71 11,31 11,48
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Definitioner av nyckeltal

TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Forandringen av rérelsens nettoomsattning i forhallande till foregaende period i procent.

Justerade resultatmatt

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster).

Underliggande EBITA

EBITA fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid férluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen. Underliggande brutto-
resultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rorelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomséattningen.

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsattningen.

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pa operativt
kapital (exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
exklusive goodwill och &vriga immateriella anlaggningstillgangar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (SEK)

Periodens resultat fore poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktad skatteeffekt
av justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter
utspadning (SEK)

Periodens resultat fére poster av engangskaraktar justerat for lagervinster och lager-
forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster) samt beaktad skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till arstakt. Underliggande
EBITDA ar EBITDA fore poster av engangskaraktér och justerat for lagervinster och

lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster). EBITDA &r rorelseresultat

fore avskrivningar.

Ovrigt

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvarde och kostnad for salda
varor till ateranskaffningspris.

For ovriga definitioner av nyckeltal hanvisas till avidamnad arsredovisning for 2012.
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